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JZANGA

2015-ieji  yra  paskelbti  Europos
vystymosi metais, tai tarsi galimybé mums
apzvelgti, ka Europa nuveiké tarptautinio
vystomojo bendradarbiavimo srityje, ir, ka
kiekvienas 1§ miusy gali padaryti, kad
prisidéty prie teisingesnio pasaulio kiirimo.
Taip pat tai metai, kuriy metu tarptautiné
bendruomené pradeda jgyvendinti nauja
darnaus vystymosi programg - Darnaus
Vystymosi  Tikslus, kuriuos  pasiekti
tikimasi iki 2030.

Svietimas yra labai svarbi darnaus
vystymosi dalis. Jo tikslas — suteikti
asmeniui ziniy, padéti ugdytis gebéjimus
bei vertybines nuostatas ir motyvacija
demokratiSkai ir atsakingai veikti, prisidéti
prie darnaus vystymosi siekiy
igyvendinimo. Asmens kompetencijoms
ugdyti svarbu atskleisti ir panaudoti Ziniy ir
geb¢jimy taikymo praktikoje galimybes,
iSsamiai nagrinéti problemy sprendimy
alternatyvas, jvertinti laukiamus rezultatus
ir ilgalaikes pasekmes.

Kolpingo kolegijos tarptautinés
mokslinés praktinés konferencijos ,,Darnaus
vystymosi i$Stkiai $vietimui“ leidinyje
aptariamos temos 1§ darnaus vystymosi
ekonomikos ir socialinés sri¢iy. Ypatingas
démesys skiriamas darnios asmenybés
ugdymosi bei darnaus vystymosi aspekty
aukStajame moksle analizei. Straipsniuose
aptariama problematika — daugeliu atveju
mums kaip rekomendacija ka galétume
patobulinti, kame pastiprinti savo Zinias ir
jsipareigojimus, kad atsakingai prisidétume
prie darnios ateities kiirimo.

Lina Kalibataite,
Kolpingo kolegijos direktoré

INTRODUCTION

The year 2015 is the year of European
development, therefore it is a good opportunity
for us to review what Europe has done in the
field of international development cooperation
and what each of us can do to contribute to the
creation of a fairer world. Also this year is the
time, during which the international community
is launching a new sustainable development
program - the Goals of Sustainable
Development, which is expected to achieve until
2030.

Education is a very important part of
sustainable development. Its goal is to provide
knowledge, to help develop the skills and
attitudes and motivation to act responsibly and
democratically, to contribute to the sustainable
development efforts. In order to develop
personal competencies it is very important to
identify and implement the knowledge and skills
to the practical application possibilities, to deal
with the issues of alternative solutions, to
evaluate the expected results and long-term
consequences.

In the conference proceedings "Sustainable
Development Challenges for Education”,
organised by Kolping University of Applied
Sciences, the topics of sustainable development
in economics and social fields have been
discussed. Particular attention is paid to the
analysis of the balanced personality
development and sustainable development
aspects in higher education. The articles discuss
the issues - in most cases as a guide for us what
we can improve, reinforce our knowledge and
commitment in order to responsibly contribute
to a sustainable future.

Lina Kalibataite,

Director
of Kolping University of Applied Sciences
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DARNUS SALIES AUKSTOJO MOKSLO IVAIZDZIO FORMAVIMAS

BERNARDAS TOLUBA
Vilniaus universitetas,
INDRE SIKSNELYTE
Kauno kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama aukstojo mokslo, kaip industrijos, jvaizdzio samprata ir suformuotas jo
struktiiros interpretavimas is poziiirio teorijos perspektyvos. Siekiant darniai kurti ir vertinti Salies jvaizdj
aukstojo mokslo kontekste, aukstojo mokslo jvaizdzio emociniam komponentui apibidinti adaptuotos Salies
jvaizdzio emocinj komponentq apibidinancios dimensijos, kognityviniam komponentui apibudinti sudarytas
dimensijy rinkinys, integruojantis bendruosius aukStyjy mokykly ir jy teikiamy paslaugy kognityvinius
aspektus. Sudarytas hipotetinis Salies jvaizdzio raiskos aukstojo mokslo kontekste struktirinis modelis, kuris
gali buti laikomas pagrindu, siekiant darniai formuoti aukstojo mokslo jvaizdj.

IVADAS

ISnagringjus skirtingy mokslininky, tokiy kaip Nebenzahl ir kt. (2003), Dinnie (2008), Anholt
(2007), Morgan, Pritchard ir Pride (2002) nuomong apie Salies jvaizdj, pastebima, jog
akcentuojama mokslo reikime. Salies jvaizdzio efekta studenty uZsienio universitety pasirinkimui
tyré Srikatanyoo, Gnoth (2002), Bourke (2000) ir kt. Galima jzvelgti mokslo, ugdymo sistemos, jy
sillomy paslaugy tiesiogines ar netiesiogines sgsajas su atskiromis Salies jvaizdzio dimensijomis,
be to, Salies jvaizdis turi jtakos mokslui. Deja, néra detalesniy teoriniy jzvalgy ar bent pirminiy
empiriniy tyrimy, kurie leisty identifikuoti ir pagristi Salies jvaizdZio bei jos auk$tojo mokslo
jvaizdzio tarpusavio jtakos rySiy buvima, taip pat pasigendama Salies jvaizdzio raiSkos aukstojo
mokslo kontekste koncepcijos ir tyrimo iniciatyvy. Salies jvaizdzio raiska aukstojo mokslo
kontekste yra svarbi plétojant jvaizdzio koncepta, todél didéja moksliniy studijy, padésiancéiy
apibrézti bei pagristi ir Salies, ir aukStojo mokslo jvaizdziy sudétj, identifikuoti ir patikrinti Siy
dviejy jvaizdziy tarpusavio jtakos rySiy buvima, iSskirti Salies jvaizdzio raiSkos aukstojo mokslo
kontekste galimybes.

Pirmoji probleminé sritis, reikalaujanti iSsamesniy moksliniy tyrimy, yra auks$tojo mokslo
Ivaizdzio apibréztis bei dimensijos. Nors yra nemazai atskiry universitety jvaizdziy tyrimy, taciau
jie yra fragmentuoti ir atlikti konkrec¢ios mokslinés problemos kontekste, pvz., studenty iSlaikymo,
pasitenkinimo ar paslaugy kokybés atvejais. Deja, stokojama tyrimy, kuriy rezultatas biity bendras
auk$tojo mokslo, kaip industrijos, jvaizdzio komponenty apibréZimas ir juos apibiidinanciy
dimensijy iSskyrimas.

Pazymétina, kad néra tyrimy, kuriais biity sprendziamas Salies jvaizdzio raiSkos aukstojo
mokslo kontekste klausimas. Taigi antroji probleminé sritis yra $alies ir auk$tojo mokslo jvaizdziy,
kaip sudétiniy konstrukty, tarpusavio jtakos rySiy nustatymas. Straipsnio objektas — aukstojo
mokslo jvaizdis. Straipsnio tikslas — atlikti auk$tojo mokslo jvaizdzio koncepcijos ir struktiiros
teoring analize¢. Siekiant uzsibrézZto tikslo, keliami uZdaviniai: 1) pateikti aukStojo mokslo jvaizdzio
sampratg; 2) suformuoti darnaus aukstojo mokslo jvaizdzio kognityvinio komponento dimensijy
rinkinj; 3) suformuoti darnaus aukstojo mokslo jvaizdZzio emocinio komponento dimensijy rinkinj
4) sudaryti Salies jvaizdzio raiskos aukstojo mokslo kontekste hipotetinj modelj.

Aukstojo mokslo jvaizdZio konceptualizacija

Aukstaji moksla galima apibrézti kaip industrijg, kurig sudarancios organizacijos veikia pagal
tuos pacius principus, reglamentavimg, panasias technologijas ir sitilo panaSias paslaugas panasius
poreikius turintiems vartotojams, todél pirmiausia reikia iSnagrinéti organizacijos ir industrijos
1vaizdziy konceptus.

Kaip ir prekés Zenklo jvaizdZio atveju, esama jvairiy organizacijos jvaizdZio interpretacijy,
skirtingi autoriai savaip apibrézia jo esme ir akcentuoja skirtingus aspektus. Apibendrintai
organizacijos ar jmongs jvaizdis suvokiamas kaip visuomenés pozitiris ] organizacijg ar visuomenes
6
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suvokimy apie organizacijos asmenybg¢ visuma. Tai yra individo jutiminiy jspiidziy apibendrinimas,
kurj skirtingos visuomenés grupés (akcininkai, darbuotojai, vartotojai, tiekéjai, potencialiis
investuotojai) suvokia savaip. Organizacijos jvaizdis turi kokybin¢ prigimtj, kuri remiasi bendru
jspudziu, suvokimu arba organizacijos reputacija. Organizacijos jvaizdis susijes su lukesciais,
poziiiriais, emocijomis, vartotojy siejamais su organizacijos prigimtimi ir realiai parodanciais ja
tokia, kokig noréta apibtidinti organizacijos identitetu. Organizacijos jvaizdis apibréZiamas visuma
reikSmiy, dé¢l kuriy ji yra zinoma, Zmoniy apibiidinama ir kurios su ja siejamos, tai individy
jsitikinimy, 1déjy, emocijy ir jspiidziy apie organizacijg sgveikos rezultatas.

Organizacijos jvaizdj galima apibrézti dviem komponentais: kognityviniu, turinciu funkciniy
pozymiy (pvz., tokiy apéiuopiamy savybiy, kaip kokybé, patikimumas, aptarnavimas, kaina ir t. t.),
ir emociniu komponentu, kurj sudaro subjektyvios kliento emocijos. Kiekvienas segmentas,
priklausomai nuo rysio su organizacija ir informacijos apie jg pricinamumo, jvaizdj suvokia savaip,
todél jvaizdis yra daugiadimensinis konstruktas.

Burman, Schaefer, Maloney (2008) industrijg apibrézia specifiskai, nes pagrindas yra
orientavimasis ] vartotojy grupe, vartotojams atliekamas prekiy ir paslaugy funkcijas bei pri¢jimo
prie Siy funkcijy technologijas. Taigi, industrijg galima apibrézti kaip grupe kompanijy, kurios,
individo nuomone, toms pafioms vartotojy grupéms teikia tas pacias technologijas atlikti toms
pacioms vartotojy funkcijoms. Industrijos jvaizdis - bendras koncentruotas asociacijy rinkinys,
leidziantis vartotojams jvertinti tam tikrag grupe kompanijy, kurios, individo poziiiriu, toms pa¢ioms
vartotojy grupéms teikia tas pacias technologijas tiems patiems vartotojy poreikiams patenkinti.

Kadangi jvaizdis yra iSorinis identiteto suvokimas, siekiant geriau suvokti industrijos jvaizdj
reikia apibrézti jos identiteta. Industrijos identitetas / industrijos Sakos identitetas suprantamas kaip
bendri tam tikros industrijos organizacijy identiteto veiksniai. Stiprus industrijos identitetas skatina
jai priklausanc¢iy kompanijy strategijy ir misijy panaSuma, apibrézia prekés zenkly identitetus, o tai
lemia bendrag kompanijy panaSumag. Vartotojai turi specifinius lukescius i§ konkrecios industrijos ir
jai priklausan¢iy kompanijy. Tie lukesciai lemia, kad kompanijos yra priverstos vystyti panasias
kompetencijas, produktus, procesus ir tapti kiek jmanoma panasesnémis. Industrijos identitetas turi
itakos jos kompanijy identitetams, todé¢l industrijos jvaizdis stipriai susij¢s su jos kompanijy
jvaizdziais. Pazymétina, kad industrijos jvaizdzio jtaka jmoniy jvaizdziams yra panaSumo tarp
industrijos identiteto ir kompanijy prekiy zenkly identitety rezultatas.

Kaip teigia ,,Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas* (2009), auk$tojo mokslo
uzdavinys — ugdyti iSsilavinusia, mokslui ir naujausioms technologijoms bei kultiiros vertybéms
imlig asmenybe ir visuomeng, kurti, kaupti ir skleisti mokslo Zinias bei kulttros vertybes, jtvirtinti
nacionalinés kultiiros savitumg. Kaip esminé Salies ateities dvasinio ir materialiojo klestéjimo
salyga, aukstasis mokslas studijomis, moksliniais tyrimais ar menine kiiryba skatina naujy ziniy ir
kultiiros vertybiy kiirimg. Darni mokslo ir studijy sistema:

= grindZia ziniy visuomenés plétote, Ziniomis gristos ekonomikos stipréjimg ir darny Salies
vystymasi;

= lemia dinamiskg ir konkurencingg Salies tikio gyvenima, socialing ir ekonoming¢ gerove;

= ugdo kirybingg, iSsilavinusia, orig, etiSkai atsakinga, pilietiSka, savarankiska ir verslig
asmenybe;

= puoseléja civilizacing Lietuvos tapatybe, palaiko, plétoja, kuria Salies ir pasaulio kultiiros
tradicijas (Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, 2009).

Pagal ,,Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyma* (2009), aukStosios mokyklos yra
dviejy tipy — universitetai ir kolegijos, jos gali buti valstybinés ir nevalstybinés. Straipsnyje
laikomasi nuostatos, kad aukstaj; mokslag galima apibrézti kaip industrija, kurig sudarancios
organizacijos veikia pagal tuos pacius principus, reglamentavimg, panasias technologijas ir siiilo
panasSias paslaugas panaSius poreikius turintiems vartotojams, o aukstojo mokslo esminés paslaugos
yra tai, kas susije su pagrindine aukstosios mokyklos veikla:

= Studijy organizavimas, vykdymas, jstatyme numatyty aukstojo mokslo kvalifikacijy teikimas;

Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstkiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

* moksliniy tyrimy, eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir/ar meno veiklos
vykdymas;

* moksliniy tyrimy, eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros rezultaty taikymas;

» mokslo ziniy kaupimas, kiirybinés veiklos ir kultiiros plétojimas;

» akademinés bendruomenés vertybiy ir tradicijy puosel¢jimas.

Aukstojo mokslo zenklodaroje galima iSskirti Siuos specifinius aspektus:

1) remiantis Kantanen (2007), aukstojo mokslo atveju daznai vartojama ,,reputacijos sagvoka
— tai yra per tam tikrg laikg nattraliai susiformaves jvaizdziy apie institucijg rinkinys, jo nederéty
painioti su jvaizdZio sgvoka, kuri siejama su momentiniu asociacijy apie organizacijg kompleksu;

2) jprastoje verslo praktikoje Zenklodara dazniausiai susijusi su jvaizdziy, kuriy tikslas yra
pardavimy padidinimas, kiirimu. Pasak Bulotaités (2003), aukstojo mokslo atveju prekés Zenklo
vystymo tikslas yra ne parduoti prekes ar paslaugas, o komunikuoti organizacijos identiteta,
siekiant sukurti patrauklumg ir iSugdyti konkreciy poreikiy vartotojus. Universitetai, kaip
organizacijos, turi dvilypg prigimtj, paremtg ideologiniu pozitriu, t. y. mokymo jstaigai budingu
tradiciniu pozidriu, ir komerciniu pozitriu, jprastu verslo organizacijose. Hemsley-Brown,
Goonawardana (2007) pazymi, kad aukStojo mokslo atveju institucijos jvaizdis ir reputacija turéty
buiti suvokiama kitaip nei kituose sektoriuose, kur gera reputacija susijusi su padidéjusiais
pardavimais. Auks$tojo mokslo atveju, kuo universitetas labiau prestizinis, tuo sunkiau j jj patekti,
maziau studenty priima j konkrecig sitilomg programa;

3) kaip teigia Temple ir Shattock (2007), aukstojo mokslo industrija pasizymi vienodumu,
todél sunku diferencijuoti ir sukurti unikalius skirtingy institucijy jvaizdzius;

4) aukStasis mokslas susijes su daug suinteresuoty pusiy, tode¢l tuo pat metu esama jvairiy
vaizdziy;

5) pasak Chapleo (2004), nepaisant auks§tojo mokslo paslaugy panaSumo, universitetus galima
pozicionuoti remiantis tokiais jy prigimtj nusakanciais kriterijais, kaip mokymo orientacija ar
tyrimy orientacija, veiklos pagrindas yra mokslas ar menai, mokymas, orientuotas j bazinj lygj ar |
aukstesnj lygi.

Laikantis nuostatos, kad aukstaji moksla galima apibrézti kaip industrijg, kurig sudarancios
organizacijos veikia pagal tuos pacius principus, reglamentavimg, panasias technologijas ir siiilo
panaSias paslaugas panaSius poreikius turintiems vartotojams, o aukStojo mokslo esminiai produktai
yra tai, kas susij¢ su pagrindine aukstosios mokyklos veikla, aukStojo mokslo jvaizdis suprantamas
kaip auks$tojo mokslo industrijos jvaizdis, kurj sudaro aukStojo mokslo organizacijy ir aukstojo
mokslo paslaugy jvaizdziai. Ir aukStojo mokslo organizacijos jvaizdzio, ir auks$tojo mokslo
paslaugos jvaizdZio pagrindas yra kognityvinis ir emocinis komponentai.

Galima teigti, kad Salies jvaizdis, aukStojo mokslo jvaizdis, aukStojo mokslo organizacijos
jvaizdis ir aukStojo mokslo paslaugos jvaizdis yra susij¢ ir vieni kitus veikia.

Aukstojo mokslo industrijos (toliau vadinama auksStuoju mokslu), kaip ir bet kurios kitos
industrijos, jvaizdj sudaro kognityvinis ir emocinis komponentai. Laikantis prielaidos, kad aukStojo
mokslo jvaizdis, kaip ir Salies jvaizdis, yra kompleksinis darinys, galima teigti, kad ji sudaro
aukStojo mokslo organizacijy bei auk$tojo mokslo paslaugy jvaizdZiai. Nors aukS$tojo mokslo
vaizdis skirtingy tiksliniy grupiy suvokiamas savaip, taciau reikia iSskirti pagrindines kognityvinio
komponento dimensijas, kuriomis biity galima jj jvertinti. Remiantis anksciau pateiktais disertacijos
apribojimais ir laikantis nuostatos, kad auks$tojo mokslo industrijos pagrindas yra universitetali,
pirmiausia sudarant aukstojo mokslo jvaizdzio i§ organizacijy (universitety) perspektyvos
kognityvinio komponento dimensijy skale remiamasi kai kuriomis Palacio, Meneses, Perez (2002)
pasitilytomis universiteto jvaizdZio kognityvinio komponento dimensijomis. | auk$tojo mokslo
jvaizdzio kognityvin; komponentg siiiloma integruoti dimensijas, leidZiancias jvertinti disertacijoje
apibréztas aukStojo mokslo paslaugas. Aukstojo mokslo jvaizdzio emocinio komponento sudétj
siiloma apibrézti Salies jvaizdzio emocinio komponento tyrimui tinkamomis dimensijomis.

1 lentel¢je pateikiamos 38 aukstojo mokslo jvaizdzio kognityvinio komponento dimensijos:
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1 lentelé
Darnaus aukstojo mokslo jvaizdZio kognityvinio komponento dimensijy rinkinys
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal Dowling (2001); Burman, Schaefer, Maloney (2008);Palacio,Meneses, Perez
(2002); Chapleo (2004); Temple, Shattock (2007); Hemsley-Brown, Goonawardana (2007); Kantanen (2007);
Nebenzahl ir kt. (2003); Dinnie (2008); Anholt (2007); Morgan, Pritchard, Pride (2002); Lawley (1998); Peng ir kt.
(2000); Srikatanyoo, Gnoth (2002); Bourke (2000).)

Siiilomos auk$tojo mokslo ivaizdZio kognityvinio komponento dimensijos

Universitety jrengimo lygis, universitetuose sitilomas kursy pasirinkimas, universitety atmosfera, jstojimo ]
universitetus sunkumas, studijy universitetuose brangumas / pigumas, universitety akademinio personalo
gerumas / blogumas, universitety mokymo proceso kokybé, studenty parengimo universitetuose
gerumas / blogumas, universitety kryptis: praktiné /teoriné, universitety paklausumas: menkas / aukstas,
universitety orientacija j studentus: j studentus neorientuoti, mazai jais besirtipinantys / | studentus orientuoti,
daug jais besirfipinantys, universitety atitolimas /artumas studentams, universitety atitolimas / artumas
organizacijoms, universitety atitolimas /artumas visuomenei, universitety uZpildymo lygis, universitety
populiarumas / elitiSkumas, universitety tradiciSkumas / elitiSkumas, universitety senumas / jaunumas,
universitety senamadiskumas / modernumas, universitety prestiZziskumas, universitety reputacija, universitety
vystymosi tempas, universitety tarptautinio bendradarbiavimo lygis, universitety pazangos galimybés,
universitety socialiné atsakomybé, universitetuose mokamo atlyginimo dydis, universitety patikimumas,
universitety jprastumas / iskirtinumas, universitety entuziastiskumas, universitetuose puoseléjamos akademinés
bendruomengés vertybgs ir tradicijos, universitety mokslo Ziniy kaupimo, kiirybinés veiklos ir kulttiros plétojimo
lygis, universitety moksliniy tyrimy, eksperimentinés (socialinés, kult@irinés) plétros rezultaty taikymas,
universitety lyderiavimas / atsilikimas, universitety moralé, universitetuose atlickamy moksliniy tyrimy mastas,
aukstojo mokslo industrijos veiklos skaidrumas, aukstojo mokslo finansavimas, aukStojo mokslo
administravimo efektyvumas.

Salies jvaizdzio emociniam komponentui apibudinti teigiamy ir neigiamy emocijy bei
subjektyviy biiseny dimensijy rinkinys sudarytas atlikus empiriniy studijy ir mokslinés literatiiros
analizg:

2 lentelé
Darnaus aukstojo mokslo jvaizdZio emocinio komponento dimensijy rinkinys
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal Malhotra (1981); Watson, Lee, Tellegen (1988); Mano, Oliver (1993);
Echtner, Ritchie (1993); Derbaix (1995); Richins (1997); Baloglu, Brinberg (1997); Caprara, Barbaranelli, Guido
(2001); Brijs (2006); White, Yu (2005); Hosany ir kt. (2006); Schoefer, Diamantopoulos (2007); Johnson, Stewart
(2005); Holbrook, Batra (1987); Watson, Clark, Tellegen (1988); Roth, Diamantopoulos (2009),; D ‘Astous, Boujbel
(2007); Netemeyer, Bearden, Sharma (2003).)

Teigiamas emocijas ir subjektyvias
biisenas apibiidinancios dimensijos, kurios
Zmogui leidZia pasijausti:

Neigiamas emocijas ir subjektyvias buisenas
apibiidinancios dimensijos, kurios Zmogui leidZia
pasijausti:

pradziugintu, ryZtingu, stipriu, susidoméjusiu,
atsargiu, susijaudinusiu, entuziastiSku, aktyviu,
madingu, jkvéptu, pozityviu, patogiai,
susizavéjusiu, pasitikin¢iu, linksmu, Siuolaikisku,
optimisti§ku, $altakraujisku / ramiu, liberaliu,
atsipalaidavusiu, patenkintu, laimingu,
sentimentaliu, geros nuotaikos,

i8didZiu / besididziuojanciu, pakylétu, ripestingu,
suzadintu, tolerantisku, démesingu.

nepatenkintu, jsitempusiu, liidnu, nervingu,
susiripinusiu, prislégtu, susigédusiu, kaltu, nemadingu,
sunerimusiu, susierzinusiu, piktu, abejingu, sumisusiu,
nuobodziaujanciu, nusivylusiu, nepasitikin¢iu, nebiiti
vertinamu, konservatyviu, suvarzytu, pasibjauréjusiu,
nelaimingu, bejausmiu, blogos nuotaikos, priesisku,
pazemintu, neriipestingu, uzslopintu, nepatogiai,
i$sigandusiu.

Salies jvaizdZio rai§kos aukstojo mokslo kontekste hipotetinis modelis

Pasak Banytés (2000), mokslinéje literatiiroje modelis apibiidinamas kaip fizinis, matematinis
ar loginis tam tikro fenomeno, sistemos, jos sudedamyjy daliy ar procesy supaprastintas
reprezentavimas. Modeliai skirti tam tikram reiSkiniui, sudedamosioms dalims, procesams
formalizuoti, neretai vadinami tiesiog formalizuota interpretacija, apimancia tam tikra tvarka
i1§sidésCiusius kintamuosius. Modelio sudarymas susijes su konceptualia tam tikro konstrukto,
reiskinio ar proceso reprezentacija. Modeliai grindZiami skirtingais kintamaisiais, nevienodomis jy
tarpusavio sgveikomis. Pazymétina, kad netgi du to paties koncepto modeliai skirtingy tyréjy
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darbuose gali jgauti visiSkai skirtingus pavidalus, nes tai priklauso nuo galutinio modelio
,vartotojo*, nuo modeliavimo procese tyré¢jo priimty konceptualiy ar vizualizavimo sprendimy.

Svarbu pastebéti, kad atlikta mokslinés literatiros analizé atskleidé daug moksliniy spragy,
nes pasigendama aukStojo mokslo jvaizdzio struktiiros apibrézimo, bendro ir patikimo Salies
jvaizdzio komponentus apibiidinan¢iy dimensijy identifikavimo, konatyviniy aspekty
inerpretavimo. Salies jvaizdis yra kompleksinis konstruktas, kurj sudaro emocinis ir kognityvinis
komponentai. Jis yra placiausias, auksSciausio lygmens jvaizdzio konstruktas, apimantis Salies
prekiy, organizacijy, industrijy ir vietoviy jvaizdzius. Salies jvaizdis yra laikomas hipotetinio
modelio pagrindu, jo raiSka yra nagrinéjama auks$tojo mokslo kontekste, o konatyviniai aspektai
sujungia ir Salies jvaizdzio, ir aukStojo mokslo jvaizdzio konstrukty poveikio rezultatus.

Egzistuoja stipri priklausomybé tarp Salies jvaizdzio ir nacionaliniy organizacijy, pagrindiniy
industrijos $aky bei prekés zenkly jvaizdziy. Si kocepcija yra esminé, ja pagrindziamas galimas
Salies jvaizdzio ir aukStojo mokslo jvaizdzio tarpusavio jtakos rysiy, kurie yra empirinio tyrimo
pagrindas, buvimas. Salies jvaizdis gali biiti paaiSkintas remiantis aureolés arba reziumé principu.
Kai vartotojai nezino tam tikros Salies prekiy, Salies jvaizdis pasireiskia kaip aureolés vaizdinys,
kuris veikia vartotojy jsitikinimus apie prekés dimensijas, o Sie veikia vartotojy poziiirj j prekés
zenkla. Kai vartotojai turi daugiau patirties arba yra susipazine su konkrecios Salies prekémis, Salies
ivaizdis veikia kaip reziumé vaizdinys, kur vartotojy isitikinimai apie prekiy dimensijas daro jtaka
Salies jvaizdziui. Taigi Salies jvaizdis tiesiogiai veikia pozitrj j prekés Zenkla. Salies jvaizdis
vartotojo apsisprendimo procese yra svarbesnis auksto jsitraukimo / aktyvaus dalyvavimo nei zemo
jsitraukimo / pasyvaus dalyvavimo prekiy atveju.

Pasak Srikatanyoo, Gnoth (2002), aukstasis mokslas yra auks$to jsitraukimo / aktyvaus
dalyvavimo paslauga, kuri tapo orientuota ne j nacionalinj, o j tarptautinj lygmenj, ir dél jo
neap¢iuopamumo potencialiems klientams (studentams, mokslininkams) sunku jvertinti jo kokybe.
Kai esminés dimensijos (skonis, dizainas, veikimo principai) yra nezinomos ar neprieinamos,
vartotojai vis dazniau prekes vertina pagal iSorines (angl. extrinsic) dimensijas (kilmés Salj, prekés
zenkla). Daugelis tyrimy parodé¢, kad kilmés $alis yra svarbi iSoriné savybé vartotojams suvokti ir
prekés kokybei jvertinti.

ISnagrinéjus su Salies prekés zenklu ir jvaizdziu susijusig moksline literatiirg pastebima, jog
Bourke (2000), Jaffe, Nebenzahl (2006), Srikatanyoo, Gnoth (2002), Lodge (2004), Cubillo,
Sanchez, Cervino (2005), Anholt (2007), Morgan, Pritchard, Pride (2007), Dinnie (2008), Estevao
ir Ferreira (2009) akcentuoja mokslo svarbg. Galima jzvelgti mokslo, ugdymo sistemos, sitilomy
paslaugy ir jy lygio tiesiogines ar netiesiogines sgsajas su atskiromis $alies jvaizdzio dimensijomis,
be to, Salies jvaizdis turi jtakos mokslui. Toliau pateikiamos galimy sasajy tarp aukstojo mokslo ir
pagrindiniy Salies jvaizdzio kognityvinio komponento dimensijy prielaidos.

Aukstasis mokslas — prekés. Galima daryti prielaida, kad jei Salis yra novatoriSka mokslo ir
technologijy srityse, ji sekmingai diegia inovacijas, jos jmonés yra Zinomos, ji gamina pripaZinty
prekeés Zenkly prekes ir teikia paklausias paslaugas. Moksliniy tyrimy plétra, pazangiy idéjy
generavimas ir realizavimas, aukstos kvalifikacijos darbuotojai yra neatskiriama aukS$tojo mokslo
indélio sritis. Salies universitety gebéjimas parduoti savo paslaugas uZsienio studentams,
universitetams ir kitoms organizacijoms yra viena i$ Salies eksporto sri¢iy. Silpnas Salies jvaizdis
gali sukelti neigiamus jsitikinimus apie aukstojo mokslo institucijas ir jy programas. Salies jvaizdis
vaidina svarby vaidmen] studentams pasirenkant aukstajj iSsilavinimg tarptautiniu mastu. Biisimi
studentai tarptautinj aukstaj; moksla gali suvokti ir vertinti pagal kilmes $alj, o institucijy kokybe
pagal Saliy, kuriose jos yra, jvaizdj.

Salies, jos institucijy jvaizdis yra svarbiis veiksniai studentams pasirenkant tarptautinio
aukstojo mokslo vietove. Srikatanyoo, Gnoth (2002) teigia, kad Salies aukStojo mokslo reputacija
yra lemiantis veiksnys studenty pasirinkimui. Studentai, pasirinkdami auk$tojo mokslo studijas
uzsienyje, pirmiausia pasirenka Salj, paskui pasirenka institucijg. Pasak Aaker, jvaizdis ir
pripazinimas yra svarbiis konkurencinio prana§umo $altiniai. Salies jvaizdis yra tiesiogiai susijes su
prekés Zenklu, turi jtakos vartotojy pozitriui j prekés zenkla. Tarptautinio aukStojo mokslo srityje
Salies jvaizdis tiesiogiai daro jtaka studenty poziiiriui 1 mokslo institucijas. Palankus (nepalankus)
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Salies jvaizdis gali sukurti teigiamus (neigiamus) jsitikinimus apie konkrecias institucijas ir jy
programas, taip pat pastarosios gali turéti jtakos Salies jvaizdziui.

Aktyviai taikant marketingo veiksmus pasiekta individualiy prekiy zenkly sékmé ir pazangus
juy valdymas gali pakeisti vartotojy suvokimg apie Salj. Studenty teigiami (neigiami) jsitikinimai
apie aukstojo mokslo institucijas ir jy programas gali sustiprinti (susilpninti) Salies jvaizdj, vadinasi,
institucijy jvaizdis taip pat gali veikti Salies jvaizdj. Aukstojo mokslo kokybé¢ skiriasi ne tik tarp
Saliy, bet ir tarp institucijy, tai reiskia, kad Salies jvaizdis ir institucijy jvaizdis turi jtakos nuomonei
apie programy kokybe. Cubillo, Sanchez, Cervino (2005) iSanalizave iSorés veiksnius, kurie daro
jitaka studenty tarptautinio mokslo vietovés pasirinkimui, nustaté, kad egzistuoja teigiamas rysys
tarp mokymo programy, Salies ir institucijos jvaizdZzio, taip pat tarp Salies jvaizdzio ir institucijos
jvaizdzio. Daugumos aukstojo mokslo kokybe nusakanciy kriterijy nejmanoma jvertinti i§ anksto,
todél neapcCiuopiamumo savybé apsunkina vartotojui siiilomos paslaugos vertinimg. Potencialiis
studentai linke vertinti vietoviy alternatyvas vadovaudamiesi turimu Salies jvaizdziu, institucijos
jvaizdziu ir mokymo programos jvaizdZiu (Cubillo, Sanchez, Cervino, 2005). Siuo atveju vartotojai
analizuoja netiesioginius aspektus ir susiformuoja nuomone turimo jvaizdzio pagrindu. Sprendimas
jsigyti preke arba paslaugg gali biti teigiamai paveiktas Salies jvaizdzio.

Geras kai kuriy $aliy jvaizdis studentams asocijuojasi su gera aukstojo mokslo kokybe.

Aukstasis mokslas — ekonomika. Galima daryti prielaida, kad esant i§vystytai aukstojo mokslo
industrijai, Salies gebéjimas pritraukti investicijas, darbo ir protinj potencialg yra didesnis, o tai
prisideda prie ekonomikos augimo ir Salies patrauklumo ispiidzio sukiirimo. Tos Salies vietoves,
kuriose yra universitety, daug patrauklesnés verslo ir kity sri¢iy atstovams, eiliniams gyventojams.

Aukstasis mokslas — vidaus ir uZsienio politika. Nuo Salies uzsienio ir vidaus politikos
priklauso atskiry jos sri¢iy vystymosi kryptys, taip pat auksStojo mokslo industrijos
reglamentavimas, jos tiksliniy grupiy interesy atstovavimas ir derinimas Salies viduje bei uzsienyje.
Taip pat galima daryti prielaida, kad uzsienio ir vidaus politikos formuotojai ir vykdytojai jgijo
kvalifikacijg Salies universitetuose.

Aukstasis mokslas — istorija ir paveldas. Gilias tradicijas turintys universitetai yra
neatskiriama Salies istorijos ir paveldo dalis, tod¢l vietoves, kuriose esama tokiy objekty, yra daug
patrauklesnés jvairiy tiksliniy grupiy atstovams. Kai kurie gilias tradicijas turintys universitetai
zymus savo istorija, indéliu i Salies vystymasi, architektiiriniu ir kultiriniu paveldu, tod¢l daznai
jtraukiami ] turisty lankytiny viety sarasa. AukStojo mokslo ir turizmo s3sajy galima jzvelgti ir
konkrecios tikslinés grupés — déstytojy, studenty, mokslo darbuotojy — atvykime i vietoves, kuriose
yra universitetai, mokslo ir tyrimy centrai, nes jy veikla neatskiriama nuo Ziniy sklaidos,
konferencijy organizavimo ir kitos su mokslu susijusios veiklos. Taip pat galima daryti prielaida,
kad turizmo industrijos lygis, teikiamy paslaugy spektras ir kokybé, toje srityje dirbanciy Zzmoniy
kompetencija yra susijusi su kokybisku Salies aukStuoju mokslu.

Aukstasis mokslas — kultiarinis identitetas. Kultiira, kaip ir paveldas, yra labai svarbus
kriterijus, uZsienyje suteikiantis valstybéms turtingumo, orumo, pasitikéjimo ir pagarbos, o Salies
viduje uZztikrinantis gyvenimo kokybg.

Aukstasis mokslas — Zmonés. Zmonés bene geriausiai perduoda Salies savitumg ir yra
pagrindinis veiksnys visuose kituose jvaizdZio elementuose. Biitent Sis Salies jvaizdZio elementas
geriausiai atspindi tautos kultlira, charakterj, paprocius, etiketa, moralg, kitas esmines savybes ir
vertybes. Zmoniy i$silavinimas, gebéjimai ir noras nuolat tobuléti yra 3alies ekonomikos ir
vystymosi pazangos pagrindas. Universitetai yra biitent tos organizacijos, kurios suteikia Zmonéms
pacias naujausias Zinias, ugdo reikalingus geb¢jimus, lemia kulttirinj ir dvasinj tobul€jimg, skatina
nuolat progresuoti.

Apibendrinant iSnagrinétg moksling literattira, galima daryti prielaidg, kad Salies jvaizdis
aukstojo mokslo kontekste susiformuoja Salies jvaizdzio ir aukStojo mokslo jvaizdzio rySiy bei
ry$iy tarp kiekvieno i$ Siy jvaizdziy komponenty procese, kuriame kartu iSaiskéja ir konatyviniai
aspektai, t. y. su Salimi ir su jos aukStuoju mokslu susij¢ Zmoniy ketinimai ar galima elgsena.
Paveiksle pateikiama Salies jvaizdZio raiSkos aukstojo mokslo kontekste struktiirinio modelio
hipotetiné versija, atspindinti teorinés analizés rezultatus ir loging formavimo seka.
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SALIES [VAIZDZ10 KOMPONENTAI

Emocinio komponento Kognityvinio komponento

dimensijy rinkinys < > dimensijy rinkinys

AUKSTOJO MOKSLO [VAIZDZIO KOMPONENTALI

.Emogﬁniq kqmponento Kognityvinio komponento
dimensijy rinkinys (1 lent.) dimensijy rinkinys (2 lent.)

SALIES [VAIZDZ10 AUKSTOJO MOKSLO KONTEKSTE
KONATYVINIAI ASPEKTAI

J

Salies jvaizdzio aukstojo mokslo kontekste konatyviniy aspekty dimensijy rinkinys

Pav. Salies jvaizdZio raiskos aukstojo mokslo kontekste hipotetinis modelis
(Saltinis: sukurta autoriy)

Pirmasis pateikto hipotetinio Salies jvaizdzio raiskos aukStojo mokslo kontekste modelio

konstruktas yra Salies jvaizdis, kur] sudaro emocinis ir kognityvinis komponentas. I§ mokslinés
literatiros analizés matoma didelé moksliné spraga apibréziant Salies jvaizdzio emocinio
komponento dimensijas, tod¢l pirmiausia i§ jvairiy sri¢iy mokslinés literatiiros svarbu sudaryti
preliminary Siy dimensijy rinkinj, kuris turi bati atidziai patikrintas su tiriamaja sritimi susijusiy
Zmoniy. Antrasis hipotetinio Salies jvaizdzio raiSkos auks$tojo mokslo kontekste modelio
konstruktas yra auk$tojo mokslo jvaizdis, kurj taip pat sudaro emocinis ir kognityvinis
komponentai. Treciasis hipotetinio Salies jvaizdzio raiSkos aukStojo mokslo kontekste modelio
konstruktas yra Salies jvaizdzio aukstojo mokslo kontekste konatyviniai aspektai, kurie ir atspindi
Salies ir aukStojo mokslo darnuma.

ISVADOS

. Aukstojo mokslo jvaizdis suprantamas kaip aukstojo mokslo industrijos jvaizdis, kurj sudaro
aukstojo mokslo organizacijy ir aukstojo mokslo paslaugy jvaizdziy visuma. Vadovaujantis
dviejy komponenty pozitrio teorija, darnaus auksStojo mokslo formavimo pagrindas yra
kognityvinis ir emocinis komponentai.

. Aukstojo mokslo jvaizdzio emociniam komponentui apibiidinti adaptuotos Salies jvaizdzio
emocinj komponenta apibiidinancios dimensijos. AukStojo mokslo jvaizdZio kognityviniam
komponentui apibudinti sudarytas dimensijy rinkinys, integruojantis bendruosius industrijos,
aukstyjy mokykly ir jy teikiamy paslaugy kognityvinius aspektus.

. I§ poziiirio teorijos perspektyvos atlikus aukstojo mokslo jvaizdZzio koncepcijos ir struktiiros
teoring analizg, sudarytas originalus hipotetinis Salies jvaizdZio raiSkos auks$tojo mokslo
kontekste modelis, kurio kintamyjy dydis ir varijavimas apribojamas esminiy, probleminius
klausimus apimanciy konstrukty.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF COUNTRY HIGHER EDUCATION IMAGE

Bernardas Toluba
Vilnius University,
Indre Sik$nelyte
Kauno kolegija / University of Applied Sciences

SUMMARY

Article includes the analysis of higher education image which is considered as a specific industry
case. The object of article is higher education manifestation. The aim of the article is to fulfil the theoretical
analysis of higher education image concept and its structure. There is also presented structure of higher
education image according to attitude theory in the article. To endeavour at perfection in sustainable
creation and evaluation of country image in higher education context for higher education image emotional
component it is fitted a set of country image emotional dimensions.

For higher education image cognitive component description it is composed a set of dimensions,
which integrates general cognitive aspects of higher education institutions and their provided services. It is
also composed hypothetical structural model of country image manifestation in higher education context
which could be substantially considered as a base of a sustainable formation of higher education image.
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DARNAUS VYSTYMOSI ASPEKTAI LIETUVOS UNIVERSITETU
STRATEGINIUOSE DOKUMENTUOSE

AUDRONE MINELGAITE, RENATA DAGILIUTE
Vytauto Didziojo Universitetas

ANOTACIJA

Universitetai, kaip organizacijos, dél savo dydzio, veiklos, sunaudojamos energijos ir medziagy, gali
daryti neigiamq poveikj aplinkai. Jj bity galima Zymiai sumazinti, jei organizuojant universiteto veiklq, biity
siekiama integruoti aplinkos vadybos sistemas, uZtikrinti visuomenés dalyvavimg ir socialing atsakomybe,
igyvendinti darnumo skatinimui skirtus mokymus ir mokslinius tyrimus. Dél universitety specifikos, jy veikla
perzengia universiteto kaip organizacijos ribas ir turi jtakos bendram darnumo idéjy jgyvendinimui. Sio
darbo tikslas buvo atlikti Lietuvos universitety strategijy analize darnaus vystymosi atzvilgiu. Vertinimas
atliktas pagal raktinius ZodZius, susijusius su darnumu strateginiuose dokumentuose. Nustatyta, kad
daugumos universitety strategijos apie darnumq kalba palyginti mazai. Daugiausiai démesio darnumui
skiria Edukologijos ir Lietuvos sveikatos moksly universitetai. MaZiausiai apie darny vystymgsi kalba
Lietuvos sporto universitetas.

IVADAS

Universitetas - tai ne tik mokymo jstaiga, jo veiklos apima daug sri¢iy. Dél savo dydzio,
populiacijos ir jvairiy sudétingy vykdomy veikly universitete ir jo teritorijoje, kai kurie universitetai
gali buti laikomi maZzais miestais arba gamybos jmonémis (Christensen et al., 2009), kurios gali
daryti rimtg tiesioginj ir netiesioginj poveikj aplinkai. Be to, universitetas aktyviai dalyvauja
visuomeniniame gyvenime, tod¢l priimdamas tam tikrus sprendimus ir juos jgyvendindamas, gali
biiti pavyzdziu kitoms visuomeninéms organizacijoms ir visai visuomenei. Universitetas formuoja
asmens tapatumg, lemia studento pasaulézilirg ir vertybes, todél sudarinédamas ir atitinkamai
formuodamas mokymo programas ir kursy planus, gali atitinkamai formuoti ir asmenybe su tam
tikromis nuostatomis (Cortese 2003; Tilbury, Mula, 2011).

Nors pagrindiné universiteto funkcija yra Svietimas ir moksliniai tyrimai, jau 1987 m.
Brundtlant ataskaitoje pabréziama, kad labai svarbu jvesti pakeitimus j Svietimo sistema ir jtraukti j
ja darny vystymasi. JT Generaliné Asambléja priémé JT deSimtmecio rezoliucija skirtg darnaus
vystymosi $vietimui ir apimancig 2005 - 2014 m. laikotarpj, per kurj buvo imtasi pertvarkyti
tradicinj aplinkos Svietimg | darnaus vystymosi Svietimo koncepcija (Jickling and Wals, 2008). Nuo
2002 m. S§is procesas, pleciantis darnumo principus, suvienijo daugelj aukStojo mokslo institucijy.
Bendradarbiaujant keliems prestiziniams universitetams, prasidéjo keletas iniciatyvy dél darnios
mokslo raidos, pavyzdziui, aljansas dé¢l pasaulinio tvarumo ir integruoty moksliniy tyrimy (Yarime
etal., 2012).

Svietimas yra labai svarbus skatinant darny vystymasi ir gerinant zmoniy gebéjima spresti
aplinkos klausimus. Universitetai turi apimti platesn¢ darnaus vystymosi Svietimo sgvoka ir turi
siekti tvarumo ne tik visuose universiteto patalpy ir universiteto operacijy valdymo procesuose, bet
ir savo politikoje, mokymo programose, mokymo metoduose ir tiriamojoje veikloje.

Aplinkos tarSa ir degradacija dél universitety sunaudojamos energijos ir medziagy per visus
veiklos procesus gali buti zymiai sumaZinta, taikant veiksmingas ir tinkamai pasirinktas
organizacines ir technines priemones. Tinkamiausias metodas pasiekti, kad universitetas daryty
mazesnj poveikij aplinkai, anot Alshuwaikhat ir Abubakar (2008), biity organizuojant universiteto
veiklg ir procesus, apimti tris strategijas, t.y. integruoti ] aukstajj mokslg aplinkos vadybos sistemas
(AVS), uztikrinti visuomenés dalyvavimg ir socialing universiteto atsakomybe bei igyvendinti
darnaus vystymosi skatinimui skirtus mokymus ir mokslinius tyrimus. Universitety apsisprendimas
veikti Sia kryptimi yra labai svarbus ir turi atsispindéti strateginiuose universiteto dokumentuose.

Todé¢l, Siame darbe siekiama iSanalizuoti Lietuvos universitety pagrindinius strateginius
dokumentus darnaus vystymosi atzvilgiu ir jvertinti, kiek darnaus vystymosi aspekty apima
Lietuvos universitety strateginiuose plétros dokumentuose suformuoti universitety siekiai.
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1. Tyrimy apie universiteto vaidmenj ir galimybes darniam vystymuisi apZvalga

Kaip moksliniy tyrimy ir mokslo ziniy ,,gamintojo*, universiteto vaidmuo yra glaudziai
susijes su zmogaus ir intelektiniy iStekliy (socialinio kapitalo) formavimu. Taciau $i naujy ziniy ir
absolventy ,,gamyba‘ taip pat tiesiogiai veikia kitas dvi sritis — natiiraly (gamtinj) kapitalg ir
gamybos (ekonominj) kapitalg. Universitetai reikalauja Zemés ir pastaty. Jie naudoja iSteklius,
pritraukia studentus, kurie gyvena ir iSleidzia savo pinigus j vietos arba regiony ekonomikg.
Universitetai taip pat veikia kaip darbdavys ir atlyginimy mokeétojas. Christensen ir kt., (2009)
pateikia savo poziiirj } universiteta kaip ] gamybos jmong, naudojancig iSteklius, gaminancia
produkcija, ko pasékoje susidaro atliekos ir kyla atitinkamas poveikis aplinkai. Universitetas
naudoja knygas, straipsnius, personalg ir studentus, kurie, praéje per procesus, vykstancius
universitete, | aplinka iSleidziami kaip produktai, knygos, straipsniai, nauji kandidatai ir
profesionalai. Taip pat j universiteta nuolat tickiamos medziagos, energija, naudojamas transportas
ir cheminés medziagos. Visa tai virsta emisijomis ir patenka j aplinka kaip oro terSalai, nuotekos,
kietos atliekos. Todé¢l, universitetai turi padaryti darny vystymasi neatsiejama jstaigos kasdienés
veiklos dalimi ir taip bandyti sumazinti savo ekologinj pédsaka ir neigiamg poveikj aplinkai.

Aukstojo mokslo institucijos, skatina darny vystymasi, keisdamos savo misijas,
restruktirizuodamos savo mokymo programas, keisdamos savo moksliniy tyrimy programas,
diegdamos naujus budus, kaip valdyti savo veiklg ir kaip gyventi jy miestelyje, skatindamos
bendruomenés dalyvavima ir informavima, galiausiai, jvertindamos ir praneSdamos apie §ig veikla
suinteresuotoms Salimis (Wright, 2004; Wals, 2014). Siekiant poky¢iy link darnesnés jstaigos,
universitetai turéty permastyti savo mokymo programas, institucines operacijas ir moksliniy tyrimy
kryptis (Tilbury and Mula, 2011).

Aplinkos vadybos tobulinimas universitete ir kitose institucijose apima daug sri¢iy - neigiamo
poveikio aplinkai mazinima, tarSos prevencija, energijos ir vandens iStekliy sunaudojimo mazinima,
atlieky susidarymo mazinimg bei perdirbimg ir kt. Vienas pagrindiniy darnaus vystymosi siekiy yra
pasiekti nepriklausomybe nuo iSkastinio kuro. Norédami parodyti pavyzdj, universitetai turi stengtis
atsikratyti Sios priklausomybés ir pradéti naudoti ekologiska, gautg i§ atsinaujinanciy energijos
Saltiniy (vandens, véjo, saulés, geotermine) energija. Pavyzdziui, valstybinis Bufalo universitetas
Niujorke (SUNY) sumazino energijos suvartojimg 20-¢ia milijony kilovaty savo miestelyje per
1982 - 1999 m. laikotarpji, modifikavus Zibintus, pastato iSorés izoliacija ir patobulinus langus bei
modernizavus $ildymo ir ausinimo sistemas (http://wings.buffalo.edu/ubgreen/index.htm).

Vandens iStekliy apsauga ir did¢jancio atlieky kiekio prevencija - taip pat vienas i§ darnaus
vystymosi prioritety. Pavyzdziui, Pensilvanijos universitetas apskai¢iavo, kad nuo 1999 m. jis
sunaudodavo apie 4 mird. litry vandens per metus, o patenkinti metinius vieno studento popieriaus
poreikius reikéjo apie 288 m? misko ploto (http://www.cardiff.ac.uk/about/facts/index.html).

Darniam universiteto miesteliui aktualus klausimas yra pastatai. Dideli kiekiai medziagy ir
energijos sunaudojami ne tik jy statybai, bet ir eksploatacijai. Pastatai sunaudoja didziulius
energijos kiekius Sildymui ir auSinimui bei medziagy kiekius juos statant (plieno, betono, stiklo,
plastiko, aliuminio). Taciau naudojant Siuolaikinius "Zaliojo dizaino" metodus ir "Zaligsias
medZziagas", universiteto reikméms statomi pastatai gali buti efektyvesni, energijos ir iStekliy
atzvilgiu, nei praeities pastatai. Jau yra nemazai miesteliy, klestinciy zaliosios inzinerijos ir
zaliosios architektiiros srityse. Pavyzdziui, Oberlino kolegija Ohajuje pasistaté Zaligjj aplinkos
moksly pastata, kuris dél savo efektyvaus dizaino ir atsinaujinanciy iStekliy varomos fotovoltinés
sistemos, yra natiiralus energijos gamintojas, 0 Viskonsino koledzas turi gyvenamyjy namy rajong
su 110 viety studentams, bendruomenéms ir klasés erdvés funkcijoms atlikti, kuriuose naudojama
saulés ir vejo energija, du Siltnamiai, kompostavimo tualetai, nedidelés apimties duSai ir energija
taupantys prietaisai bei apSvietimas (Orr, 1994). Apibendrinant galima teigti, kad nemazai
universitety jau jgyvendino novatoriSkus miesteliy valdymo projektus, skirtus sumazinti jy
ekologiniam pédsakui (Barnes and Jerman, 2002; Shriberg, 2002; Viebahn, 2002; Miiller, 2005;
Savely et al., 2007).

Igyvendinant Siuos pasiekimus, universitetai gali prisidéti prie vietos ir regiono plétros bei
propaguoti darny vystymasi. Be vidinio gyvenimo organizavimo, universitetas gali daryti didel;
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poveikj ir bendruomenei, ruoSdamas kompetentingus, darnaus vystymosi temomis iSprususius
naujos kartos vadovus, specialistus ir mokslininkus. Ta¢iau Lozano ir Peattie (2011), Lozano
(2009) atlikta universitety programy analizé parodé, kad dauguma jy neapima visy darnaus
vystymosi aspekty (aplinkos, ekonomikos ir socialiniy), o dazniausiai susikoncentruoja ties tais
darnaus vystymosi aspektais, kurie yra tiesiogiai susij¢ su pagrindinémis universitetuose
déstomomis disciplinomis. Mokymo programos buvo jvertintos kaip per siauros darnaus vystymosi
atzvilgiu ir joms triikksta platesniy darnaus vystymosi konteksty ir kity darnaus vystymosi klausimy.
Panasias i§vadas gavo Lambrechts ir kt. (2013).

Taigi, svarbu, kad darnaus vystymosi klausimai buity aptariami ir placiai taikomi kursuose ir
programose, kas padéty uztikrinti, kad studentai supras ir galés taikyti darnuma savo profesiniame
gyvenime ir baig¢ universiteta. Geru pavyzdziu gali biiti laikomas Floridos jlankos universitetas,
kuris jvedé kursa vadinama "Kolokviumas: Subalansuota ateitis" (Hamburg and Ask, 1992). Sis
kolokviumas yra universiteto baigimo reikalavimas visiems studentams, kuris turi formuoti visy
absolventy ekologinj rastinguma.

Be formalaus $vietimo, kitos mokymo ir mokymosi formos taip pat yra svarbios ugdant
aktyvy, dalyvaujantj pilietj (Ciegis ir Gineitiené, 2006). Taip pat universitetai gali veikti
bendruomeng per specialius darnaus vystymosi tematikai skirtus kursus, vieSas paskaitas,
konferencijas, dalyvaudami bendruomeninéje veikloje ir renginiuose, palaikydami rySius ir
dalindamiesi naujausia darnaus vystymosi tematikos informacija su absolventais. Jvairiy dalyviy
jsitraukimas ir s¢kmingas jy bendradarbiavimas yra svarbus veiksnys siekiant darnaus vystymosi
tiksly. Siais dalyviais gali bati vidaus sprendimy priéméjai ir kitos suinteresuotosios 3alys
(déstytojai, kiti darbuotojai, studentai, jy tévai, absolventai, vietos ir regioninés bendruomenés,
busimi darbdaviai, Svietimo ir moksliniy tyrimy finansuotojai, akreditavimo organizacijos).
Socialiné atsakomybé padeda sustiprinti universiteto reikSme visai bendruomenei. Alshuwaikhat ir
Abubakar (2008) atkreipia démesj ] tai, kad teisingumo/lygybés aspekto universitetams siekti
reikéty ne vien administracine teise, bet taip pat skatinant Zmogaus oruma, lygybe, svarba, taika ir
teisinguma, zmogaus ir pilieio teises, sveikatos ir saugos problemy sprendimg. Socialinis
teisingumas taip pat apima vietos bendruomeniy kultiiriniy aspekty supratima, kurio reikia priimant
sprendimus dél naujy idéjy, technologijy ir jgiidziy jvedimo. Socialinis teisingumas skatina lyties ir
rasing lygybe priémimo ] universiteta ir mokymo metu. Taip pat paramg, paslaugas, specialios
priezitiros teikimg ir pagalbg studentams su negalia ir specialiais poreikiais. Bendraudamas ir
dalindamasis savo Ziniomis su vietos bendruomenés verslu ir gamintojais, universitetas gali jtraukti
darny vystymasi ir ] vietos ekonomikg bei darbo rinka.

Mokslo tiriamoji veikla taip pat turi padéti diegti darnaus vystymosi principus j visas
universiteto veiklos sritis: tiek uztikrinant racionaly iStekliy panaudojima, tiek integruojant darniojo
vystymosi vertybes j mokymo turinj ir procesa (Ciegis ir Gineitien¢, 2006). Be to, universitety
moksliniy tyrimy rezultatai prisideda prie visuomeneés Svietimo ir gerovés augimo. Kaip kulttros
centras universitetas privalo keistis Ziniomis ir kompetencijomis su placigja visuomene ir skatinti
darbuotojus dalyvauti vieSose diskusijose.

Yra daug universitety, pripazjstamy visame pasaulyje, dél savo moksliniy tyrimy kiekybés ir
kokybés, taCiau dauguma jy turi mazai ziniy apie tai kaip jy moksliniai tyrimai veikia darny
vystymasi. Zinoma, tyrimai, kurie ie§ko biidy, kaip panaudoti atsinaujinan¢ios energijos $altinius,
gerinti dirvoZemio kokybe arba pagerinti aplinkos btkle, tiesiogiai prisideda prie tvarumo. Taciau
ziniy apie daugelio kity darnaus vystymosi aspekty (socialinis ir ekonomikos faktorius) tyrimus
universitetuose yra nedaug. Kai kurie universitety atliekami tyrimai gali ne tik neprisidéti prie
darnumo, bet netgi kenkti darnumui.

Pavyzdziui, geologijos universitety atliekami Zemés gelmiy tyrimai dél naftos Zvalgybos,
sunaikina jautrias ekologines sistemas, kelia pavojy vietos bendruomenéms ir nepaisant instituciniy,
socialiniy tvarus vystymosi dimensijy, néra tvartis (Waas et al.,, 2010). Todél, norint pakeisti
neigiamo poveikio aplinkai tendencijas, universitetai turéty sutelkti savo moksliniy tyrimy démes;j |
darny vystymasi. Waas ir kt. (2010) identifikavo darniy moksliniy tyrimy principus: skirtinga laiko
perspektyva (trumpas, vidutinés trukmés ir ilgalaikes), paskirstymo aspektai, kompleksiskumas,
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Siaurés-piety perspektyvos, atsargumas, te¢stinumas, aplinkos sauga ir saugumo valdymas,
nepriklausomumas, ziniy perdavimas, iniciatyvumas, vieSasis interesas, visuomenés tarpusavio
perziiiros, poveikio stebésena, skaidrumas. Siy principy laikymasis, anot autoriy, uZtikrinty
universiteto atlieckamy tyrimy darnuma ne tik nacionaliniu, bet ir pasauliniu lygiu.

Taigi, moksliniai tyrimai ir mokymas universitete turéty buti atliekami taip, kad bity
iSsaugota aplinkos sveikata ir saugi universiteto bendruomené, stengiantis iSsaugoti gamtinius
iSteklius ir skatinti darny jy naudojimg. Universitetas, remdamasis pasiektais tyrimy rezultatais,
turéty siekti pagerinti savo aplinkosaugos priemoniy veiksminguma, dalintis tyrimy rezultatais ir
rodyti pavyzdj kitiems universitetams ir institucijomis, tiek vietiniu, tiek pasauliniu lygiu.

2. Tyrimo metodika

Tyrime vertinti darnaus vystymosi aspektai Lietuvos universitety strateginiy plétros
dokumenty vizijose, misijose, vertybése, principuose, tiksluose ir uzdaviniuose. Vertinimas atliktas
atliekant turinio analizg, pagal darnumo tematikg iSplétojancias sgvokas.

Siame tyrime vertinimui pasirinkti 14-likos Lietuvos universitety strateginiai veiklos
dokumentai. Daugumos universitety strateginiais dokumentai suformuoti laikotarpiui iki 2020 m.
Kity universitety buvo vertinami naujausi skelbiami dokumentai (trumpesniam nei iki 2020 m.
laikotarpiui). Visi dokumentai buvo paimti i§ oficialiy kiekvieno universiteto internetiniy svetainiy.

Tyrimo darbe buvo vertinti Sie Lietuvos universitety strateginiai dokumentai:

1. Lietuvos Muzikos ir Teatro Akademijos strategija ,,Akademija 2020“. Vilnius, 2013 (LMTA)
2. Kauno Technologijos Universiteto 2014-2016 m. strateginis veiklos planas. Kaunas, 2014
(KTU)
3. Vilniaus Universiteto 2014-2016 m. strateginis veiklos planas (kodas:90.900.1581). Vilnius,
2014 (VU)
Aleksandro Stulginskio Universiteto strategija 2020. Akademija, 2012 (ASU)
Vilniaus Dailés Akademijos 2012-2020 m. integruota plétros strategija. (VDA)
Klaipédos Universiteto plétros strateginis planas 2012m.—2020m. Klaipéda, 2011. (KU)
Lietuvos Edukologijos Universiteto 2012—2020 m. strateginis planas. Vilnius, 2012 (LEU)
Generolo Jono Zemaigio Lietuvos Karo Akademija strategija 2013-2018 m. (LKA)
Lietuvos Sporto Universitetas. Strateginis veiklos planas 20015-2017 m. Kaunas, 2014 (LSU)
0. Lietuvos Sveikatos Moksly Universiteto strateginés plétros gairés 2011-2016 m. D¢l Lietuvos
Sveikatos Mokslo Universiteto strateginés plétros gairiy 2011-2016 m. m. ir jy jgyvendinimo
plano patvirtinimo. Nutarimas. 1 priedas. Kaunas, 2011 (LSMU)
11. Mykolo Riomerio Universiteto 2010-2020 m. strateginis veiklos planas. Vilnius, 2010 (MRU)
12. gjauliq Universiteto (kodas 90 900 1594) 2013-2015 m. strateginio veiklos plano projektas.
(SU)
13. Vytauto DidZiojo Universiteto 2012-2020 m. strategija. Kaunas, 2012 (VDU)
14. Vilniaus Gedimino Technikos Universiteto plétros strategija 2014-2020 m. Vilnius, 2013.
(VGTU)

BoOoo~No O

Sio darbo tekste, lentelése ir paveiksluose naudojami universitety trumpiniai, pateikti §iame
strategijy sarase.

Pirminis visy universitety strateginiy dokumenty vertinimas buvo atliktas jvertinant jas balais
(1 - yra raktinis zodis arba 0 - néra raktinio zodzio) pagal raktiniy zZodziy naudojimg strategijose
suformuluotuose misijoje / vizijoje, tiksluose, uzdaviniuose, vertybése / principuose / prioritetuose.
I analiz¢ jtraukti raktiniai ZodZiai: darnumas (apima ir darni plétra / vystymasis, subalansuota plétra
/ vystymasis), tvarumas.

Véliau buvo atliktas i§samesnis kiekvieno strateginio veiklos plano vertinimas, ieSkant ne tik
Siy raktiniy Zodziy, bet ir po darnaus vystymosi koncepcija patenkanciy rodikliy, sgveiky, veiklos
biidy, aplinkai daromo poveikio mazinimo priemoniy jvardijimo, moksliniy tyrimy tematikos ir kt.

Cia strategijoms duotas balas (1- minima arba 0 - neminima) jei jose minimos $ios darniam
universiteto vystymuisi svarbios siekiamybés:
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= | yties, rasés, religiné lygybé, tolerancija.

= Nejgaliyjy studenty poreikiy patenkinimas.

= Bendradarbiavimas su Lietuvos ir tarptautiniais partneriais.

= Efektyvus istekliy valdymas ir kontrolé.

» Ukinés veiklos ir infrastuktiiros optimizavimas (jskaitant pastaty renovacijg).
= Kokybés vadybos sistema.

= ,Zaliasis universitetas‘‘ / aplinkai draugigkas universitetas.

= Holistinis poziiiris (visapusiska asmenyb¢), tarpkryptiSkumas.
= Verslo ir mokslo bendradarbiavimas.

= Jungtinés studijy programos.

= Mokymasis visg gyvenima.

= Bendradarbiavimas su visuomene, socialinis aktyvumas.

* Mokslo centrai, technologiniai parkai, studijy sléniai.

= Moksliniai tyrimai aplinkos, darnumo tematika.

= Bendradarbiavimas su absolventais, ALUMNI.

Sios siekiamybeés strategijy vertinimui buvo pasirinktos, atlikus literatiiring analiz¢ darnaus,
zaliojo universiteto tematika. Alshuwaikhat ir Abubakar (2008) bei Lozano ir Peattie (2011)
darbuose daugelis Siy siekiamybiy taip pat jvardijamos kaip universiteto darnumo, palankumo
aplinkai vertinimo rodmuo. Jos visos patenka j tris vadinamuosius darnumo ,,ramséius, t.y.,
socialing, ekonoming geroves bei aplinkg. Kadangi daugel; Siy aspekty galima vadinti apimanciais
tiek socialinés, tiek ekonominés, tiek aplinkos raidos tematikas, sunku tiksliai jvertinti kurios
krypties aspektas kiekvieno universiteto strategijoje svarbiausias. Todél $is darbas apsiriboja tik jy
indentifikavimu / neidentifikavimu strategijoje.

Apibendrintas Lietuvos universitety strateginiy dokumenty turinio vertinimas darnumo
tematika, atliktas susumavus pirminio ir antrinio vertinimo balus.

3. Darbo rezultatai ir juy aptarimas

Pirminis strategijy vertinimas (1 lentelé) parodé, kad - pagal darnumo / tvarumo sgvokos
minéjimg strategijose suformuluotose misijose/ vizijose, vertybése / principuose / prioritetuose,
tiksluose bei uzdaviniuose, Lietuvoje pirmauja KTU ir LEU. Tuo tarpu LSU vertinamose
strategijos dalyse né¢ karto nebuvo jvardintos ieSkomos savokos. Tik penki i§ keturiolikos Lietuvos
universitety mini darnumg / tvarumg savo vizijoje ar misijoje ir tik keturi universitetai $ig sgvoka
jvardija kaip vertybe, principg ar prioriteta. Tarp strateginiy tiksly darnumo terminas minétas
penkiy universitety strategijose. Tik du universitetai §ig sgvoka mini ir tiksluose, ir uZdaviniuose.

1 lentelé
Universitety strategiju vertinimas pagal raktiniy ZodZiy naudojima
(Sudaryta autoriy)

D D <
[ oD ol < | S|l 2|0k <

a|lE| 2] x a
128 |E|2[2[¥|83]8|%2|s|4]3 |8

sgvoka ,,darnumas/ tvarumas" 0 0 0 1 1 1 O0|l0|0]0 |O 1 1 0

minima universiteto vizijoje/misijoje
tarp vertybiy/principy/prioritety
minimas tvarumas/ darnumas

o
=
o
=
o
o
o
o
o
o
o
o
=
=

tarp strateginiy tiksly minimas 1 oj1(12|10|0|0]212}j0]|0 |O |1 0 0
tvarumas, darnumas

tarp uzdaviniy, tikslams pasiekti, 0 ojofo|jojof1j1j0]|1 |1 |1 0 1
minimas tvarumas, darnumas

baly suma: 1 11131 1112 |0]|1 |1 |3 2 2
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1 lenteléje matyti, kad net jei universitetas ir nejvardija darnumo sgvokos strateginiame tiksle,
ji atsiranda uZzdaviniuose (uzdaviniuose, skirtuose strateginiams tikslams pasiekti, darnumo
terminas minétas SeSiy universitety strategijose), kuriy jvykdymas ir padeda jgyvendinti strateginius
tikslus, t.y., darnumo siekimas yra uzdavinys, padedantis pasiekti tikslg. Ta¢iau ne visur naudojami
terminai atitiko darnumo (darnaus vystymosi) sgvoka tiesiogiai.

Pavyzdziui, LKA strateginiam tikslui — siekti geriausio universitetiniy studijy, karinio
rengimo ir lyderio ugdymo derinio, kuris leisty parengti atviros mastysenos, patriotiSkus,
uztikrinti Karo akademijos darnig raida skatinant veiklos kokybe ir didinant veiklos efektyvuma,
taip pat nuolat atnaujinti mokymo ir tyrimy priemones ir gerinti Karo akademijos infrastruktiirg bei
tobulinti Karo akademijos veiklos valdymo ir kokybés vadybos sistemas, gristas strateginio
valdymo principais (Generolo Jono Zemai¢io LKA strategija 2013—2018 m., Vilnius).

Pirminio vertinimo metu buvo nagrinétos tik strategijose suformuotos vizija, misija, vertybes,
principai, tikslai ir uzdaviniai. Daug universitety Siose strategijos dalyse nejvardija darnumo
sgvokos, taciau véliau, aprasant veiklos kryptis, priemones uzdaviniams jgyvendinti, minima
nemazai su darnumo koncepcija susijusiy terminy. Todé¢l, siekiant kokybiskesnio strategijy
jvertinimo, buvo butina jsigilinti j visg strategijy turinj ir atlikti antrinj vertinima.

Antrinio strategijy vertinimo metu, buvo vertinami ne tik strategijose suformuluotos misijos,
vizijos, vertybés, principai, prioritetai, tikslai ir uzdaviniai, bet visas dokumento tekstas. Jame buvo
ieSkoma po darnaus vystymosi koncepcija patenkanciy rodikliy, saveiky, veiklos biidy, aplinkai
daromo poveikio mazinimo priemoniy jvardijimo, moksliniy tyrimy tematikos ir kity, universiteto
darnumg padedancéiy jvertinti sickiamybiy, kuriy dauguma yra minima ir Alshuwaikhat, Abubakar
(2008) bei Lozano ir Peattie (2011) darbuose. Antrinio universitety strateginiy veiklos plany
vertinimo rezultatai pateikti 2 lentel¢je.

Rezultatai rodo, kad absoliuc¢iai visi Siame darbe vertinti Lietuvos universitetai savo
strategijose kalba apie bendradarbiavimg su Lietuvos ir tarptautiniais partneriais, efektyvy istekliy
valdyma ir kontrole, verslo ir mokslo bendradarbiavimg, mokymosi visg gyvenima galimybés
plétojima, bendradarbiavimg su visuomene bei socialinj aktyvuma, kas yra labai svarbu siekiant
darnesnio universiteto (visi universitetai, atsizvelgiant j Sias sgvokas, jvertinti vienodais balais).

Visi universitetai savo strategijose mini, turintys ar ketinantys jdiegti veiklos kokybés
vadybos sistemg, kuri padeda efektyviau ir kokybiskiau valdyti universiteto veiklos procesus ir
iSteklius. ASU strategijoje nurodyti Strateginio veiklos plano — Vidinés kokybés uZztikrinimo
sistemos tobulinimas ir organizacijos kultliros gerinimas — jgyvendinimo veiklos vertinimo
indikatoriai: 2014 m. jdiegti standartus EUA Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo gairés,
LST EN 1SO 9001-2008, LST EN ISO 14001:2005, BS OHSAS 18001:2007, SA 8000:2008

Tik du Lietuvos universitetai (LEU ir VDU) savo strategijose studentus supazindina su
,zaliojo universiteto ir ,,aplinkai draugiSko universiteto sgvokomis, tuo tarpu KTU, nors
strateginiuose dokumentuose aiskiai neidentifikuoja, apie ,,Zaligjj universiteta” labai daug
informacijos pateikia savo internetinéje svetainéje.

Beveik pusé universitety savo strateginiuose planuose mini lyties, rasés, religine lygybe,
tolerancijg - be ko nejsivaizduojama $iuolaikiné darni visuomené - ir tik du universitetai (MRU ir
LEU) kalba apie nejgaliyjy studenty poreikiy patenkinimg. Pusés universitety strategijose
jvardijamas svarbus bendradarbiavimas su universiteto absolventais ir Alumni.

Daugiau kaip pusé Lietuvos universitety (57 proc.) siekia visapusiSkumo, tarpkryptiSkumo
universiteto studijy ir mokslo veiklose, programose bei ugdyti asmenybes su placiu akiraciu ir
holistiniu poziiiriu | aplinkg. Taip pat dauguma Lietuvos universitety (71 proc.) nejsivaizduoja
strateginiy tiksly jgyvendinimo be ikinés veiklos ir infrastuktiros optimizavimo (jskaitant ir
pastaty renovacijos) bei jungtiniy studijy programy.
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2 lentelé
Strateginiy plétros planu vertinimas,
pagal universiteto darnumui svarbiy aspekty minéjima strategiju tekste
(Sudaré autorés)

D ) <

F |22 |2 |2l |S [S|old2|oE|<

9 1>18 |E [¥]= |% |3][3]|5]|8]|3|8
Lyties, raseés, religiné lygybé, 1 0 1 0 0 0 0 170|012 1|01
tolerancija
Neigaliyjy studenty poreikiy 0 0 0 0 0 0 0 ojo0J|j0j1}j1,0]|0
patenkinimas
Bendradarbiavimas su Lietuvos ir 1 1 1 1 1 1 1 11111 |1]1
tarptautiniais partneriais
Efektyvus istekliy valdymas ir 1 1 0 1 1 1 1 111,11 (1]1
kontrolé
Ukinés veiklos ir infrastukttiros 1 1 1 1 1 1 0 170|111 ]0] 1
optimizavimas, renovacija
Holistinis poziiiris, 1 0 1 1 0 1 1 110|011 (0]0
visapusi§kumas, tarpkryptiSkumas
Verslo ir mokslo 1 1 1 1 1 1 1 11111 (1]1
bendradarbiavimas
Jungtinés studijy programos 1 0 1 1 1 1 1 171|012 |1 |0]|O0
Mokymasis visg gyvenima 1 1 1 1 1 1 1 1 1111111
Bendradarbiavimas su visuomene, 1 1 1 1 1 1 1 111|212 ]1|1]1
socialinis aktyvumas
Mokslo centrai, technologiniai 1 1 1 1 1 0 0 1 (0|11 0(0]0O0
parkai, studijy sléniai
Kokybés vadybos sistema 1 1 1 1 1 1 1 1 (1)1 1(1(1]1
,.Zaliasis universitetas"/,,aplinkai 0 0 1 0 0 0 0 ojo0J|jojo0Oj1|,0]|0O0
draugiskas universitetas"
Moksliniai tyrimai aplinkos, 1 0 0 1 1 0 1 1 (01,11 (0]0
darnumo tematika
Bendradarbiavimas su 0 0 1 0 0 1 1 1|11(0/0|0|1]1
absolventais, ALUMNI
Baly suma: 12 | 8] 12 11 | 10| 10 10 |13 8 1913|137 ]9

Taip pat rezultatai parod¢, kad astuoni i§ keturiolikos universitety, t.y daugiau kaip puse,
numato testi ar pradéti bendradarbiavimg su mokslo centrais, technologiniais parkais, studijy
sléniais bei vykdyti mokslinius tyrimus aplinkos ir darnumo tematikomis. Tiesa, likusi mazesné
pusé universitety — SU, LKA, LSU, LEU, VDA ir LMTA - skiriasi nuo pirmosios puses savo
pagrindinémis kryptimis ir bendradarbiavimas su mokslo centrais, parkais, sléniais, jy plétrai galbiit
néra labai aktualu. Nepaisant to, LKA ir LEU savo strategijose jvardija ir mokslinius tyrimus
darnumo tematika.

ISsiskyre VGTU strategija, kurioje pateikiamos ne tik moksliniy tyrimy darnumo srityje
temos, bet ir keletas kiekvienos temos potemiy. PavyzdZiui, tema Darnioji statyba iSskaidyta |
tokias potemes: pazangios statybinés medZiagos, statiniy konstrukcijos ir technologijos; energija
tausojancios termoizoliacinés medziagos ir konstrukcijos; architektiira, urbanistika, krastovaizdzio
architektiira, teritorijy planavimas; tvarus statiniy gyvavimo ciklas. Aplinkos ir energijos
technologijy tema apima efektyvias iStekliy ir energijos vartojimo sistemas bei technologijas;
aplinkos sistemas ir aplinkos apsaugos technologijas; pastaty apriipinimg energija, jos vartojimo
biidus, sistemas ir procesus; saugia antropogening aplinkag (VGTU plétros strategija 2014-2020,
Vilnius, 2013). Toks temy iSplétojimas strategijoje leidzia bet kuriam, ja skaitanciam asmeniui
geriau suvokti, kokia plati ir kiek daug gali apimti darnumo savoka ir kokie yra universiteto
]sipareigojimai.

Galutinis Lietuvos universitety strateginiy plétros plany vertinimas darnumo tematika buvo
atliktas susumavus pirminio ir antrinio vertinimo balus (1 pav.).
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16 1ir 2 lenteliy haly suma
13
14
13 4
12
11 4
10
w 3
15
'F |
26
W 5
= g -
3 ;.
2 ;.
1 ;.
|:| 1 T T T
VETO VO VDU KETO EO 50 LEA LSWMO L30T A3 MEU LEU LITA VDA
Univ ersitetas

1 pav. Galutiné universitety strateginiy plétros plany vertinimo darnumo tematika, baly suma
(Sudaré autorés)

Rezultatai rodo, kad tarp daugumos universitety strategijy néra labai dideliy skirtumy ir
darnumo tematika jose apima labai panaSig dalj. Strategijy vertinimo vidurkis yra 12,5 balo.
Daugiausiai baly surinko LEU (16) ir LSMU (15) strateginiai dokumentai. Sie universitetai savo
suformuluotose misijose, vizijose, tiksluose ar uzdaviniuose mini darnumo, tvarumo terming ir jy
strategijy turinyje rasta daugiausiai sagvoky, sgveiky, veiklos sri¢iy, apimanc¢iy darniojo vystymosi,
tvarios plétros tematikas. Ne daug nuo $iy universitety atsiliko MRU ir KTU (po 14 baly). VDU ir
VGTU strategijos taip pat jvertintos daugiau nei vidurkis (po 13 baly).

Siauriausios darnaus vystymosi atzvilgiu yra LMTA, LSU ir VU strategijos (8 - 9 balai). Nors
dazniausiai visy universitety strategijose minimi socialinés gerovés tematikos darnaus vystymosi
rodikliai, kadangi daug aspekty galima vadinti apimanciais tiek socialinés, tiek ekonominés, tiek
aplinkos raidos tematikas, tiksliai jvertinti, visgi kurios krypties aspektas kiekvieno universiteto
strategijoje sulauke daugiausia démesio, reikéty atlikti detalesnius tyrimus.

ISVADOS

1. Lietuvos universitety strateginiy veiklos plany analizé darnumo tematika, parode, kad
daugumoje jy $i tema plétojama labai panaSia apimtimi. Tik keturi i§ keturiolikos vertinty
Lietuvos universitety savo strateginiuose dokumentuose skyré daugiau vietos darnumo tematikai
- Lietuvos edukologijos, Lietuvos sveikatos moksly, Kauno technologijos ir Mykolo Riomerio
universitetai. Lietuvos edukologijos universitetas savo strategijoje minéjo daugiausiai darniam
universiteto vystymuisi svarbiy aspekty, tuo tarpu prasciausiai jvertintos Lietuvos sporto
universiteto, Vilniaus universiteto bei Lietuvos muzikos ir teatro akademijos strategijos.

2. Tik penki i$ keturiolikos Lietuvos universitety mini darnuma / tvaruma savo vizijoje ar misijoje,
o keturi universitetai Sig savoka jvardija kaip vertybe, principg ar prioriteta. Tik du Lietuvos
universitetai savo strategijose pristato ,,Zaliojo universiteto" (LEU) ir ,,aplinkai draugisko
universiteto* (VDU) savokas. Taip pat reikia, atkreipti démesj, kad kai kurie universitetai (pvz.
KTU) tiesiogiai nejvardindami strateginiuose dokumentuose, aktyviai vykdo su darnumu
susijusias iniciatyvas.

3. Daugiausiai visy universitety strategijose buvo minimi socialinés gerovés raidos krypties
rodikliai. Visi universitetai savo strategijose mini bendradarbiavimg su Lietuvos ir tarptautiniais
partneriais, efektyvy istekliy valdyma ir kontrole, verslo ir mokslo bendradarbiavima, mokymosi
visg gyvenimg galimybés plétojima, bendradarbiavimg su visuomene bei socialinj aktyvuma.

4. Reikty atkreipti démesj, kad naudojami terminai ir sgvokos ne visada atspindi tikraja jy reikSme,
ir kalbant apie darng / tvarumg / darnumg universitetuose visgi dominuoja ekonominiai ir
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socialiniai aspektai. Aplinkos klausimai dazniausiai apsiriboja energijos iStekliy taupymu ir
pastaty renovavimu.

5. Sis tyrimas rodo, kad daugumoje Lietuvos universitety darnumo tematika néra pakankamai
iSplétota ir siekiant aplinkai palankesnio universiteto ir darnesnés visuomenés, bent jau kol kas
daugumos Lietuvos universitety indélis yra palyginus nedidelis ir turéty buti intensyviau
vystomas. Detalesni ne tik deklaruojamy, bet ir vykdomy veikly tyrimai prisidéty prie
universitety indelio darniam vystymuisi.
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ASPECTS OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE STRATEGICAL
DOCUMENTS OF THE LITHUANIAN UNIVERSITIES

Audroné Minelgaité, Renata Dagiliiité
Vytautas Magnus University

SUMMARY

Universities, as organizations due to their activities, size, energy and material use can induce
environmental and social impacts. Impacts could be significantly reduced if planning the activities of
campus involve integration of environmental management systems, public participation and social
responsibility and implementation of sustainability related studies and research. Due to the specific mission
of universities, their role in sustainability provisions is very important.

The aim of this study was to analyse the strategies of Lithuanian universities considering sustainable
development. Assessment was carried out according to the appearance of the sustainability related keywords
in the strategic documents. It was found that the majority of universities speak rather limitary about
sustainability in their strategic documents. University of Education and University of the Health sciences
most extended include sustainability in their strategic documents. Lithuanian Sports University takes into
consideration sustainability the least of all.
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KOLEKTYVINIS STUDENTU MOKYMASIS DARNAUS VYSTYMOSI
SPRENDIMU PRIEMIMO EDUKACINESE APLINKOSE

GINTARE VALINEVICIENE, SKAISTE VERKYTE
Kauno Technologijos Universitetas

ANOTACIJA

Siame straipsnyje siekiama atskleisti studenty kolektyvinio mokymosi universiteto darnaus vystymosi
sprendimy priemimo edukacinése aplinkose aspektus. Atskleidziama kaip darnaus vystymosi sprendimai
prilmami organizacijose, akcentuojama kolektyvinio mokymosi svarba darnaus vystymosi sprendimy
priémimui ir numatomos galimybés vystyti studenty darnaus vystymosi kolektyviniy sprendimy priémimo
gebéjimus universiteto edukacinése aplinkose. Straipsnis parengtas remiantis mokslinés literatiros analize.

IVADAS

Darnus vystymasis tampa gyvybisSkai svarbus siekiant iSgyventi nuolat besikeicianciose
Siuolaikinio pasaulio situacijose. Pasak Burksienés (2012), darnaus vystymosi koncepcija reikalauja
holistisko poziiirio j ekonomines, socialines ir aplinkosaugos problemas bei jy sprendimus (Porter,
Kordoba, 2008; Williams, 2008), taip pat sisteminio mastymo (Meynell, 2004; Porter et al., 2008).
Pastaruoju metu pastebimas iSauges moksliniy tyrimy, nagrinéjan¢iy darny vystymasi organizacijy
veikloje, skai¢ius. Zinios ir mokymasis yra dvi pagrindinés koncepcijos, i§skiriamos literatiiroje
apie darnaus vystymosi valdyma valdzios sektoriuje (Folke et al. 2002; Armitage et al., 2008;
Lundholm, Plummer, 2010; Shultz, Lundholm, 2010). Tuo tarpu edukaciné literatira apie
aplinkosaugg (ir darny vystymasi) verslo organizacijose (Scott, Gough, 2003; Sauvé, 2005)
labiausiai susitelkusi j mokymasi, kuris kei¢ia Zzmoniy (vartotojy, darbuotojy ir kity suinteresuoty
asmeny) zinias, vertybes, pozilrj ir elgseng, nei§skirdama jo jtakos organizaciniams sprendimams.

Pripazjstama, kad organizaciné veikla yra jsitvirtinusi sudétingose sistemose, kurios yra
stipriai integruotos visuomen¢je ir aplinkoje. Dél to visi organizacijy priimami sprendimai
reikalauja kompleksinio ir atsakingo pozilirio | organizacijy daromg jtaka aplinkai (ekologinei,
ekonominei ir socialinei). Taciau, vienas Zzmogus nepajégus pilnai suvokti visy veiksniy, kurie turi
biti apsvarstomi sprendziant darnaus vystymosi problemas. Pasak Carpenter ir kt. (2009),
naviguojant  socialinése-ekologinése-ekonominése sistemose butina suderinti  skirtingus
informacijos Saltinius ir integruoti skirtingy moksliniy sri¢iy zinias. Kita vertus, besikeicianti
aplinkos prigimtis reikalauja, kad nuolatos biity tikrinama, ar pritaikomos zinios atitinka realybe, ir
buty pasitelkiamas kritinis mastymas. Tod¢l, jvairiuose sektoriuose mokymasis yra iSskiriamas,
kaip geriausias buidas sujungti mokslines ir empirines Zzinias. Pasak Blewitt (2010), pavieniai
vadybininkai, taip pat organizacijos ir institucijos, turi pasizymeéti pakankamu lankstumu ir
pastabumu, kad galéty prisitaikyti prie léty ar sparciy pasikeitimy, vykstanciy praktiSko mokymosi
procese. Vadybininkams reikia turéti bendra supratima apie darny vystymasi. Taip pat pastebima
neabejotina paklausa Zmoniy, turin¢iy platy Ziniy spektra darnaus vystymosi srityje, galin¢iy
palaikyti rysj ir palengvinti tarpprofesing ir tarpdalykine veikla. Tuo tarpu, Tarptautiné Universitety
Asociacija (IAU, 2006) pripazjsta, kad universitetai iki Siol neparuosdavo absolventy, pasizyminciy
1gidZiais, motyvacija ir zZiniomis, kurios reikalingos darniam vystymuisi skatinti. Taigi, galima
i8skirti §ig problema: néra aiskios pozicijos dél to, kaip studentai turi buiti mokomi universitetuose,
kad skatinty kolektyvin; mokymasi priimant darnaus vystymosi sprendimus ateities organizacijose.

Sio mokslinio straipsnio tikslas atskleisti kolektyvinio studenty mokymosi svarbg priimant
darnaus vystymosi sprendimus universitety edukacinése aplinkose. Sis tikslas bus jgyvendintas
pasitelkus tris uzdavinius: 1) atskleisti, kaip priimami darnaus vystymosi sprendimai
organizacijose; 2) atskleisti kolektyvinio mokymosi svarbg priimant darnaus Vvystymosi
sprendimus; 3) parodyti, kokios galimybés egzistuoja ugdyti studenty kolektyvinj mokymasi
priimant darnaus vystymosi sprendimus universitety edukacinése aplinkose.

Siame straipsnyje buvo pritaikyti mokslinés literatiiros ir dokumenty analizés metodai, kad
suteikty teorinj loginj pagrinda darnaus vystymosi kolektyvinio mokymosi struktiirai organizacijose
ir auksStosiose Svietimo institucijose.
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Darnaus vystymosi sprendimy priémimas organizacijose

Spartiis socialiniai ir technologiniai poky¢iai, did¢janti konkurencija ir visuomenés
spaudimas, kad produkcija ir paslaugos biity vystomos tausojant aplinkg ir darbuotojy sveikata,
Blewitt (2010), del Sios priezasties, pinigai turi buti uzdirbami saugant, o ne terSiant aplinka, ir
daugelis naujy technologijy ir techniniy jgtidziy, jskaitant tuos, kurie susij¢ su informacijos ir
komunikacijy technologija, pradeda i§ naujo humanizuoti darbo jégos vystymg. Naujo tipo
mokymasis ir vystymasis, kurie yra esminiai zaliyjy ziniy ekonomikoje, reikalauja Zymaus
dalyvavimo ir jsitraukimo laipsnio, kooperavimo ir kolaboravimo tarp profesijy, prekybos ir
akademiniy discipliny ir jvairia veikla uZsiiman¢iy bendruomeniy. Akivaizdu, kad atskiros
tyrinéjimy, inovacijy, kontrolés ir vertinimo pastangos gali prisidéti prie darnaus vystymosi
jgyvendinimo. Taciau, pasak Cash ir kt. (2003), didziausia Siy nepriklausomy pastangy nauda
priklauso nuo integruoty ziniy sistemy Vystymo. Pamoka jau iSmokta agrokultiroje, krasto
apsaugos ir sveikatos sektoriuose, gali buti sékmingai pritaikyta kitose srityse. Bell ir Morse (2003)
(cituoja Burksiené, Juceviciené, 2010) pastebi, kad kai kurie tyrinétojai iSskiria iSoriniy eksperty
(ty, kurie turi reikiamas zinias), galinCiy padéti organizacijai atsigrezti ] darnaus vystymosi elgsena,
vaidmenj. Burks$iené ir Juceviciené (2010) pazymi, kad darnus vystymasis privalo bati integralus
procesas horizontaliuose ir vertikaliuose lygmenyse, apimantis ne tik visas plétros sritis, bet ir
jvairius politinius lygmenis (lokalyjj, regioninj, nacionalinj ir globalyji), jvairiy subjekty
dalyvavimg ir skirtingus susijusius procesus. Taigi, darnaus vystymosi sprendimy priémimo
organizacijose procesas atliekamas sgveikaujant jvairiy daugiadalykiy eksperty komandoms,
vadybininkams ar specialistams ir politikams. Whelan (2005) siiilo, kad darnaus vystymosi
sprendimai buty perzitrimi ir jvertinami jvairiy interesy grupiy. Pasak Whelan (ibid), darnaus
vystymosi sprendimai turéty bati paremti ,,spiraliniu® veiksmy planavimo modeliu (Zr. 1 pav.).

1. Pradéti nuo
dalyvaujan¢iuju

atirties
S. Pritaikyti 3
praktikoje
2. Iegkoti
pasikartojantiy
Refleksija tendencijy

4. Lavinti jgidZius,
strateguoti ir
planuoti veiksmus
3. Pridéti nauja
informacija ir teorija

1 pav. ,,Spiralinis“ veiksmy planavimo modelis
(Saltinis: Whelan, 2005, adaptuota is Arnold et al., 1991)

Darnaus vystymosi sprendimy priémimas turéty prasidéti nuo komandinio darbo ir dalijimosi
patirtimi, jtraukiant tuos, kurie priima sprendimus ir patyrusius ekspertus, pasizymincius
specifinémis Ziniomis ir praktine patirtimi. Organizatoriai turéty iSskirti tam tikrus veiksmy
modelius ir tada dar kartg tai apsvarstyti diskusijoje su ekspertais. Gali bati, kad nauja informacija
ar zinios gali pakeisti ar patvirtinti buvusius modelius ir planavimas tesis, laikantis detalesnio
veiksmy plano. Kai viskas suplanuota ir sutarta, plano realizavimo fazé uzbaigia planavimo
procesa.

Taigi, priitmant darnaus vystymosi sprendimus jvairios interesy grupés ir veikéjai turéty
bendradarbiauti ir dalintis patirtimi. Dé¢l Sios priezasties, pasak Cash ir kt. (2003), bitina
palengvinti informacijos tékme¢ tarp eksperty ir ty, kurie priima sprendimus, kai, kaip daznai
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pasitaiko, jie iSsiskiria savo kalba, paprociais, istorijomis ir Kilme. Mokslingje literattiroje iSskiriami
trys pagrindiniai vaidmenys organizacijy sprendimy priémimo procese (Zr. 1 lentele).

1 lentelé
Darnaus vystymosi sprendimo priémimo proceso vaidmenys
(Sudaryta pagal Bell ir Morse, 2003, Burksiené, Juceviciené, 2010)

Vaidmuo Pavyzdys Funkcija

ISoriniai pataréjai Mokslininkai, ekspertai ir kt. | Konsultavimas, kompetencija, kolegy tarpusavio
jvertinimas prie$ ir per sprendimo priémima,
atlieckama situacijos analizé, numatomos pasekmés.

Vidiniai pataréjai Tyrinétojai, vidiniai Konsultuoti ir laiku suteikti informacijg jgyvendinant

ekspertai su patirtimi informacija paremtus sprendimus, pritaikyti Zinias

organizacijy veikloje.

Priimantys Vadybininkai, politikai, Priimti sprendimus, remiantis kity suteikta informacija

sprendimus valdininkali ir ziniomis.

Galima daryti prielaida, kad skirtingi vaidmenys provokuoja skirtingus pozitirius ir tai lemia
iSsiskirian¢ias zinias priimant darnaus vystymosi sprendimus. Pasak Cash ir kt. (2003), didelis
skai¢ius moksliniy darby identifikavo efektyvios ,ribojancios veiklos®, jgyvendinamos
sgveikaujant eksperty bendruomenéms ir sprendimus priimanciy asmeny bendruomenéms, svarba.
Sie moksliniai darbai isrykina ,issiskirian¢iy normy ir likes¢iy skirtingose bendruomenése
paplitima, kai kalbama apie tokias svarbias sgvokas kaip tai, kas sudaro patikimus parodymus,
jtikinamus argumentus, procediirinj teisingumg ir deramg neaiskumy charakterizavima.” (Cash ir
kt., 2003, p. 8086). Tokia jvairové sukuria sglygas daugiadimensiniy sprendimy argumentavimui ir
uztikrina platesne situacijos ir galimy pasekmiy analize. Plass ir Kaltenegger (2007) jsitiking, kad
darniam vystymuisi, kaip kompleksiniam poky¢iy procesui, bitinas integraliy sprendimy
priémimas. Cash ir kt. (2003) nurodo daugiau nei desimt tyrimy atvejy, nagrinéjanciy, kaip darnaus
vystymosi sprendimai buvo priimti pasitelkus kolektyvinj mokymasi tarp jvairiy dalyky
profesionaly: meteorology, hidrology, agronomy, programuotojy, ar netgi zvejy. Skirtingos interesy
grupés turéjo bendradarbiauti ir mokytis dél vienos vienintelés priezasties: sustiprinti savo veiklg ir
priimti darnaus vystymosi sprendimus. Skirtingy pozitriy konflikto atveju, kai vyksta darnaus
vystymosi problemy diskusija, dalijamasi Ziniomis ir kuriamas bendras darnaus vystymosi
suvokimas. Cash ir kt. (2003) atkreipia démes;j j efektyvios komunikacijos tarp skirtingy vaidmeny
ir bendro savitarpio supratimo svarbg (zr. 2 pav.).

Priimantys
sprendimus

Bendras
supratimas

lgariniai

Yidiniai L
pataréjei

patargjei

2 pav. Bendras supratimas priimant darnaus vystymosi sprendimus
(Sudaryta pagal Cash ir kt., 2003, Burksiené, 2012)

Mokslininkai (Kearins, Springett, 2003; BurkSiene, Jucevicien¢, 2010; BurksSiené, 2012)
jrodé, kad bendras supratimas Kyla i$ sgveikos tarp proceso subjekty, o tai skatina kolektyvinj
mokymasi. Darnaus vystymosi sprendimy priémimo procese Kiekvienas asmuo yra kiiréjas, todél,
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darnaus vystymosi turi biiti siekiama ir mokomasi, o kolektyvinio mokymosi proceso metu
privaloma gebéti palaikyti mastyma, apimant] ne tik asmenines, bet ir visuomenines vertybes ir
etikos normas. Tod¢l, darnaus vystymosi sprendimy priémimo procesas vykdomas tik tada, kai visi
subjektai supranta ir jsitraukia j problemy sprendimy jgyvendinimg ir vertybiy palaikyma. Toliau
pateikiama kolektyvinio mokymosi, priimant darnaus vystymosi sprendimus, koncepcija.

Kolektyvinis mokymasis priimant darnaus vystymosi sprendimus

Yra zinoma, kad mokslas, $vietimas ir mokymasis atlieka ypatingai svarby vaidmenj, kuriant
tvarumg ir darny vystymasi. ,,Akademin¢je literattiroje darnus vystymasis yra suvokiamas kaip
visuotiné inovacija, kuri gali buti veiksmingai jgyvendinta per mokymasi“ (Shultz, Lundholm,
2010, p. 646). Pasak Burksienés (2012), kuri remiasi Pasteur, Pettit ir van Schagen (2006), Epstein
(2008) ir Williams (2008), organizacinis mokymasis yra veiksmingas procesas tada, kai ne tik
darnaus vystymosi principai yra integruoti j organizacijos gyvenimo ciklg ir jos veiklg, bet taip pat
vyksta adaptacija | nauja, orientuota tvarumg, aplinkg. Taigi, organizacinis mokymasis yra
pripazjstamas kaip labai tinkamas biidas ar procesas spresti problemas, susijusias su kolektyvine
darnaus vystymosi kompetencija ir organizacijos iSgyvenimu globaliniy pokyc¢iy veikiamoje
aplinkoje.

Shultz ir Lundholm (2010) pastebi, kad dabartiné literatiira apie edukacing aplinkosauga,
pabréZzia mokymosi, orientuoto giliau negu ] paprasCiausig nuostatg, pataisyti rutinines klaidas,
svarbg. Autoriai i$skiria tris mokymosi tipus reikalingus jgyvendinti darny vystymasi.

1. TradiciSkai, aplinkosauginis Svietimas daré prielaidg ir pabrézé, kad fundamentalios Zmonijos
problemos yra aplinkosauginés, ir kad mokymasis apie aplinka prives prie elgsenos pokyciy, kai
tik faktai bus nustatyti ir perduoti komunikacijos biidu (1-asis mokymosi tipas). Taciau, per
pastaruosius deSimt mety pastebimas augantis pripazinimas, kad toks pozitiris yra supaprastintas,
o $i linijiné prielaida, kad Zinios veda link veiksmo, sulaukia kritikos.

2. Su aplinka susijusios problemos, gali biiti traktuojamos kaip politinés ir socialinés, tuomet
mokymasis tampa jrankiu, palengvinanciu pasirinkimg tarp alternatyviy ateities scenarijy, kurie
gali buti apibrézti remiantis tuo, kas zinoma dabartyje (2 mokymosi tipas).

3. Naujesni poziiiriai daro prielaida, kad norimi galutiniai rezultatai negali biiti apibrézti, nes
dabartinés Zinios néra ir negali bati adekvadios (3 mokymosi tipas). Siame kontekste,
mokymasis privalo bati atviras ir negalutinis, sukoncentruotas j kritinj mastyma. Taigi,
socialinio mokymosi poreikis tampa gyvybiskai svarbus ne tik tam, kad biity taisomos klaidos
nusistoveéjusioje tvarkoje ir praktikoje, bet ir tam, kad bty kvestionuojama pati nusistovéjusi
tvarka, koncepcijos ir pozitriai, formuojantys tg praktika.

Pasak Whelan (2005), vyraujanti edukaciné filosofija ir veikla linkusi skatinti asmenines
Zinias ir augima, tuo tarpu, Visuotinis Svietimas sustiprina kolektyvinius ir emancipacinius
veiksmus. “Sugebéjimas susidoroti, adaptuotis ir formuoti darnaus vystymosi pokyc¢ius gali bati
pasiektas tik per praktinio mokymosi ir socialinio mokymosi procesus, vykstancius jvairiose Ziniy
sistemose ir priimant skirtingy lygiy sprendimus* (Shultz, Lundholm, 2010, p. 646). Todél, pasak
Bell ir Morse (2003) (cituoja Burksiené, 2012), kai kurie tyrinétojai mato tvarumo planavima, kaip
organizacinio mokymosi koncepcija, ir pabréZia Siuos svarbius elementus: dalyvavimo procesas,
susitarimo siekimas ir diskusijos, kuriy metu dalinamasi idéjomis ir apsvarstomas kolektyvinis
suvokimas. Per $ig saveika, j pagalbg pasitelkus kolektyviniy aiskiy ir numanomy ziniy apmastyma,
formuojamas toks zZinojimas, kuris yra labai reikSmingas organizacijai priimat darnaus vystymosi
sprendimus.

Pagal de Laat ir Simons (2002), refleksija yra kertinis akmuo kuriant bendrg savitarpio
supratimg, kuris savo ruoZtu yra kolektyvinio mokymosi proceso pasekmeé. Mokslininkai nustate,
kad labai naudinga isskirti skirtingus kolektyvinio mokymosi variantus, nes pastaruosius Zmonéms
yra ypa¢ sunku suvokti. Pavyzdziui, jie mano, kad dalyvauja kolektyvinio mokymosi procese, kai
yra jsitrauke ] komandinj darba arba tam tikrg rysiy tinklg. Kai taip nutinka, zmonéms nepavyksta
suorganizuoti visy jmanomy, arba tikslesniy kolektyvinio darbo baigéiy. Pavyzdziui, darnaus
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vystymosi problemos yra sprendziamos vykstant komandiniam darbui, tadiau néra aiskaus
suvokimo d¢l to, kas turi buiti daroma ir sprendimai néra integruojami j visas interesy sritis. Kartais
mokymosi procesas yra kolektyvinis, ta¢iau mokymosi rezultatai téra individualiis. Taciau kitais
atvejais, faktiniai ar numatomi mokymosi rezultatai (turint omeny mokymasi ir/ar pokycius,
vykstancius darbo procesuose ar rezultatuose) yra kolektyviniai (zr. 3 pav.)

Rezultatas
Individualios Kolektyvinés
Procesa
. . Individualus mokymasis Individualaus mokymosi procesai su
Individualios A
kolektyvinémis baigtimis
Kolektyvinés Mokymasis vykstant socialinei saveikai Kolektyvinis mokymasis

3 pav. Skirtingi kolektyvinio mokymosi tipai
(Saltinis: Laat, Simons, 2002, p. 16)

3 paveikslélyje matyti keturios mokymosi proceso ir jo baigéiy galimybés. Pasak de Laat ir
Simons (2002), individualios baigtys gali tapti kolektyvinémis baigtimis tam tikry veiksmy metu:

= kai grupés ar organizacijos apsvarsto bendras numanomas mokymosi baigtis;

= Kkai jos apsvarsto ar planuoja bendras tikslias mokymosi baigtis;

= kai jos apibiidina bendrus eksternalizacijos planus toje grupéje ar organizacijoje.

Taigi, labai svarbu, kad priimantys darnaus vystymosi sprendimus turéty pakankamai
kompetencijos organizuoti sprendimy priémimo procesg taip, kad buty pasiektas kolektyvinio
mokymosi rezultatas — bendras supratimas. Sios kompetencijos gali biiti jgaunamos universitetuose,
ungdant studentus (kaip bisimus specialistus) kolektyviniam mokymuisi priimant darnaus
vystymosi sprendimus edukacinéje universiteto aplinkoje. Toliau pateikiama universiteto
edukacinés aplinkos koncepcija, kuri sudaro salygas ugdyti studenty kolektyvinj mokymasi
priimant darnaus vystymosi sprendimus.

Kolektyvinis studenty mokymasis priimant darnaus vystymosi sprendimus edukacinéje
universiteto aplinkoje
Darnaus vystymosi mokymasis néra naujas fenomenas. UNESCO pabrézé mokymosi, kaip
pagrindinés darnaus vystymosi varomosios jégos, svarbg. 2005-aisiais UNESCO identifikavo tam
tikra skaiciy, svarbiausiy darnaus vystymosi §vietime (DVS) bruozy. DVS:

= Pparemtas darnaus vystymosi principais ir vertybémis.

= Skirtas visy trijy tvarumo sri¢iy gerovei palaikyti — aplinkos, visuomenés ir ekonomikos.

= Veikia mokymosi visg gyvenima principu.

= [ okaliai ir kultoriskai aktualus;

= Paremtas tam tikros vietos poreikiais, salygomis, bet pripazjsta, kad lokaliy poreiky
lgyvendinimas daZnai turi tarptautiniy padariniy ir pasekmiy.

= Aprépia formalyjj, neformalyjj ir informaly ugdyma.

= Pasitarnauja evoliucionuojanciai tvarumo koncepcijos prigimciai.

= Apeliuoja ] turinj, konteksta, globalines problemas ir vietos prioritetus;

= Ugdo pilieting nuostatg priimant bendruomeninius sprendimus, socialinei tolerancijai,
aplinkosaugos valdymui, prisitaikanciai darbo jégai ir gyvenimo kokybei kurti.

= Tarpdalykinis, nes nei viena disciplina negali pasisavinti DVS sau, bet visos disciplinos gali
prisidéti prie DVS;

= Skatina aktyvyji mokymasi ir aukstesnés pakopos mastymo jgidzius.
Kaip galima pastebéti, UNESCO pabrézia turinio ir metody svarbg darnaus vystymosi

ugdymui. Auganti mokslinés literatliros apimtis darnaus vystymosi tema, auks$tojo lavinimo
Jstaigose, jvairiuose regionuose: (Japonijoje (Kitamura, Hoshii, 2010), Europoje ir Piety Amerikoje
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(Ciurana, Filho, 2006), Azijos ir Ramiojo vandenyno regionuose (Ryan et al., 2010; Naeem, Peach,
2011), Australijoje (Kelly et al., 2007) rodo Sios temos svarbg ir aktualuma.

Pagal Blewitt (2010), jau kelerius metus, bendromis aukstojo mokslo jstaigy ir privataus
sektoriaus institucijy pastangomis, aukstasis mokslas buvo reformuojamas remiantis verslo
modeliu, o tai pasireisk¢ auganciu démesiu ziniy apsikeitimui, naujy Zziniy perdavimui ir
partnerystei. [vairios partnerystés, profesiniy rysiy tinklai, ugdymas ir apmokymai yra keletas
pagrindiniy tokios raidos priemoniy. Kita vertus, universitetai turi jgyvendinti savo misijg —
paruosti specialistus sudétingam darnaus vystymosi sprendimy priémimo procesui. Ir $i uzduotis
néra lengva, nes darnaus vystymosi sprendimai reikalauja, kad specialistai pasizyméty placiu
tvarumo koncepcijos supratimu. Universitety absolventams, kaip buisimiesiems specialistams, reikia
atitinkamos disciplininiy ziniy ir jgudziy. Egzistuoja neabejotina paklausa zmoniy, turinciy platy
ziniy spektrg darnaus vystymosi srityje ir galinCiy palaikyti ry$j ir palengvinti tarpprofesing ir
tarpdalyking veikla. Pasak Blewitt (ibid), universitety absolventai turi iSskirti veiksmus, suderinti
aplinkosauginius socialinius ir ekonominius kastus ir nauda, suvokti kity Zmoniy poreikius ir
pozitrius, ir pasitelkdami bendrg darnaus vystymosi koncepcijos supratima, ir jy paciy disciplinos
Zinias ir ekspertize¢, mokéti dirbti, naudojantis tarpprofesiniais ir tarpkultiiriniais metodais.

Mokslininkai diskutuoja, kaip aukstojo mokslo studijos gali paruosti blsimus darnaus
vystymosi specialistus. Whelan (2005), pasitelkgs Clover (1995), Foley (1998) idéjas, padare
iSvada, kad darnaus vystymosi klausimai gali bati integruojami j aukStojo mokslo studijy
programas §iais trimis biidais:

1. Integruojant darnaus vystymosi mokymo programg arba turinj, kuris tiesiogiai siejasi su
kasdieniu dalyviy gyvenimu ir interesais;

2. Skatinant viesg doméjimasi pazangiais socialiniais, politiniais bei struktiriniais poky¢iais ir
stiprinant atsparumg ir vertybes;

3. Pritaikant kolektyvinj, o ne individualyjj, mokymasi ir vystymasi skatinanc¢ia pedagogika bei
metodologija.

Analizuojant visus tris biidus per kolektyvinio mokymosi perspektyva, kuri kaip jrodyta, yra
svarbi darnaus vystymosi sprendimy priémimo proceso dalis, svarbu akcentuoti, kad kiekvienas i§
pateikty biidy yra biitinas siekiant bendro supratimo. Nejmanoma sukurti bendro supratimo apie
darnaus vystymosi problemas, jeigu studentai neturi pakankamai Ziniy (ar nejsisaving turinio).
Pasak Stubbs ir Schapper (2011), literatiiroje vyksta diskusija dél to, ar darnus vystymasis turéty
biti jtrauktas j sitilomy verslo kursy programy branduolj, ar turéty buti mokomas kaip atskira
disciplina. Kita vertus, autoriai pripazjsta, kad nors atskira darnaus vystymosi disciplina suteikia
galimybe studentams i§ esmés jsigilinti | kertines tvarumo koncepcijas, principus ir Zinias, gali
atsirasti nenumatytas tokio mokymo rezultatas, kai studentai darny vystymasi mato, kaip atskirg
problema, atsiskyrusia nuo verslo strategijos, teisinés aplinkos, marketingo ir tarptautinio verslo —
visy $iy dalyky, kurie paprastai yra pagrindiniai mokomieji verslo disciplinos dalykai.

Taciau, pasak Wals ir Jickling (2002, p. 228), ,,darnaus vystymosi pozitrio integravimas,
negali buti realizuotas be kritiSko didaktiniy plany restruktiirizavimo vertinimo®. Svarby vaidmen;
universiteto edukacingje aplinkoje atlieka studento motyvacija ir vertybés. Taigi, taip pat labai
svarbu skatinti studenty domeéjimasi, nes socialinio mokymosi veiksmingumas priklauso nuo
socialinio konteksto ir jo vyksmo. Pasak Blewitt (2010, p. 483) ,,ivairiarise kiirybingumo israiska
laisvoje ir jgalinancioje aplinkoje yra svarbus sékmés aspektas®. Dél Sios priezasties, daug kas
priklausys nuo kultliriniy, emociniy ir, zinoma, fiziniy ar virtualiy erdviy, kuriose vedamas
socialinis mokymasis. Visa tai vyksta socialin¢je aplinkoje, kuri tampa vis labiau susijusi jvairiais
ry$iais ir bendradarbiaujanti.

Pasak Vizgirdaités ir Frydrikaités (2012), bendradarbiavimg skatinanti mokymosi aplinka
turéty buti konceptualizuota kaip ,,bendrojo asmeninio mokymosi aplinkos, kuri taip pat sutampa su
mokytojo kuriama edukacine aplinka, rezultatas®. Autoriai, pasak JuceviCienés et al. (2010), taip
pat tvirtina, kad ‘galios su’ perspektyva naudojama kaip butinas pagrindas norint sukurti tinkamas
salygas bendradarbiavimg skatinanc¢iai mokymosi aplinkai, kuri savo ruoZtu turéty buti suprasta
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kaip aplinka, kurioje egzistuoja lygiateisiai santykiai ir dalinamasis galia. Edukologijos mokslas
vadina §] procesg ,,studenty jgalinimu‘ (Juceviciené¢ et al., 2010), kai studentams suteikiamos teisés
priimti daugiau sprendimy mokymosi-mokymo procese. Akivaizdu, kad tokio tipo mokymasis
reikalauja pokyc¢iy tradiciniuose universitetuose. Stubbs ir Schapper (2011), darnaus vystymosi
Svietimui biitinus pokycius apibiidina, kaip ,,transformaciniai pokyciai“ arba “paradigmy kaita®.
Juceviciené ir Petkiinas (2006) modifikavo Branson (1990) pedagoginiy poky¢iy modelj,
pavaizduodami, kaip galia ir santykiai tarp mokytojy ir studenty keiciasi skirtingose paradigmose.

Patirtis
Ffirios

turinys

ugdwmo

Friemonés

il il
Fatirtis Firtis
1} Powveikio Z) Savelkos 5  Mokymosi

paradigma paradigma paradigma

4 pav. Pedagoginés sistemos ir ugdymo modelio pokyc¢iai
(Saltinis: Branson, 1990, modifikavo Juceviciené, 2002; Juceviciené, Petkiinas, 2006)

Pagal JuceviCieng ir Petkiing (2006), kiekviena paradigma apibtidina tam tikrg pedagoginés
praktikos modelj, kuris savo ruoztu gali biiti apibiidinamas tam tikru skai¢iumi paciy svarbiausiy
bruozy: a) studenty ir mokytojy saveika; b) mokytojy vaidmeniu pamokoje ir mokymo procese; c)
galimybe studentams laisvai pasirinkti mokymosi programa.

1) Poveikio (tradiciné) pedagoginé paradigma, charakterizuojama, kaip ] mokytojg orientuota
pedagoginé praktika, kai edukacija suprantama, kaip Ziniy ir jgidziy perdavimas. Pagrindiniai j
mokytojg orientuotos pedagoginés praktikos bruozai gali buti apibiidinami taip:

= Mokytojas turi nuspresti, koks turi biiti mokymosi turinys tam tikru laikotarpio momentu.

= Vadoveliai turi biiti pagrindiné Ziniy perdavimo proceso priemong.

= Turinys turi biiti padalintas ] maZas dalis, kurias studentai turéty mokytis vieng po kitos.

= Studentai turéty ruosti jiems paskirtas uzduotis individualiai.

2) Interaktyvioji (Siuolaikiné) pedagoginé sistema apibudina integruotos pedagoginés
praktikos, atspindingios interaktyvuma, pritaikyma. Siuo atveju ,mokymosi programa* reiskia ne tik
kruops¢iai parengta Svie¢iamajj turinj, susidedant; i§ Ziniy ir jgiidziy, bet ir iSkelia tam tikra skaiciy
temy, problemy ir/ar uzduoCiy, susijusiy su kasdienio gyvenimo konteksto problemomis.
Atsakomybé uz mokymo ir mokymosi procesa pasiskirsciusi tarp mokytojo ir studento. ISskiriami
Sie pagrindiniai interaktyvios paradigmos bruozai:

» Studentams leidZiama rinktis, kaip pasiekti ugdymo tikslus, numatytus standartuose, ir

derétis su mokytoju dél to, kaip jie bus mokomi;

= Studentai privalo atlikti uzduotis, kurios yra glaudziai susijusios su jy kasdienine veikla;

= Studentai mokosi dalyvaudami projektuose.

= Mokymosi procesas yra toks pats svarbus, kaip ir jo rezultatai.
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= Studentai turéty buti skatinami atlikti uzduotis bendradarbiaudami vienas su kitu ir
naudodamiesi draugy, interneto, elektroninio pasto ir mokytojo pagalba.

3) Mokymosi paradigma reikalauja visiSkai naujos, j studentg orientuotos pedagoginés
praktikos, kai edukacinis procesas tampa konstruktyviu. Konstruktyvus ugdymas issiskiria tuo, kad
besimokantysis uzimg centring pozicija mokymosi procese. Jis renkasi ugdymo tikslus ir uzduotis ir
numato jy siekimo ir jgyvendinimo budus. Pagrindiniai pedagoginés praktikos, paremtos mokymosi
(ateities) edukacinés paradigmos, bruozai, yra tokie:

» Studentai patys renkasi mokymosi turinj, taciau suderina ji su Svietimo standartais ir

nustatytais (‘minimaliais’) edukaciniais tikslais;

= Studentai turéty nuspresti, kurig mokymosi veiklg pasirinkti.

= Studentai jvaldo iSsamy suvokima, o ne jgija pavirsutiniska zinojima;

» Konstruktyvus mokymasis apibtidinamas reikSminiais Zodziais: aktyvus, prasmingas,

kontekstinis, bendras, patenkinantis asmeninius poreikius ir atspindintis.

Suprantama, konstruktyvaus $vietimo atveju studentai, kurie konstruoja Zinias, turi atsizvelgti
1 kitus informacijos Saltinius, nes mokytojai (ir vadovéliai) néra vieninteliai informacijos Saltiniai,
arba jie daugiau nebeatlicka informacijos teikéjy vaidmens. Tuomet, vyksta kolektyvinis studenty
mokymasis, kur studentai dalinasi mokymosi patirtimi ir kuria kolektyvines baigtis.

Taigi, ruoSiant studentus kolektyviniam mokymuisi priimant darnaus vystymosi sprendimus
edukacingje universiteto aplinkose, biitina pabrézti pedagoginés orientacijos svarba. | studenta
orientuota pedagogika sudaro salygas integruoti darnaus vystymosi mokymo programa j jvairias
disciplinas, kaip holistin] biidg spresti aplinkosaugos, socialines ir ekonomines problemas. Tuo
tarpu, kolektyvinis mokymasis yra esminis kruiant bendra savitarpio supratima, todél edukaciné
aplinka turi biiti parengta kolektyviniam sprendimy priémimo jgiidziy vystymui. Sie jgiidziai yra
gyvybiSkai svarbiis buisimy specialisty darbui jvairiose organizacijose. Veiksminga, | studenta
orientuota edukaciné aplinka turéty sustiprinti studenty motyvacija; mokymosi programos turéty
biiti kuriamos atsizvelgiant | realiame gyvenime iSkylanciy problemy sprendimo situacijas ir
studenty dalinimosi patirtimi metodus.

ISVADOS
1. Darnaus vystymosi sprendimy priémimo procesas organizacijose privalo biiti integralus procesas
ir horizantaliuose, ir vertikaliuose lygmenyse, apimantis jvairiy subjekty dalyvavimg ir
skirtingus susijusius procesus. Darnaus vystymosi sprendimai priimami jvairiose organizacijose
siekiant atlaikyti ekologiniy, ekonominiy ir socialiniy problemy pasekmes, kurios gali atsirasti
lgyvendinant jvairius sprendimus. Norint priimti kompetentingus ir tvarius sprendimus,
gyvybiskai svarbu jsisamoninti visus galimus atvejus ir Zinias, kurie buvo anksc¢iau atrasti kitose
srityse. Taigi, reikia turéti jvairiy discipliny, kvalifikacijy ir kompetencijy Ziniy. Dél Sios
priezasties, priimant darnaus vystymosi sprendimus, jvairios interesy grupés ir atskiri subjektai
turéty bendradarbiauti ir dalintis patirtimi. Ir visgi, kolektyvingje veikloje neuztenka tiesiog
dalintis ziniomis. Labai svarbu kurti bendra supratima, kuris turéty biiti kolektyvinio mokymosi
proceso rezultatas. Kadangi labai svarbu koordinuoti tam tikro sprendimo jgyvendinima, visi
dalyviai privalo turéti vienoda suvokima ir Zinias apie jgyvendinama sprendimg. Ta¢iau misy
laikais priimantiems sprendimus klitina labai sunki uzduotis suorganizuoti sprendimy priémimo
procesa, kuris veda | bendrg supratimg. Verslui ir valstybiniam sektoriui labai reikia specialisty,
turinéiy platy ziniy spektra darnaus vystymosi srityje ir galinéiy palaikyti ry$j ir palengvinti
tarpprofesing ir tarpdalyking veikla. D¢l Sios priezasties, universitetai ir studentai, kaip biisimy
specialisty lopSys, turi siekti jgyvendinti savo misijg priimant sudétingus darnaus vystymosi
jgyvendinimo proceso sprendimus. Universitety absolventai turi prioretizuoti veiksmus,
suderinti aplinkosauginius, socialinius ir ekonominius kasStus ir naudg, suvokti kity Zmoniy
poreikius ir pozilrius, ir pasitelkdami bendra darnaus vystymosi koncepcijos supratima, ir jy
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paciy disciplinos zinias ir ekspertizg, mokéti dirbti, naudojantis tarpprofesiniais ir
tarpkultiiriniais metodais.

2. Ruosiant studentus kolektyviniam mokymuisi priimant darnaus vystymosi sprendimus
edukacinése universiteto aplinkose, bitina pabrézti pedagoginés orientacijos svarbg. Studentai
turi turéti galig dirbti vykstant socialiniai sgveikai, paremtai partneryste ir bendry ziniy kiirimu. |
studentg orientuota pedagogika sudaro sglygas integruoti darnaus vystymosi mokymo programa
] jvairias disciplinas, kaip holistinj biidg spresti aplinkosaugos, socialines ir ekonomines
problemas. Tuo tarpu, kolektyvinis mokymasis yra esminis kuriant bendrg savitarpio supratima,
todé¢l edukaciné aplinka turi biiti parengta kolektyviniam sprendimy priémimo jgiidziy vystymui.
Sie jgudziai yra gyvybiskai svarbiis biisimy specialisty darbui jvairiose organizacijose.
Veiksminga, | studenta orientuota edukaciné aplinka turéty sustiprinti studenty motyvacija;
mokymosi programos turéty biti kuriamos atsizvelgiant | realiame gyvenime iSkylanciy
problemy sprendimo situacijas ir studenty dalinimosi patirtimi metodus.
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STUDENT COLLECTIVE LEARNING FOR SUSTAINABLE DEVELOPEMENT
IN UNIVERSITY EDUCATIONAL ENVIRONMENTS

Gintaré Valineviciené, Skaisté Verkyté
Kaunas University of Technology

SUMMARY

This article aims to reveal students' collective learning for sustainable development in university
educational environments. This aim is fulfilled in three goals: 1) to reveal how sustainable development
decisions are made in organizations; 2) to expose the importance of collective learning in sustainable
development decision-making; 3) to disclose possibilities for developing students’ collective learning for
sustainable development decision-making in university educational environments. Methods of analysis of
research literature and document analysis were applied.

34
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstikiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

SOCIALINIO DARBO STUDENTO DARNIOS ASMENYBES
UGDYMAS(1S) BAIGIAMOJOJE PRAKTIKOJE

RAMUNE BAGDONAITE-STELMOKIENE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje aptariama socialinio darbo studenty profesinés praktikos reiksmé jy darnios asmenybés
ugdymui(si). Pristatomi kokybinio tyrimo rezultatai. Tyrime dalyvavo 36 vienos Lietuvos aukstosios
mokyklos paskutiniy socialinio darbo studijy mety studentai, atlike ilgalaike (3 mén. trukmeés) profesing
praktikg 2014 m. Rezultatai atskleide, kad profesiné praktika veikia socialinio darbo studenty darnios
asmenybés vystymgsi. Praktikoje vyksta studenty asmeniné kaita, pasizyminti vertybiy, poZiuriy, nuostaty
kitimu, savo stipriyjy ir silpnyjy profesiniy pusiy jvertinimu, geresniu saves kaip asmenybés ir biusimo
socialinio darbo specialisto pazinimu. Gauti tyrimo rezultatai naudingi tobulinant socialinio darbo
praktikos organizavimg. PabrézZiama refleksijy nauda bei studenty praktikos stebéjimo, analizavimo,
vertinimo, praktikos vadovy grjztamojo rysio suteikimo biitinybé.

IVADAS

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatyme (2009) aukstosioms mokykloms iSkeliamas
labai svarbus uzdavinys - ,,ugdyti visapusiskai iSsilavinusia, etiSkai atsakinga, kurybingg ir verslig
asmenybe* (8 str.). Socialinio darbo studijy krypties aprase (2012) pabréziama, kad svarbu parengti
socialinius darbuotojus, ,,gebancius skatinti teigiamus socialinius pokyc€ius, jgalinti Zmones ir
didinti Zmoniy bei visuomenés institucijy socialing atsakomybe* (1.15 str.). Socialinis darbuotojas
prisideda prie pilietinio dalyvavimo skatinimo, visuomenés gerovés kiirimo, zmogaus teisiy
uztikrinimo. Tad biisimam socialinio darbo specialistui keliami labai dideli reikalavimai. Siekiant
juos atliepti, labai svarbi yra kokybiska studijy programa, integruojanti teoriniy ir praktiniy ziniy
bei gebéjimy ugdyma, atsizvelgiant | studento asmenybés profesinés veiklos aspektus.

Tiek uzsienio, tiek Lietuvos tyréjai sutartinai pabrézia, kad socialinio darbuotojo asmenybé
yra svarbi jo profesiniam efektyvumui. Jo vertybés, humaniSkumo nuostatos kliento atzvilgiu yra
subjektyvusis socialinio darbo pamatas (Neuman ir Friedman, 1997; Heydt ir Sherman, 2005;
Raudelitinait¢, 2010; Urdang, 2010; LepesSkiene ir Zuromskaja, 2012). Tad socialinés pagalbos
procese socialinis darbuotojas yra pagrindinis instrumentas. Kuriant pozityvius profesinius
santykius su klientais bei su bendradarbiais, ir siekiant teigiamy praktikos rezultaty, pabréziamas
socialinio darbuotojo (socialinio darbo studento) saves suvokimo ir sgmoningo saves naudojimo
(angl. conscious use of self) svarbumas (Neuman ir Friedman, 1997; Heydt ir Sherman, 2005).

Socialinio darbo studentai praktikos metu ne tik ugdo savo profesines kompetencijas, taciau
jie vystosi, keiciasi ir auga kaip darnios asmenybés. Praktikoje studentai patiria jvairius emocinius
1Sgyvenimus, formuoja naujas tarpasmeniniy santykiy patirtis, permasto savo pamatines vertybes,
atpaZzjsta ir geriau suvokia savo silpnasias ir stiprigsias puses bei geriau paZjsta save (Litvack ir kt.,
2010; Raudelitinaite, 2010). Praktikos metu vyksta studenty asmeniné kaita: keiciasi jy vertybes,
nuostatos, jsitikinimai, permastomi ateities tikslai. Taip ugdoma darni asmenybe¢, galinti efektyviai
prisideéti prie klienty geroveés kurimo.

Atskleista, kad studentai praktikos metu iSgyvendami jvairias emocijas, kylancias santykyje
su klientais ir praktikos vadovais, geriau pazjsta save (Barlow ir Hall, 2007; Litvack ir kt., 2010),
kad formuojama santykiy su jvairiais praktikos dalyviais patirtis, kuri veikia studento asmeninj ir
profesinj saves suvokimg (Fortune ir kt., 2001; Raudelitinaite, 2010). Taciau neaiSku, kaip vyksta
darnios asmenybés ugdymas(is) praktikos metu, kaip ji suvokia patys studentai ir kaip darnios
asmenybés ugdyma(si) veikia skirtinga studento santykiy su klientais ir darbuotojais patirtis.

Tyrimo tikslas - apibiidinti socialinio darbo studenty darnios asmenybés ugdymo(si) vyksma,
atskleidziant subjektyvias studenty patirtis profesinéje praktikoje.

Metodai. Darnios asmenybés ugdymo(si) koncepcijai apibtdinti naudota mokslinés
literatGros analizé. Tyrimo duomenys rinkti taikant nestrukturuotos refleksijos metoda. Duomenys
analizuoti taikant induktyvig kokybing turinio analiz¢ (Elo ir Kyngés, 2008).
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Darnios asmenybés ugdymas(is)

Darnig asmenybe galima apibiidinti kaip harmoningg, nuolat siekiancig save realizuoti ir
aktualizuoti visuomenés gyvenime, trokStancig augti ir tobuléti (Rogers, 2005; Bieliauskieng,
2013). Socialinio darbo praktikos metu studentai ne tik jgyja teoriniy Zziniy, ugdo praktinius
gebéjimus, bet praktikoje jiems sudaromos galimybés atrasti naujas savo savasties gelmes, ugdyti
darnig asmenybe. Tai padeda saves reflektavimas, saves jprasminimas ir saves suvokimas.

Darnios asmenybés ugdymui(si) svarbus yra studento samoningumas, tam tikras
disciplinuotas jsipareigojimas reflektuoti save ir jgyta mokymosi patirtj, permastyti savo gyvenimo
tikslus ir vertybes, atpazinti ir suprasti savo ir socialinés aplinkos santykius (Chawane ir kt., 2003).
Tad darnios asmenybés ugdymas(is) vyksta remiantis saves ir jgytos patirties reflektavimu,
perkeliant ir pritaikant nauja patirtj | savo asmeninj ar profesinj gyvenima (Young, 2013).
Studentams reflektuojant tai, kas jgyta, einama link jy asmeninés kaitos (Neuman ir Friedman,
1997). Asmeniné kaita suvokiama kaip poziiiriy, nuostaty, vertybiy ir jsitikinimy perorientavimas.
Raudelitinaités (2010) teigimu, socialinio darbo studenty asmenin¢ kaita profesinés praktikos metu
vyksta per saves kaip asmenybés ir biisimo socialinio darbuotojo pervertinimg. Studentai geriau
pazjsta save, turédami galimybes iSbandyti save naujose socialinése situacijose.

Darnios asmenybés ugdymas(is) yra kontekstualus. Sociokultiiriniame kontekste individai
nuolat sgveikauja tarpusavyje (Jarvis, 2012; Young, 2013). Socialinio darbo praktikoje vykstancios
jvairios socialinés sgveikos veikia studenty asmenybés augima, jy asmening kaita. Praktikos metu
studentai susiduria su skirtingais praktikos socialiniais dalyviais, o tai veikia jy darnios asmenybés
ugdyma(si) (Litvack ir kt., 2010). Praktikoje veikianti organizaciné kultira, bendravimas su
klientais, praktikos vadovais ir kitais darbuotojais skatina studentus atpazinti ir suvokti savo
stiprigsias ir silpngsias profesines bei asmenines puses (Raudelitinaiteé, 2010). Tad praktikos
organizacijoje turi biiti sudaromos tokios psichologinés salygos, kad studentai galéty jaustis saugiai.

Socialiniai darbo studentai yra kaip instrumentai socialinés pagalbos procese, tad svarbu gerai
save pazinti, kad biity formuojami tinkami ir efektyviis socialinés pagalbos santykiai su klientais.
Asmeninés studento vertybés, nuostatos, jsitikinimai tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai veikia tai, kaip
galima padéti klientams (Heydt ir Sherman, 2005). Tad socialinés pagalbos procese vertinamas
socialinio darbuotojo (tame tarpe ir socialinio darbo studento) sgmoningas saves naudojimas. Savo
jausmy, motyvy ir jgidziy pazinimas bei puikus iSmanymas yra esminis efektyviam saves
naudojimui pagalbos teikime. Geras saves pazinimas leidzia kurti veiksmingus tarpusavio santykius
tarp socialinio darbuotojo (ar socialinio darbo studento) ir kliento (Neuman ir Friedman, 1997).
Studentai turi moketi atpaZinti ir suvokti savo jausmus, nuostatas ir santykius su klientais, siekiant
jiems suteikti efektyvig pagalba (Urdang, 2010). Bendravime su klientais svarbs ne tik profesiniai
studento jgiidziai ir Zinios, bet ir studento saves pazinimas bei saves priémimas (Reupert, 2009).

Socialinio darbo studenty darnios asmenybés ugdymas(is) vyksta reflektuojant savo patirtis,
permastant savo tikslus ir vertybes, jsisgmoninant, kas patirta, atpaZjstant savo asmeninj ir profesinj
tobuléjimg. Visa tai veda prie efektyvesnio pagalbos klientui organizavimo ir teikimo (Urdang,
2010). Darnios asmenybés ugdymui(si) labai svarbios praktikos vadovo konsultacijos ir supervizija.
Praktikos vadovas matomas studentams kaip veidrodis, jgalinantis juos reflektuoti savo santykius
su klientais, darbuotojais, savo emocijas ir iSgyvenimus (Urdang, 2010). Igytos patirties
reflektavimas ir jsisgmoninimas veda studentus link saves augimo ir naujo saves atradimo. Saves
tyringjimas ir saves reflektavimas, bendraujant su Zmonémis, leidZia suvokti skirtingus asmeny
pasaulius, o kartu kei€ia studenty jsitikinimus, poZiiirius ir vertybes, leidzia jiems tobuléti ir augti.

Tyrimo metodika

Siekiant suvokti, kaip vyksta socialinio darbo studenty darnios asmenybés ugdymas(is)
baigiamojoje praktikoje, atskleidziant subjektyvias studenty patirtis, taikytas kokybinis tyrimo
dizainas (Creswell, 2003).

Taikyta tiksline, patogioji tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 36 vienos Lietuvos aukStosios
mokyklos socialinio darbo paskutiniy studijy mety studentai, atlike ilgalaik¢ (3 mén. trukmes)
profesing praktikag 2014 metais. Duomenims rinkti buvo taikyta nestruktiiruota refleksija rastu.
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Refleksijos buvo rasomos studentams sugrizus i§ baigiamosios praktikos, kurios metu jie dirbo su
konkreciais socialinio darbo atvejais. Duomenims analizuoti buvo taikoma induktyvi kokybiné
turinio analizé (angl. inductive qualitative content analysis) (Elo ir Kyngés, 2008), atlieckant atvirg
kodavima, iSskiriant tyrinéjamo fenomeno kategorijas ir subkategorijas.

Tyrime buvo laikomasi pagrindiniy tyrimo etikos principy (Orb ir kt., 2001): autonomiSkumo
- tyrimo dalyviai galéjo laisvai apsispresti dél dalyvavimo tyrime; naudingumo - tyrimo tikslas bei
paskirtis buvo pristatyta tyrimo dalyviams, pateikti duomenys nedaro jiems jokios zalos;
konfidencialumo — siekiant apsaugoti tyrimo dalyviy tapatybe, jiems suteikti tam tikri kodai,
teisingumo - tyrimu nesiekta asmeninés naudos, remtasi sgziningumo principu.

Tyrimo rezultatai

Analizuojant socialinio darbo studenty patirtis baigiamojoje praktikoje, iSskirta pagrindiné
tema — socialinio darbo studenty asmeniné kaita praktikos metu, kuri veda link darnios studenty
asmenybés augimo. Tema sudaro 3 kategorijos: profesiné savipazina, saves jprasminimas praktikos
metu, geresnis saves kaip asmenybés pazinimas. Kategorijos suskaidytos j 5-7 subkategorijas.

Pirmoji kategorija ,,Profesiné savipaZina“. Si kategorija apibiidina socialinio darbo
studenty pasirinktos profesijos geresnj suvokimg per praktinés veiklos jgijima, saves, kaip biisimo
socialinio darbo specialisto, jsigilinima, susitaikymg su savo profesiniu ribotumu bei profesinj
apsisprendima (zr. 1 lentele).

1 lentelé
Profesiné savipaZina
(Sudaryta autorés)

Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Praktikos vietoje turéjau galimybe pajusti socialini darbg su klientais gyvai.
Socialinio darbo pajautimas | Dziaugiausi galédama jprasminti teorines Zinias, pritaikyti mokytas socialinio darbo
teorijas, pajusti socialinj darbg gyvai (S8).

Sia praktika labai dZiaugiuosi, ji man paliko gily prisiminima, jgavau labai daug
Profesinés patirties jgijimas | patirties dirbant su nepilnameciais asmenimis. Taigi galiu teigti, kad praktika buvo
tikrai vykusi ir s€ékminga (S11).

Isigilinimas j save kaip | Praktikos metu turéjau galimybe jsigilinti i save kaip i besivystanCia profesionale
profesionalg (S23).

Bet paskui susiémiau, susitaikiau su tuo, kad a$ ne visagalé — negaliu visiems padéti.
Susitaikymas su savo Nusprendziau, kad, kol atlikinéju praktika, galiu, padedant praktikos vadovei,
profesiniu ribotumu sugalvojant jvairiausiy naujy uzsiémimy, praskaidrinti jiems dienas (S6).

<...> bet ir supratau, kad socialinis darbas yra sritis, kurioje noriu dirbti ateityje
Profesinis apsisprendimas (S12).

Tikriausiai svarbiausia patirtis, kurig jgijau, tai supratimas, kad §i specialybé néra
tinkama man <...> (S21).

Praktikos metu studentai turi puikia galimybe pajausti tikrajj socialinj darba, dirbdami su
konkreciais klientais, analizuodami konkrecius atvejus. Taip jie igyja profesinés patirties. Visa
praktika jiems leidzia jsigilinti | save kaip j blisimg socialinio darbo specialista. O susidiirimas su
profesiniais sunkumais moko praktikantus susitaikyti su savo profesiniu ribotumu: ,,...susitaikiau su
tuo, kad as ne visagalé — negaliu visiems padéti...” (S6). Studentai gali jsigilinti j save kaip ]
besivystant] profesionalg ir §i patirtis jiems leidzia apsispresti dél savo profesijos, jie tarsi
pasitikrina, ar socialinis darbas yra ta sritis, kurioje jie nori ir gali dirbti ateityje:

,,..tikriausiai svarbiausia patirtis, kurig jgijau, tai supratimas, kad si specialybé néra tinkama man.
Norétysi prisideéti prie pasaulio grgzZinimo, taciau tikiu, jog sugebésiu surasti kitokiy biidy tam padaryti...
(S21).

Antroji kategorija ,,Saves jprasminimas praktikes metu“. Si kategorija apibiidina
studenty darniy asmenybiy vystymasi per saves iSbandyma praktikos metu, vidinj sustipréjima,
mokymasi 1§ klaidy, darbg su savimi ir asmeninj tobul€jimg praktikoje (zr. 2 lentele).
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2 lentelé
Saves jprasminimas praktikos metu
(Sudaryta autoreés)

Subkategorija
Saves isbandymas
Vidinis sustipréjimas
Mokymasis i§ savo ir kity klaidy
Asmeninis tobuléjimas
Darbas su savimi

Patvirtinantis teiginys
Buvo labai jdomu save isbandyti niekad neliestoje srityje (S20).
<...> §i praktika mane sustiprino i§ vidaus (S6).
Si praktika suteiké galimybe pasimokyti i§ savo ir kity klaidy (S21).
Visos praktikos metu a$ tik tobuléjau <...> (S3).
Ir kazkada atéjo toks supratimas, kad biinant praktikoje ne tiek buvo darbas su tais
globotiniais, bet darbas su paciu savimi (S22).

Visos praktikos metu, kuomet studentai praecina tam tikrus etapus, patiria jvairius
1Sgyvenimus, jvairias santykiy su klientais ir darbuotojais patirtis, vyksta jy asmenin¢ kaita, vedanti
prie studenty darnios asmenybés ugdymo(si). Studentai suvokia praktikos laikg kaip saves
Jprasminimo laika, kurio metu ugdo save ,,...kaip asmenybe ir busimg socialing darbuotojg..."

(S32). Studentams praktika — saves iSbandymo laikas, per kurj jie sustipréja savo vidumi:

,,...anksciau labai jautriai reaguodavau i vaikus, kuriy gyvenimas yra nenusisekes (geriantys tévai,
nesirapinantys vaikais, netvarkingi — is socialinés rizikos grupés vaikai), bet Si praktika mane sustiprino is

vidaus...“ (S6).

I patirtas nes¢kmes ar padarytas klaidas studentai taip pat Zvelgia pozityviai, tikédami, kad tai
juos ugdo ir augina, kad jie gali mokytis tiek i$ savo, tiek i$ kity klaidy. Tai veda studentus link
suvokimo, kad praktikoje vyksta darbas ,,su paciu savimi*:

,,...nepavyko isvengti ir klaidy, taciau tvirtai tikiu, kad jos tik sustiprino mane kaip asmenybe ir dar
aiskiau parode, kad tobulybei néra galo ir pirmiausia, norint dirbti su klientais, reikia iSmokti dirbti su

savimi...* (S29).

Tredioji kategorija ,,Geresnis saves kaip asmenybés paZinimas“. Si kategorija apibiidina
studenty asmenybés ugdyma(si) praktikos metu per savo vertybiy permastyma, tiksly ir nory
geresnj supratimg, savo asmeniniy ir profesiniy stipriyjy bei silpnyjy pusiy atpazinimg, saves
atskleidima ir asmeninj tobul¢jima praktikoje bei naujo saves atradima (Zr. 3 lentele).

3 lentelé
Geresnis saves kaip asmenybés paZinimas
(Sudaryta autorés)

Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Zmogiskyjy vertybiy Paskatino dar karta permastyti zmogiskasias vertybes, atsigrezti i socialinio darbo
permastymas esme — pagalba tam, kuriam ji biitina (S24).

ISmoktos Zzmogiskumo pamokos

<..> iSmokau daug Zmogiskyjy pamoky — pasitikéjimo, atlaidumo ir visiskai
kitokio poziiirio | gyvenima — lengvesnio, taciau tuo paciu ir be galo gilaus (S24).

Savo nory ir tiksly supratimas

Visa S§ita praktika yra pati vertingiausia patirtis, nes suzinojau daugiau apie save,
man tai leido suprasti savo norus ir tikslus (S30).

Savo stipriyjy ir silpnyjy pusiy
pazinimas

Sis laikas praleistas dienos centre leido suzinoti daugiau apie save, bei jzvelgti
stipriyjy bei silpnyjy savybiy, kuriy iki $iol nepastebéjau turinti (S21).

Saves kaip asmenybés
atskleidimas

Sios praktikos déka atsiskleidziau kaip asmenybé (S25).

Asmeniniy savybiy atskleidimas

Taip pat labai dziaugiuosi, kad pavyko atskleisti tokias savo savybes kaip:
lankstumas, kruop§tumas, atkaklumas bei greitas orientavimasis (S31).

Naujo saves atradimas

Laikas, praleistas profesinéje mokykloje, padéjo man atrasti nauja save. Pradéjau
1 gyvenimg ziliréti nebe studento, bet suaugusio Zmogaus akimis (S12).

Praktikos metu studentai ne tik igyja teoriniy Ziniy, ugdo praktinius geb¢jimus, bet jie
permasto savo vertybes, mokosi zmogiSkumo pamoky, keicia savo poziiir] j gyvenima:
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,,....manau, kad, atliekant praktikq, praturtéjau ne tik Ziniomis — iSmokau daug zmogiskyjy pamoky —
pasitikéjimo, atlaidumo ir visiskai kitokio poZiirio j gyvenimg — lengvesnio, taciau tuo paciu ir be galo
gilaus... " (S24).

Studentai permgsto savo turimas vertybes. Praktika paskatina juos ,,...atsigrezti j socialinio
darbo esme — pagalbg tam, kuriam ji bitina...” (S24). Studentai praktikoje geriau pazjsta save:
»---SUZinojau daugiau apie save, man tai leido suprasti savo norus ir tikslus... (S30), ,,...jzvelgti
stipriyjy bei silpnyjy savybiy, kuriy iki siol nepastebéjau turinti... ** (S21).

Visos praktikos metu studentai tobuléja, nes jie turi daug galimybiy ,,...nuolatos bendrauti su
Zmonémis, biti apsupta Zmoniy, jvairaus amziaus ir paziary...“ (S3). Jie gali atskleisti ir ugdyti
savo asmenines savybes, ,,...tokias savo savybes kaip: lankstumas, kruopstumas, atkaklumas bei
greitas orientavimasis... “ (S31). Ir visa §1 asmenin¢ kaita praktikos metu veda studentus link naujo
saves atradimo, praktika jiems leidzia ,,...atrasti naujq save...* (S12), pradéti ,,...J gyvenimq Ziuréti
nebe studento, bet suaugusio zmogaus akimis... “ (S12).

Apibendrinant galima teigti, kad socialinio darbo studenty darnios asmenybés ugdymas(sis)
baigiamojoje praktikoje vyksta per studenty asmening¢ kaita: profesing savipazing, saves
iprasminimg praktikos metu bei geresnj saves kaip asmenybés pazinima.

ISVADOS

1. Socialinio darbo praktikoje ugdomos ne tik studenty teorinés zinios, praktiniai gebéjimai, bet ir
darni jy asmenybe. Praktikoje vyksta asmeniné studenty kaita. Tai nuolat besitgsiantis procesas,
kuris prisideda prie studenty, kaip asmenybiy ir biisimy socialinio darbo specialisty, tobuléjimo.

2. Praktikos metu vykstanti studenty asmeniné kaita charakterizuojama per profesing savipazina,
saves jprasminimg praktikoje ir geresnj saves kaip asmenybés pazinimg. Visa tai veda link
darnios studenty asmenybés vystymosi praktikos metu. O tai lemia efektyvesn; socialinés
pagalbos teikimo klientui organizavimag ir atlikima, kokybiSka socialiniy paslaugy teikima.

3. Siekiant ugdyti darnig socialinio darbo studenty asmenybe profesinés praktikos metu, labai
svarbi yra jy savirefleksija, sgmoningas saves analizavimas. Taip pat matoma studenty praktikos
stebéjimo, analizavimo, vertinimo, praktikos vadovy griztamojo rySio suteikimo studentams
butinybeé.
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(SELF)DEVELOPMENT OF HARMONIOUS PERSONALITY
OF SOCIAL WORK STUDENTS IN THE FINAL PRACTICE

Ramuné Bagdonaité-Stelmokiené
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

The article addresses the importance of the final practice of social work students for the
(self)development of their harmonious personality. It presents the results of a qualitative research. Research
participants comprised 36 final-year social-work students from one Lithuanian School of Higher Education
upon completion of their long-term (3-month) professional practice in 2014. The results revealed that the
professional practice influences the development of harmonious personality of social work students.
Students’ personal change characterized by the change of values, worldviews and attitudes, the evaluation
of one’s professional strengths and weaknesses, better awareness of oneself as a personality and as a future
professional of social work takes place in the course of the practice. The research results are useful for the
improvement of organization of social work practice. They highlight the benefit of reflections and the
necessity of observation, analysis and evaluation of students’ practice as well as the feedback from practice
supervisors.
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DARNAUS SALIES J[VAIZDZIO KONCEPTAS

BERNARDAS TOLUBA
Vilniaus universitetas,
INDRE SIKSNELYTE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojamos Salies jvaizdZio koncepto traktuotés, apibréziamas jo turinys ir atskiri
lygiai. Atlikus Salies jvaizdZio koncepto ir skirtingy nuomoniy analize, is poZiirio teorijos perspektyvos
iSgryninta Salies jvaizdzio struktira. ] Salies jvaizdj Ziiirima per dviejy komponenty poziiirio teorijos prizme
ir jis interpretuojamas kaip kompleksinis darinys, sudarytas is tos Salies kilusiy prekiy, organizacijy,
industrijy, atskiry vietoviy jvaizdziy, kuriy pagrindas yra emociniai ir kognityviniai jvaizdziy komponentai.
Suformuotas Salies jvaizdzio emocinj komponentq (60 dimensijy) ir kognityvinj komponentq (7 dimensijos)
apibiidinanciy dimensijy rinkinys, kuris apimg visus komponentus, siekiant darniai kurti ir visapusiskai
vertinti Salies jvaizdj.

IVADAS

Visas pasaulis yra tarsi viena rinka, kur Salys turi varzytis dél investuotojy, turisty, vartotojy,
studenty, versliy ir kiirybingy Zmoniy, tarptautiniy sporto ir kultliros renginiy, tarptautinés
ziniasklaidos, kity S$aliy gyventojy bei valdzios démesio ir pagarbos. Dauguma Zmoniy ir
organizacijy neturi pakankamai laiko susipaZzinti, kokia i§ tikryjy yra tam tikra Salis, todél savo
nuomong ir sprendimus grindzia egzistuojanciu Salies jvaizdziu. Darniai kuriamas Salies jvaizdis
padeda jgyti kity valstybiy palankuma, daryti jtakg tarptautinei bendrijai, siekti savo interesy,
sukuria pridéting verte Salies prekéms, paslaugoms, zmonéms, verslo aplinkai, suteikia strateginj
pranaSumg pasaulinés Saliy konkurencijos aplinkoje, veikia nacionalinio identiteto raidg — padeda
diegti naujas, pozityvias vertybes, sudaro sglygas pazangesnei ir patrauklesnei tikrovei. Menkas
Salies Zinomumas tarptautiné¢je erdvéje lemia vangy uzsienio valstybiy doméjimasi Salimi, silpnina
galimybe konkuruoti tarptautiniu mastu, neleidzia iSnaudoti jvairiy palankiy galimybiy. Pasak
Verlegh ir Steenkamp (1999), Salies jvaizdj galima apibrézti kaip konkrecios Salies zmoniy, prekiy,
kultiros ir nacionaliniy simboliy jsivaizdavimg, kurio pagrindas yra emociniai ir kognityviniai
komponentai. Dinnie (2008) teigia, kad pasauliniu konkurencingumo indeksu matuojant nacionalinj
konkurencinguma jvertinami institucijy, infrastruktiiros, makroekonomikos, sveikatos, pirminio
ugdymo, aukstojo mokslo ir mokymo, rinkos patrauklumo, technologinés pazangos, verslo buklés ir
inovacijy rodikliai.

Roth ir Diamantopoulos (2009) teigia, kad pozitirio teorija tinkamiausia paaiskinti palanky
arba nepalanky Salies jvertinimg. Paminéti argumentai jrodo Salies jvaizdzio teorijos ir poZzilirio
teorijos sgsajas, o pastaroji geriausiai tinka apibtdinti Salies jvaizdj. Zajonc ir Markus (1982) i
Salies jvaizd] zvelgia 1§ dviejy komponenty pozitrio perspektyvos ir teigia, kad ji sudaro
kognityvinis komponentas (jsitikinimai) ir emocinis komponentas (emocijos). Kadangi konatyvinis
(ketinimai/ konkreti elgsena) Salies jvaizdzio komponentas kognityvinio ir emocinio komponenty
pasekmé, jis yra atskirtinas. Sia teorija vadovaujamasi Ekincy ir Hosany (2006) tyrime, kur
kelionés tikslo vietovés jvaizdis jvardijamas kaip susidedantis i§ emocinio ir kognityvinio
komponenty. Pasak Papadopoulos, Heslop, Bamossy (1990), Parameswaran, Pisharodi (1994) ir
Laroche, Papadopoulos, Heslop, Mourali (2005), Salies jvaizdj sudaro:

1) kognityvinis komponentas, apimantis vartotojy jsitikinimus apie konkrecig Salj;

2) emocinis komponentas, iSreiSkiantis vartotojui teikiama Salies emocing verte;

3) konatyvinis komponentas, jvardijantis su konkrecia Salimi susijusius ketinimus bei elgseng.

Probleminé sritis, reikalaujanti i§samesniy moksliniy tyrimy, yra $alies jvaizdzio konstrukto
sudeétis, kadangi tik tiksliai identifikavus sudedamasias dalis, galima kurti ir vertinti visus darnumo
aspektus apimantj Salies jvaizdj. Nors Salies jvaizdis yra aktualus moksliniy tyrimy objektas ir per
pastaruosius metus daugéja su Salies jvaizdziu susijusiy tyrimy, tac¢iau pasigendama mokslininky
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sutarimo ir dél bendro Salies jvaizdzio apibrézimo, ir dél jo sudéties. Pasak Lu, Heslop ir Thomas
(2008), iki siol esantys bandymai sukurti $alies jvaizdzio dimensijy skale turi tokius apribojimus:

1. naudojamos dedukcinés, ] autoriy orientuotos dimensijos, neatsizvelgiama ] vartotojus
orientuotas dimensijas. Dauguma skaliy dimensijy yra paimamos i§ kity autoriy anksciau
naudoty, taciau formaliai nepatvirtinty, skaliy arba tiesiog kyla i§ mokslininky svarstymy apie
sasajas su Salies jvaizdziu. Pazymétina, kad tyré€jy ir vartotojy Salies jvaizdzio suvokimas gali
biiti skirtingas;

. tyrimai atliekami ribotame Saliy skaiCiuje;

. tyrimo imtj dazniausiai sudaro studentai;

. Salies jvaizdis tiriamas specifiniy prekiy kategorijy arba prekiy zenkly kontekste;

. daugiausia koncentruojamasi j respondenty, kaip vartotojy, nuomong ir atsiribojama nuo
turisty, imigranty, investuotojy ir t. t.;

. ribotas skaliy psichometriniy savybiy iStyrimas;

7. ribotas tarpkulttriniy matavimy lygiavertiSkumas (atsakymy stilius, veiksniai, dydziai).

O widN

(2]

Moksliné problema yra tai, kad dauguma mokslininky daugiausia démesio skiria Salies
Ivaizdzio kognityviniam komponentui, o emocinis komponentas yra ignoruojamas arba netiksliai
apibréZtas ir jam nepagrjstai priskiriamos kognityvinj komponentg apibiidinan¢ios dimensijos. Tik
detaliai iSnagrin¢jus Salies jvaizdzio konstrukcijg, galima kurti darny, efektyvy ir kryptinga Salies
jvaizdj. Straipsnio objektas — Salies jvaizdzio raiska. Straipsnio tikslas — atlikti Salies jvaizdzio
koncepcijos ir struktiiros teoring analize. Darbo metodas — mokslinés literatliros ir empiriniy
studijy analizé. Siekiant uzsibrézto tikslo, keliami uZdaviniai:1) pateikti Salies prekés zenklo
sampratg ir skirtingas interpretacijas; 2) Suformuoti darnaus Salies jvaizdZio emocinio komponento
dimensijy rinkinj; 3) Suformuoti darnaus Salies jvaizdzio kognityvinio komponento dimensijy
rinkinj; 4) Suformuoti darnaus Salies jvaizdzio konatyviniy aspekty dimensijy rinkinj.

Salies prekés Zenklo apibréitis

Salies prekés Zenklas néra ap&iuopiama preké ar paslauga, jis labiau sietinas su veiksniais bei
asociacijomis apie vietove, gamtos iSteklius, vietines prekes, zmones, istorija, kultirg, kalba,
politines, ekonomines sistemas, socialines institucijas, infrastruktira, iSkilias asmenybes ir t. t.
Salies prekés zenklo sgvoka nenusako specifiniy prekiy, paslaugy ar procesy, kurie gali biiti
reklamuojami tiesiogiai vartotojui. Salies prekés Zenklas nepateikia konkretaus ap&iuopiamo
pasiiilymo, jo savybes apibudinti ar apibrézti yra labai sudétinga. Nauda, kurig Salies prekés
Zenklas, dar vadinamas nacionaliniu Zenklu, gali duoti savo auditorijai, yra daugiau emocinio negu
funkcinio pobiidzio. Salies prekés Zenklo vadyba susijusi su visos 3alies jvaizdziu, ji integruoja
politinius, ekonominius, istorinius ir kultiirinius aspektus.

Salies prekés Zenkla galima apibrézti skirtingais aspektais. Van Ham (2001) teigia, kad $alies
prekés zenklas susideda i iSorinio pasaulio idéjy apie tam tikrg Salj. Allan (2004) tvirtina, kad
Salies prekés Zenklas akcentuoja jsimintinas, patrauklias, unikalias, aktualias ir pastovias tautos
stiprybes. Anholt (2005) salies prekés Zenklg apibréZia kaip zmoniy suvokimo apie $alj visuma,
apimanc¢ig kultiirinius, politinius, komercinius, turisty traukos, investavimo galimybiy ir
zmogiskuosius nacionalinés kompetencijos aspektus. Salies prekés Zenklo paskirtis yra identifikuoti
Salj, padéti iSsiskirti i§ kity Saliy. Pasak Delorie (2004), salies prekés zenklas yra nacionalinis
identitetas, kuris tarptautiniu mastu interpretuojamas ir projektuojamas siekiant jgyti tarptautinj
pripazinimg ir sukurti atitinkamg 3alies jvaizdj. Salies prekés Zenklg, kaip ir jprastg prekés Zenkla,
sudaro du aspektai — identitetas ir jvaizdis. Prekés Zenklo identitetas yra unikaliy prekés zenklo
asociacijy, reprezentuojanciy tai, kg prekés Zenklas reiskia ir zada vartotojams, visuma (Mihalache,
Vukman, 2005, 19). Florek (2005) teigia, kad Salies prekés zenklo identiteto Saltinis yra idéjy,
vertybiy, bruozy, kultiiros, zodziy, jvaizdziy ir kity dalyky visuma, kuri gavéjui suzadina apibréztas
asociacijas apie tam tikrg Salj. Prekés zenklui identitetas suteikia kryptj, tikslg ir prasmg. Anholt
(2007) prekés Zenklo jvaizdj apibrézia kaip zmoniy sagmonéje esant] prekés zenklo suvokima,
jvaizdis gali atitikti arba neatitikti prekés Zenklo identiteto.
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Remiantis Fan (2006), galima isskirti kriterijus, pagal kuriuos palyginami Salies prekés
zenklas, prekés zenklas ir organizacijos prekés zenklas:

= pasiiilg. Salies prekés zenklu gali bati tik kas nors abstraktaus (idéja, filosofija, koncepcija),
prekés zenklu esanti preké ar paslauga, organizacijos prekés zenklas yra susijes konkrecia
preke ar sektoriumi;

= dimensijas. Salies prekés Zenklo atveju jos sunkiai apibréZiamos, nes jy yra daug ir jvairiy.
Organizacijos prekés zenklo atveju dimensijos yra gerai apibréziamos, o prekés atveju tai
galima atlikti aiskiausiai;

* naudg. Salies prekés Zenklas sifilo emocine nauda, prekés Zenklas — funkcine ir emocing, o
organizacijos prekés zenklas — daugiausiai emocing;

= jvaizdj. Salies prekés Zenklo jvaizdis — painus, jvairus, neaiskus, prekés Zenklo jvaizdis —
paprastas ir aiSkus, o organizacijos jvaizdis gali biiti paprastas, matomas arba pasléptas;

= asociacijas. Salies prekés Zenklas pasizymi antrinémis, gausiomis ir jvairiapusémis
asociacijomis. Prekés Zzenklo asociacijos yra pirminés, antrinés, jy palyginti yra maZziau ir jos
specifinés. Organizacijos prekés zenklo asociacijy taip pat yra maziau nei Salies prekés zenklo
atveju, jos daZniausiai yra antrinés ir specifings;

= tikslg. Salies prekés Zenklo tikslas yra reklamuoti $alies jvaizdj. Prekés Zenklo atveju yra
pozicionuojama, siekiama iSsiskirti, skatinami pardavimai, plétojami tarpusavio rysiai.
Organizacijos prekés zenklas prisideda prie reputacijos gerinimo, tarpusavio rysiy plétotés;

= mastq. Salies prekés Zenklas apima daugiausia sri¢iy: politing, ekonomine, socialing ir
kulttring. Organizacijos prekés Zenklas apsiriboja ekonomine ir socialine sritimi, o prekés
zenklas dazniausiai orientuotas j ekonoming sritj;

= nuosavybe. Salies prekés zenklo atveju néra aiskios nuosavybés, nes yra daug suinteresuoty
pusiy. Salies prekés Zenklo i$skirtinumg ir unikaluma apsaugoti sudétinga, nes tauta neturi
natiiralios monopolijos. Ir prekés, ir organizacijos prekés zenklo atveju yra aiSkus savininkas,
kurio teises gina jstatymai,

» auditorijg. Salies prekés Zenklo atveju auditorija yra jvairi, prekés Zenklo auditorija
apibréziama tiksliniu segmentu, o organizacijos atveju — visa arba tikslin¢ auditorija.

Salies prekés zenklo valdymo koncepcijos skeptikas Buhalis (2000) teigia, kad 3alies prekés
zenklo valdymas sudétingas dél to, jog Salis yra kompleksiSka, turi daug skirtingy prekiy, jvairiy
interesy grupiy ir tiksliniy tauty. Morgan, Pritchard, Piggot (2002) akcentuoja, jog Salis turi per
daug atstovy, per maza valdymo kontrole, neiSvystyta identiteta, be to, néra visuomeneés,
suvokiamos kaip prekées zenklas.

Mokslininkai ir praktikai pripazjsta, jog Salys yra labai sudétingi ir jvairiapusiai prekés
zenklai, naudojami jvairiems tikslams bei tuo pat metu skirti jvairioms tikslinéms grupéms ir
individams, o tai reiSkia, kad Salies prekés zenklg valdyti gerokai sunkiau nei jprasta prekés zenkla
(Kavaratzis, 2004). Salies prekés Zenklo vadyba yra labai specifing sritis, nes $alj sudaro
kompleksiski, sudétingi elementai.

Savo jvaizdj kuriancias $alis Martinovic (2002) suskirsto j tris identifikavimo kategorijas:

1. inovatyvios / poindustrinés Salys, kurios remdamosi prekés zenklo identitetu, kurdamos ir
palaikydamos apciuopiamg ir neapiuopiamg verte jau yra pasaulio lyderés;

2. technologiskai i$sivysciusios / pramoninés Salys, kurios remdamosi technologine kompetencija
didina pridétine verte eksportuojamoms prekéms ir pritraukia uzsienio investicijas;

3. Salys, kurios kurdamos savo prekés Zenkla akcentuoja gamtinius iSteklius.

Anholt (2007) pateikia $alies prekés zenklo ,,SeSiakampj*, kuriame i$skiria 6 pagrindines
Salies prekés Zenklo dimensijas:

1) turizmg. Turizmas - viena palankiausiy sriCiy pristatant $alj, taCiau turi buti grieztai
apibrézti tiksliniai segmentai, parengti originaltis pasitilymai ir tinkamos komunikacijos priemonés.
Prie teigiamo jvaizdzio prisideda turizmo skatinimas ir teigiami zmoniy, kaip turisty ir uzsienio
verslo atstovy, atsiliepimai apie Salj. PaZymétina, jog turizmas neatsiejamas nuo kity Salies prekés
zenklo dimensijy, be to, jgyvendinant su turizmu susijusius tikslus svarbu jvertinti grjiztamajj rysj;
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2) eksportuojamus prekiy Zenklus. UnikalGs ir pripazinti nacionaliniai prekiy zenklai stipriai
prisideda prie s€ékmingo eksporto ir yra vienas svarbiausiy budy kurti ir palaikyti Salies jvaizdj.
Stiprus, savitas ir placiai taikytinas prekés zenklas gali biiti puikus atstovas uz Salies riby ir puiki
priemoné¢ jsitvirtinti globalioje rinkoje;

3) uzsienio ir vidaus politikg. Racionali Salies vidaus ir uzsienio politika, aiSkiai apibrézti
prioritetai ir tikslai sudaro sinergijg su kitomis Salies prekés zenklo dimensijomis ir lemia tiksliniy
grupiy simpatijas;

4) investicijas ir imigracijg. Salies gebéjimas pritraukti investicijas, darbo ir protinj
potencialg prisideda prie ekonomikos augimo ir Salies patrauklumo jsptidzio sukiirimo;

5) kultirg ir paveldg. Salis neturéty apsiriboti vien ekonominiais augimo ir paZangos
kriterijais, nes tokiu atveju buty suformuotas jos jvaizdis, jdomus tik investuotojams, Zzmonéms,
ieSkantiems mazesniy mokesciy ir spekuliuojantiems valiuta. Kultiira, paveldas ir sportas yra labai
svarbiis kriterijai, uzsienyje suteikiantys saliai turtingumo, orumo, pasitikéjimo ir pagarbos, o Salies
viduje uztikrinantys gyvenimo kokybe;

6) Zmones. Tam tikroje Salyje gyvenantys zmongs ir | kitas Salis vykstantieji yra svarbis
nuomones apie konkreCig Salj formuotojai. Ypal svarbu yra Salies gyventojy iSsilavinimas,
mentalitetas, elgesys uzsienyje ir atvykusiy sveciy priémimo kokybé. Pirmiausia Salies jvaizdis
turéty biti kuriamas jos viduje, t.y. jvairiose organizacijose. Tai paveikty darbuotojy auksta
moralg, motyvacija, o Sie dalykai yra pirminis Salies jvaizdzio veiksnys, skatinantis Zmoniy
patriotiSkumg ir nacionalinj pasididziavima.

Kaip teigia Anholt (2005), remiantis naujausiais marketingo mokslininky pastebéjimais, prie
pagrindiniy SeSiy Salies Zenklo SeSiakampio dimensijy reikia pridéti dar penkias specifines
dimensijas, kurios lemia stipraus ir palankaus $alies prekés Zenklo sukiirimg. Naujosios dimensijos
identifikuojamos atsakius i Siuos klausimus:

» ar Salis pasizymi sporte?

= ar Salis yra novatoriSka mokslo ir technologijy srityse?

» kokia yra mokslo ir studijy kokybé salyje?

= ar Salis gerbia savo pilieCiy Zzmogaus teises?

= ar Salis prisideda prie ekologijos ir pasaulinio skurdo mazinimo?

Pastebétina, kad mokslas ir su juo susijusios sritys bei veiklos yra taip pat svarbios Salies
prekés Zenklo dimensijos, taciau pasigendama detalesniy teoriniy $io reiskinio jzvalgy ir empiriniy
tyrimy iniciatyvy. Olins (2002) iSskiria 4 dimensijas, kurios svarbios vykdant kryptinga Salies
prekeés Zenklo kiirimo kampanija:

1) turizmg. Olins, kaip ir kiti autoriai, $ig dimensija dazniausiai i$skiria kaip stipriausig Salies
prekés Zenklo kanala. Salies prekés Zenkla per turizma formuoja ne tik vyriausybe, jai
pavaldzios turizmo institucijos, bet ir privacios kompanijos, ypac tiesiogiai su turizmo industrija
susijusios kelioniy agentiiros;

2) eksportg. Tai privaciy kompanijy, kurios realizuoja savo produkcija uzsienio rinkose, plétojama
sritis. TaCiau vyriausybés politika gali turéti jtakos Sio sektoriaus plétrai. Kadangi prekés kilmes
Salis pirkéjus daznai veikia kaip savaiminis prekés Zenklas, todél tinkamai ir sékmingai sukurtas
Salies prekés zenklas gali sukurti pridétine verte eksportuojamoms Salies prekéms;

3) tiesiogines uzsienio investicijas. Tai ypa¢ svarbus Salies prekés Zenklo panaudojimas uZsienio
investicijoms pritraukti, kurios neabejotinai susijusios su Salies jvaizdzio, palankios erdvés
investavimui ktrimu. Siekiant pritraukti uzsienio investicijas neuztenka vien jvaizdzio veiksnio,
turéty biti palanki jstatymy statuso bazé, suteikiama iSsami informacija potencialiems
Investuotojams, panaikintos biurokratinés klititys ir kiti nepagrjsti suvarzymai;

4) vieSqgjqg diplomatijg. Ji apima tarptautiniy santykiy dimensijas, esan¢ias vir§ tradicinés
diplomatijos: vieSosios nuomonés apie vyriausybes vystyma kitose Salyse, privaciy grupiy ir
interesy sgveika Salies viduje bei su kitomis Salimis, uZsienio reikaly ir poveikio politikai
stebéseng, komunikacijg tarp diplomaty bei uZsienio korespondenty, vidinés kultiiros
komunikacijos procesg;
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Gudjonsson (2005) pateikia iSpléstinj Salies prekés zenklo jtaky zemélapio modelj, kuriame

iSskiria 4 pagrindines dimensijas (Gudjonsson, 2005):

1. Ekonomikg. Si dimensija turi sukurti ir uZtikrinti priimtinus 3alies gyventojy pragyvenimo
standartus, lemia tautos konkurencinj pranaSuma;

2. Geografijq. Gamta, klimatas, ir vietovés yra reikSmingi tautos pozymiai, kuriais remiantis
suvokiama tauta;

3. Zmones. Si dimensija bene geriausiai perduoda $alies savituma, todél biitina akcentuoti tautos
kultiira, charakterj, paprocius, etiketa, kad biity galima identifikuoti Salies iSteklius ir surasti
buda, kaip jie galéty biti panaudoti kuriant Salies prekés zenkla;

4. Politikg. Si dimensija yra labai svarbi, nes turi jtakos kiekvienam Salies jvaizdzio aspektui.

Ivertinus Anholt (2007), Olins (2002), Gudjonsson (2005) isskiriamas Salies prekés zenklo
dimensijas matyti, kad Salies prekés Zenklas yra daugialypis. Ir Olins (2002), ir Anholt (2007)
iSskiria tris pagrindines dimensijas: tiesiogines uzsienio investicijas, turizma ir eksportg. Olins
(2002) jvardija ketvirtagja dimensija - vie$gja diplomatijg. Gudjonsson (2005) akcentuoja
ekonomikos svarbg. Galima jzvelgti daliniy Olins (2002) iSskiriamos vieSosios diplomatijos
dimensijos atitikimy su Anholt (2007) uzsienio ir vidaus politikos dimensija bei Gudjonsson (2005)
politikos dimensija. Gudjonsson (2005) pabrézia politikos, kaip komunikacijos srities, galig, kuri
turi jtakos visiems S$alies jvaizdzio aspektams. Anholt (2007) ir Gudjonsson (2005) papildomai
i§skiria ,,zmoniy* ir ,.kultiiros* dimensijas, tac¢iau Gudjonsson (2005) kultiiros dimensijos nejvardija
kaip pagrindinés, ja pamini kaip Saluting kity dimensijy kontekste. Gudjonsson (2005) akcentuoja
geografijg, kaip vieng i§ svarbiausiy dimensijy, tac¢iau nei Anholt (2007), nei Olins (2002)
modeliuose tai nesureikSminama.

Salies prekeés Zenklo identitetas ir jo komponentai

Koncentruojantis j Salies jvaizd] svarbu akcentuoti Salies prekés zenklo identiteto svarbg.
Prekés zenklo identitetas yra pagrindinis organizacijos ar Salies prekés zenklo kurimo komponentas.
Bet kuriuo atveju, ir norint sukurti Salies prekés zenkla, ir siekiant jj pakeisti, pirminis atspirties
taskas yra Salies identiteto suvokimas. Identitetas turi tapti Salies prekés zenklo formavimo aSimi,
nes kai parengiama i§sami pageidaujamo $alies identiteto koncepcija, sudaromos sglygos pirminiam
Salies jvaizdZiui. Identitetas yra aktyvioji dalis, kuriai Salis gali daryti jtaka, samoningai valdyti,
apgalvotai kurti, o jvaizdis yra pasyvus marketingo komunikacijos proceso ar netgi atsitiktiniy
procesy rezultatas. Identitetas yra suplanuoty ir Salies marketingo projekte numatyty veiksmy
rezultatas, todél tai objektyvi biisena, nors jvaizdis yra subjektyvus. Salies jvaizdziui galima daryti
jtaka valdant jos prekés Zenklo identitetg. Salies prekés Zenklo valdytojai turi stengtis panaikinti
atotriikj tarp Salies prekés Zenklo identiteto ir jvaizdZio. Kuriant Salies prekés zenkla labai svarbu
tinkamai parinkti prekés Zenklo identiteto elementus, jiems turéty pritarti nuomoniy lyderiai bei
visuomene ir tada atitinkamai suprojektuoti prekés Zenklo pozicija, kuri sukurty Salies jvaizdj, kuo
artimesnj jos prekés zenklo identitetui. Salies marketingo praktikoje 3alies identiteta ir jvaizdj
galima susieti pasitelkus jvairias marketingo komunikacijos priemones.

Mokslininkai jvardija skirtingus Salies prekés Zenklo identiteto Saltinius:
1. patrauklias esmines paslaugas, jas palaikan¢ig pirming ir antring industrija, visas eksportuojamas
prekes (Gnoth, 2002);
istorinius ir politinius jvykius, konkre¢ius asmenis, fizines strukttras (Gilmore, 2002);
pagrinding gyventojy ekonoming, socialing ir kulttiring veikla (Martinovic, 2002);
esmines kompetencijas ir prekiy linijas (Papadopoulos, Heslop, 2002);
Salies Zmones, jsitikinimus, istorija, inovacijas, kvalifikacijg, patirtj (Jaworsky, Fosher, 2003);
unikaly vietovés ir gamtos centrg turizmo atveju; fizinj ir ekonominj centra, stabilig
makroekonoming aplinkg, Zmoniy savybes tiesioginiy investicijy atveju; zmones, kaip puikius
industrijos apriipintojus ir prekybos partnerius eksporto atveju; esminj partnerj politinés jtakos
atveju (Frasher, Hall, Hildreth, Sorgi, 2003);
7. unikalig vietovés patirt] ir iSteklius (Rainisto, 2003);

ocoakrwn
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8. funkcines, simbolines ir patirties savybes (Hankinson, 2004);

9. idéjy, vertybiy, bruozy, kultiros, zodziy, jvaizdziy ir t. t. rinkinj, kuris gavéjui sukelia su $alimi
susijusias asociacijas (Florek, 2005);

10. kultaring ir politine tikrove (Skinner, Kubacki, 2007).

Apibrézus Salies prekés Zenklo esmg, sudaromos galimybés efektyviai kurti identitets.
Siekiant suformuoti sékmingg Salies prekés Zzenklg biitina uztikrinti glaudy rysj tarp Salies identiteto
Ir numatyto / siekiamo jvaizdzio.

Salys, kurdamos ir vystydamos savo prekiy Zenklus, priklausomai nuo siekiamy tiksly
pasirenka tinkamiausias Salies prekés zenklo identiteto sudedamasias dalis ir komunikatorius. Pvz.,
vienos Salys pagrindin] démes;j skiria zinomiems eksportuojamy prekiy zenklams, kitos akcentuoja
sporto pasiekimus ir i§skirtinius turizmo pasitlymus, dar kitos palaiko itin aktyvius ir rezultatyvius
ry$ius su svetur paplitusiais tautieCiais. Pabréztina, jog Dinnie (2008) pateiktame konceptualaus
Salies prekés Zenklo identiteto ir jvaizdzio modelyje tarp nacionalinio identiteto sudedamyjy daliy
i§skiriama mokslo sistema, o tarp Salies jvaizdzio auditorijos iSorés vartotojy kategorijoje —
studentai. Taigi mokslas tiesiogiai ar per kitas sritis bei veiklas turi jtakos Salies jvaizdziui, deja,
pasigendama gilesnio §io reiskinio teorinio interpretavimo ir empiriniy tyrimy iniciatyvy.

Salies jvaizdzio kiirimo aspektai, palyginus su prekiy ar organizacijy jvaizdzio formavimu,
turi iSskirtines savybes:

» sunku suteikti tautai atitinkama prekés zenklo individualybe, nes tautos jvaizdis susideda i$
daugybés jvaizdziy visumos;

= 3alies jvaizdis orientuotas j didelj skaiciy vartotojy, turinéiy skirtingus poreikius;

= Salis jau turi savo identitetg ir jvaizdj dar prieS imantis marketingo veiksmy, o preke ar
organizacija i$ pradziy neturi jokio jvaizdzio;

* vieningumg ir unikaluma prekei suteikti lengviau nei tautai.

Vieni mokslininkai Salies jvaizd]j suvokia labai ribotai ir sieja su tokiais prekiy bruozais, kaip
kaina, patikimumas, technologija, reputacija, stilius, dizainas, formuojami visy suvokiamy apie tos
Salies prekes pagrindu, kiti mato apibendrinta jvaizdj, sudaryta i§ tokiy jvaizdzio kognityvinj
komponentg apibiidinanciy dimensijy, kaip Salies prekes, ekonominé ir politiné branda, istoriniai
jvykiai ir rySiai, tradicijos, pramoneés ir technologinis iSsivystymas, dar kiti labiau akcentuoja su
Salimi susijusius jvaizdzio emocinio komponento aspektus. Esama jvairiy Salies jvaizdzio
apibrézimy, taciau visuose iSliecka esminé id¢ja — tai yra suvokimas, jspudis, jsitikinimai ir
asociacijos. 1 lenteléje pateikiamos Salies jvaizdZio interpretacijos.

1 lentelé
Salies jvaizdZio interpretacijos
(Saltinis: sudaryta autoriy)

Bammosy, 1990

Autorius/- Interpretavimas
iai, metai
N. Papadopoulos, Salies jvaizdis yra dinamiskas, nuolat kinta, dazniausiai kuo geriau paZjstama Salis, tuo
L. Heslop, G. geresnis jos jvaizdis. Zmonés i§ nuogirdy, mity ar patirties susiformuoja konkreéiy 3aliy

stereotipus. Skirtingose pasaulio dalyse Salys suvokiamos skirtingai.

R.D. Desborde,
1990

Salies jvaizdis — tai bendrasis apie konkre¢ia $alj vartotojy mintyse esantis jspudis, kurj
lemia tos Salies kulttira, politiné sistema, ekonominio bei technologinio iSsivystymo lygis.

I. M. Martin,
S. Eroglu, 1993

Salies jvaizdis yra apibiidinanéiy, apibendrinanéiy ir informaciniy jsitikinimy visuma ir
sudarytas i§ politiniy, ekonominiy ir technologiniy dimensijy.

P. Kotler ir kt., 1993

Salies jvaizdis — tai Zmoniy jsitikinimy ir jsptidziy apie konkrecias vietoves visuma. Jis yra
didelio kiekio su konkrecia vietove susijusiy asociacijy ir informacijos supaprastinimas.

S. Askegaard,
G. Ger, 1998

Salies jvaizdis — tai schema arba sistema susijusiy $alj apibiidinan¢iy elementy, Ziniy
sistema, lemianti tai, ka mes Zinome apie $alj.

J.B.E.M. Steenkamp
P.W.J. Verlegh,1999

Salies jvaizdis — tai Salies zmoniy, prekiy, kultiiros, nacionaliniy simboliy reprezentavimas
mintyse.

P.W.J. Verlegh, 2007

Salies jvaizdis — visuma emociniy ir kognityviniy asociacijy, susijusiy su konkrecia Salimi.
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Daugelis tyrimy rodo, kad Salies jvaizdzio dimensijos atskiru atveju priklauso nuo tiriamosios
Salies bruozy, demografiniy skirtumy ir tyrimo konteksto. Skirtingos socialinés grupés susikuria
skirtingus tam tikros Salies jvaizdzius. Ivaizdis apima ne tik objekto dabartinj suvokima, bet taip pat
jvairius praeities ir ateities likes¢iy aspektus. Salies jvaizdis rodo tai, ka asmuo mano apie tam tikra
Salj. Stereotipai yra suvokiami kaip jsitikinimai apie Zmoniy grupés charakteristikas. Schemos, kita
Jvaizdzio apibrézimuose vartota sgvoka, suprantama kaip kognityviné struktira, suformuota
ankstesniy ziniy ir konkreciy aplinkybiy patirties. Remiantis socialinés psichologijos mokslu,
stereotipai ir schemos priskiriamos pozitrio kognityviniam aspektui. Pozitirio jsitikinimy
sudedamaja dalj galima skaidyti ] stereotipus — isitikinimus apie socialinés grupés nariy
charakteristikas ir esminius jsitikinimus, apimanc¢ius simbolinius jsitikinimus apie socialing grupe
(Roth, Diamantopoulos, 2009). Taigi stereotipai ir schemos yra Salies jvaizdzio apibiidinimui
vertingi kognityviniai aspektai, ta¢iau nereikia pamirsti ir Salies jvaizdZio emocinio komponento,
kuris pastaruosius papildo. Pozitirius sudaro ne tik kognityviniai, bet ir emociniai bei konatyviniai
(pvz., numanoma elgsena) aspektai. Pozitrio teorija naudinga, nes:

» Jeidzia iStirti, kaip Salis mato vartotojai, t .y. jy jsitikinimus (taip pat stereotipus, schemas) ir
emocijas;

= Jeidzia iStirti vartotojy reakcija 1 konkreCig Salj arba konatyvinius aspektus, t.y. jy
ketinimus / galimg elgseng konkrecios $alies atzvilgiu (angl. country conations);

= leidzia istirti, kaip Salies jvaizdzio elementai skiriasi ir sgveikauja su tokiais kilmés Salies
elementais, kaip vartotojy etnocentrizmas, vartotojy prieSiSkumas ir kosmopolitizmas.

Salies jvaizdZio emocinis komponentas

Nors ir esama nemazai Salies jvaizdj nagrinéjanéiy moksliniy darby, ta¢iau jie koncentruojasi
ties kognityviniu Salies jvaizdzio komponentu, o emocinis komponentas yra ignoruojamas arba
netiksliai apibréziamas, be to, néra bendros ir tinkamai apibréztos Salies jvaizdzio emocinj
komponentg apibiidinan¢iy dimensijy skalés.

Netemeyer, Bearden, Sharma (2003) teigia, kad reikia i$skirti kuo daugiau su tiriamaja sritimi
susijusiy dimensijy. 2 lenteléje pateikiamas emocijy dimensijy rinkinys, kur iSskirta 30 teigiamy ir
neigiamy emocijy bei subjektyviy biiseny dimensijy.

2 lentelé
Darnaus $alies jvaizdZio emocinio komponento dimensijy rinkinys
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal Malhotra (1981); Watson, Lee, Tellegen (1988); Mano, Oliver (1993);
Echtner, Ritchie (1993); Derbaix (1995); Richins (1997); Baloglu, Brinberg (1997); Caprara, Barbaranelli, Guido
(2001); Brijs (2006); White, Yu (2005); Hosany ir kt. (2006); Schoefer, Diamantopoulos (2007); Johnson, Stewart
(2005); Holbrook, Batra (1987); Watson, Clark, Tellegen (1988); Roth, Diamantopoulos (2009); D ‘Astous, Boujbel
(2007); Netemeyer, Bearden, Sharma (2003))

Teigiamas emocijas ir subjektyvias buisenas Neigiamas emocijas ir subjektyvias buisenas
apibiidinancios dimensijos, kurios Zmogui leidZia apibiidinancios dimensijos, kurios Zmogui leidZia
pasijausti: pasijausti:

pradziugintu, ryZtingu, stipriu, susidoméjusiu, atsargiu, nepatenkintu, jsitempusiu, liidnu, nervingu,
susijaudinusiu, entuziasti$ku, aktyviu, madingu, ikvéptu, | susirlipinusiu, prislégtu, susigédusiu, kaltu, nemadingu,
pozityviu, patogiai, susiZzavéjusiu, pasitikin¢iu, linksmu, | sunerimusiu, susierzinusiu, piktu, abejingu, sumiSusiu,
Siuolaikisku, optimistisku, Saltakraujisku / ramiu, nuobodziaujanciu, nusivylusiu, nepasitikinciu, nebati
liberaliu, atsipalaidavusiu, patenkintu, laimingu, vertinamu, konservatyviu, suvarzytu, pasibjauréjusiu,
sentimentaliu, geros nuotaikos, nelaimingu, bejausmiu, blogos nuotaikos, priesisku,
i8didziu / besididziuojanéiu, pakylétu, ripestingu, pazemintu, neriipestingu, uzslopintu, nepatogiai,
suzadintu, tolerantiSku, démesingu. iSsigandusiu.

Salies jvaizdZio kognityvinis komponentas

Remiantis Roth ir Diamantopoulos (2009), Salies jvaizdzio kognityvinj komponentg
(jsitikinimus / nuomone apie $alj) sudaro 3alies ir Zmoniy aspektas. Salies aspektas daZniausiai
apima tokias dimensijas, kaip ekonomika, politika, klimatas, technologija, kultiira, aplinka, o
zmoniy aspekto pagrindas yra gyvenimo standartas, iSsilavinimas, uzimtumas /darbas,
kompetencija ir kiirybiSkumas. Ankstesniuose Salies jvaizdzio kognityvini komponentg tyrusiy
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mokslininky darbuose esama trilkumy, nes tyrimuose dazniausiai taikoma skirtingy dimensijy ir jy
kiekio struktiira. Skirtingi autoriai Salies jvaizdj ir ypac jo kognityvin] komponentg dazniausiai tiria
fragmentuotai, dimensijy parinkimas priklauso nuo tiriamojo konteksto:
1. ekonomika yra akcentuojama Martin ir kt. (1993) bei Gudjonsson (2005);
2. politika yra minima Martin ir kt. (1993), Gudjonsson (2005) bei Anholt (2007) tyrimuose;
3. kulturg j tiriamgjj kontekstg jtraukia Brijs (2006), Anholt (2007) Sig dimensijg praplecia
istorijos, paveldo sritimi;
4. technologija yra svarbus Martin ir kt. (1993) tyrimy akcentas;
5. landsaftas / aplinka yra svarbus Ittersum ir kt. (2003) bei Gudjonsson (2005) tyrimuose;
6. klimatg savo tyrimuose akcentuoja Ittersum ir kt. (2003);
7. Salies asmenybé yra Chao ir kt. (1993), Nebenzahl ir kt. (2003) bei D‘Astous ir kt. (2007)
tyrimy pagrindas;
8. Zzmoniy dimensijos svarba Salies jvaizdzio tyrimuose pabrézia Parameswaran ir kt. (1994),
Gudjonsson (2005) ir Anholt (2007).
Atsizvelgiant | skirtingy mokslininky Salies jvaizdzio kognityvinio komponento pagrindinius
tyrimy atvejus ir juos apibiidinan¢iy dimensijy interpretavima, 3 lenteléje pateikiamas Salies
jvaizdzio kognityvinio komponento tiriamyjy dimensijy rinkinys.

3 lentelé
Darnaus salies jvaizdZio kognityvinio komponento dimensijy rinkinys
(Saltinis: sudaryta autoriy pagal Roth, Diamantopoulos (2009); D ‘Astous ir Boujbel (2007); Martin ir kt.
(1993); Gudjonsson (2005); Knight ir kt. (2003); Anholt (2007); Ittersum ir kt. (2003); Chao ir kt. (1993), Nebenzahl ir
kt. (2003); D ‘Astous ir kt. (2007); Parameswaran ir kt. (1994))

Salies jvaizdZio kognityvinio komponento dimensijy rinkinys
Ekonomika, politika, kultdra, technologija, landSaftas / aplinka, klimatas, Salies asmenybé¢, Zmonés,
turizmas, prekés (paslaugos), investicijos ir imigracija, istorija ir paveldas.

Skirtingame tyrimo kontekste $alies jvaizdzio kognityvinio komponento dimensijy svarba yra
skirtinga. Pvz., tokios Salies kognityvinio komponento dimensijos, kaip klimatas ar landSaftas yra
svarbios vertinant $alis i§ maisto prekiy tiekéjos ar turizmo perspektyvos, ta¢iau netinkamos vertinti
pramonés gaminius, kur daug svarbiau yra Zmoniy kompetencija ir politin¢ aplinka.

Salies jvaizdZio konatyvinis komponentas

Su $alimi susije¢ ketinimai / galima elgsena gali biiti apibrézti kaip $alies jvaizdzio emocinio ir
kognityvinio komponenty paveiktos elgsenos pasekmés. Nors Laroche, Papadopoulos, Heslop,
Mourali (2005) ir daug kity mokslininky apsiriboja prekés vertinimu ar prioritetiSkumo jam
teikimu, taciau, pasak Kotler, Gertner (2002) ir Roth, Diamantopoulos (2009), labai svarbiis ir tokie
pasekmes konkrecios Salies atzvilgiu kintamieji, kaip prekés, turizmas (Um, Crompton, 1990),
tiesioginés uzsienio investicijos, gebéjimas | konkrecig Salj pritraukti darbo jéga, gyventojus ir t. t.

4 lentelé
Darnaus Salies jvaizdZio konatyviniy aspekty dimensijy rinkinys
(Saltinis.‘ sudaryta autoriy remiantis Laroche, Papadopoulos, Heslop, Mourali (2005); Kotler, Gertner (2002),
Roth, Diamantopoulos (2009); Um, Crompton (1990))

Su Salimi susijusiy konatyviniy aspekty dimensijy rinkinys
Ketinimai / galima elgsena, susijusi su konkrecios Salies prekémis, turizmu, investicijomis, galimybe
dirbti bei gyventi konkrecioje Salyje ir t.t. (kiti, priklausomai nuo mokslininky atliekamo tyrimo
srities, iSskirti su konkrecia Salimi susij¢ konatyviniai aspektai).

Atlikus Salies jvaizdzio koncepto teoring analizg, galima patvirtinti neabejoting Salies
ivaizdzio svarbg ir sgsajas su tos Salies prekémis, organizacijomis, industrijomis, vietovémis bei
darnaus jo formavimo biitinybe. Nors poziiirio teorija tinkamiausia apibiidinti Salies jvaizdj, taciau
moksliniuose darbuose pastebima jvairiy, kartais ir prieStaraujanciy Sio koncepto vertinimo atvejy.
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ISVADOS

1. Skirtingi mokslininkai Salies jvaizd]} apibrézia pana$iai, ta¢iau komponentus ir juos
apibudinancias dimensijas dazniausiai jvardija skirtingas, priklausomai nuo tiriamojo konteksto.
Ypac pastebimos mokslinés spragos Salies jvaizdZzio emocinio komponento interpretavime bei
sutarimo nebuvimas d¢l §] komponentg apibuidinan¢iy dimensijy turinio ir skaiciaus.

2. Efektyvus jvaizdzio kiirimas vienoje dimensijoje gali teigiamai paveikti jvaizdj ir Kkitose
dimensijose, visos jvaizdzio dimensijos yra glaudziai susijusios. Salies jvaizdis — tai socialinis-
psichologinis dinamiskas reiSkinys, mintyse susidargs Salies paveikslas, zZmoniy vietovés
zinojimo ir jsivaizdavimo visuma, kintanti priklausomai nuo objekto arba zmoniy grupés
samongés pokyc¢iy. Galima teigti, kad Salies jvaizdis yra sudétinis konstruktas, kuris apima ir su
Salimi susijusius jsitikinimus, ir emocinius aspektus bei gali biiti apibréztas kaip poziiiris | Salj,
nes biitent poziiiriai yra palankaus arba nepalankaus atsako nuostata tam tikro objekto atzvilgiu.

3. Mokslinéje literatiiroje Salies jvaizdzio kognityvinis komponentas dazniausiai tiriamas
fragmentuotai, dimensijy parinkimas priklauso nuo tiriamojo konteksto, todé¢l atlikus moksliniy
darby analiz¢ identifikuota dvylika tokiy Salies jvaizdzio kognityviniam komponentui
apibiidinti naudojamy dimensijy, kaip ekonomika, politika, kultiira, technologija,
landSaftas / aplinka, klimatas, Salies asmenybé, Zmonés, turizmas, prekés (paslaugos),
investicijos ir imigracija bei istorija ir paveldas.

4. Atsizvelgiant | Salies jvaizdzio emocinio komponento interpretavimo mokslines spragas,
identifikuotos metodologiskai svarbios Salies jvaizdZio emociniam komponentui apibiidinti
naudotinos teigiamy arba neigiamy emocijy arba subjektyviy biiseny dimensijos, kurias
individas jaucia konkrecios Salies atzvilgiu ir kurios lemia tam tikras jo veiksmy tendencijas ar
akivaizdzius veiksmus.

5. I8 pozitrio teorijos perspektyvos atlikus Salies jvaizdZio koncepto teoring analize suformuoti
atskirus Salies jvaizdzio komponentus apibtidinanc¢iy dimensijy rinkiniai.
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THE CONCEPT OF SUSTAINABLE COUNTRY IMAGE

Bernardas Toluba
Vilnius University,
Indre Siksnelyte
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

The article includes country image concept, country image essence and structure analysis. It is
presented clear country image composition according to attitude theory after detailed country image
theoretic analysis and evaluation of scientists ‘ various interpretations of this phenomenon in the article. The
object of article is country image manifestation. The aim of article is accomplishment of country image
conception and fulfilment of country image structure analysis. Country image is interpreted as a concept
that could be assessed in two components attitude theory context and described as integrated formation
which includes images of particular country products, organizations, industries, localities. The essence of all
these dimensions is set of emotional and cognitive image components. There is presented country image
construct including a set of emotional and cognitive components, which assists sustainable creation and
evaluation of country image in the article.
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LIETUVOS EKOLOGISKU KAIMO TURIZMO SODYBU
PRIPAZINIMO PROBLEMU SPRENDIMAS: PREKES ZENKLO VERTES
NACIONALINIU, TARPTAUTINIU LYGIU KILIMAS

VITALIJA VANAGIENE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Ekoturizmo rinkos plétimasis visame pasaulyje didéja. Tai vykti skatina visuomenés susidoméjimas
sveikesniu poilsiu, taciau tuo paciu atsizvelgiama § globaliq tendencijq — klimato kaitg (atsilimg), tarsq dél
aplinkq netausojancios filosofijos taikymo. Viena is ekoturizmo krypciy — ekologinis kaimo turizmas, kuris ir
Lietuvoje bando jgauti pagreitj, taciau daugeliui  Si poilsio sritis néra aiskiai identifikuojama ir
apibréziama. Kyla klausimas kodél taip yra ar kazko nezinome? Siuo straipsniu keliama problema — kokios
ekologisky kaimo turizmo sodyby pripazZinimo Lietuvoje problemos? Jai spresti uzsibréztas tikslas —
identifikavus ekologiskos kaimo turizmo sodyby pripaZzinimo Lietuvoje problemas, pateikti diskusines
alternatyvas joms spresti. Tikslui pasiekti remtasi mokslinés literatiiros analize ir jos sinteze, tiesioginiu
restruktirizuotu interviu, grafiniu modeliavimu.

IVADAS

Zmonés, dirbantys turizmo srityje yra vis labiau ir labiau jsitraukia j ekologiniy problemy
diskusijg. Sios problemos yra glaudziai susijusios su $ios veiklos ekonominiais rezultatais, tvaraus
turizmo vystymosi kontekste (Stefanova, 2010). Nors ekoturizmas visame pasaulyje, tame tarpe ir
Lietuvoje pleciasi, tac¢iau Turizmo departamento duomenimis, néra vykdoma Sios srities apskaita,
taip pat aiSki sertifikavimo sistema. | $ig sritj patenka taip pat ekologiSkos kaimo turizmo sodybos.
Pastarosios sodybos kuria kaimo gyventojy gerove, uztikrinant pragyvenimo Saltinius, kuriant
naujas darbo vietas, stiprinant Salies viety kulttirinj-pazintinj potenciala, skatina nauja verslo rasj,
tad problemos nagrinéjimas tampa aktualiu procesu.

Problema. Kokios ekologisky kaimo turizmo sodyby pripazinimo Lietuvoje problemos?

Problemos iStyrimo lygis. Apie turizmg ras¢ (Cunha, Cunha, 2005; Ramanauskiené,
Astromskiené, Andrianas, 2010; Stokovi¢, Grzini¢, 2011; Labanauskaité, 2011 ir kt.), ekoturizma
(Blamey, 1999; Burneika, Kriau¢itinas, 2007; Neth, 2008; Labanauskaité, 2011) ir kaimo turizmag
palie¢ia (Dorobantu, Nistoreanu, 2012; Boskovic, Tomi¢, Tomic, 2010 ir kt.), taiau situacija
Lietuvos poziiiriu, nagrinéjant ekoturizmo kaimo sodybas néra placiai aptariama.

Tyrimo objektas — ekologisky kaimo turizmo sodyby pripazinimo Lietuvoje problemos.

Tyrimo tikslas — identifikavus kaimo turizmo sodyby pripazinimo Lietuvoje problemas,
pateikti diskusines alternatyvas joms spresti.

Tyrimo tikslui pasiekti numatomi tokie uZdaviniai:

1. Apibrézti kaimo turizmo klasterio, inovatyvaus verslo modelio sagvoky sgveika.
2. ldentifikuoti kaimo turizmo klasterio pagrinding naudg ir integravimosi kliatis.

Tyrimo metodika. Tyrimo tikslui pasiekti remtasi mokslinés literattiros analize ir jos sinteze,
tiesioginiu restruktiirizuotu interviu (Turizmo departamento atstove, Zaliyjy judéjimo atstovu,
Viesbucio ,,Babilonas* (ekoturizmo centro) marketingo vadovu), grafiniu modeliavimu.

Ekologiskos kaimo turizmo sodybos savokos apibréZties problematika

Siekiant aptarti ekologisSkos kaimo turizmo sodybos savokos apibrézties problema,
pirmiausiai nagrin¢jama tradicinio kaimo turizmo koncepcija. Kaimo turizmo paslauga
reglamentuojama Turizmo jstatyme (1998) (Nr. VIII-667, 1998-03-19, Aktuali 2014-05-21).
Kaimo turizmo paslauga — kaimo gyvenamoje vietovéje ar mieste, kuriame gyvena ne daugiau kaip
3000 gyventojy, tkininko sodyboje ar individualiame gyvenamajame name teikiama specialaus
apgyvendinimo paslauga, kurios tiekéjai privalo:

1. Turéti turistams apgyvendinti pritaikyta sodyba ar atskirus pastatus, kuriuose
apgyvendinimui skirty kambariy (numeriy) yra ne daugiau kaip 20;

2. Sudaryti kaimo turizmo paslaugos teikimo reikalavimus atitinkancias salygas.
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Kaimo turizmas laikomas vienu i§ spariausiai augan¢iy turizmo paslaugy sektoriumi
Lietuvoje (Ramanauskiené, Astromskiené, Andritinas, 2010), kuris lankytojus pasak Stokovié,
GI‘ZIHIC (2011), traukia pagrinde dél trijy aspekty:
= paslaugy techninés kokybeé, kuri apima pastaty, jrangos ir funkcionalumo estetikg: pastato
architektiira, interjera, dizaing patalpy dekora, garso ir §viesos sistemy technine tvarka ir t.t.;

= funkcinge kokybe, kuri apima: svetinguma, patoguma, supratinguma, informacijos kokybe - jos
atnaujinimg, patikimuma, juntamumg ir t.t.;

= aplinkg, kurig suformavo gamtos kompleksas — klimatas. Tai aplinkai draugiSko turizmo
regiono architekttira, vietos gyventojai ir kt.

Pabréziama, kad fiziniai asmenys gali teikti kaimo turizmo paslaugas tik turédami
savivaldybés iSduotg pazymejima, patvirtinantj, kad kaimo turizmo paslaugos teikimo reikalavimai
jvykdyti. Fiziniai asmenys besiveréiantys turizmo paslauga, laikomi verslininkais. Verslininko
statusas suteikiamas verslo liudijimo pagalba (Sirusiene, 2008).

Lietuvos kaimo turizmo Asociacijos patentuotas zenklas, reprezentuojantis kaimo turizmo
paslaugas - tai zaliame fone stovintis baltas gandras (H) su uzra$u ,,Poilsis kaime”. Jis zymi poilsio
kaime sodyba, kuri yra Asociacijos naré. Sj Zenkla naudoja Asociacijos nariai savo reklamos
priemonése. Juo Zymimos kaimo turizmo sodyby komforto kategorijos. Jas savo nariams,
teikiantiems poilsio kaime ir kaimo turizmo paslaugas, suteikia Asociacijos taryba, jvertinusi
sodybos jrengimo ir poilsio kaime paslaugy teikimo lygj. Kiekviena sodyba turi tam tikrg gandry
skai¢iy (1 lentelé).

1 lentelé
Kaimo turizmo sodybos paslaugy lygiai
(Saltinis: Atostogos kaime, 2014)
-ﬁ Nakvyné ant Sieno svirne arba kukliai jrengtoje sodyboje. Sveciai gyvena savarankiskai,
teikiama nedaug paslaugy.
-ﬂ -ﬁ Svec€iai gyvena sodyboje, vasarnamyje. Sanitariniai mazgai, duso kabinos bendri visiems

poilsiautojams. Sveéiy biistas tvarkomas, galima tartis dél maitinimo. Yra pirtis.

Sveciai gyvena sodyboje atskirai nuo Seimininky. Kambariai dvivie€iai ir trivieéiai.
ﬂ .ﬁ ﬁ Sanitariniai mazgai, duSo kabinos ne kiekviename kambaryje. Poilsiautojams skirta virtuve,
indai. Yra pirtis, galimos jvairios piréiy rusys.

Jaukiai sutvarkyta sodybos aplinka. Vienvieciai ir dvivieciai kambariai su visais patogumais,

-ﬁ -ﬁ -ﬁ -ﬁ aptarnavimo paslaugos, gausi atrakcijy pasitla, kulinarinio paveldo tradicijos, S§venciy,
seminary, konferencijy organizavimas. Yra pirtis, galimos jvairios pirciy rusys (lietuviska,
rusiska, norvegiska (kubilas).

-ﬁ -ﬁ -ﬁ -ﬁ -ﬁ Komfortiska sodyba. Labai gerai sutvarkyta infrastruktiira. Puikus aptarnavimas. Sodyboje
yra maitinimas, gausu paslaugy ir pramogy.

Kiekviena sodyba turi tam tikra gandry skai¢iy. Sodybos gandry skaiCiy nustato Lietuvos
kaimo turizmo asociacija, skirstant sodybas pagal kategorijas. Sodyba gali turéti nuo 1 iki 5 gandry.
Gandry skai€ius nurodo sodybos jrengimo ir poilsio kaime paslaugy teikimo lygi. Pagrindinés
paslaugos kaimo turizmo sodyboje yra apgyvendinimas ir maitinimas (Atostogos kaime, 2014;
Astromskiené, Sirusiené 2002).

Tuo tarpu ekologiskos kaimo turizmo sodybos (1 pav.) sgvoka §iuo metu néra reglamentuota
tiek Turizmo jstatyme, tiek vieSoje erdvéje, nors ji priskiriama ekoturizmui ir yra tausojancio
turizmo sudedamoji dalis. Ekoturizmas dazniausia apibiidina keliones | vietas, kur flora, fauna ir
kulttiros paveldas yra pagrindiniai atramos aspektai, maZzai paliesti Zmogaus infrastrukttiros
(Oladeji, Kayode, 2013), taciau kalbant apie ekologinés kaimo turizmo sgvokos konteksta
priartéjame prie pirminiy ir atraminiy Zodziy trikumo.
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\

Verslo kelionés >
Papladimiy turizmas >

L Kaimo turizmas

,—J— Gamtinis turizmas
’—L Kulttrinis turizmas

1 pav. Kaimo turizmas ekoturizmo ir darnaus vystymosi koncepcijoje
(Saltinis: Vs Gamtos paveldo fondas, 2008)

Iprastas turizmas

Tausojantis turizmas

Savokos apibrézties problematikg pagrindzia keletas fakty. Giedraitytés (2013) atliktas
tyrimas, straipsnio tyréjos interviu rezultatai (2015), patikrinti duomenys su Turizmo departamento,
Zaliyjy judéjimo, Viesbuéio ,,Babilonas® atstovais.

Lietuvos kaimo turizmo asociacijos prezidentas Linas Zabaliinas 2013 m. pabrézé, kad
ekologisko kaimo turizmo S$alyje kol kas néra, tik pavienés iniciatyvos. Néra ir tokiy sodyby
sertifikavimo sistemos, neaiskiis kriterijai, kuriuos jos turéty atitikti. Kaimo turizmo sodybos pacios
priskiria save §iam statusui. Niekas netikrina, ar atitinka tikrove. ES nejteisinti vieningi ekologisko
kaimo turizmo Kkriterijai ir sertifikavimo sistema. Atskiros Salys turi tokios specializacijos kaimo
turizmg, taciau jam taikomi skirtingi reikalavimai. Toliausiai $ioje srityje paZzengusi Lenkija. Taigi,
Lenkijos ir Svedijos turizmo organizacijy iniciatyva planuojama pradéti projekta, kurio tikslas —
parengti bendrus ekoturizmo vertinimo kriterijus ir sertifikavimo sistemg Baltijos jiiros regiono
Salims. Jie galéty biiti taitkomi ir kaimo turizmui. Pirmasis partneriy susitikimas, kuriame dalyvavo
ir Lietuvos atstovai, 2013 m. birzelio 18 — 19 d. vyko Rygoje (Giedraityté, 2013).

Svarbu pabrézti, jog viena artimiausiy ekologiskos turizmo sodybos pagrindimy biity ,,Zaliojo
rakto* sertifikavimo sistema (2 pav.), kuri apima tris pagrindines sritis: aplinkosauginio valdymo,
komunikacijos ir mokymy bei techniniy reikalavimy. Aplinkosauginio valdymo Kkriterijais
reikalaujama turéti paruos$ta aplinkosauging politika, aplinkosauginiy tiksly bei veiksmy plana.
Komunikacijos ir mokymy kriterijy tikslas — jtraukti svecius, darbuotojus, prekiy tiekéjus i
aplinkosaugine veiklg. Zaliojo rakto programos dalyvis turi jgyvendinti ir eile techniniy kriterijy
atlieky tvarkymo, vandens ir energijos sanaudy mazinimo, tinkamy valymo ir plovimo priemoniy
naudojimo kategorijose. Zaliojo rakto programos kriterijai skirstomi j privalomuosius bei
rekomenduotinus kriterijus. Programos dalyviai, siekdami gauti Zaliojo rakto programos diploma,
turi jgyvendinti visus privalomuosius kriterijus. Kai kuriy kriterijy jgyvendinimui yra skiriamas
laiko terminas: t.y. Sie kriterijai turi buti jgyvendinti per tam tikrg laikotarp; jau apdovanojus
Zaliojo rakto diplomu. Be privalomyjy kriterijy, “Zaliojo rakto” statuso siekiantys dalyviai turi
igyvendinti ir nustatyta skai¢iy rekomenduotiny kriterijy (tik viesbu¢iams) (Zaliasis raktas, 2015).

Green Key

2 pav. ,,Zaliojo rakto” programos suteikiamas sertifikavimo Zenklas
(Saltinis: Zaliasis raktas, 2015)
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Siuo metu nei viena Lietuvos kaimo turizmo sodyba nedalyvauja aplinkosauginéje ,,Zaliojo
rakto (2 pav.) programoje, skirtoje apgyvendinimo paslaugas teikian¢ioms jstaigoms, kurios savo
veikloje vadovaujasi pagarbos aplinkai filosofija ir laikosi nustatyty aplinkosauginiy reikalavimy.
Kitose ES salyse jy yra nemazai. Programg koordinuojanc¢io Lietuvos zaliyjy judéjimo atstovo
Renaldo Rimaviciaus teigimu, prie$ keleta mety 4 Lietuvos kaimo turizmo sodybos buvo gavusios
,.Zaliojo rakto* sertifikatus, taiau $iuo metu jie suteikti (Giedraityte, 2013) tik 6 vie§bu¢iams.

Viena i§ priezas¢iy — griezti reikalavimai, juos jgyvendinti sunku. Truksta supratimo, kas yra
ekologiska kaimo turizmo sodyba. VS] ,,Baltijos aplinkos forumas® ekspertas K.Navickas pabrézia,
jog dalis darnaus vystymosi kriterijy sutampa su ekologiniais (atlicky mazinimas, iStekliy
taupymas, energetinis efektyvumas), taciau $ios sodybos neatitinka ekologinio turizmo apibrézimo.

Turinéiy atskiry ekologiniy komponenty sodyby, Lietuvoje yra daug (Giedraityté, 2013).

Siiillomi ekologiskos kaimo turizmo sodybos pripazinimo aspektai

Remiantis Saltiniais, apibréziant ir reglamentuojant ekologiskos kaimo turizmo sodybos
sgvoka, siiiloma remtis ne tik aplinkosauginiais klausimais, taciau paliesti visg paslaugy kompleksa
— 7 P (iSryskinant esminius asektus) + zenklinima (2 lentelé).

2 lentelé

Sitlloma ekologiskos kaimo turizmo sodybos koncepcija

(Saltinis: sudaryta pagal Blamey, 1999; Sirusiené, 2005; Burneika, Kriau¢itinas, 2007; V§] Gamtos paveldo
fondas, 2008; Neth, 2008; Stefanova, 2010; Giiltekin, Uzun, 2012; Giedraityté, 2013; Atostogos kaime, 2014:
Vanagiené, 2013; Vanagiené, Kriks¢iukiené, 2013;2014; Zaliasis raktas, 2015)

7P Charakteristika Aplinkosauga - ekologisko
gyvenimo biido kaimo
turizmo sodyba
Paslauga Maitinimo paslaugoms — naudojami sertifikuoti ekologiski produktai, | Ekologi§kos Zaliavos
racione vyrauja vietiniai produktai Tausojama ir puoseléjama
Apgyvendinimo paslaugos - i§ ekologisky Zaliavy suformuotas | aplinka, energija
interjeras, eksterjeras Ripinamasi floros ir faunos
Pramogy paslaugos — remiasi ekologiska filosofija suformuota | gerove
infrastruktiira, apima gamtinj-paZintinj komponenta (Trekingas | Sickiama i$saugoti nattralia
(pésciyjy turizmas, agroekoturizmas), kelioné dviraciu ar raitomis, | gamta, netersti jos atlickomis
zy(Qiai slidémis, Suny kinkiniais, turai vidaus vandens telkiniais ir kt.) | Naudoti gamtos energetinius
Sveikatingumo paslaugos — remiasi ekologisky produkty naudojimu resursus, atsinaujinanéius
Edukacinés paslaugos orientuotos j ekologisky produkty pazinima energijos isteklius
Turo paslaugos - veda kvalifikuoti gamtos gidai (Kelioné su | Naudoti aplinkai ir zmogui
gamtininku, Gamtos ir kultiiros objekty lankymas) draugiska buiting chemija
Vieta Nuo pagrindinio kelio nutolusi ne maziau kaip 5 km, vyrauja natiirali | Naudojama ekologinés
gamtiné aplinka (prie miSko, vandens telkiniy, arti néra tarSos | darzininkystés koncepcija
Saltiniy) Formuojami aplinkosauginiai
Kaina Kaina, jvertinanti ekologisky zaliavy ir paslaugy jkainius, turéty buti | igiidZiai
aukstesné nei tradiciniy kaimo turizmo paslaugy Ekologiska Sildymo sistema
Zmonés Pirmenybé teikiama vietinés darbo jégos panaudojimui, jy ekologisky | Stengiamasi iSsaugoti
darbo salygy puoseléjimui naturaly krastovaizdj,
Rémimas/ Naudotinos ekologikos rémimo priemonés (greitai suyrantis | bioivairove (Sodinami/
komunikacija | popierius, QR kodas, Facebook ir kt.) auginami tik vietiniai augalai)
Fizinis Klientams vieSai matomose vietose, internetingje svetaingje | Iuristai su pagarba ziuri i
akivaizdumas | pozicionuoti  ekologing sodyba  patvirtinantius  sertifikatus, | Vvietines tradicijas, paprocius,
pazyméjimus ir pan. gyvensena, siekia jas suprasti
Procesas Ekologiskos kaimo turizmo sodybos paslaugy teikimas nuo | (K&imo turizmo sodybos

uzsakymo gavimo iki baigimo turi remtis ekologiskos kaimo turizmo

paslaugy teikimo taisyklés)

sodybos koncepcija
..

Papildyti ,,Zaliojo rakto“ koncepcija

Zenklinimas - ,,Zaliojo rakto*/ alternatyvus (vieningas ES, arba Lietuvoje 'ﬁ EKO Zodeliu/kitas su
ekofilosofija suderintas (spalvomis, grafika ir zodZiais)) — zenklinty 3 metams Zalyjy judéjimas
Ekologiskos kaimo turizmo sodybos prekés Zenklo vertés didéjimas: vietinis, tarptautinis lygis
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Apibendrinant 2 lenteléje pateiktus argumentus, galima sitilyti ekologiska kaimo turizmo
sodybg apibrézti taip:

Ekologiska kaimo turizmo sodyba, tai sertifikuota, turinti ekologiskos kaimo turizmo
sodybos Zenklinimg, kurios paslaugy kompleksas remiasi ekologijos ir aplinkosaugos koncepcijy
suderinamumu ir jgyvendinimu. Sertifikavimo laikotarpiu tikslinga taikyti ne ilgesnj nei 3 mety
laikotarpj. Jvedus aiSkesng¢ sertifikavimo sistemg, ekologiSkos kaimo turizmo sodybos taps labiau
pripazjstamos ir matomos tarptautiniu mastu, todé¢l tikétina, jog turéty didéti uzsienio turisty,
norin¢iy ir galin¢iy naudotis Siomis paslaugomis.

Rekomenduojama diskusija dél Siy pasitlymy, pasitelkiant Siuos pagrindinius atstovus:
Turizmo departamento, Zaliyjy judéjimo, Socialiai atsakingo verslo asociacijos, §iuo metu darnios
kaimo turizmo sodybg atitinkancios sodybos, Viesbucio ,,Babilonas* (ekoturizmo centro).

ISVADOS

1. Apibréziant ekologiskos kaimo turizmo sgvokg, nustatyta, jog Siuo metu néra vieningos ir
jteisintos ne tik pacios formuluotés, taciau taip pat sertifikavimo sistemos.

2. ldentifikavus  kaimo turizmo sodyby pripaZzinimo Lietuvoje problemas, pateikta sitiloma
ekologiskos kaimo turizmo sodybos koncepcija. Remiantis ja, ekologiska kaimo turizmo sodyba
apibudinama kaip sertifikuota, turinti ekologiSkos kaimo turizmo sodybos zenklinima, kurios
paslaugy kompleksas remiasi  ekologijos ir aplinkosaugos koncepcijy suderinamumu ir
igyvendinimu.
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LITHUANIA AGRO-ECO TOURISM HOMESTEAD RECOGNITION OF TROUBLE:
BRAND EQUITY AT NATIONAL, INTERNATIONAL LEVEL RISE

Vitalija Vanagiené
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

Ecotourism market expansion throughout the world is increasing. It encourages the public interest be
healthier rest, but at the same time takes into account the global trend - climate change (warming) on the
application of the philosophy of environmentally unsustainable. One of the directions of ecotourism -
ecological rural tourism, and Lithuania who are trying to gain momentum, but many of the rest of the area is
not clearly identified and defined. The question is why this is so, or do not know something?

This article raises the problem - what organic rural homesteads Lithuania recognition of the
problem? To solve the stated aim - identification of green rural tourism Lithuania recognition problems,
argumentative present alternatives to address them. Was based on objective analysis of scientific literature
and its synthesis has been restructured to direct interviews, graphical modeling.
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DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF FUNDAMENTAL
HUMAN RIGHTS IN MODERN SOCIETY

SIGITA SIMBELYTE
Panevézys College, Turiba University

SUMMARY

Sustainable development concept binds society and it’s individuals to change their behaviour
adapting to their environment requirements, so more attention is paid to sustainable and responsible society
formation. So it necessary to secure effectively individuals in this rapid changes of social conditions and
more attention should be paid to catalogue of human rights and freedom development. Legal individual
security is also expended into new life areas, influenced by innovative ideas that creates a third generation
of human rights group. So the main objective of this research paper is to reveal preconditions of third
generation human rights in international documents and to identify the principal third generation human
rights, that is already formed or still in development process and also to reveal their content.

INTRODUCTION

During pass few years sustainable development concept becomes one of the most popular and
ambitious long-term social development ideology. In 1987 World Commission on Environment and
Development provided report with very meaningful topic — “Our common future”, that has a huge
impact on that a sustainable development concept has become a basic for discussion about strong
ration between environment and development of society. It was highlighted that it is necessary to
achieve a sustainable social and economic development, but this needs an extremely new economic
development in quality aspect, i.e. rapid and also socially and ecologically sustainable economic
development. Summarising various authors’ views, we can define sustainable development process
as long-term constant society development with purpose to ensure a sufficiently good living
conditions not only for present generation, but also and for future generation in all over the world
and together in each country separately making a compromise between environmental, economic
and social public purposes. So, a sustainable development concept first of all binds society, its
communities, regions, organisations and even simple individuals to change their behaviour adapting
to their environment well-being. In this aspect more attention is paid not only to financial activity
results, but also to sustainable and responsible society formation, security of quality of life
conditions. So it necessary to secure effectively individuals in this rapid social conditions
development and changes.

The modern concept of human rights and freedoms has formed by the influence of various
causes, i.e. the doctrine of natural law, ideas of humanism, philosophical school of utilities, the
outcome of revolutionary and wars, but today their concept and content is formed by innovative
mind-sets or just by a simple objective to “live better”, one of which is sustainable development
concept. As of today, the principal human rights are codified in many documents, however it should
not be forgotten, that the list of human rights and freedoms is constantly changing — due to constant
development processes of society, more and more social life and activity fields are being found,
where interests of a person requires legal protection not only on a national level, but also on
international level, where minimal standards of human rights and freedoms are being set. Therefore,
a special attention should be brought to the newest group — third generation human rights and
freedoms, because, as is shown by historical practice (i.e. with the second generation human rights
development and its incorporation into national constitutions), the rights and freedoms of this
generation in the near future will inevitably broaden not only international human rights and
freedoms catalogue, but also catalogues established in documents of individual states.

The object of research — formation and development of third generation human rights and
freedoms.

The purpose of research — to reveal preconditions of third generation human rights,
freedoms and its modern-day development international documents.

To achieve this aim, these objectives are being raised:
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1. To reveal historical development of third generation human rights and freedoms catalogue in
international documents.
2. To identify principal third generation human rights, that is already formed and still in
development process and also to reveal their content.
Research methods. With the aim to achieve clear and comprehensive analysis of the chosen
topic, comparison analysis, analytical, systematic, conclusive, analysis of legal documents and
literature research methods are cumulatively applied.

Third generation human rights: formation assumptions

As it is noted by prof. T. Birmontieng, institute of human right is influenced not only by the
development of national law, states constitutional political processes, but also international
regulation of human rights (Birmontiené et al., 2012). Classical international law essentially
encompasses only relations between states, meanwhile status of individuals was essentially not
affected. It was commonly considered that human rights falls exceptionally under the internal
competence of individual states, therefore international law can‘t set forth rights and duties of
individuals. Essential changes occurred after two world wars, the consequences of which
determined formation of an individual branch of international law — international human rights law.
Currently international legal acts directly establishes certain human rights and liberties (Vadapalas,
2006).

Even though on international level human right category is firstly established in United
Nation Charter, however its 1 article 3 paragraph mentions international cooperation, promoting
respect to human rights and liberties, other articles (e.g. articles 13, 56) are also of a promotional
nature. In this document human rights are not defined and not listed. Therefore it is considered, that
the first time on global level main human rights and liberties are listed in 1948 Universal
declaration on human rights.

In most western, up until then, states minimal list of civil and political rights was declared,
Eastern bloc supported social, economic and cultural rights, meanwhile Latin American states
wanted to establish broad and comprehensive catalogue of human rights and liberties (Craven,
1995). Therefore, in Universal declaration on human rights a compromise was reached and
common human rights standards were established without hierarchical order, enlisting civil,
political, social, economic and cultural rights. Since this declaration is not legally binding
document, catalogue of human rights and liberties formulated within, was transferred into adopted
two international treaties in 1966: International Covenant on Civil and Political Rights as well as
international Pact of Economic, Social and Cultural Rights. These three legal acts, along with later
adopted facultative protocols to these act, constitutes so called International bill of human rights.
Catalogue of human rights formed within is reflected in international and regional documents,
constitutions of various countries, as well as laws.

It should be noted that that as an example of Universal human rights declaration were
formulated regional catalogues of human rights: European Council in 1950 adopted Convention for
the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms, where civil and political rights are
listed, as well as 1961 social charter, which stipulates economic, social and cultural rights.
Organization of American states in 1948 adopted American Declaration of the Rights and Duties of
Manwas and in 1969 — American convention on human rights etc. Therefore, universal and
regional human rights protection provisions lately are developing rapidly.

Therefore, concluding the development of catalogue if human rights formation, and taking
regard to thee fact that with the development of the society, the level of needs grows as well, which
were influenced by public economic and social environment as well as the level of technology
development and as human rights based on them, we can discern 3 human rights generation
according to the period of their formation:

1. First generation of human rights was a result of historical events, which determined weakening
of states government autocracy, therefore individual civil and political rights are attributed to
this group.
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2. Individual social, economic and cultural rights are traditionally attributed to the second
generation.

3. The third human rights group is based on a provision that beside the first two groups there should
be protection of collective, common rights (Williams, 2005). The development of new
generation rights is conditioned by the processes if industrialization and concern regarding
global problems of humanity, such as diseases, famine, economic catastrophes, drug addiction,
terrorism, international crime and other negative modern phenomena (Maksimaitis, 2002). Since
third generation rights are mostly concerned about environment and social values, more attention
is being paid regarding such rights as right to peace, right to healthy environment (including the
right to clear water and tobacco control), right to development, right to preservation of cultural
heritage (Birmontiené et al, 2012).

It should be noted that Lithuanian authors as some collective human rights considers: right of
self-determination of nations, the right of nation to freely dispose of its property and resources
(\VVadapalas, 2006). However, some authors considers, that all collective rights are considered third
generation rights (Williams, 2005). For example, Lithuanian authors considers certain collective
human rights as second generation rights, in the publication of Lithuanian human rights centre
(2005) it is stated that collective rights, sometimes called solidarity rights, are considered as a so
called ,,third generation* rights, i.e. which historically developed last. Such collective rights,
associated with the persons need to survive, and which development started in the end of XX
century, as right to peace, right to development, right to healthy environment, right to common
heritage of humankind (Pumputis, 2003). Vadapalas (2006) notes that “third generation* rights
doesn’t have specific defined and binding content, these rights are not sufficiently researched and
are in their early stage of evolution. Therefore there will be short review of principal third
generation right groups.

Developed third generation human rights

Firstly, the right to peace should be discussed, which, even though, doesn’t look self-
explanatory, however in the context of XX century events and conflict which lasts to this day, is
hardly applicable. This right is closely related with the principle of peaceful coexistence set forth by
international law, and also its content includes the right to self-determination of nations and right to
life (Vidrinskaité, 2006). The first time, as a human right, this right was recognized in the
declaration adopted by United Nations General Assembly on the Preparation of Societies for Life
in Peace in 1978. In the chapter 1 part 1 of this declaration it is stated that ,,every nation and every
human being, regardless of race, conscience, language or sex, has the inherent right to life in
peace”. From this formulation we can conclude, that the right to peace here is considered as
collective and as individual right. Meanwhile in UN declaration on right of people to peace, right to
peace is only recognized for nations, which shows, that in the sense of convention, this right is
collective. And article 3 of the declaration, which foresees the principal obligations of a state when
implementing the right of peace to nations, specifies the content of the right: avoidance of military
conflict, and especially a threat of nuclear war, prohibition of force in international relations,
maintenance of communication with other states by diplomatic and other means.

Another relatively important and independent right of third generation — a right to healthy
environment, which in the context of human rights was considered relatively (in comparison to the
development of other rights) recently. The first serious steps, which created preconditions for the
development and indirectly established human right to healthy environment, are reflected in 1972
United Nations Stockholm conference ,,on the human environment”. Foreign legal doctrine
supports and promotes independent development of this human right and underlines, that health of
separate individual and whole community is affected by the level of respect to rights and dignity in
the society established in national, regional and international provisions on human rights (Dresler,
Marks, 2006).

One of the biggest challenges when seeking to define the right to healthy environment is
»appropriate environment® criteria formulation, because in the opinion of G. Gaidys the term
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,healthy environment™ should encompass not only physical and mental well-being of an individual
but also his relation with healthy environment (Gaidys, 2007). It is also important to mention 1986
Ottawa Charter adopted in Canada, which significantly broadened the definition of the term
,health”, by including promotion of health, noting, that health is not only a matter if individuals and
emphasising that basic sources of health are peace, shelter, education, food, income, stable
ecosystem, renewable resources, social justice.

Lately, various international conventions, convention projects, declarations rapidly includes
rights to healthy environment, for example: International Covenant on Economic, Social and
Cultural Rights, Convention on the Rights of the Child', The Convention on the Elimination of All
Forms of Discrimination against Women? and others. After assessing legal regulation, we can
specify human right to healthy environment and to mention such rights as: right to health, right to
have Access to certain natural resources, especially right to water and food, as well as new right are
deducted from the before-mentioned ones (right to tobacco control and others) . It is foreseen that
in the future right to health will encompass the right to refuse to take a job which is detrimental to
environment, however currently such aims are utopic (Vidrinskaité, 2006).

Probably the most important of the mentioned rights to healthy environment is the right to
water, even though, due to its rapid development and importance, certain trends are forming, that
this right becomes independent and separate from the right to water (Barendt, 1998). In its general
commentary No. 6 (1995) Economic and social committee recognized, that right to water falls
under article 11 part 1 of International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights and is
inseparably related to article 12 part 1, where human right to have good physical and mental health
is established.® The authors of commentary also specifies the content of human right to water,
which has to encompass everyone right to sufficient, safe, appropriate to use and accessible water
for the personal and domestic use. Since adequate amount of water is necessary and the lack of it
creates a potential threat to the most important value — human life, therefore the importance of this
right should be equated to such values as right to life and human dignity.

Unconventional, but very relative and therefore rapidly developing and considered as part of
right to health, is considered right to protection from smoking or smoke-free environment.
Understanding that tobacco production, distribution and consumption goes against human rights has
appeared very recently, because smoking was tolerated and common occurrence throughout the
world (Dresler, Marks, 2006). This part of health protection requires special attention because
World Health Organization has for a long time recognized specific facts and warned that smoking
is the biggest factor in avoidable deaths throughout the world®. With this problem getting heavier,
in 2003 Geneva, World Health Organization adopted Convention on Tobacco control, which
became precedent, when whole convention was dedicated to a single risk factor. Article 4 of this
Convention establishes such significant rights as right to information on the perils of tobacco
affects to health and right to protection from forced smoke inhaling.

With this short review of these most developed third generation rights, it is significant to pay
some of our attention to those human rights of this generation, which are yet to have such
developed content as before-mentioned rights have, but which have solid basis to form and huge
support of international community.

! Article 24(1) of Convention provides: States Parties recognize the right of the child to the enjoyment of the highest attainable
standard of health and to facilities for the treatment of illness and rehabilitation of health. States Parties shall strive to ensure that no
child is deprived of his or her right of access to such health care services.

2 Article 14(2) of Convention provides: States Parties shall take all appropriate measures to eliminate discrimination against women
in rural areas in order to ensure, on a basis of equality of men and women, that they participate in and benefit from rural development
and, in particular, shall ensure to such women the right: (b) To have access to adequate health care facilities, including information,
counselling and services in family planning;

% Economic and Social Council E/C.12/2002/11, 20 January 2003 Substantive issues arising in the implementation of the
international covenant on economic, social and cultural rights General Comment No. 15 (2002) The right to water (arts. 11 and 12 of
the International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights. Integral version:
http://www.unhchr.ch/ths/doc.nsf/0/a5458d1d1bbd713fc1256cc400389e94/$FILE/G0340229.pdf [05-02-2015].

* World Health Organization, the World Health Report 2003: Shaping The Future 91 (2003). Integral version:
http://Aww.who.int/whr/2003/en/whr03_en.pdf [05-02-2015].
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Third generation rights: still in development process

The rest of human rights, which could fall under new, in the end of XX century formed right,
founded on basis of adopted declarations, conventions and other international documents, however
its content isn‘t sufficiently extended. One of such rights is considered to be the right to
development, according to United Nations right to development declaration, the article 1 of which
stipulates that violations of human rights can‘t be justified by the purposes of economic
development. States should take all necessary means to implement right to development and to
secure active involvement of individuals in the development processes.

Another significant right if this generation, which got a lot of attention from international
community, is right to the protection of cultural and natural heritage. Universal declaration on
human rights article 27 part 1 establishes human right to ,,freely to participate in the cultural life of
the community, to enjoy the arts and to share in scientific advancement and its benefits“. 1972
Convention Concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage article 4
stipulates an obligation of all members to the Convention to secure preservation of natural and
cultural heritage and transference to future generations.

It also should be noted ,,unconventional*“ and currently rapidly developing human rights
related to human genome protection, genetic and biomedicine researches. Regarding this question,
several very important legal act which gave strong impetus. One of them — 1997 UNESCO
Universal Declaration on the Human Genome and Human Rights, article 2 of which establishes
every humans rights to respect of dignity, independently from persons genetic characteristics. EU
regulations on this question ins‘t far behind, therefore we should mention 1997 European Council
Convention on Human Rights and Biomedicine, concerning Genetic Testing for Health Purposes,
members of which have taken obligations to protect the rights of all people to dignity and identity
and to ensure respect to inviolability of every person and to other rights and principal liberties in
application of biology and medicine sciences. Very important is article 2 of this Convention, based
on which human interests and well-being is prioritized over scientific interests.

In the end, we should mention article 18 of the Constitution of the Republic of Lithuania,
which formulates inherent character of human rights and liberties, which forms constitutional basis
to consider human rights and liberties as primary and the most important bases, which occupies the
higher place in the scale of legal values (Jarasitinas, 1999). Therefore such nature of human rights
and liberties makes doubts only in regard of time, necessary to make these rights objectified and
sufficiently developed in Lithuanian constitutional law.

CONCLUSIONS

1. International human rights regulation has changed - in classical international law, which used to
encompass only relations between states, while leaving the question of human rights regulation
to exceptional jurisdiction of individual states, after world wars, independent international law
branch on human rights has been formed which directly established certain human rights in
international legal acts.

2. With the development of society and with formation of need of higher level, which are
influenced by public economic and social environments as well as level of technological
development, and human rights based on them, so three generations of human rights can be
distinguished — from individual civil and political human rights to protection of collective
(common) rights.

3. Third generation human rights, as a part of development of catalogue of human rights and
liberties, are oriented towards environment and social values, and their development is
conditioned by the processes of industrialization and concern with relevant global problems of
humanity. This catalogue of human rights and liberties of this generation is not sufficiently
developed, because most of these rights content doesn‘t have specified and obligatory legal
nature, these rights are not sufficiently researched and are still in the early stage of its legal
evolution.
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4. Even though some third generation rights a strongly deviates from ,,traditional* human rights and

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

liberties, however they grant protection for self-explanatory fundamental value, when they form
a strong basis to consider them as inevitable and potential factor of constitutional regulation
change.
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FUNDAMENTALIU ZMOGAUS TEISIU VYSTYMOSI PERSPEKTYVOS
MODERNIOJE VISUOMENEJE

Sigita Simbelyté
Panevézio kolegija, Turiba universitetas

ANOTACIJA

Darnaus vystymosi koncepcija jpareigoja visuomeng ar atskiros jos individus keisti savo elgesj
prisitaikant prie aplinkos poreikiy, todél daugiau démesio yra skiriama darnios ir atsakingos visuomenés
formavimuisi. Dél tokiy greitai besikeicianciy socialinio gyvenimo sqlygy yra biitina efektyviai apsaugoti ir
patj individqg, daugiau démesio turi biti skiriama Zmogaus teisiy ir laisviy katalogo vystymuisi.

Teisiné zmogaus apsauga taip pat pleciasi j naujas gyvenimo sritis, veikiama novatorisky idéjy, tokiu
biidu sudarant prielaidas formuotis trecios kartos Zmogaus teisiy grupei. Dél to Sio tyrimo tikslas yra
atskleisti trecios kartos Zmogaus teisiy ir laisviy katalogo formavimosi prielaidas tarptautiniuose
dokumentuose bei identifikuoti pagrindines susiformavusias ar dar formavimosi procese esancias trecios
kartos zmogaus teises bei atskleisti jy turinj.
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MIKROEKONOMINIU IR MAKROEKONOMINIU VEIKSNIU POVEIKIO
JAUNIMO UZIMTUMUI LIETUVOJE VERTINIMAS

SANDRA JAKSTIENE, RUTA MEISTE, GODA JAKSTAITE, IEVA STEINIENE
Kolpingo kolegija, Utenos kolegija, Kauno technologijos universitetas, AB SEB bankas

ANOTACIJA

Straipsnyje gilinamasi j mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio jaunimo uzimtumui
Lietuvoje analize. Tyrimo moksliné problema suformuluota, iskeliant probleminj klausimq: kokiais
mikroekonominiais ir makroekonominiais veiksniais galima statistiSkai reikSmingai prognozuoti jaunimo
uzimtumgq Salyje? Tyrimo tikslas — atlikti mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio jaunimo
uzZimtumui Lietuvoje vertinimq. Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, daugialypé tiesiné regresiné
analizé. Mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio jaunimo uzZimtumui Lietuvoje analizé yra
2013 m. atliktos mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio uzZimtumui teorinés analizés
testinis tyrimas. Gauti tyrimo rezultatai reikSmingi tyrinéjant tolesnes jaunimo uzimtumo galimybes Salyje.
Keiciantis Salies ekonominéms sqlygoms, empirinio tyrimo rezultatai gali kisti, taciau tyrimas leidzia teigti,
kad tyrimy isvados leidzia vertinti rySius tarp jaunimo uzimtumo ir mikroekonominiy ir makroekonominiy
veiksniy. Todél nagrinétos mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio jaunimo uzZimtumui
problemos gali padéti priimti praktinius sprendimus, vertinant su uzimtumu susijusias problemas Salyje.

IVADAS

Temos aktualumas. Jaunimo uzimtumo klausimai svarbiis ne tik Lietuvos, bet ir Europos
Sajungos kontekste. Atsizvelgiant j jaunimo uZimtumo didinimo veiksniy galimybes, jgyvendinant
strategija ,,Europa 2020%, Europos Komisija skiria didelj démesj kovai su dideliu nedarbu, socialine
atskirtimi ir Zemomis zmoniy pajamomis. Svarbu paminéti vieng i§ konkre€iy priemoniy,
padésianciy jaunimui uzimtumo didinime yra Jaunimo garantijy iniciatyva, pagal kurig buty
uztikrinama, jog jaunimas iki 25 mety turéty galimybiy gauti darbo pasitlymy, mokytis, atlikti
gamybine praktikg ar stazuot¢. ,,Europos Komisijos komunikato ,Judus jaunimas“ vienas i§
prioritetiniy tiksly yra jaunimo uzimtumo didinimas bei karjeros perspektyvy uztikrinimas, siekiant
igyvendinti paZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija ,,Europa 2020, kurioje s¢kminga
integracija ] darbo rinkg bei didesnis jaunimo judumas yra jvardijami kaip svarbiausi veiksniai,
padésiantys i§laisvinti jaunimo potenciala” (Kvedaraité, Zvireliené, Repeckiené, Glinskiené, 2013).

Analizuojant skirtingy veiksniy ir uzimtumo saveikos tyrimus, vis dazniau akcentuojama
uzimtumo ir jo veiksniy (mikroekonominiy ir makroekonominiy) svarba (Jakstiene, 2013). Su
gyventojy uzZimtumu susij¢ tyrimai yra aktuallis ir reikalauja nuolat analizuoti uzimtumo
probleminius klausimus $alyje, 0 ypatingai jaunimo uzimtumo klausimus. Visa tai patvirtina
mokslinio tyrimo problematiskuma. Sio tyrimo moksling problemg galima suformuluoti, iskeliant
tokj probleminj klausima: kokiais mikroekonominiais ir makroekonominiais veiksniais galima
statistiskai reikSmingai prognozuoti jaunimo uzimtumgq Salyje?

Uzimtumo klausimai (jaunimo uzimtumo) aktualiis tiek Lietuvos (MatiuSaityte, 2001,
Ciburiené, 2008; 2009; Laskiené, 2009; Martinkus, Stoskus, BerZinskien¢, 2009; Pociené,
Dvarionas, Tamutien¢, 2011; BerZinskiené, Juozaitien¢, 2011; Repeckien¢, Kvedaraite,
Zvireliené, Glinskiené, 2012; Braziené, Merkys, 2012; Jakstiene, 2012; JakStiené, Purvinis,
Susniené, 2013), tiek uzsienio Saliy mokslininky ir tyréjy (Leaker, 2009; Fields, 2009; Nordman,
Rakotomanana, Robilliard, 2009; Nam, 2010; Moscarola, 2010) tarpe.

Remiantis ES Saliy patirtimi, atliktais mokslininky ir tyréjy tyrimais, Kyla poreikis vertinti
jaunimo uzimtumo galimybes Salyje, kurios darbo rinkos kontekste ribotos, taip pat veiksnius, kurie
daro didziausig poveikj jaunimo uzimtumui. Neabejotina, kad jaunimo uzimtumo problemoms
spresti reikalingas specialus démesys, o tai skatina atlikti naujus mokslinius tyrimus besikeiciancios
ekonomikos kontekste. Mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio jaunimo
uzimtumui Lietuvoje analizeé — tai atliktos mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio
uzimtumui teorinés analizés (Jakstiené, 2013) testinis tyrimas.
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Tyrimo tikslas — atlikti mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio jaunimo
uzimtumui Lietuvoje vertinima.
UZdaviniai:
1. ISryskinti mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikj uZimtumui.
2. Nustatyti mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikj jaunimo uzimtumui
Lietuvoje 2002-2010 m.
Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé, daugialypé tiesiné regresiné analizé.

Mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikis uZimtumui

Jakstiene (2013), atlikusi mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy lemianciy
uzimtuma teorinius tyrimus, pateikia mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy grupes ir
jas sudarancius pagrindinius elementus, kurie daro poveikj uzimtumui (zr. 1 lentelg).

1 lentelé
Mikroekonominiy ir makroekonominiuy veiksniy grupés ir jas sudarantys elementai
(Saltinis: Jakstiené, 2013, p. 162)
Veiksniy grupés | Veiksniy grupe sudarantys elementai
Mikroekonominiai veiksniai
Zmogiskieji veiksniai Kompetencijos (profesinés Zinios, jgiidziai) ir kompetentingumas (jgiidziai,
motyvacija), demografiniai duomenys (i$silavinimas, amzius, lytis).
Technikos ir technologijy Informaciniy technologijy diegimas, inovaciné veikla, mokslo pasickimai
veiksniai arba veiksniai susij¢ su zmogiskyjy veiksniy panaudojimu inovacingje
veikloje.
Makroekonominiai veiksniai
Bendraekonominiai veiksniai Eksporto apimtys, tiesioginés uzsienio investicijos, mokes¢iy sistema,
ciklinis ekonomikos svyravimas, bendrasis vidaus produktas, gyventojy
perkamoji galia, vidaus vartojimas, ekonomikos struktiiros pokyciai.
Migraciniai veiksniai Vidiné ir tarptautiné migracija.

Svarbu pabrézZti, kad skirtingose Salyse gali buti taikomi skirtingi veiksniai ir galutinis
rezultatas gali skirtis kiekvienu atveju. Atliekant mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy
poveikio jaunimo uzimtumui Lietuvoje vertinima, remiamasi teoriniame lygmenyje nustatytais
veiksniais ir Salies oficialios statistikos duomenimis.

Empirinio tyrimo pagrindas

Problema — mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio Lietuvos jaunimo
uzimtumui nustatymas pagal ekonominés veiklos risis.

Empirinio tyrimo tikslas — nustatyti kiekybiskai iSmatuojamy veiksniy poveikj Lietuvos
jaunimo uZimtumui 2002-2010 m. ekonominés veiklos risyse.

Tyrime siekiama kiekybiskai apskaiciuoti veiksniy poveikj jaunimo uzimtumui. Naudojama
daugialypé tiesiné regresiné analizé, kurios metu nustatomi veiksniai, kuriais galima statistiSkai
reik§Smingai prognozuoti jaunimo uzimtumg Salyje. Sudarant statistinius modelius, remiamasi
teoriniame lygmenyje iSskirtais uzimtuma lemianciais ekonominiais veiksniais ir vadovaujamasi
Siais modelio sudarymo etapais:

1. Modelio specifikavimas (suformuluojamas maksimalus hipotetinis kintamyjy sarasas,
sudaroma stebiniy matrica, atliekama preliminari koreliacinés matricos analize ir nustatomas
daugiakolinearumas).

2. Modelio jvertinimas (regresinés lygties koeficienty patikimumo jvertinimas, daugiakolineariy
nepriklausomy kintamyjy iSémimas i§ modelio, sudaryto modelio ekonominé¢ interpretacija).
Tyrimo dalyviai ir imtis. Kiekybiniam tyrimui pasirinkti ekonomiskai aktyvis, taciau

pazeidziami Salies gyventojai — jaunimas. Tyrime vadovaujamasi kriterine ir teoriskai pagrista
atranka (Bitinas, Rupsien¢, Zydzitinaité, 2008), nes tyrimo vienetai atrenkami laikantis tyréjo
nustatyty kriterijy ir tyr¢jas tyrimui atrenka laikotarpius, Zmones, remdamasis teoriniais
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konstruktais. Tyrimo imties sudarymo btidas — tiksliné tiriamyjy atranka — Lietuvos jaunimas, kurie

analizuojami pagal Lietuvos Statistikos departamento pateiktg oficialig statisting informacija:

» pagal uzZimtumg ekonominés veiklos riusyse — zemés ukio, pramonés, statybos ir paslaugy
sektoriai;

» pagal uzimtumo statusq — samdomieji ir kiti (savarankiSkai, be samdomuyjy darbuotojy dirbantys
asmenys ir savarankiSkai dirbantys ir darbuotojus samdantys asmenys);

= pagal demografinius duomenis — amzius (jaunimas 15-24 m.), lytis (vyrai, moterys),
iSsilavinimas (aukSciausias, vidutinis, Zemesnis, kur aukS$Ciausias — auksStesnysis, auksStasis
(ISCED 5,6); vidutinis — pagrindinis su profesine kvalifikacija, vidurinis, vidurinis su profesine
kvalifikacija, specialusis, vidurinis (ISCED 3.,4); zemesnis — neturi pradinio, pradinis, pradinis
su profesine kvalifikacija, pagrindinis (ISCED 0,1,2).

Tyrimo laikotarpis ir laikas. Lietuvoje iki 2001 m. nedarbo lygis nuolat augo ir 2001 m.
sudaré 17,4 proc., 0 2002 m. pradé¢jo mazéti ir uzimtumo lygio augimo tendencijos tesési iki 2007
m. Taciau 2008-ieji sukrété Lietuvos darbo rinkg dél spartaus nedarbo lygio augimo Salyje, kuris
tesési iki 2010 m. Dél minéty priezasciy, 2002 m. pasirinkti kaip pagrindinis atskaitos taskas
tyrimui, o 2002-2010 m. laikotarpis pasirinktas kaip geriausiai atspindintis Lietuvos ekonomikos
raidg. Kiekybiniam tyrimui naudojami antriniai duomenys, paimti i§ Lietuvos Statistikos
departamento prie LRV duomeny bazés.

Tyrime naudojami veiksniai ir jy rodikliai. Siekiant vertinti tam tikry veiksniy poveik]j,
reikalinga tuos veiksnius iSmatuoti atitinkamais rodikliais. Remiantis mikroekonominiais ir
makroekonominiais veiksniais galimai daranciais poveikj uzimtumui ir Lietuvos Statistikos
departamento prie LRV pateikta oficialigja informacija (d¢l duomeny trilkumo ne visi iSskirti
veiksniai analizuojami) tyrime analizuojami kiekybiskai vertinami mikroekonominiai ir
makroekonominiai veiksniai ir rodikliai, kuriais jie matuojami. Rodikliai, kuriais kiekybiskai
iSmatuojami veiksniai, galimai darantys poveikj jaunimo uzimtumui pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé
Empiriniame tyrime naudojami kiekybiniai veiksniai ir rodikliai
(Saltiniai: sudaryta pagal mikroekonominius ir makroekonominius veiksnius, galimai veikianciais uzimtumg bei
Lietuvos Statistikos departamento prie LRV informacija)

Veiksniy grupé | Veiksnys | Rodikliai

Mikroekonominiai veiksniai

- Darbo jéga pagal iSsilavinimg (15-24 m.) auksCiausias, tiikst.

- Darbo jéga pagal iSsilavinima (15-24 m.) vidutinis, tukst.

- Darbo jéga pagal iSsilavinimag (15-24 m.) Zemesnis, tukst.

- Darbo jéga (moterys) pagal i$silavinima (15-24 m.) auksCiausias, tukst.
- Darbo jéga (moterys) pagal iSsilavinimag (15-24 m.) vidutinis, tikst.
Zmogiskieji Isilavinimas - Darbo jéga (moterys) pagal i$silavinimg (15-24 m.) Zemesnis, tikst.
veiksniai - Darbo jéga pagal iSsilavinimag (55-64 m.) auk$ciausias, tiikst.

- Darbo jéga pagal iSsilavinimg (55-64 m.) vidutinis, tiikst.

- Darbo jéga pagal iSsilavinimg (55-64 m.) Zemesnis, tukst.

- Darbo jéga (moterys) pagal iSsilavinimg (55-64 m.) aukscCiausias, tiikst.
- Darbo jéga (moterys) pagal iSsilavinimg (55-64 m.) vidutinis, tikst.

- Darbo jéga (moterys) pagal i§silavinimag (55-64 m.) Zemesnis, tiikst.

Technikos ir Inovacinei veiklai -Darbuotojai, dalyvaujantys MTEP verslo sektoriuje iki 25 m., skai¢ius
technologijy skiriami -Darbuotojai, dalyvaujantys MTEP verslo sektoriuje 55-64 m., skaicius
veiksniai zmogiskieji iStekliai
Makroekonominiai veiksniai
Eksporto apimtys | - Eksportas, takst. Lt
Bendraekonomini Investicijos - Tiesiogipés _uisienio investicijos laikotarpio_pab.aigoje, min. Lt.. _
ai veiksniai Bendrasis vidaus - Bendrasis vidaus produktas (BVP), tenkantis vienam gyventojui to meto

kainomis, min. Lt.

produktas - BVP pokytis, proc.
Migraciniai Vidiné tarptautiné | - Emigravusiy asmeny skaiCius, tikst.
veiksniai emigracija - Vidaus emigracija, takst.
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Tyrimo duomeny apdorojimas. Duomenys apdorojami naudojant SPSS for Windows 13.0
programinj paketa, taikant daugialypés tiesinés regresijos (DTR) metodg. Daugialypés tiesinés
regresijos modelio tinkamumo prielaidos tikrinamos (Cekanaviéius, 2011; Janilionis, Morkevi¢ius,
Rauleckas, 2012):

» ANOVA p-reiksme. Ji parodo, ar modelyje yra su priklausomu kintamuoju susijusiy regresoriy.
Jei p reik8mé didesné uz 0,05, tai regresijos modelio tinkamumas abejotinas (Y nepriklauso nuo
X, Z ir W). Jei p reik§mé mazesné uz 0,05, tai gautas patvirtinimas, kad modelj reikia tirti toliau.

= Standartizuotais beta koeficientais (angl. Standardized Coefficient). Standartizuotas regresijos
koeficientas beta (5) leidzia jvertinti nepriklausomy kintamyjy jtakos reik§minguma
priklausomam kintamajam. Kuo standartizuotojo koeficiento modulis didesnis, tuo $i jtaka
reikSmingesné.

» Dispersijos mazéjimo daugikliu (VIF, angl. Variance Inflation Factor). Parodo ar regresoriai
stipriai tarpusavyje koreliuoja (yra multikolinearumo problema). VIF skai¢iuojamas kiekvienam
regresoriui. Multikolinearumas yra, kai VIF >4. Vietoje VIF galima naudoti per jj iSsireiSkiantj
rodiklj — tolerancija. Kintamojo tolerancija (TOL, angl. Tolerance)=1/VIF. Tolerancijos reik§mé
turi buti >0,25. Multikolenearumo problema sprendZiama, pasalinus vieng i§ susijusiy kintamyjy

» Kuko matu (angl. Cook's), kuris parodo, ar duomenyse yra iSskirciy, kurios gali atsirasti dél
pasalinio kintamojo jtakos arba dél duomeny vedimo klaidy. Kuko mato reik§mé neturi virSyti 1.

Empirinio tyrimo rezultatai

Analizuojant jaunimo uzimtumg pagal ekonominés veiklos rusis, §io segmento wuzZimtumo
Zemés ukyje 2002-2010 m. laikotarpiu prognozei po atliktos koreliacinés analizés, ir nustacius
statistiSkai reik§mingus regresorius, turinCius stiprig tiesing priklausomybe su jaunimo (15-24)
uzimtumu zemés tkyje (kintamasis Uzimt 15 24 ZU), i pradinj model;j jtraukti makroekonominiy
veiksniy kintamieji (BVP vienam gyventojui, BVP pokytis, eksportas, tiesioginés uzZsienio
investicijos, tarptautiné emigracija, vidin¢ emigracija) ir mikroekonominiy veiksniy kintamieji
(darbuotojai MTEP versle iki 25 m., darbo jéga (15-24), turinti auks$¢iausig i$silavinimg, darbo jéga
(15-24), turinti vidutinj iSsilavinimg ir darbo jéga (15-24), turinti Zemesnj iSsilavinimg).
Daugialypés regresinés ir koreliacinés analizés eigoje, remiantis statistinio reikSmingumo
kriterijumi, nereikSmingi ir multikoreliuojantys kintamieji buvo iSimti i§ modelio. Galutinéje
regresijos versijoje (2 modelis) matyti, kad statistiSkai reikSmingai koreliuojantis su kintamuoju
Uzimt 15 24 ZU liko tik vienas kintamasis, t. y. BVP vienam gyventojui (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé
Jaunimo (15-24) uZimtumo Zemés uikyje priklausomybés nuo veiksniy regresiniai modeliai (2002-2010 m.)
(Saltiniai: sudaryta autoreés)

Neorikl . K ; Multikolinearumo
Modelis Kﬁfgm;‘?isom' R R? R?reguo as |p statistikos Y Cook’s
‘ VIF TOL
.| BVP_vienam_gyv 0,710
1 modelis DJ_issilav_15 24 zem 0,936 | 0,875 | 0,843 0,002 2,845 0,351 0.264 0,418
2 modelis | BVP_vienam_gyv 0,922 | 0,851 | 0,830 0,000 1 1 0,922 | 0,610

Priklausomas kintamasis — Uzimt_15 24 ZU

Kaip rodo 1 modelio rezultatai, statistiSkai reikSmingas nepriklausomas kintamasis buvo ir
darbo jéga (15-24), turinti Zemesn] iSsilavinima, bet ji teko pasalinti i§ modelio multikoreliacijai
iSvengti. Prognozavimo tikslams pasirinkti 2 modelio duomenys, kurie parodo, kad BVP vienam
gyventojui daro didesnj poveikj jaunimo uzimtumui zemeés iikyje prognozei.

Nors buvo tirtas daugialypés tiesinés regresijos modelis, taciau, kaip minéta, galutiniame
regresijos modelyje liko tik vienas kintamasis, kadangi tarp kity kintamyjy buvo multikolinearumo
problema ir kintamieji i§ modelio i§imti. Galutingje versijoje gauta regresijos lygtis:

Uzimt_15 24 7U=28,654-0,001*BVP_vienam_gyventojui (1)
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Regresijos lygtis (1) parodo, kad BVP, tenkancio vienam gyventojui, padidéjus 1 proc.,
jaunimo uzimtumas zemes tkyje sumazéty 0,001 tukst. = 1, t. y. vienu asmeniu. Modelio
koreguotasis koreliacijos koeficientas rodo, kad BVP vienam gyventojui paaisSkina 83 proc.
jaunimo (15-24) uZzimtumg Zemés tkyje variacijos. Tai galima paaiSkinti tuo, kad, esant
teigiamiems ekonomikos pokyCiams, jaunimas turi tendencijg susirasti darbg kitose ekonominés
veiklos riiSyse (pramonéje, statyby ir paslaugy sektoriuose), o ne Zemés ikyje.

Tiriant jaunimo uzimtumq pramonéje 2002-2010 m. laikotarpiu ir, nustacius reikSmingus
makroekonominiy veiksniy kintamuosius (BVP pokytis, tiesioginés uzsienio investicijos,
tarptautiné emigracija) ir mikroekonominiy veiksniy kintamuosius (darbuotojai MTEP versle iki 25
m., darbo jéga (15-24 m. moterys), turinti Zemesnj iSsilavinimg) su priklausomu kintamuoju
jaunimo uzimtumas pramonéje (Uzimt_15 24 PR), taip pat remiantis statistinio reik§mingumo
kriterijumi, nereikSmingi ir multikoreliuojantys kintamieji buvo iSimti i§ modelio. Galutinéje
regresijos versijoje paliktas vienas statistiSkai reikSmingas kintamasis (darbo jéga (15-24 m.
moterys), turinti zemesnj iSsilavinimg) su kintamuoju UzZimt 15 24 PR (jaunimo (15-24)
uzimtumas pramonéje) (zr. 4 lentele).

4 lentelé
Jaunimo (15-24) uzimtumo pramonéje priklausomybés nuo veiksniy regresinis modelis (2002-2010 m.)
(Saltiniai: sudaryta autorés)

Koregu Multikolinearumo

Nepriklausomas kintamasis R R? otas p statistikos i Cook’s
R VIF TOL

DJ issilav_15 24 mot zem 0,695 | 0,482 | 0,408 0,038 1 110,695 0,337

Priklausomas kintamasis — Uzimt 15 24 PR

Kaip rodo modelio rezultatai, statistiSkai reikSmingas kintamasis yra darbo jéga (15-24 m.
moterys), turinti zemesnj iSsilavinimg su priklausomu kintamuoju Uzimt 15 24 PR. Kintamasis
DJ_issilav_15 24 mot_zem paaiskina apie 41 proc. jaunimo (15-24) uzimtumg Zemés UKyje
variacijos. Nors buvo tirtas daugialypés tiesinés regresijos modelis, galutiniame regresijos modelyje
liko tik vienas kintamasis, kadangi tarp kity kintamyjy buvo multikolinearumo problema.

Atlikus skaiciavimus, regresijos lygtis yra uzraSoma taip:

Uzimt_15 24 PR=18,114+0,893*DJ_issilav_15_24 mot_zem. (2)

IS gautos lygties duomeny matyti, kad darbo jégai (15-24 m. motery) su Zzemesniu
i8silavinimu padidéjus 1 proc., jaunimo uZimtumas pramongje turi tendencija padideti 0,893 tukst.
= 893, t. y. 893 asmenimis. Sig situacija galima interpretuoti taip, kad darbo rinkoje, padidéjus
jauny motery su Zemesniu iSsilavinimu skaiciui, yra galimybé jaunimui jsidarbinti pramonés
sektoriuje, netgi nejgijus aukStesnio iSsilavinimo ir neturint darbo patirties, kadangi Siame
sektoriuje yra darby, kuriuose reikalaujama daugiau nekvalifikuotos darbo jégos.

Analizuojant jaunimo uzimtumq statyby sektoriuje 2002-2010 m. laikotarpiu ir atlikus
koreliacing analizg, siekiant identifikuoti reikSmingus regresorius su kintamuoju UzZimt 15 24 ST,
nustatyta, kad tirtieji veiksniai néra reikSmingi Sio segmento uzimtumui statyby sektoriuje. Todél
galima daryti prielaida, kad jaunimo uzimtumui statyby sektoriuje poveikj gali daryti Kiti veiksniai,
kurie nebuvo jtraukti j veiksniy, galimai daranciy poveikj uzimtumui, hipotetinj sarasa.

Jaunimo uzZimtumo paslaugy sektoriuje 2002-2010 m. laikotarpiu prognozei, po atliktos
koreliacinés analizés ir nustaCius statistiSkai reik§mingus regresorius su Kintamuoju
Uzimt 15 24 PSL, i pradinj modelj buvo ijtraukti makroekonominiy veiksniy kintamieji (BVP
vienam gyventojui, eksportas) ir mikroekonominiy veiksniy kintamieji (darbo jéga (15-24), turinti
aukscCiausig i$silavinimg, darbo jéga (15-24), turinti vidutinj iSsilavinimg). Kolinearls regresoriai i§
modelio iSimti ir galutinéje regresijos versijoje paliktas vienas statistiSkai reikSmingas kintamasis
(darbo jéga (15-24), turinti vidutinj i$silavinimg) su kintamuoju UzZim¢ 15 24 PSL (Zr. 5 lentelg).
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5 lentelé
Jaunimo (15-24) uzimtumo paslaugy sektoriuje priklausomybés nuo veiksniy regresinis modelis
(2002-2010 m. duomenys)
(Saltiniai: sudaryta autorés)

) Multikolinearumo
l’:ﬁl:;”r;gilssomas R R? ggreguotas p statistikos Y Cook’s
VIF TOL
DJ issilav_15 24 vid 0,742 | 0,551 | 0,487 0,022 1 1 0,742 | 0,847

Priklausomas kintamasis — Uzimt 15 24 PSL

Kaip rodo modelio rezultatai, statistiSkai reik§mingas kintamasis yra ir darbo jéga (15-24),
turinti vidutinj iSsilavinimg su priklausomu kintamuoju Uzimt 15 24 PSL (1 modelis), taciau,
remiantis standartizuotu /5 koeficientu matyti, kad kintamasis DJ_issilav_15 24 vid turi didesnés
jtakos priklausomam kintamajam Uzimt 15 24 PSL. Remiantis apskaiciuotu 2 modeliu, galima
teigti, kad rastoji regresija paaiSkina apie 49 proc. jaunimo (15-24) uzimtumg paslaugy sektoriuje
variacijos. Nors buvo tirtas daugialypés tiesinés regresijos modelis, galutiniame regresijos modelyje
liko tik vienas kintamasis, kadangi tarp kity kintamyjy buvo multikolinearumo problema. Atlikus
skai¢iavimus, regresijos lygtis yra:

Uzimt_15_24_PSL=-2,143+0,776*DJ_issilav_15_24 vid. A3)

IS (3) lygties duomeny matyti, kad jaunimo uzimtumas paslaugy sektoriuje turi tendencija
padidéti 0,776 tukst. = 776, t. y. 776 asmenimis, darbo jégai (15-24 m.) su vidutiniu i$silavinimu
padidéjus 1 proc. Tai galima paaiskinti tuo, kad, jaunimo, turin¢io vidutinj iSsilavinimg, skai¢iaus
padidéjimas sudaro didesnes galimybes jaunimui jsidarbinti paslaugy sektoriuje, kadangi paslaugy
sektoriuje dominuoja darbai, nereikalaujantys auksty kompetencijy bei darbo patirties. Siame
sektoriuje dazniausiai dirba moksleiviai, studentai, siekiantys turéti asmeniniy pajamy.

Apibendrinant galima teigti, kad jauny motery uzimtumui pramones sektoriuje kintamasis,
zymintis i$silavinimg (DJ_issilav_15 24 mot_zem) ir paslaugy sektoriuje (DJ_issilav_15 24 vid)
yra teigiamas ir statistiskai reikSmingas.

Tai leidZia teigti, kad mikroekonominis veiksnys issilavinimas yra svarbus jaunimo uzimtumag
lemiantis veiksnys skirtingose ekonominés veiklos rii§yse. Tuo tarpu jaunimo uZimtumui Zemeés
tkyje kintamasis, Zymintis BVP (BVP_vienam_gyv) yra neigiamas ir statistiSkai reik§mingas, kas
leidZia daryti i$vada, kad makroekonominis veiksnys BVP yra taip pat svarbus veiksnys jaunimo
uzimtumui zemés iikyje.

Analizuojant jauny motery (15-24) uzimtumg pagal ekonominés veiklos risis, segmento
uzimtumo zemés itkyje 2002-2010 m. laikotarpiu prognozei po atliktos koreliacinés analizés ir,
nustacius statistiSkai reikSmingus regresorius, turincius stiprig tiesing priklausomybe su kintamuoju
Uzimt 15 24 mot ZU, | pradin] modelj buvo jtraukti makroekonominiy veiksniy kintamieji (BVP
vienam gyventojui, eksportas, tiesioginés uzsienio investicijos) ir mikroekonominiy veiksniy
kintamieji (darbuotojai MTEP versle iki 25 m., darbo jéga (15-24), turinti Zemesnj issilavinima,
darbo jéga (15-24 m. moterys), turinti Zemesn;j issilavinimg, darbo jéga (55-64), turinti Zemesnj
18silavinima, darbo jéga (55-64), turinti vidutinj i§silavinima, darbo jéga (55-64), turinti aukS¢iausig
i§silavinimg, darbo jéga (55-64 m. moterys), turinti Zemesnj iSsilavinima, darbo jéga (55-64 m.
moterys), turinti vidutinj iSsilavinimg, darbo jéga (55-64 m. moterys), turinti aukSc¢iausig
iSsilavinimg) su priklausomu kintamuoju jauny motery uZimtumas zZemés ikyje
(Uzimt 15 24 mot ZU), taip pat remiantis statistinio reikSmingumo kriterijumi, nereik§mingi ir
multikoreliuojantys kintamieji buvo i$imti i§ modelio.

Galutingje regresijos versijoje matyti (4 modelis), kad statistiSkai reikSmingas su kintamuoju
jauny motery uzimtumas zemés tikyje liko tik vienas kintamasis DJ_issilav_55_64 mot_zem (zr. 6
lentele).
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6 lentelé
Jauny (15-24) motery uZimtumo Zemés tikyje priklausomybés nuo veiksniy regresiniai modeliai
(2002-2010 m. duomenys)
(Saltiniai: sudaryta autorés)

Multikolinearumo
Modelis | Nepriklausomi kintamieji | R R? g?reg“"tas P statistikos i Cook’s
VIF TOL
BVP vienam gyv 16,133 | 0,062 | 0,638
1 modelis | Eksport 0,943 | 0,889 | 0,823 0,008 | 26,984 | 0,037 | 0,142 | 3,171
DJ_issilav_55 64 _mot_zem 10,753 | 0,093 | 0,466
2 modelis | EVP-Vienam_gyv 0,943 | 0,888 | 0,851 0,001 | 6,415 | 0,156 | 0,553 | 1,063
DJ issilav_55 64 mot zem 0,409
3 modelis | BVP_vienam gyv 0,929 | 0,862 | 0,843 0,000 | 1 1 0,000 | 0,897
4 modelis | DJ_issilav_55_64_mot_zem | 0,917 | 0,840 | 0,818 0,001 | 1 1 0,917 | 0,990

Priklausomas kintamasis — Uzimt_15 24 mot_ZU

Kaip rodo 4 modelio rezultatai, statistiskai reikSmingas kintamasis yra darbo jéga (55-64 m.
moterys), turinti Zemesnj iSsilavinimg su priklausomu kintamuoju UzZimt 15 24 mot ZU.
Remiantis apskaic¢iuotu modeliu, galima teigti, kad rastoji regresija paaiSkina apie 82 proc. jauny
(15-24) motery uzimtumg Zemés tikyje variacijos. Nors buvo tirtas daugialypés tiesinés regresijos
modelis, galutiniame regresijos modelyje paliktas tik vienas kintamasis, kadangi tarp kity
kintamyjy buvo multikolinearumo problema ir galutiniame modelyje paliktas didziausios jtakos
turintis kintamasis. Atlikus skai¢iavimus, veiksnio Uzimt_15 24 mot_ZU regresijos lygtis raSomas:

Uzimt_15 24 mot ZU=-1,330+0,357*DJ issilav_55 64 mot zem. (4)

Rastosios lygties (4) teigiamas regresijos koeficientas rodo, kad jauny motery uzimtumas
zemés tikyje turi tendencija padidéti 0,357 tikst. = 357, t. y. 357 jaunomis moterimis, darbo jégai
(55-64 m. motery) su zemesniu iSsilavinimu padidéjus 1 proc. Tai paaiskinama tuo, kad
prieSpensinio amziaus moterys su zemesniu i$silavinimu gali dirbti kitose ekonominés veiklos
rusyse, padidindamos laisvy darbo viety skaiciy, kurias gali uzimti jaunos moterys, neturin¢ios
kvalifikacijos ir jgiidziy, kas sudaro didesnes galimybes jauny motery uzimtumui Zemés tikyje.

Tiriant jauny motery uzimtumqg pramonéje 2002-2010 m. laikotarpiu, ir atlikus koreliacing
analize¢ bei nustacius reikSmingus kintamuosius, turinCius stiprig tiesing priklausomybe su jauny
(15-24) motery uzimtumu pramonéje (kintamasis Uzimt 15 24 mot PR), | pradinj modelj jtraukti
makroekonominiy veiksniy kintamieji (BVP vienam gyventojui, tiesioginés uzsienio investicijos) ir
mikroekonominiy veiksniy kintamieji (darbuotojai MTEP versle iki 25 m., darbo jéga (55-64),
turinti aukSciausig i$silavinima, darbo jéga (55-64), turinti Zemesnj iSsilavinima, darbo jéga (55-64
m. moterys), turinti vidutinj iSsilavinimg, darbo jéga (55-64 m. moterys), turinti Zemesnj
i8silavinimg). Daugialypés regresinés ir koreliacinés analizés eigoje, remiantis statistinio
reikSmingumo kriterijumi, nereikSmingi ir kolinearls regresoriai 1§ pradinio modelio buvo iSimti.
Galutingje regresijos versijoje matyti, kad statistiSkai reikSmingas Uzimt 15 24 mot PR liko tik
vienas kintamasis, t. y. darbo jéga (55-64), turinti auk$¢iausig iSsilavinimg (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé
Jauny (15-24) motery uZimtumo pramonéje priklausomybés nuo veiksniy regresinis modelis (2002-2010 m.)
(Saltiniai: sudaryta autorés)

. Multikolinearumo
I’:'_ert’”k'aﬁ‘somas R | R Koreg”‘)gﬂf P statistikos Y Cook’s
intamasis VIE ToL
DJ issilav_55 64 au -
Kso 0,879 0,773 0,740 0,02 1 1 0,879 0,302
Priklausomas kintamasis — Uzimt 15 24 mot PR
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Kaip rodo modelio rezultatai, statistiSkai reikSmingas kintamasis yra darbo jéga (55-64),
turinti auks$¢iausig iSsilavinimg su priklausomu kintamuoju UzZimt 15 24 mot PR. Remiantis
apskaiciuotu modeliu, galima teigti, kad rastoji regresija paaiskina 74 proc. jauny (15-24) motery
uzimtumg pramonés sektoriuje variacijos. Nors buvo tirtas daugialypés tiesinés regresijos modelis,
galutiniame regresijos modelyje liko tik vienas kintamasis, kadangi tarp kity kintamyjy buvo
multikolinearumo problema. Atlikus skai¢iavimus, regresijos lygtis yra:

Uzimt_15_24_mot_PR=16,771-0,149*DJ _issilav_55_64_auksc. (5)

Lygties (5) neigiamas regresijos koeficientas rodo, kad jauny motery uzimtumas pramonéje
turi tendencijg sumazéti 0,149 takst. = 149, t. y. 149 jaunomis moterimis, darbo jégai (55-64) su
aukSciausiu iSsilavinimu padidéjus 1 proc. Taigi, daroma iSvada, kad, padidéjus prieSpensinio
amziaus asmeny su auksSCiausiu iSsilavinimu darbo rinkoje skaifiui, jauny motery uzimtumas
pramongéje statistiSkai maz¢ja. Tai galima biity paaiskinti tuo, kad prieSpensinio amziaus asmenys
su auksciausiu iSsilavinimu yra labiau pageidaujama darbo jéga visose ekonominés veiklos riiSyse,
taip pat ir pramonés sektoriuje, nei jaunos moterys, neturincios reikiamos kvalifikacijos ir jgudziy.

Analizuojant jauny motery uzimtumg statyby sektoriuje 2002-2010 m. laikotarpiu, po atliktos
koreliacinés analizés nustatyti reikSmingi regresoriai, turintys stiprig tiesin¢ priklausomybe su
Kintamuoju Uzimt 15 24 _mot ST, | pradinj modelj buvo jtraukti makroekonominiy veiksniy
kintamieji (BVP vienam gyventojui) ir mikroekonominiy veiksniy kintamieji (darbuotojai MTEP
versle iki 25 m., darbo jéga (55-64), turinti vidutinj i$silavinima, darbo jéga (55-64 m. moterys),
turinti vidutinj iSsilavinimg, darbo jéga (15-24 m. moterys), turinti auk$c¢iausig iSsilavinima).
Remiantis statistinio reikSmingumo kriterijumi, nereik§mingi ir multikoreliuojantys kintamieji buvo
iSimti i§ pirminio modelio. Galutinéje regresijos versijoje matyti, kad statistiSkai reikSmingas su
Kintamuoju Uzimt 15 24 mot ST liko tik vienas kintamasis, t. y. darbuotojai MTEP versle iki 25
m. (Zr. 8 lentele).

8 lentelé
Jaunuy (15-24) motery uZimtumo statyby sektoriuje priklausomybés nuo veiksniy regresiniai modeliai
(2002-2010 m. duomenys)
(Saltiniai: sudaryta autorés)

) _ Multikolinearumo
Modelis E'I‘;‘:;'r'r‘]'g“lsom' R Re | ROreUtE fp statistikos Y Cook’s
] VIF TOL
BVP_vienam_gyv 0351
1 modelis [ Darh MTEP ver | 0.866 | 0,749 | 0,666 0016 | 4972 | 0201 9,309
b_MTEP_ 1,165
sle_iki_25
2 modelis gsrg’k—i'\ﬂgp—ver 0851 | 0725 | 0,685 004 |1 1 0,851 | 0,955

Priklausomas kintamasis — Uzimt_15 24 _mot ST

Kaip matyti i§ 8 lentelés, 2 modelio rezultatai rodo, kad statistiSkai reik§mingas kintamasis
yra Darb_MTEP_versle_iki_25 su priklausomu kintamuoju Uzimt 15 24 mot ST. Remiantis
apskaiciuotu modeliu, galima teigti, kad rastoji regresija paaiskina apie 69 proc. jauny (15-24)
motery uzimtumg statyby sektoriuje variacijos. Buvo tirtas daugialypés tiesinés regresijos modelis,
galutiniame regresijos modelyje liko tik vienas kintamasis, darantis didziausig poveikj Sio segmento
uzimtumui. Kadangi tarp kity kintamyjy buvo multikolinearumo problema, kolineariis regresoriai i§
pirminio modelio iSimti. Atlikus skai¢iavimus, regresijos lygtis yra:

Uzimt_15 24 mot ST=-0,101+0,070*Darb_MTEP_versle_iki_25 (6)

Teigiamas regresijos koeficientas rodo, kad jauny motery uzimtumas statyby sektoriuje turi
tendencija padidéti 0,070 tikst. = 70, t. y. 70 jaunomis moterimis, darbuotojy iki 25 m. skaiCiui
MTEP versle padidéjus 1 proc. Tai galima paaiskinti tuo, kad statyby versle naudojamos inovacijos

72
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstikiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

ir Sis verslas vystosi lygiagreciai su mokslo ir technikos pazanga. Todél ir tarp lygtyje esanciy
veiksniy egzistuoja priklausomybeé, kurig nulemia vienas ar keli latentiniai veiksniai.

Jauny motery uzimtumo paslaugy sektoriuje 2002-2010 m. laikotarpiu prognozei, po atliktos
koreliacinés analizés, ir nustaCius statistiSkai reikSmingus regresorius, turinius stiprig tiesing
priklausomybe su kintamuoju Uzimt 15 24 mot PSL, 1 pradini modelj buvo ijtraukti
makroekonominiy veiksniy kintamasis (BVP vienam gyventojui) ir mikroekonominiy veiksniy
kintamasis (darbo jéga (15-24), turinti vidutinj iSsilavinima). Daugialypés regresinés ir koreliacinés
analizés eigoje, remiantis statistinio reik§Smingumo kriterijumi, nereik§mingi ir multikoreliuojantys
kintamieji buvo i§imti i§ modelio. Galutingje regresijos versijoje buvo paliktas geriausiai tolimesnei
prognozei tinkantis kintamasis — DJ_issilav_15 24 vid (zr. 9 lentelg).

9 lentele
Jauny (15-24) motery uZimtumo paslaugy sektoriuje priklausomybés nuo veiksniy regresinis modelis
(2002-2010 m. duomenys)
(Saltiniai: sudaryta autorés)

Multikolinearumo
Nepriklausomas kintamasis | R R? g?reguotas P statistikos B Cook’s
VIF TOL
DJ issilav_15 24vid 0,843 | 0,711 | 0,669 0,004 |1 1 0,843 0,447

Priklausomas kintamasis — Uzimt_15 24 _mot PSL

Kaip rodo modelio rezultatai, statistiSkai reikSmingas kintamasis yra darbo jéga (15-24 m.
moterys), turinti vidutinj i$silavinimg su priklausomu kintamuoju Uzimt 15 24 mot PSL. Rastoji
regresija paaiskina apie 67 proc. jauny (15-24) motery uzimtuma paslaugy sektoriuje variacijos.
Nors buvo tirtas daugialypés tiesinés regresijos modelis, galutiniame regresijos modelyje liko tik
vienas kintamasis, kadangi tarp kity kintamyjy buvo multikolinearumo problema. Atlikus
skai¢iavimus, regresijos lygtis yra:

Uzimt_15_24_mot_PSL=-16,609+0,593*DJ_issilav_15_24 vid. ©)

Rastosios lygties (7) teigiamas regresijos koeficientas rodo, kad jauny motery uzimtumas
paslaugy sektoriuje turi tendencijg padidéti 0,593 tiikst. = 593, t. y. 593 jaunomis moterimis, darbo
jégai (15-24) su vidutiniu iSsilavinimu padidéjus 1 proc. Tai galima paaiskinti tuo, kad darbo
rinkoje, padidéjus darbo jégos (jaunimo), turincios vidutinj iSsilavinimg, yra didesné galimybe
jaunoms moterims susirasti darbo paslaugy sektoriuje, kadangi Siame sektoriuje dominuoja
paslaugy aptarnavimo darbai (darbai vieSbuCiuose, kavinése, mazmeninéje prekyboje), kur
dazniausiai dirba jaunos moterys.

Apibendrinant galima teigti, kad jauny motery uzimtumui zemés ikyje teigiamg jtaka daro
veiksnys zymintis i$silavinimg (DJ_issilav_55_64 _mot_zem) yra statistiskai reikSmingas, pramonés
sektoriuje (DJ_issilav_55 64 auksc) yra neigiamas ir statistiSkai reikSmingas ir paslaugy sektoriuje
(DJ_issilav_15 24vid) yra teigiamas ir statistiSkai reikSmingas. Tai leidzia teigti, kad
mikroekonominis veiksnys — iSsilavinimas jauny motery uzimtumui yra svarbus uzimtumg
lemiantis veiksnys Zemés ikio, pramonés ir paslaugy sektoriuose. Tuo tarpu jauny motery
uZimtumui statyby sektoriuje kintamasis, zZymintis inovacinei veiklai skiriamus ZmogiSkuosius
iSteklius (Darb_MTEP_versle_iki_25) yra teigiamas ir statistiSkai reikSmingas, kas leidzia daryti
iSvada, kad mikroekonominis veiksnys — inovacinei veiklai skiriami zmogiskieji iStekliai yra taip
pat svarbus veiksnys jauny motery uzimtumui statyby sektoriuje, kuriame reikalingas mokslo ir
technikos jsisavinimas, iSradimai, naujoviy ir naujy Ziniy kiirimas.

Remiantis atliktos analizés rezultatais, kaip ir buvo tikétasi, gautas statistiSkai reikSmingas
rySys tarp Salies jaunimo uzimtumo skirtingose ekonominés veiklos rtiSyse ir i$silavinimo.

Kaip parodé regresijos modeliy analiz¢, kad pagal issilavinimg galima statistiskai reik§mingai
prognozuoti, ar jaunimo uZimtumo galimybé Salies ekonominése veiklose bus susijusi su
iSsilavinimu. Atlikus regresijos modeliy vertinimg, galima daryti iSvadas, kad iSsilavinimas yra
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reik§mingas kintamasis. Sie rezultatai patvirtina teorines nuostatas, jog pasireiskiantis i§silavinimo
teigiamas poveikis uzimtumui iSryskéja jsidarbinimo galimybiy pozitriu ir atlieka svarby vaidmenj
ekonominiam augimui (Barro, 2001). ISsilavinimas susijes su jsidarbinimo galimybémis, o vienas i§
lemiamy veiksniy, padedantis garantuoti Zzmoniy gerove, yra investavimas j iSsilavinimg (Schultz,
1998; Babar, Tasneem, Shumaila, 2008), kas kartu didina ir asmeny uzimtumo galimybes ir
prisideda prie ekonomikos augimo. Tai patvirtinamos zmogiskojo kapitalo teorijos prielaidos.

Empirinio tyrimo rezultatai taip pat atskleide, kad statistiSkai reikSmingi, prognozuojant
jaunimo uzimtuma, veiksniai yra Zmogiskieji veiksniai, Kurie panaudojami inovacinéje veikloje —
darbuotojai, dalyvaujantys moksliniy tyrimy ir eksperimentingje plétroje (MTEP) versle. Sie
rezultatai patvirtina teorines prielaidas, kad inovacijy augimas, pramonés augimas pagrjstas
moksliniais tyrimais, reikalauja kvalifikuoty ir i$silavinusiy darbuotojy, o inovatyvumas, zinios yra
konkurencijos skatinimo ir viena svarbiausiy Salies ekonominés plétros ar jmonés sékmingos
veiklos vystymosi veiksniy (Jakubavicius, Jucevicius, Jucevicius, Kriaucioniené, Kersys, 2008;
Taneva, Dimov, 2010). Daroma iSvada, kad versle naudojamos inovacijos didina ir pazeidziamy
i$silavinusiy darbo rinkos segmenty uzimtumo galimybes, nes verslas vystosi lygiagreciai su
mokslo ir technikos pazanga. Gauti rezultatai patvirtina darbo ekonomikos teorijos prielaidas, kad
techniné pazanga yra susijusi su darbo rinkos segmenty uzimtumu.

Tyrimo metu nustatyta, kad pagal bendrgjj vidaus produktq vienam gyventojui ir bendrojo
vidaus produkto pokytj galima statistiSkai reikSmingai prognozuoti $alies jaunimo uzimtuma, nes
uzimtumg galima traktuoti, kaip i§vestine i§ bendros tikio raidos. Tai rodo, kad uzimtumo didinimas
yra vienas svarbiausiy ekonomikos plétra lemianciy veiksniy, kurie turi tg pacig kitimo kryptj.

Siame tyrime gauti rezultatai leidzia kiek papildyti jau esamus svarbiy mikroekonominiy ir
makroekonominiy veiksniy, galimai daranciy poveikj jaunimo uzimtumui, duomenis.

Gauti tyrimo rezultatai gali buti pritaikyti tiek Salies valstybinése institucijose, tiek moksliniy
tyrimy srityje ir verslo sektoriuje, siekiant analizuoti ir sprgsti su jaunimo uzimtumu susijusias
problemas ir vertinti Salies ekonomiSkai aktyviy gyventojy situacija darbo rinkoje bei numatyti
uzimtumo plétros priemones, uztikrinancias didesnes uzimtumo galimybes.

ISVADOS
Atlikta mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio jaunimo uzimtumui Lietuvoje
analize, leidzia formuluoti Sias mokslinio tyrimo i§vadas:

1. Atsizvelgus | ankstesnio teorinio tyrimo metu iSskirtas mikroekonominiy ir makroekonominiy
veiksniy grupes, atlikta mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio jaunimo
uzimtumui Lietuvoje analizé leido iSrySkinti skirtingy veiksniy poveik] jaunimo uzimtumui
skirtingose ekonominés veiklos rii§yse ir nustatyti statistiSkai reikSmingus veiksnius.

2. Atliktas mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio jaunimo uzimtumui Lietuvoje
empirinis tyrimas, leidZia teigti, kad darbuotojy dalyvavimas MTEP versle turi jtakos ir yra
statistiSkai reik§mingas veiksnys tik jauny motery uzimtumui statyby sektoriuje. Regresijos
analizés metu gauti duomenys rodo, kad i§ bendraekonominiy veiksniy, veiksniu BVP vienam
gyventojui statistiSkai reikSmingai galima prognozuoti jaunimo uzimtuma zemes iikyje.

3. Kaip rodo empirinio tyrimo rezultatai, pagal statistinj reikSminguma, didziausia poveikj jaunimo
uZzimtumo galimybei Salyje daro mikroekonominiai veiksniai, tokie kaip iSsilavinimas,
Zmogiskieji veiksniai panaudojami inovacinéje veikloje arba dalyvavimas MTEP veikloje.
Makroekonominiai veiksniai tokie, kaip bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam
gyventojui yra statistiSkai reikSmingas veiksnys, turintis didZiausios jtakos jaunimo uzimtumo
prognozei.

4. Apibendrinus empirinius rezultatus, galima teigti, kad gauti tyrimo rezultatai yra reik§mingi
tyrinéjant tolesnes jaunimo uzimtumo galimybes Salyje. Keiciantis Salies ekonominéms
salygoms, empirinio tyrimo rezultatai gali kisti, taciau tyrimas leidZia teigti, kad pateiktos tyrimy
18vados leidZia vertinti rySius tarp jaunimo uZimtumo ir mikroekonominiy ir makroekonominiy
veiksniy. Todél nagrinétos mikroekonominiy ir makroekonominiy veiksniy poveikio jaunimo
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uzimtumui problemos gali padéti priimti praktinius sprendimus, vertinant su uzimtumu
susijusias problemas Salyje.
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ASSESSMENT OF IMPACT OF MICROECONOMIC AND MACROECONOMIC FACTORS
ON YOUTH EMPLOYMENT IN LITHUANIA

Sandra Jak$tiené, Riita Meisté, Goda Jakstaité, Ieva Steiniené
Kolping University of Applied Sciences, Utena University of Applied Sciences, Kaunas University of
Technologies, SEB bank

SUMMARY

The paper deals with the impact of microeconomic and macroeconomic factors on the youth
employment in Lithuania. The research problem could be formulated presenting the following question:
what microeconomic and macroeconomic factors may be statistically significant forecasting the youth
employment in a country? The research goal is to assess the impact of microeconomic and macroeconomic
factors on the youth employment in Lithuania. The research methods — academic literature analysis,
multiple linear regression analysis. The analysis of the impact of microeconomic and macroeconomic
factors on the youth employment in Lithuania is continuous study of the theoretical analysis of the impact of
microeconomic and macroeconomic factors on employment which was carried out in 2013.

The results of analysis are important for the further study of the youth employment opportunities in a
country. The changes of the economic conditions in the country can influence and chamnge the empirical
results. The results can help to assess the relations between the youth employment and microeconomic and
macroeconomic factors.
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FACING THE CHALLENGES OF SUSTAINABLE EDUCATION:
PROBLEM-BASED LEARNING AS AN OPTIMIZING PROCESS OF
LEARNING ENGLISH IN A MULTIDISCIPLINARY GROUP

NIJOLE CIUCIULKIENE
Kaunas University of Technology,
RASA DIDZIULIENE
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

The basic issue of Sustainable Development is the ability of being in harmony with world and nature,
meeting the needs of the present generation without compromising the ability of future generations to meet
their own needs. This simple as it may seem issue contains a deep and complex challenge directed towards
education: to develop a personality who should possess major competences for sustainable life. Among the
wide range of skills and abilities that the education for sustainability declares as necessary ones, there might
be highlighted the communicative competence and the ability to analyze scientific data, while revealing their
importance to public.

For this reason the research paper “Facing the Challenges of Sustainable Education: Problem-Based
Learning as an Optimizing Process of Learning English in a Multidisciplinary Group” strives to analyze
how the process of learning English as a foreign Language (EFL) can be made more interesting for the
language study group of students from different programmers of studies.

Participants of the research group are the students from the University of Applied Sciences. The
students are from different programmers of studies; their foreign language acquisition is of different levels.
The pilot survey of the revealed EFL problematic issues pointed out difficulties of vocabulary usage,
argumentative reasoning, public speaking, lack of general educating in philology. These problems were
tried to be solved with the help of problem-based learning (further PBL). The effectiveness of PBL was
researched in the context of qualitative research paradigm, using the phenomenographic analysis of
students’ attitudes towards learning English.

INTRODUCTION

Sustainable development is described by the United Nations Economic Commission for
Europe (UNECE) Strategy for Education for Sustainable Development (2011) as being
underpinned by an ethic of solidarity, equality and mutual respect among people, countries, cultures
and generations. It is development in harmony with nature, meeting the needs of the present
generation without compromising the ability of future generations to meet their own needs.
Sustainable development is realized while demonstrating the competences of learning to know,
learning to live together, learning to do and learning to be. It is impossible to develop the above-
mentioned competences without abilities to analyze one’s experience about the surrounding world,
scientific relevant information and communicate personal reflection to people, as the present day
society, striving to be “smart”, imposes more and more importance on dissemination of latest
technological and scientific information. Dissemination of information is one communicative
activities which are directly connected with good command of foreign languages and the
development of communicative competence

Spread of scientific information, personal and social experience should be argued and
discussed among the members of the group or society. Each member should present his/her own
original personal solution for the group consideration and evaluation. Such communicatively active
learning context points to PBL which opens the wide range of possibilities to develop proficiency
in any language. From this context there comes out the key research problem question: does PBL
provide the effective EFL learning context facing such issues as variety of learning interests and
competencies that are already possessed?

The main task of the research paper is to analyze the students’ attitudes towards learning
English as a foreign language in the PBL context, stressing the importance of sustainable education.
The main task is fulfilled while solving the following objectives:

= To perform the theoretical analysis and interpretation of the main concepts;
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= To perform the empirical research, revealing the development of main tendencies of students’
attitudes towards learning English in problem — based.
Research methods, presented in the article are:

1. Analysis of scientific literature. It provides a possibility to analyze the multidisciplinary
interpretation of the main concepts; the problem-based learning structure and its elements; the
formation of problem-based learning process model, emancipating the verbal communication
in English.

2. Questionnaire survey of the open-ended questions was performed in order to manifest
students attitudes on their primary experience of the problem based learning, their new
understanding of their learning process, the development of their new necessary skills, special
attention being laid on communicative skills, acquired learning methods and received results.

3. Phenomenografic quantitative content analysis of students’ presentations was carried out in
order to perform the categorization of the expression of students’ experience which presents
the final result — the emancipation of the oral verbal communication in English.

The paper consists of two parts: the first part presents the theoretical discourse on main
theoretical concepts, the second part deals with the analysis of the research results. At the end of the
paper the appropriate conclusions are presented.

1. THE CONTEMPORARY THEORETICAL DISCOURSE ON THE CONCEPT OF

“PROBLEM-BASED LEARNING”

After entering the multilingual European knowledge society, Lithuanian youth has to face the
vitally important needs for the new quality of socialization in English realized for different
existential purposes. But as the present day research data show, not all school — leavers or students
can demonstrate the successful communication in a foreign language.

The main reason is that the teachers strive to prepare their students for final exams, where
writing activities dominate. No wonder, that the foreign language curriculum is organized so that
the priorities of communicative grammar and creative writing would be fulfilled, whereas speaking,
on its turn, is assessed for five minutes monologue speaking according traditional topics and some
minutes of a dialogue roll-play. However, the growing multicultural context points out the vital
necessity of the fluent speaking in a foreign language, thus the educators have to form the language
learning strategies stressing the priorities not only of written, but also of the oral communication in
English.

Vilitinas (1998) points out that it is necessary to prepare students to live in a new culture, with
its new value and communicative situation. Here comes the importance of a foreign (in most cases
English) language acquisition. Majority of students’ abilities and skills, pointed out in modules of
foreign languages studies, highlight students’ ability to analyze and interpret information, perceive
the main moments of its content, ability to put that perception into practice both in native and
foreign tongues, ability to gather facts and prepare presentations, using modern technologies, take
part in discussions, debates, to prove one’s opinion in native and foreign tongues, ability to
communicate, percept language culture, ability to use and apply various terms in native and foreign
tongues, ability to combine verbal and visual language, ability to adjust to live in new cultural
(sustainable) environment and communication situation.

In order to make these criteria function, the educator has to create communication - friendly
educational environment encouraging students’ sharing their experience and knowledge. As foreign
language acquisition and its competent usage is one of European educational priorities, the main
stress of the research is laid on foreign language learning/teaching process, highlighting English as
one of the most widely used foreign languages in the world.

Dewey (1933), Dunne (1994), Cohen (1986) point out that learning is made especially
attractive when students’ face problem-based learning (PBL) context and their responsibility is to
solve the given problem (usually multidisciplinary one) successfully. The solution of the problem
should be argued and discussed among the members of the group. Each member should present
his/ner own original personal solution for the group consideration and evaluation. Such

78
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstikiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

communicatively active PBL background opens the wide range of possibilities to develop speaking
English competence.

The majority of scientists who researched PBL (Barrows, 1985; Woods, 1985, Boud and
Felletti, 1991; Norman and Schmidt, 1992;) emphasized the PBL structure stimulating students’
activity and better understanding of their professional mission. Savin — Baden (2002) characterized
the problem based learning as the emancipatory process, pointing out the importance of gained
experience of reflection, purposeful, flexible communication, creation of one’s personal voice in
the process of problem based learning. The learning environment to support the development of
knowledge, skills and competencies for ESD should be interdisciplinary, contextual, critical,
purposive, integrative, holistic, participatory, ethical and lifelong.

Following Vygostky’s (1987) theory of the interactive problem solving in collaboration with
peers, it is very important to stress the function of PBL, which, being organized and presented in a
communicative way, involves the exclusive use of alternative English learning methods and
environments, where students from different programmers of studies can cooperate and interact in
pairs or larger groups that have not been shaped by teacher centered, non-collaborative classrooms.
PBL also stresses the idea that learners need to become aware of and accept responsibility not only
for their learning process, but also of their peers making their learning English authentic,
meaningful and collaborative.

Thus, PBL may be defined as a pupil-centered, orientated towards the learner’s intellect and
experience process, during which the student, considering the received information, with the help of
verbal communication defines and formulates problems, looks for common decision ways
enhancing his/her harmonious development and higher quality of life (Ciugiulkiené, 2004).

It is possible to point out three major characteristics of problem — based learning:
= Curriculum organization around problems rather than disciplines, an integrated curriculum
and an emphasis on cognitive skills;
= Activities that facilitated problem-based learning such as small groups, tutorial instruction
and active learning;
= Qutcomes that were facilitated by problem-based learning such as the development of
professional and communicative skills and independent learning motivation, together with the
development of the ability to be lifelong learners. (Savin-Baden, 2002, p.19-20).

The above mentioned characteristics may be considered as core of PBL, which is one of the
learning strategies used to integrate sustainable development and to address higher education
challenges (Caeiro et al, 2013).

Problem based curriculum develops critical thinking skills and is orientated towards the
learner’s intellect and experience; the small group tutorials, during which students share their
knowledge, stress pupil-centeredness of the PBL; the main activity of the small group tutorial-
discussion of the problems’ solutions-daily drilled usually results in a new level of the usage of the
oral verbal communication.

As it was already mentioned, the distinguishing feature of the PBL is its communicative
context, providing the great variety of linguistic activities (questioning, replying, activating of the
scientific language, argumentative criticism and so on). Thus, it is especially effective in the foreign
language (in this case the English language) teaching and learning. For this reason, the second part
of the article presents the PBL process model which strives to ensure the proficiency of the oral
verbal communication in English.

2. THE ANALYSIS OF STUDENTS’ ATTITUDES TOWARDS LEARNING

ENGLISH IN THE PROBLEM-BASED LEARNING PROCESS

2.1 Characteristics of PBL activities in a multidisciplinary group

In order to clarify the prevailing students’ attitudes towards learning English, students were
asked to write their reflective passages while answering the topic: “Describe Your experience in
learning English, highlighting the most problematic activities”. Their responses were analyzed
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according the rules of qualitative content analysis presented in the following table. The most
current and problematic category is mentioned on the list as a top one, the least problematic
category is mentioned the last (see Table 1).

Manifestation of students’ attitudes towards there learning English problems Teplel
(The authors concluded)
Category Evidence
Fear to speak before audience | categorically do not like to speak before audience.
Lack of argumentative competence I don’t like to argue or debate, I hardly see those arguments
Being afraid to make grammar mistakes The most difficult thing is to speak and manage the grammar

Being afraid to make pronunciation mistakes When | speak | am worried about my pronunciation;

Text producing problems | hate writing paragraphs
Difficulties in learning grammar English grammar is the most difficult thing
Listening comprehension problems Listening may be also problematic; usually it is too quick

As it is evident from manifestations of qualitative categories presented in Tablel, the most
problematic activity is speaking for different purposes. For this reason, relying on the analysis of
scientific literature, the author of this research paper rescued to apply the PBL for developing better
speaking English skills.The PBL process structure and its elements: mutual interaction, problem
situation, the small group discussion, individual studies, the problem solving and decision-making
directly influence the learner’s experience in sharing the attitudes about the problem, which in most
cases is the interdisciplinary one(Savin-Baden, 2002).

The first element is the problem situation — the stage during which the main learning goals
and curriculum issues are revealed. This stage is very important while creating interdisciplinary,
sustainability - based situation, while having in mind that students are from different programmes
of studies. This primary element inspires the small group discussion that influences not only the
personality development, forming knowledge about sustainability issues, but also his/her speaking
English skills while expanding the meaning of linguistic, sociocultural, communicative abilities of
information exchange. Individual studies — the stage during which, while collecting information,
students develop reading, understanding terms, and usage of modern technologies skills.

After collecting the necessary information students prepare for problem solving discussion.
Problem solving discussion is the process, based on close interaction between facilitator and the
student, creating new learning enabling environment, which is further developed into the
acquisition of the problem curriculum. The student analyses the problem situation, studies
individually, brings new knowledge to the group, and participates in problem solving and decision-
making.

Decision making — the stage basically devoted to verbal communication and creativity
emancipation. The most popular techniques of problem solving are brought to practice. These
techniques inspire the discussion, debating, negotiating activities during which the students speak
actively, try to reach the consensus, responding to the majority of the group interests.

The high level of interaction and socialization level of the above mentioned activities
emancipate the personality and his/her abilities to communicate in the English language. All the
time, the student actively speaks, uses all forms of speech acts, and actualizes the “successful ‘real’
talk. It is all brought to action with the help of verbal communication strategies and the prioritizing
the contextually important elements of PBL process.

The characteristics of PBL English learning activities in a multidisciplinary class may be
organized in several stages:

= The process starts with the introductory phase of the mutual interaction between the student
and the educator. The main objectives of the mutual interaction between the student and the
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educator are to clarify the specification of the sustainable curriculum and new learning way,
to create the motivating atmosphere, to define the nearest and perspective objectives of the
learning process. There also created the main rules of further activities. The most successful
strategies for language learning are the discussion net, the strategy “Know, want to know
more.“ Students are involved in an active conversation, dialogic activities, start getting
acquainted with specific vocabulary. Alongside with learning activities, as a multidisciplinary
group they start learning to communicate, cooperate and collaborate.

= The second element is the problem situation, which reveals the main active new material,
based on sustainability issues. The PBL situation content should be true to life, should be
flexible, provide the integrative learning conditions. Sustainability issues meet all these
requirements. The problem situation according Savin-Baden (2002) is the main factor that
builds the frustrative barrier. It happens for several reasons: the first is the new learning
experience, which lays more responsibility on the students; the second reason is the lack of
social skills, and finally the most important reason for frustrate barrier is the lack of speaking
skills, which block the sharing of the knowledge and information process. Thus, for the
further learning perspective it is vitally important to clarify as much of the problem situation
as possible. This clarification is further carried on during the small group discussion.

= The small group discussion especially activates speaking process. The small amount of group
members provides the possibility to speak for every group member, to think critically and to
develop not only communicative skills, but also argumentative competence. The students are
especially motivated to speak because of the further learning perspective. The larger the
amount of the information discussed and clarified in the group, the more effective are the
individual studies. Small group discussion is also a starting point for the choice of IT that
might be necessary for the problem solution.

= Individual studies encourage the individual learning, provides the great variety of informal
learning forms. As it has been stated during the observation, students prefer to discuss the
collected material in informal groups. Such meetings are especially effective because students
communicate freely without any fear to receive an unsatisfactory evaluation. They also
criticize the presented material and in this way prepare to debate and to stand for their own
position. Thus, the individual studies may be considered as the starting point in the
emancipation of the oral verbal communication in any language. The final decision making
process strengthens the experience of the individual studies, because the students repeat their
learning experience only with the new experience.

= The problem solving and decision making process enables students to demonstrate their
abilities to study independently and to take the responsibility for their final learning results.
The final results are presented during the discussion, the quality of which directly affects the
evaluation. Students activate their problem solving strategies; actively stand for their decision
project.

As it was stated during the observation, the students demonstrate far higher ability to speak as
they did during the small group discussion. The significant improvement of the oral verbal
communication lets to state that PBL provides positive learning environment for active oral verbal
communication.

2.2. The analysis of students’ attitudes towards learning English in the problem-based

learning process

The problem based learning process was researched according the methodology of
phenomenographic categorization. Categories are revealed relying on basic PBL characteristics and
the criteria influencing the formation of the categories.

It is possible to point out the curriculum characteristics, activity characteristics and the
characteristics of final results.

= The curriculum characteristics comprises the specific type of the curriculum organized in
true to life problem situations, which mainly influence the introductory and the analytical
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parts of the problem based learning process. As the problem situation does not present the
direct answers and demands from the learners the intensive thinking, individual work and
good command of speaking skills, it is usually connected with primary negative emotions.
Thus, the main criterion of this characteristic is the primary emotional state while striving
to break the frustration barrier. In the flow of the problem based learning process this
criterion is explicated by the category of frustration, which is pointed out by Savin-Baden
(2002).

The speaking activity characteristic defines the small group discussion, individual studies
and problem solving parts of the problem based learning process. As it is characterized by
new learning activity expressed by active speaking, the main criterion of it is the new
requirements for the quality of spoken English inspired by the new learning experience
defining. In the problem based learning process it is expressed by the qualitative categories
such as naming of the new learning features, the development of necessary skills, and mastery
of active learning methods.

A characteristic of final results comprises the last part of the problem based learning-
decision making totally based on the oral verbal activity. For this reason the main criterion
of the latter category is the emancipated oral verbal communication, which in the process of
problem based learning may be defined by the category of final results, where the special
attention is paid to the quality of the command of the spoken English, expressed by the
European language competence portfolio levels.

The activating of the categories, displaying the criteria and characteristics are checked by the

phenomenographic analysis.

The PBL model was introduced to the students of the University of Applied Sciences as the

strategy for organizing their English classes. 15 students volunteered to participate in PBL process.
587 quotations (n=587) were analyzed according phenomenografic content analysis.

There are five qualitative categories, which express students’ attitude towards their learning

experience: frustration, the realization of learning dimensions, development of skills and abilities,
learning how to learn: the mastering of learning methods, the received results.

Table 1
The Spread of the Numbers of Students’ quotations
(The authors concluded)

Main categories The total
1. Frustration 80
2. The realization of learning dimensions 90
3. Development of skills and abilities 107
4. Learning how to learn: the mastering of learning methods 114
5. The received results 196
The total 587

“Frustration” is the third largest category, which demonstrates how the untraditional problem

based learning curriculum influences students’ learning experience. The criterion of ‘the primary
emotional state while striving to break the frustrate barrier’ is revealed through the display of the
subcategories, pointing out the main reasons for frustration. Their content may be presented by the
following table (see table 3).
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Table 3
The content of “Frustration” category
(The authors concluded)

Category Subcategory Examples of guotations The total
1.1. Difference between traditional | From the very beginning it was nonsense 21
and interpretative pedagogy no lecturer at all
1.2. The ambiguous problem situation \I/:[/r:lt\:?]i; as if the analysis of the creative 19

. 1.3.Complicated relations among | Every one pretended to be the most clever
1. Frustration group members one 16
1.4. Lack of self — confidence I was not fond of arguing or quarrels, so | 14
felt depressed
L5. .LaCK of abilities for public I don’t know what to say or how to speak 10
speaking
The total 80

Form the display of subcategories it is clear that the main reason for frustration barrier and
dissatisfaction is the total change of the lecture based studies process. Students are not used to be
responsible of the quality of their studies, for the planning the classroom activities and public
delivery of the results of their individual learning. They define such learning as ‘nonsense’, and this
attitude is supported by the second subcategory, stating that curriculum is usually presented in the
problem situations, which are difficult to understand, to find the implicit hints for professional
studies.

Students also point out complicated relationship among the group members. As it cleared out
during the informal conversations among the group members, the main reason for complicated
relationship is the different level of motivation to study individually and to present the results of the
individual studies to the group. But very soon the aspect of the collective group evaluation
eliminates this problem, because the primary anonymous evaluation leaves no space for
subjectivity.

The lack of public speaking skills is also important, because it demonstrates the limited oral
verbal communication in English, the weakest point of which is the limited usage of the terms and
professional active vocabulary.

Table 4
The content of the category “Development of skills and abilities
(The authors concluded)
Category Subcategory Examples of quotations The total
3.1. Development of | try to understand my friends, especially those who
cooperative skills came from another culture 22
3.2. Development of We started to analyze our knowledge, to integrate
critical thinking skills what we already know, to ask problem questions 41
3. Development _ _
of skills and I learned now to listen even the most boring ideas
abilities - — -
3.3. Development of I think that it is eq_ually important to be a good 24
S . speaker and a good listener
communicative skills
We learned to stick to the topic and not to worst
time for ‘babbling’
The total 107

The manifestation of the skills and abilities development demonstrate the students acquired
skills of communication that helped to overcome the frustration barrier and reach better results.
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Table 5
The content of “The received results” category
(The authors concluded)
. The
Category Subcategory Examples of quotations total
5.1. The experience the We’ve learned to collect different facts from
interdisciplinarity of learning | different subject in order to solve the problem 28
5.2. The experience of the Our group became a team, striving to reach
group work better results 38
5.3. The experience of I’ve learned how to distribute the information
information management while forming arguments 40
5. The received _ We usually share the discussion roles, appoint
I’esults 5.4. The eXpe”ence Of the the |eader and the Secretary
participation in the discussion _ _ 43
We have learned to listen and to speak in turn
We prepare our speaking file in a very
5.5. The acquisition of public | detailed way
speaking skills. We analyze our argument and counted 47
arguments
The total 196

While comparing the three categories revealing the learning experience of the initial and final
stage it is possible to draw the following comparative parallel: the main reasons for frustration — the
new experience of interpretative pedagogy and the ambiguous problem situation — may be
juxtaposed by the acquired experience of the interdisciplinary and transdisciplinarity learning, the
most valuable element of which is the ability to integrate knowledge of different subjects. This
element proves the development of critical thinking, leading the personality towards the
argumentative rationality.

The second subcategory of “Frustration” revealing complicated relations among the group
members is clashed by the subcategory of the new quality of the group work, which as students
pointed out, became collaborative and cooperative. This new quality of the group work,
supplemented by the previously mentioned development of critical thinking, leads the group
towards the commitment to give, be receptive to arguments and reach the common understanding.
The barrier of self-confidence lack is overcome with the help of the good command of working
with the information.

Finally, lack of abilities to speak in public is replaced by the experience of participation in the
discussion and the acquisition of the public speaking skills. In order to participate fluently in
discussion and to make the presentation of the solution project, the student has to demonstrate well
organized file, make commentaries, answer questions, and respond to the points of information.
Such communicative activity speaks about students’ new competences, more proficient usage of the
English language.

While summing up the results of students of University of Applied Sciences it is possible to
state that the students point out as one of the significant results the acquired proficiency of the
English language. They state that PBL developing the ability to learn is attractive, effective and
emancipating process.

CONCLUSIONS
After the scientific literature analysis it is possible to state that:
1. As speaking is one of the most problematic aspects of foreign language acquisition PBL was
chosen as the means of speaking emancipation for the following reasons:
1.1. PBL is student-centered educational process, and may be defined as the interactive
process, based on students’ intellect and experience, during which she/he considers the
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received information, reveals it with the help of verbal communication, defines and solves
problems, makes common decisions influencing not only the quality of his/her competence,
but also future development while striving to reach the higher quality of life.

1.2. PBL educational process is liberal, flexible; variable. It may be used in different
educational contexts and produce positive results.

1.3. PBL stresses the importance of individual studies, transmission of the new knowledge
into real world, operational curriculum, which allows the student to become an active partner
of the educational process.

1.4. The effectiveness of the PBL process is demonstrated by the coherence between the main
goals and received results. The coherence is stated not only theoretically, but also in the
empirical research.

2. After the performance of the empirical research, which aimed to investigate the possibilities to

©

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

develop the proficient (emancipated) usage of English, it is possible to state that:

2.1. There were revealed five qualitative categories: 1) Frustration; 2) The realization of
learning dimensions; 3) Development of skills and abilities; 4) Learning how to learn: the
mastering of leaning methods; 5) The received results; the most numerous are categories and
subcategories connected with the development of the verbal communication;

2.2. The students evaluating their achievements stress such key words as “I can®, “I am able”
etc. These evaluations state that students acquired the high command of foreign language,
which provides the fluent demonstration of the vitally important professional knowledge.
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DARNAUS VYSTYMOSI ISSUKIAI SVIETIMUI:
) PROBLEMINIS MOKYMASIS
KAIP UZSIENIO MOKYMASI OPTIMIZUOJANTIS PROCESAS

Nijolé Ciudiulkiené
Kauno technologijos universitetas,
Rasa DidZiuliené
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Darnaus vystymosi esmé — Zzmogaus gebéjimas gyventi, mokytis ir dirbti harmonijoje su ji supanciu
pasauliu. Siy gebéjimy plétojimas yra tiesioginis darnaus ugdymo uzdavinys. Siekiant sékmingai realizuoti §j
uzdavinj, ugdomos tokios kompetencijos kaip mokymosi gyventi, veikti ir buti kartu. Jy struktiroje
isryskéjantys gebéjimai poziuriai ir vertybés implikuoja tarpdisciplininiy studijy aktualijas. Kaip teigia
mokslininkai, probleminis mokymasis yra viena is tokiy strategijy yra probleminis mokymasis.

Probleminio proceso metu kuriamas darniam wugdymui budingas tarpdisciplininis turinys, daug
démesio skiriama besimokanciojo atsakomybei uz mokymosi rezultatus, ugdoma komunikaciné
kompetencija. Komunikacinés kompetencijos ugdymas yra ypacé aktualus uzsienio kalby mokymuisi.
Remiantis atliktu tyrimu galima teigti, kad probleminio mokymosi procesas optimizuoja uzsienio kalbos
mokymosi procesq, nes jgalina studentus aktyviai tyrinéti, vinkti ir dométis mokslo naujovémis, konstruoti
tarpdisciplinines Zinias, argumentuotai kalbéti, aktyviai diskutuoti.
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TARPINSTITUCINIO BENDRADARBIAVIMO YPATUMAI VAIKO
GEROVES SRITYJE

VIDA LUKAMSKIENE
Kolpingo kolegija,
AUKSE GRIZAITE
Prieny ,,Revuonos* pagrindiné¢ mokykla

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama tarpinstitucinio bendradarbiavimo organizavimo problema, kuri aktuali
socialinés politikos ir Svietimo politikos kontekste, ypatingai kalbant apie vaiko gerovés sritj. Vaiko gerovei
uztikrinti bitinas koordinuotas keliy institucijy darbas. Atliktas tyrimas atskleidé, jog bendradarbiavimo
vaiko gerovés proceso metu vyksta tarpinstitucinis ir tarpdisciplininis bendradarbiavimas, grindzZiami
komandiniu darbu. Bendradarbiaujancios organizacijos atpazjsta ir sutinka, jog bendradarbiavimas kaip
Siy organizacijy veiklos koordinavimo biidas yra tinkamas siekiant pagrindiniy tiksly. Apjungiant bendras
organizacijy pastangas, galima gauti efektyvesnius rezultatus bei veiksmingiau organizuoti institucijos
darbq — teikti reikiamq socialing pagalbq vaikui, tinkamai reaguoti j susidariusiq situacijg.

IVADAS

Pastaryjy deSimtmeciy socialiniai, ekonominiai, politiniai, kultliriniai procesai bei jy
tarpusavio sgveikos Salyje salygoja kompleksiniy problemy (pvz., skurdas ir socialiné atskirtis,
vaiky apleistumas, smurtas) pasireiSkima, kuriy sprendimui reikalinga apjungti keliy organizacijy
pajégas. Tai ypatingai svarbu, kai kalbama apie vaiko geroveg. Vaikai yra ypatinga socialiné grupe
visuomenéje, kurios gerové tiesiogiai priklauso nuo Seimos, kurioje auga, gerovés bei gyvenimo
salygy ar organizuojamy paslaugy kokybés — socialinio darbo ir/ar $vietimo. Vaiko gerové yra
tiesiogiai susijusi su valstybéje vykdoma socialine politika, Svietimo politika bei sveikatos
prieziiiros politika, o problemos sprendZiamos rengiant ir jgyvendinant programas vaiko teisiy
apsaugos, $eimos ir jaunimo politikos srityje.

Vaiko, ypa¢ augancio socialinés rizikos Seimoje, teisés ] moksla jgyvendinimas tiesiogiai
priklauso nuo tinkamai organizuojamos socialinés pagalbos, socialiniy paslaugy prieinamumo bei
efektyvaus socialinio darbo su Seima. Statistikos departamento duomenimis, 2012-2013 mokslo
metais mokyklos nelanké ir nesimoké apie 14,4 tikst. vaiky, o deSimtadalis jy nesimoke dél
psichologiniy, socialiniy priezas¢iy. Be to, edukologai (Barkauskaité, IndraSiené, Gaigaliene,
ir nesimokymo pedagogines ir socialines prieZastis pastebi, jog vaiko socialiné aplinka, Seimos
socialinis ekonominis statusas yra svarbiis siekiant uztikrinti sé¢kmingg ugdymo procesg. Socialinés
rizikos Seima tyréjy darbuose nurodoma kaip svarbus veiksnys, salygojantis vaiko nepakankamg
mokymasi ar ankstyvg i8kritimg 1§ Svietimo sistemos.

ISsilavinimas jvardinamas kaip vienas i§ skurdo rizikos veiksniy, o Skurdo maZinimo
strategijoje (2000) pernelyg ankstyvas mokymosi nutraukimas, nepazangumas bei pamoky
praleidinéjimas yra traktuojami kaip skurdo prieZastys. Skurdo ir Zmogaus teisiy uztikrinimo temos
aktualios darnaus vystymosi kontekste. Kaip nurodoma Darnaus vystymosi strategijose (2003, 2005
ir t.t.), socialinis vystymasis aktualizuoja uzimtumo, skurdo ir socialinés atskirties, visuomenés
sveikatos, Svietimo ir mokslo, kultliros savitumo iSsaugojimo problemas ir nubrézia gaires jy
sprendimui. Igyvendinant vaiko teis¢ ] mokymasi darnaus vystymosi kontekste, Valstybingje
Svietimo 2013-2022 m. strategijoje, nurodyta, jog ,,uztikrinant Svietimo prieinamumg ir lygias
galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo apréptj, suteikti mokiniams, studentams
ir jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius
ugdymosi ir studijy poreikius. Teikti veiksminga pedagoging ir psichologing pagalbag mokiniams,
patiriantiems mokymosi sunkumy®. Atsizvelgiant ] strategijoje iSkeltus tikslus, vaiko geroves
politikos siekius, darnaus vystymosi principus bei socialinj ekonominj $alies konteksta, manytina,
jo bitina plétoti tarpinstitucin; bendradarbiavimag vaiko gerovés srityje, apjungiant skirtingy
institucijy (Vaiko teisiy apsaugos skyriai mokyklos, pedagoginés psichologinés pagalbos tarnybos,

87
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstkiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

senitinijos, bendruomenés centrai) bei skirtingy veiklos sri¢iy specialisty (vaiko teisiy apsaugos
specialisty, socialiniy pedagogy, mokytojy, socialiniy darbuotojy ir kt.) pastangas ir kompetencijas.
Tarpinstitucinio  bendradarbiavimo problema tyrinéjama siekiant parodyti nauda
bendradarbiaujanc¢ioms Salims (Weinstein, Wittington, Leiba, 2003; Carnwell, Buchanan, 2009;
Loughran, McCann, 2013). Tarpinstitucinio bendradarbiavimo svarba aptariama vaiko teisiy
apsaugos kontekste. Baciuliené, Zaborskis (2004) analizavo vaiko teisiy apsaugos institucijy
sistema bei jy tarpusavio rySius; Kvieskiené (2003) tarpinstitucinj bendradarbiavimg tyrimuose
atskleidzia kaip pagalbos formg vaiko socializacijos procese. Atsizvelgiant ] atlikty tyrimy
rezultatus, formuluojama moksliné problema - kaip vyksta tarpinstitucinis bendradarbiavimas tarp
organizacijy, teikianc¢iy paslaugas vaiko gerovés srityje?
Darbo objektas — regioniniy institucijy, dirbanéiy vaiko gerovés srityje, tarpinstitucinis
bendradarbiavimas.
Darbo tikslas — isanalizuoti tarpinstitucinio bendradarbiavimo organizavimo patirtj vaiko
gerovés srityje x savivaldybéje.
Tikslui realizuoti formuluojami Sie uzdaviniai:
1. Ivardinti vaiko gerovés srityje veikiancias institucijas
2. Apzvelgti bendradarbiavimo sampratg ir procesg vaiko gerovés srityje
3. Istirti X miesto savivaldybés institucijy, teikianéiy paslaugas vaiko geroveés srityje,
bendradarbiavimo organizavimag regiono lygmenyje
Tyrimo metodai: literattiros analizés ir apibendrinimo metodai, kokybinis tyrimas.

Vaiko gerové ir jg jgyvendinancios institucijos

Vaiko geroves valstybes politikos koncepcijoje (2003), vaiko gerové suvokiama kaip salygy
vaikui gyventi visavert] gyvenimg sudarymas, uztikrinant pagrindiniy jo teisiy jgyvendinimg. Vaiko
geroves institucijas galima skirstyti pagal valstybés vykdomos politikos sritis:

1. Svietimas. Formalaus ugdymo institucijos — pradiné mokykla, pagrindiné mokykla, bendrojo
lavinimo mokykla, profesinio mokymo institucijos, specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo
institucijos ir t.t. Neformalaus ugdymo institucijos — ikimokyklinio ugdymo institucijos bei
kitos ugdymo institucijos, kuriy veikla nukreipta i tam tikry vaiko gebéjimy vystyma,
pavyzdziui dailés, muzikos mokyklos ir t.t.

2. Sveikatos priezZiiira. Ambulatorinés ir stacionarios sveikatos prieZiliros paslaugos vaikui,
vaiko ir mamos klinikos, reabilitacinés paslaugos, sveikatos priezitiros specialisty paslaugos
ugdymo institucijose.

3. Vaiko teisiy apsauga. Vaiko teisiy apsaugos skyriai, vaiky dienos centrai, kriziy centrai,
vaiko laikinos ir nuolatinés globos institucijos, socializacijos centrai, seniinijy socialiniai
darbuotojai, savivaldybeés policijos nepilnameciy reikaly pareigiinai.

4. Bendruomeninés ir sociokultiirinés paslaugos. Bendruomenés centrai.

Manytina, jog toks vaiko geroveés institucijy suskirstymas neatspindi sprendimy priémimo ir
ju jgyvendinimo struktiiros. Sis aspektas yra svarbus analizuojant vaiko gerovés srityje veikianéiy
institucijy bendradarbiavima bei bendradarbiavimo tinklus. Remiantis Baciulienés, Zaborskio
(2004) aprasyta vaiko teisiy apsaugos institucijy sistema, yra iSskiriami trys vaiko gerovés
institucijy pavaldumo lygmenys.

1) valstybinés institucijos;

2) vietos savivaldos institucijos;

3) nevyriausybinés organizacijos, kuriy veikla susijusi su vaiko teisiy apsauga.

Pirmasis lygmuo — auks$éiausio valdymo institucijos. Tai valstybés lygmens institucijos:
jstatymy leidimo galig turintis Lietuvos respublikos Seimas bei jame veikian¢ios Seimos ir vaiko
reikaly komisija bei Jaunimo ir sporto reikaly komisija.

Antras lygmuo — vietos savivaldos institucijos. Vaiko teisiy apsaugos skyrius yra
savivaldybés administracijos struktirinis padalinys.
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Trecias lygmuo — nevyriausybinés organizacijos. IS gana didelio nevalstybiniy organizacijy
skaiciaus tiesiogiai uzsiimanciy socialine veikla palyginti néra daug. Nors organizacijy veiklos ir
teikiamy paslaugy spektras yra labai platus, daugiausiai organizacijy teikia pagalbg vaikams —
naSlai¢iams, socialinés rizikos Seimy vaikams ir vaikams su negalia. Nevyriausybiniy organizacijy,
teikianCiy paslaugas vaikams, tinklg sudaro: vaiky globos (laikini globos) namai, Seimynos, vaiky
dienos centrai, vaiky uzimtumo centrai, vaiky klubai bei jvairios kitos programos.

Apibendrinant galima teigti, jog pateikta ir apraSyta vaiko gerovés srityje veikianciy
organizacijy struktiira, parodo galimus bendradarbiavimo rySius. Manytina, jog siekiant efektyviai
teikti socialing pagalba vaikui, tarpinstitucinis bendradarbiavimas turéty vykti tarp skirtingo
pavaldumo — skirtingo lygmens organizacijy bei to paties pavaldumo organizacijy — vieno lygmens
organizacijy.

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas vaiko gerovés srityje

Socialinio darbo literatiiroje (Weinstein, Wittington, Leiba, 2003; Jonyniené, 2005; Carnwell,
Buchanan, 2009; Loughran, McCann, 2013) pabréziama, jog siekiant efektyviai spresti socialines
problemas bei teikti socialing pagalba klientui ar klienty grupéms yra biitinas tarpinstitucinis
bendradarbiavimas ir/ar tarpdisciplininis bendradarbiavimas. Ivairiy institucijy ir skirtingy sriciy
specialisty bendradarbiavimas ypatingai svarbus tampa tuomet, kai kliento situacija yra
kompleksin¢ ar sprendziama problema sudétinga ir neuztenka vienos, socialing pagalbg teikiancios,
organizacijos pastangy. Pabréziama, jog bendradarbiavimo metodas socialinio darbo praktikoje gali
biti priemoné, leidZianti suderinti jvairiy profesijy skirtumus, atsirandancius pagalbos procese.

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo svarba, jgyvendinant vaiko teises, uztikrinant reikalinga
socialing pagalba bei sudarant salygas vaiko gerovei laiduoti, pabréZiama ir teisiniuose.
dokumentuose. Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcijoje (2003) nurodoma, jog vaiko geroveés
principy jgyvendinimas — vaiko apsauga, vaiko apripinimas, vaiko dalyvavimas — vyksta
tarpzinybinéje veikloje, kuomet ,,jvairios institucijos ir zinybos koordinuoja savo veikla, kurdamos
ir jgyvendindamos bendra vaiko gerovés politikos strategija“. RaiSiene¢ (2006) bendradarbiavima
taip pat apibrézia kaip procesg, kurio metu organizacijos kei¢iasi informacija, bendrai atlieka
uzduotis, dalijasi iStekliais ir ugdo vienos kity specifinius geb¢jimus tam, jog gauty abipus¢ nauda
ir pasiekty bendrus tikslus, pasidalindamos rizika, atsakomybe ir atlygi.

Carnwell, Buchanan (2009), apibendrindami daugelio tyréjy pateikiamas bendradarbiavimo
sgvokos aiSkinimus, nurodo Siuos bendradarbiavimo proceso pozymius: bendros intelektualinés
pastangos, komandinis darbas, Zinios ir patirtis svarbesnés nei vaidmuo komandoje, dalyvavimas
planuojant ir priimant sprendimus, bendra rizika, pasidalijimas patirtimi, noras dirbti kartu, siekiant
bendro tikslo, pagarba ir pasitikéjimas, tarpusavio priklausomybeé, veikimas tinkle. Pastebétina, jog
apibudinant bendradarbiavimg yra pabréziamos ne tik bendros pastangos siekiant uzsibrézty tiksly,
ta¢iau nemaziau svarbiais tampa ir dalyviy tarpusavio santykiai. Kaip nurodo Ranade, Hudson
(2003), Carnwell, Buchanan (2009), rysiai tarp bendradarbiavimo proceso dalyviy néra
hierarchiniai, o Brown., Keast (2003) tarporganizacinius rySius apibtidina horizontaliaisiais.

Bendradarbiavimo procesas. Ranade, Hudson (2003) nurodo, jog bendradarbiavimas yra
procesas, turintis keturis etapus: 1) jtraukimas, 2) bendradarbiavimas, 3) dalyvavimas ir 4)
partnerysté. Kiekviename i§ Siy etapy skirtingai pasireiSkia bendradarbiavimo proceso dalyviy
dalyvavimas. [sitraukimo etape vyksta daznas informacijos keitimasis tarp potencialiy
bendradarbiavimo proceso dalyviy. Yra paskiriamas atsakingas asmuo uZ rySiy palaikyma.
Antrajame etape nustatomi bendri tikslai, uzdaviniai, veiklos kryptys. Vyrauja pasitikéjimas ir
pagarba tarp bendradarbiavimo proceso dalyviy. TreCiajame etape, organizuojant nuolatinius
komandos susitikimus, vyksta veiklos plano jgyvendinimas, grindZiamas Ziniy, patirties, iStekliy ir
rizikos pasidalijimu. Ketvirtajame etape suvokiama, jog tik bendradarbiavimas duoda laukiamy
rezultaty ir socialinés naudos. Gali biiti svarstoma galimybé sukurti atskirg organizacija. Graham ir
Barter (1999) taip pat pasitilo bendradarbiavimo procesa analizuoti iSskiriant keturis etapus.
Autoriai nepateikia bendradarbiavimo proceso etapy pavadinimy, o daugiau apibuidina pagrindines
uzduotis, kurias atlieka bendradarbiaujancios $alys arba bendradarbiavimo proceso dalyviai.
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4 R Bendros veiklos ( o ) 4 N
*Problemos planavimas +Socialinio Partnerysté
nustatymas I darbo Ziniy, \—
+ Suinteresuoty «Veiklos krypties lgudZiy ar «Sukuriama
faliy nustatymas specifingés ilgalaike struktiira
identifikavimas «Tiksly ir srities teorijy siekiant palaikyti
uzdaviniy ir praktikos bendradarbiavimag
formulavimas - Bendros
) . veiklos
Isitraukimas S | igyvendinimas - J

1 pav. Bendradarbiavimo procesas socialiniame darbe
(Saltinis: sudaryta pagal W. Ranade, B. Hudson, 2003; J. R. Graham, K. Barter, 1999)

Pirmajame etape, pasak Graham ir Barter (1999), vyksta problemos nustatymas, suinteresuoty
Saliy (dalyviy), atsizvelgiant j jy veiklos sritj, interesy identifikavimg bei bendry darbiniy klausimy
formulavimas. Antrajame etape vyksta bendros veiklos krypties nustatymas, kuomet
suinteresuotosios Salys iSreiSkia bendras vertybes, kuriomis vadovaujasi kiekvieno susitikimo metu
formuluojant bendro darbo tikslus bei uzdavinius. Treciajame etape yra jgyvendinamas bendros
veiklos planas, kuris apima socialinio darbo ziniy, jgiidziy ar specifinés srities teorijy ir praktikos
integravimg. Ketvirtasis etapas — struktiirizavimas, kuomet sukuriamos ilgalaikés struktiiros
siekiant palaikyti bendradarbiavimg. Palyginus pristatyty mokslininky poZitrius matyti, jog
bendradarbiavimo procesas prasideda nuo informacijos pasidalijimo ir bendradarbiavimo poreikio
supratimo, kuris identifikuoja bendradarbiaujancias $alis. Bendradarbiavimo proceso rezultatas yra
partneryté — tai pasidalintas jsipareigojimas, kuomet visi dalyviai (partneriai) turi teis¢ ir pareiga
dalyvauti veikloje bei vienodai turéti naudos ar patirti zalg (Carnwell, Buchanan, 2009).

Apibendrinant galima teigti, jog tarpinstitucinis bendradarbiavimas vaiko gerovés srityje
jgalina organizacijas apjungti pastangas, siekiant bendry tiksly, o ne konkuruoti tarpusavyje.
Bendradarbiavimas formuoja tinklus ir sukuria sinergijos efekta. Bendradarbiaujant yra suteikiama
daugiau paslaugy ir yra iSvengiama jy fragmentiSkumo. Be to, yra maziau dubliuojamos jvairiy
organizacijy teikiamos paslaugos.

Tyrimo metodologija

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo vaiko gerovés srityje tyrimas grindziamas idealizmu, kuris
palaiko poziiirj, jog socialiné realybé paZjstama tik per Zmogaus prota ir per socialiai konstruojamas
reikSmes. Be to, idealizmas pabrézia, jog tikra yra tik tai, kas yra individy prote ir susideda i§
»1dejy (McLaughlin, 2009). Tarpinstitucinio bendradarbiavimo procesas pasiZymi dviem esminiaiS
pozymiais: pirma, tai socialiné sgveika, kai zmonés dalindamiesi patirtimi, Ziniomis siekia bendry
suvokty tiksly ir, antra, socialinés sgveikos kontekste kuriami bendradarbiavimo tinklai, kurie
grindZiami tarpusavio pasitikéjimu. Analizuojant tarpinstitucin; bendradarbiavimg vaiko gerovés
srityje remiantis idealizmo perspektyva, §i procesa interpretuojame kaip konstruojama nuolatinéje
socialingje sgveikoje, teigiant jog Sis procesas egzistuoja tiek, kiek jis yra suvoktas ir jsisgmonintas
bendradarbiavimo proceso dalyviy. Idealizmo filosofinis poziiiris leidzia tyrinéti tarpinstitucinio
bendradarbiavimo dalyviy suvokiamas §io proceso naudas bei jy panaudojimg praktikoje.

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo vaiko gerovés srityje tyrimas grindziamas subjektyvistine—
interpretatyvigja epistemologija, kuomet socialiné realybé yra suprantama tyréjui ir tyrimo dalyviui
ja interpretuojant. Remiantis tarpinstitucinio bendradarbiavimo dalyviy geraja patirtimi, tyrime
siekiama atskleisti kaip vyksta proceso organizavimas, kaip kuriamos tinklinés strukttiros bei kaip
jose vyksta iStekliy mainai. Reflektuota tyrimo dalyviy patirties analizé gali biit naudinga tobulinant
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organizacijy bendradarbiavima tirtoje savivaldybéje bei panaudota organizuojant tarpinstitucinj
bendradarbiavimg vaiko gerovés srityje bet kurioje kitoje Lietuvos savivaldybéje.

Tyréjy aptartos tyrimo filosofinés prieigos numaté bitinybe taikyti kokybinius tyrimo
metodus pristatytam reiskiniui tirti. Siekiant iStirti tarpinstitucinio bendradarbiavimo organizavimag
vaiko gerovés srityje X rajono savivaldybéje pasirinktas atvejo tyrimas, kurio atlikimas vykdytais
tokiais etapais (1 lentelé):

1 lentele
Atvejo analizés atlikimas
(Saltinis: Sudaryta autoriy)
Atvejo analizés etapas Atlikti veiksmai
Atvejo analizés planas Aprasyti Sie tyrimo plano parametrai: tyrimo paskirtis; tyrimo objektas; tyrimo ribos;

periodiskumas; laikotarpis; duomeny rinkimo metodas; imtis; duomeny rinkimo
instrumentas; duomeny analizés metodas

Atvejis ir jo ribos X rajono savivaldybés vaiko gerovés srityje veikianéios organizacijos: savivaldos
institucija, vaiky dienos centrai, nejgaliy vaiky uzimtumo centras

Tyrimo reikalingumas, Tyrimu siekiama apraSyti tarpinstitucinio bendradarbiavimo vaiko gerovés srityje

tyrimo tikslas organizavimo  patirtf X rajono savivaldybéje, parodant tarpinstitucinio

bendradarbiavimo tobulinimo galimybes ir klititis bei, remiantis gautais rezultatais,
pritaikyti $ig patirtj X rajono savivaldybéje

Tyrimo klausimas Kaip vyksta X rajono savivaldybés institucijy, teikian¢iy paslaugas vaiko geroveés
srityje, bendradarbiavimo organizavimas?

Duomeny rinkimo Tyrimo dalyviai atrinkti taikant kritering atranka, kai imties vienetai i§ populiacijos

instrumentas, duomeny yra atrenkami laikantis tyréjo nustatyty kriterijy.

tipas, tyrimo dalyviai Tyrimui duomenys renkami naudojant pusiau struktiiruotg interviu metoda.

Duomeny analizés metodas | Temy analizé

Atvejo analizés planas. Kaip nurodo Woodside (2010), duomeny rinkimas atvejo analizés
strategijoje apima daugkartinj duomeny rinkimg naudojant jvairius metodus per laiko periodus.
Tyrime dalyvavo 5 tyrimo dalyviai; su kiekvienu tyrimo dalyviu buvo susitikta 3 kartus. Siekiant
surinkti tyrimo duomenis, buvo numatyta interviu atlikti per ilgesn;j laikg. Tarp kiekvieno interviu
padaromos 2-5 dieny laiko tarpas, tam kad tyréjai bty laiko reflektuoti duomeny rinkimo procesa,
perzitiréti gautus duomenis bei atlikti pirming analizg, pasiruoSiant sekanciam interviu su tyrimo
dalyviu. Woodside (2010) nurodo, jog atvejo tyrime yra stebimas tiriamojo elgesys. Siame tyrime
nebuvo svarbu kaip elgiasi tyrimo dalyviai, todél duomenims rinkti nenaudotas stebéjimo metodas.

Atvejis ir jo ribos®. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo vaiko gerovés srityje organizavimui
tirti pasirinkta X rajono savivaldybé. Si savivaldybé jsikiirusi Lietuvos viduryje. Statistikos
departamento duomenimis (www.stat.gov.lt), 2014 m. savivaldybé¢je gyveno 44481 gyventojas.
Vaikai, nuo 0 iki 18 mety amziaus sudaré¢ 20,4 proc. gyventojy. Nejgaliis vaikai sudaré 2,9 proc.
visy vaiky, o socialinés rizikos Seimose augantys vaikai — 4,2 proc. visy vaiky.

Kaip nurodyta X rajono savivaldybés tarybos sprendime D¢l X rajono savivaldybés 2012
mety socialiniy paslaugy plano patvirtinimo, socialines paslaugas vaikams teikia Vaiko globos
namai (64 vietos), 1 Seimyna, kurioje globojami 5 vaikai, Nejgaliyjy veiklos centras (29 vietos),
Socialiniy paslaugy centras, du darzeliai-mokyklos, kurias lanko 425 vaikai. Sios organizacijos yra
finansuojamos 1§ savivaldybés biudzeto. X rajone veikia visuomeninés organizacijos ir vieSosios
jstaigos, kurios teikia socialines paslaugas Seimoms ir vaikams: visuomeniné organizacija
(pavadinimas neminimas — aut.pastaba.) organizuoja Sventes, vasaros poilsj vaikams i§ skurdziai
gyvenanciy Seimy; X krasto motery asociacija organizuoja paskaitas, labdaros renginius vaikams i$
skurdziai gyvenanciy Seimy. Caritas bei dviejy parapijy vaiky dienos centrai teikia socialines
paslaugas vaikams i§ probleminiy Seimy. Vaiky dienos centro lankytojai yra ugdomi,
organizuojamas darbinis uzimtumas ir vaiky maitinimas, vyksta jvairls renginiai.

S Apragant atvejj ir jo ribas, naudojamasi X rajono savivaldybés tinklalapyje pateikiama informacija. Laikantis konfidencialumo
principo, tinklalapio adresas nenurodomas.
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Tyrime dalyvavo X rajono savivaldybés administracijos atstovas, todél kad jo kompetencija ir
funkcijos socialiniy paslaugy srityje tiesiogiai susij¢ Su tarpinstitucinio bendradarbiavimo
organizavimu. | tyrimg jtraukti du vaiky dienos centrai, nejgaliyjy veiklos centras, jaunimo centras.

Duomeny rinkimo instrumentas. Atvejo strategijoje duomeny rinkimui naudojami keli
metodai: interviu, stebéjimas, dokumenty analizé (Woodside, 2010). Siame tyrime naudotai du
pagrindiniai metodai: pusiau struktiiruotas interviu bei dokumenty analizé. Interviu su tyrimo
dalyviais pagrindg sudaré dvi pagrindinés temos:

* bendradarbiavimo tinklo kiirimas: Kokios institucijos bendradarbiauja? kaip vyksta kontakty
su institucijomis, teikianciomis paslaugas vaiko gerovés srityje, uzmezgimas? Kas yra tinklo
koordinatorius? Kokios institucijy funkcijos bendradarbiavimo procese?

» bendradarbiavimo tinklo palaikymas. Kokie iStekliai ir kaip panaudojami palaikyti
tarpinstitucinj} bendradarbiavima? Kokios klititys kyla tarpinstituciniame bendradarbiavime?

Duomenims rinkti vykdyta eksperty apklausa. Ekspertai buvo atsirinkti taikant kriterinés
atrankos metoda, kai tiriamieji atrenkami pagal i§ anksto tyréjo nustatytus kriterijus (Silverman,
2005). Ekspertai atrinkti pagal Siuos kriterijus:

» Organizacijos, teikiancios socialines paslaugas Seimai ir vaikams vadovas;

* Organizacijos, teikiancios socialines paslaugas jaunimui vadovas;

» Organizacijos, teikiancios socialines paslaugas nejgaliems vaikams ir jaunimui vadovas;

= Savivaldos institucijos atstovas, tiesiogiai susij¢s su socialiniy paslaugy $eimai organizavimu.
Tyrimo dalyviy apibiidinimas pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentelé
Tyrimo dalyviy apibiidinimas
(Saltinis: sudaryta autoriy)

Tyrimo dalyvio Atstovaujama
kodas organizacija

Savivaldybés

administracija, Taryba

Organizacijos veiklos sritis/tyrimo dalyvio funkcijos

1 tyrimo dalyvis Socialiniy paslaugy administravimas

Telkti ir ugdyti jaunimg, siekiant uztikrinti jo uzimtuma bei
savirealizacija, skatinant prasmingas ir visuomenei naudingas veiklas.
Teikiamos  bendrosios  socialinés  paslaugos:  informavimas,
Nejgaliyjy veiklos konsultavimas,  tarpininkavimas ir  atstovavimas, = maitinimo
centras organizavimas, transporto paslaugos, sociokultirinés ir vasaros poilsio
organizavimas, darbinio uzimtumo ir ugdymo paslaugy teikimas

Teikia socialines paslaugas vaikams i§ socialinés rizikos Seimy
(maitinimo, sociokultrinés paslaugos, organizuojamas uzimtumas).
Organizuojamas maitinimas vaikams, kuriy Seimy socialiné padétis
ypa¢ sunki. Sunkiai gyvenantys gyventojai apriipinami sukauptais
labdaros daiktais. Sudaromos sglygos vaikams paruosti pamokas,
raleisti laisvalaikj ir kt.

Pristatant tyrimo dalyvius ir atstovaujamy organizacijy funkcijas naudojamasi X rajono savivaldybés tinklalapyje
pateikiama informacija. Laikantis konfidencialumo principo, tinklalapio adresas nenurodomas.

2 tyrimo dalyvis | Jaunimo centras

3 tyrimo dalyvis

4 tyrimo dalyvis | Vaiky dienos centras

5 tyrimo dalyvis | Vaiky dienos centras

Duomeny analizés metodas. Atlikus duomeny transkribavimg bei pirming analize iSskirtos
tokios duomeny analizés temos:
» Tarpinstitucinio bendrdarabiavimo iniciavimas vaiko gerovés srityje;
» Tarpinstitucinio bendrdarabiavimo naudos vaiko gerovés srityje;
= Pasitikéjimo problema tarpinstituciniame bendradarbiavime.
Tyrimo etiniai principai. Tyrimas atliktas realizuojant konfidencialumo/privatumo,
savanoriskumo, tiriamyjy sutikimo principy.

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo vaiko gerovés srityje iniciavimas
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas yra procesas, kurio vyksmas susideda i§ keliy etapy.
Pirmame etape, kuris apibiidinamas kaip jsitraukimas (Renade, Hustle, 2003), vyksta problemos
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nustatymas, suinteresuoty Saliy (dalyviy), atsizvelgiant i jy veiklos sritj, interesy identifikavimas bei
bendry darbiniy klausimy formulavimas. Siame tyrime reik§minga jvertinti, kokia institucija ar
institucijos 1imasi atsakomybés inicijuoti vaiko gerovés srityje veikianciy organizacijy
bendradarbiavima, siekiant efektyvinti socialinés pagalbos vaikui organizavimg. Kaip parodé
tyrimo duomeny analizés rezultatai, iniciatyvos vystyti tarpinstitucinj bendradarbiavimg vaiko
gerovés srityje X rajono savivaldybéje kilo 1§ vietos savivaldos institucijy pusés, siekiant pagerinti
vaiko gerovés srityje veikianCiy organizacijy Zinomumg, pirmiausiai, pacioje savivaldybéje.
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo iniciavimas S§iuo atveju tapo priemone jvertinti socialiniy
paslaugy skirty Seimoms, auginancioms vaikus, infrastruktiirg:

., Su nejgaliais dirbancios organizacijos, jos kaip ir visada buvo Salia miisy savivaldybés, socialinés
paramos skyriaus, socialiniy paslaugy centro. O visos kitos - labdaros fondai, labdara uzsiimancios
organizacijos turédavo sqrysj, kontaktq <...> bet jau visos kitos, kurios uzsiiminéja menine veikla, su
nepasiturinCiy Seimy vaikais ar nejgaliaisiais, savanoryste - jos praktiskai net j socialines veiklos ataskaitas,
kurias teikia tarybai kartg per metus, jos net nebuvo jtrauktos, jy net nezinodavo“ [1 tyrimo dalyvis].

Nors socialinio darbo teorijoje tarpinstitucinio bendradarbiavimo paskirtis apibiidinama kaip
kompleksinés pagalbos vaikui koordinavimo budas, tadiau X rajono savivaldybés atveju,
tarpinstitucinis bendradarbiavimas buvo inicijuotas poreikio gauti informacijg apie institucijas
veikianéias vaiko gerovés srityje ir ja skleisti.

Bendradarbiavimas su visuomeninémis organizacijomis yra savivaldybiy savarankiskosios
funkcijos. Sios funkcijos atliekamos pagal jstatymy nustatyta kompetencija ir jsipareigojimus savo
bendruomenei ir jos interesams. Taigi, tarpinstitucinis bendradarbiavimas X rajono savivaldybéje
vaiko gerovés srityje yra iSSauktas Vietos savivaldos jstatyme (2000) apibrézty vietos savivaldos
institucijy funkcijy jgyvendinimo.

W idéja buvo <...> pagal jaunimo formatq, padaryti kazkq panaSaus su socialinéem organizacijoms.
Mes tq idéjq pradéjo gvildenti ir sukvietém, pirmiausiai, kurias Zinojom organizacijas, j socialiniy paslaugy
centrg atvykti ir mes su jomis padiskutavom * [1 tyrimo dalyvis].

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo vaiko gerovés srityje organizavimas rémési jau turima
tarpinstitucinio bendradarbiavimo patirtimi Jaunimo organizacijy atveju. Kitaip tariant, kity
socialiniy organizacijy tarpinstitucinio bendradarbiavimo patirtis tapo salyga sukurti
bendradarbiaujanciy organizacijy tinklg bei institucija, atsakingg uz organizacijy bendradarbiavimg.
Kaip teigia Miginis, Ulozas (2010), konkrec¢ig bendradarbiavimo formg lemia arba problema, tema,
kuria bendradarbiaujama, arba | bendradarbiavimg jsitraukusios institucijos, nes daZnai
panaudojamos jau egzistuojancios formos:

., Bendradarbiavimo organizavimas jformintas dokumentais jaunimo organizacijy tarpe. Jos turi
asociacijq jsikiirusig — Apskritq stalg. Jis vienija jaunimo organizacijas, kurios nori prisijungti prie
asociacijos - Apskrito stalo. Prie savivaldybés tarybos sudaryta Jaunimo reikaly taryba. Lygiom dalim
sudaro i§ Apskrito stalo deleguoti asmenys, is savivaldybés tarybos skirti. Yra skirtas finansavimas* [l
tyrimo dalyvis].

Apibendrinant galima teigti, jog tarpinstitucinis bendradarbiavimas X rajono savivaldybéje
buvo inspiruotas poreikio atlikti vaiko gerovés srityje veikianciy organizacijy apZvalga ir tokiu
budu surinkus informacijg iSspresti tokius svarbius uzdavinius: jvertinti socialiniy paslaugy
vaikams infrastruktiirg; padidinti vaiko gerovés srityje veikianCiy organizacijy Zinomumag
savivaldybéje administracijos bei paciy organizacijy atzvilgiu; sudaryti sglygas tobulinti socialinés
pagalbos vaikui organizavima ir teikima.

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo vaiko gerovés srityje darbotvarkés sudarymas ir

gaunamos naudos

Antrajame tarpinstitucinio bendradarbiavimo etape vyksta bendros veiklos Kkrypties
nustatymas, kai suinteresuotosios $alys isreiSkia bendras vertybes, kuriomis vadovaujasi kiekvieno
susitikimo metu formuluojant bendro darbo tikslus bei uzdavinius. Jei pirmajame tarpinstitucinio
bendradarbiavimo etape iSkeliama id¢ja, jog organizacijos, sickdamos geresniy veiklos rezultaty, tai
antrajame etape vyksta Sios idéjos detalizavimas. Id¢jos formulavimas ir veikly iniciavimas duoda
gaires tolimesniems veiksmams, kurios véliau turi virsti bendradarbiaujanciy organizacijy bendrais
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tikslais ir uzdaviniais. Kokybiskas bendry veikly jgyvendinimas uZztikrinamas per $ias priemones: a)
jsipareigojimg susitarti dél bendros vizijos b) sukuriamus naujus komunikacijos kanalus c)
isipareigojima planuoti ir veikti kartu (Miginis, Ulozas, 2010).

Susitarimas dél bendros vizijos. Kai dvi ar daugiau bendradarbiavimu suinteresuoty Saliy
iSreiskia savo interesus, lukesc¢ius, poreikius bei prioritetus, yra ieSkoma bendro sutarimo dél
bendradarbiavimo proceso vizijos. Turi buti sutarta dél sprendimo, kuris tenkinty visy
bendradarbiavimo proceso $aliy siekius. 1 tyrimo dalyvis teigia:

“Susirenkame vieng kartq per ménesj, padaréme tokius neformalius susirvinkimus. Nusprendéme, kad
apskrito stalo kurti nebiitina. Juridinio statuso, turincios jstaigos nenori. Neformalus pasisédéjimai turi likti,
o taryba, sudaryta is organizacijy atstovy, yra reikalinga.”

3 tyrimo dalyvis teigia: ,, Buvo siillymas kurti Apskritq stalg. Ar biitina? Mes renkamés ir kalbamés
ripimais klausimais“. X rajono savivaldybés atveju, kuriant tarpinstitucinj bendradarbiavimg vaiko
geroves srityje, susitarti buvo biitina ne tik dél veiklos formalizavimo ar neformalizavimo, ta¢iau ir
dél tiksly. 4 tyrimo dalyvis teigia:

, Tikslas <....> Zinoti vieni apie kitus, kq dirbam, kur klientg nusiysti <...> kad koordinuoti veiklas “.

Komunikacijos kanalai. Kuomet yra apjungiamos keliy organizacijy pastangos bendroms
veikloms koordinuoti, turi buti priimtas sprendimas dél komunikavimo. Komunikacija yra
bendradarbiavimo pagrindas, kadangi be informacijos pasikeitimo negali vykti jokia veikla ar bati
priimami sprendimai. ,,<....> susitikimo metu pasikeitéme kontaktiniais duomenimis <...> elektroninio
pasto adresai““ [1 tyrimo dalyvis].

Isipareigojimas planuoti ir veikti kartu. BendradarbiaujanCios organizacijos prisiima
Isipareigojima apjungti pastangas bendro tikslo siekimui. Tikslui pasiekti gali biiti panaudojami
organizacijy finansiniai, zmogiskieji ir kiti iStekliai. Tyrimo duomeny analizé parode¢, jog kuriant
salygas tarpinstituciniam bendradarbiavimui, tyrimo dalyviai nekalbéjo apie jsipareigojima veikti
kartu, taciau jie atpazino naudas, kurias gali duoti tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas naudingas tuo, kad organizacijos randa bendra sutarimg ir
bendrus tikslus, iSvengia nereikalingos konkurencijos ar didesniy istekliy naudojimo joms atskirai
siekiant uzsibrézty tiksly. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas iSplecia organizacijos veiklos sritis,
démesj perkeliant nuo paslaugy ir programy jgyvendinimo, nuo vienos organizacijos strategijos,
link platesnio rezultato, organizacijos strategijos suderinimo su kity organizacijy strategijomis;
padeda orientuotis ] ilgalaikiy rezultaty ir politikos pokyciy siekima, o ne trumpalaikius veiksmus
ar pavienés organizacijos prioritetus (Miginis, Ulozas, 2010). Vaiko gerovés srityje veikiancios
organizacijos jvardina tokias bendradarbiavimo naudas: efektyvesnis iStekliy panaudojimas, veikly
i$plétimas, paslaugy i$plétimas, informacijos sklaida bei organizacijos Zinomumo didinimas.

Organizacijos zinomumas. 1 tyrimo dalyvis pastebi, jog tarpinstitucinis bendradarbiavimas
ypac¢ naudingas buvo nevyriausybinéms organizacijoms, didinant jy Zinomuma, kadangi iki tol: “jos
buvo pavienés <...> Siai dienai mes priskaiciuojam kazkur dvidesimt penkias tokias organizacijas rajone. |
tq pirmgq susitikimq susirinko penkiolika“ [1 tyrimo dalyvis].

Nevyriausybinés organizacijos ir jy teikiamos socialinés paslaugos vaikams ir Seimoms daro
nemazg indélj bendroje socialiniy paslaugy sistemoje. Nevyriausybiniy organizacijy reikSmeé
socialiniy paslaugy sistemoje ypatingai auga pastaraisiais deSimtmeciais, kadangi vykstant vieSojo
administravimo sistemos pertvarkai, yra siekiama sumazZinti valstybés atsakomybés laipsn; uz
socialinés pagalbos organizavima.

2 tyrimo dalyvis teigia: “buvo numatytos léSos bendrai pagaminti iskabas organizacijoms su
pavadinimais, darbo laiku, nes ne visos buvo Zinomos. Tai yra nauda”.

Veikly isplétimas ir istekliy apjungimas. 2 tyrimo dalyvé pastebi, jog tarpinstitucinis
bendradarbiavimas yra reikSmingas tuo, kad sudaro galimybes iSsakyti id¢jas tolimesniems tikslams
ir veikloms: “A5§ kai vaZiuoju j mokymus, visiems sakau, kad pas mus rajone yra labai gerai. Pirma, jeigu tu
turi kazkokiq idéjg, kuri tikrai yra naudinga rajonui. Yra ne tik inovatyvi, bet gali pagerinti kazKieno
gyvenimgq arba pacios aplinkos socialinj gerove “.

1 tyrimo dalyvis teigia, kad bendradarbiavimo procese nevyriausybinés organizacijos,
veikiancios vaiko gerovés srityje, gali apjungti jégas ir stiprinti savo pozicijas per bendras veiklas ir
projektus, tuo paciu efektyviau naudojant finansinius iSteklius:
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., Konkursuose jos dalyvauja pavienés. Per SeSis metus (iki Siol — aut. pastaba), nebuvo jungtinio
projekto. <...>Viena isvezé SeSis vaikus | stovyklg, kita panaSiu projektu dar kokius keturis, o apsijungus
galétume isvezti ne desimt, o dvylika uz tq pacig kaing <...> tq veiklg padaryti jdomesng, sudétingesne,
brandesng ir panasiai“.

Tyrimo dalyviai pabrézia, jog bendradarbiaujant galima i$plésti veiklas bei tuo paciu pasitilyti
daugiau paslaugy organizacijos klientui. 3 tyrimo dalyvé teigia, kad: “Bendradarbiaujam su socialiniy
paslaugy centru, tai psichology paslaugy galima is jy tikétis, transporto paslaugy “.

4 tyrimo dalyvé taip pat atkreipia démes], jog bendradarbiaujant galima keisti paslaugos
teikimo aplinka, tikintis, jog tai gali turéti poveikj vaiko elgesiui:

»Bendradarbiavimas su dienos centrais vyksta, tai vélgi priklauso viskas nuo to, kq darom. PavyzdZiui
projektas ,, Kas puodelyje gyvena . Tai yra keramikos projektas per mokslo metus darom. Yra du uzsiéemimai
per savaite. Vaikai ateina pas mus j dirbtuves. Jie pakeicia aplinkg — jie biina ne tik mokykloje, ne tik dienos
centre. Ateina ir pas mus, ir zitiri — kas ten vyksta, is ko vyksta .

Kita vertus, bendradarbiavimas naudingas ir tuo, kad galima gauti kity sri¢iy specialisty
konsultacijas ar organizuoti veiklas naudojant jvairias metodikas:

., Vyresnius vezu j priklausomybés, reabilitacijos centrus. Ten dirba psichologai, kurie dirba su miisy
vaikais turinciais priklausomybe. Yra tas griztamasis rySys. Tie potyriai yra stipris. Kai jie pabiina tarp
reabilitanty. <..> Su krasto muziejum kartais pabendradarbiaujam, jeigu organizuojam kazkokias
edukacines parodéles, arba pamokas *

5 tyrimo dalyvé turi bendradarbiavimo patirtj su teisésaugos institucijomis. Ji teigia, kad:
“Bendraujam su policijos komisariato prevencijos skyrium darbuotojomis. Su jais tiesiog bendraujam, Sneku
su jom apie tuos sunkesnius vaikus. Buvo projektas ,, Atrask save®. Tai ten vaikai atsiysti iS policijos
komisariato, Vaiko teisiy apsaugos skyriaus “.

Organizacijy tikslai ir prioritetai gana daznai sutampa ar yra i§ dalies panaStus. Kartu
igyvendinant veiklas, siekiant bendry tiksly, bendradarbiaujant kuriama sinergija. Tiek rengiant,
igyvendinant ir vertinant veiklas partneriai atsizvelgia ar akcentuoja skirtingus tiksly jgyvendinimo
prioritetus. Taip pasiekiama, kad tikslai yra jgyvendinami efektyviau.

Organizacijoms pajungiant pastangas bendrai veiklai, iSkyla koordinavimo problema.
Kadangi Vaiko gerovés srityje veikian€iy organizacijy atveju buvo priimtas sprendimas
neformalizuoti tarpinstitucinio bendradarbiavimo, prieSingai negu Jaunimo organizacijy atveju, tad
koordinuojanti institucija pasirinkta savivaldybei pavaldi organizacija, kurios pagrindinis tikslas yra
teikti ,teikti kokybiSkas, prieinamas socialines paslaugas visiems savivaldybés gyventojams,
priklausantiems socialinés rizikos ar/ir atskirties grupéms, uztikrinant jy pilnavert] dalyvavima
visuomeniniame gyvenime [Socialiniy paslaugy centro veiklos nuostatai]*

Informacijos sklaida. Siekiant sumazinti konkrecios organizacijos Ziniy ar informacijos stoka
yra pasitelkiami kity institucijy iStekliai ir pagalba. 1 tyrimo dalyvis teigia:

“Susirinkimuose buty aptariami buve tarybos sprendimai, planuojami tarybos sprendimai, taip pat
biity teikiama metodiné pagalba - gal koks konkursas paskelbtas <...> konferencijos savivaldybéje ar
ministerijoje, vélgi informacija paviesinama, kas norite dalyvaujate ”

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas X rajono savivaldybéje yra atpazjstamas kaip naudingas
telkiant organizacijy pastangas siekiant numatyty tiksly. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
reik§mingas, nes padeda racionaliau naudoti ribotus organizacijy iSteklius, pirmiausiai finansinius -
tai svarbu atsizvelgiant | pastaryjy deSimtmeciy pokycCius vieSojo administravimo srityje.
Socialiniai, demografiniai, ekonominiai pokyciai lemia socialinés rizikos pasireiSkimg ir
kompleksiniy problemy atsiradimg, kuriy sprendimui reikalingi vis didesni istekliai. Valstybiy ir
savivaldybiy finansinés galimybés patenkinti augancius socialiniy paslaugy gavéjy poreikius
ribotos, todél tarpinstitucinis bendradarbiavimas leidzia efektyviau panaudoti turimus iSteklius.

Pasitikéjimo problema tarpinstituciniame bendradarbiavime

Tyrimo duomeny analizé aprodé, jog efektyviam bendradarbiavimui vykti trukdo
nepasitikéjimas vieni kitais. Pirmiausiai, nepasitik¢jimas yra jauciamas i§ savivaldos institucijy,
nevyriausybiniy organizacijy atzvilgiu.

., Tritksta pasitikéjimo jaunimo nevyriausybinémis organizacijomis kaip partneriu” [2 tyrimo dalyvé].
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3 ir 4 tyrimo dalyvés i§sako panasiag nuomong dé¢l vyraujancios bendradarbiavimo atmosferos:
“nemanau, kad pasitikimai nevyriausybininkais, visada yra galvojama, kaip finansuojami projektai, kokios
veiklos atliekamos, ar atliekamos taip kaip numatyta. Manau, kad nepasitikima” [3 tyrimo dalyvé]. “Dél
finansavimo nepasitikima, ar bus atliktai tai, kas numatyta” [4 tyrimo dalyvé].

Carnwell, Buchanan, (2009) isskiria Siuos bendradarbiavimo proceso pozymius: bendros
intelektualinés pastangos, komandinis darbas, Zinios ir patirtis yra svarbesnés nei vaidmuo
komandoje, dalyvavimas planuojant ir priimant sprendimus, bendra rizika, nehierarchiniai
santykiai, pasidalijimas patirtimi, noras dirbti kartu, siekiant bendro tikslo, pagarba ir pasitikéjimas,
tarpusavio priklausomybe, veikimas tinkle. Bendradarbiavimo proceso dalyviy pasitikéjimas vieni
Kitais yra vienas i§ kokybiniy kriterijy, parodantis bendradarbiaujanéiy partneriy tarpusavio
supratimg. Carnwell, Buchanan, (2009) pabrézdami bendradarbiavimo svarbg, iSskiria skatinimo
galimybes, susijusias su tarpusavio pasitikéjimu grjstos aplinkos kirimu, vadybiniais sprendimais
jgalinanciais imtis atsakomybés ir iniciatyvos. Tyrimo dalyviy nuomone, bendradarbiavimag
uztikrinty gerai organizuotas grjZtamasis rySys, nuolatinis situacijos vertinimas ir analizé:

~Jeigu iskilo problema, yra kazkoks sprendimas, kazkoks planas, tai po to turi biiti ir jvertinimas to.
Tai kartais pasigendu to atgalinio rysio, pradzia lygtais buvo, bet galo néra, testinumo to nebiina,

,, Uztikrintumo, kad pradétas darbas manau, turéty biiti pabaigtas, daznai biina kad prasideda ir
neaisku kaip baigési“[3 tyrimo dalyvé].

Vietos savivaldos institucijos atstovas taip pat teigia, jauciantis organizacijy nepasitikejima ir
atsitraukima sprendimy priémime. Socialinis nepasitikéjimas — viena pagrindiniy visuomeninio
pasyvumo priezas¢iy, ribojanti socialiniy mainy tinkly kiirima.

WSiai diena yra taip, kad organizacijos mano, lai visam paradui vadovauja savivaldybé, lai priima
sprendimus, o mes pasipiktinsim uz akiy, o kita tegul lieka. Tai toks rezultatas *.

Tyrimo dalyviai suprasdami tarpinstitucinio bendradarbiavimo svarbg, numato tobulinimo
sritis, susijusias su glaudesniy rys$iy tarp institucijy skatinimu, bendradarbiavimo sistemos kiirimu
bei iniciatyvos skatinimu tam, kad problemos biity sprendziamos veiksmingai. Pasitikéjimas
apibudinamas kaip svarbiausias bendradarbiavimo koordinavimo mechanizmas, taciau X rajono
savivaldybés atveju matyti nepasitikéjimas tarp organizacijy. Galima manyti, jog deél Sios
priezasties néra jsipareigojimo veikti kartu bei bendradarbiavimas neformalizuotas. Nepasitikéjimas
Siuo atveju vertinamas kaip barjeras, stabdantis tarpinstituciniy bendradarbiavimo tinkly kiirima.

ISVADOS

1. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas socialinio darbo kontekste gali buti traktuojamas kaip
metodas, sudarantis galimybes organizuoti ir teikti kompleksinge pagalbg vaikui, uztikrinant jo
pagrindiniy teisiy jgyvendinimg bei tinkamas salygas jo vystymuisi. Be to, tai leidZia apjungti
keliy sri¢iy specialisty kompetencijas bei organizacijy patirtis ieSkant tinkamiausiy situacijy
sprendimo. Bendradarbiavimas vaiko gerovés srityje ypatingas ir tuo, kad tuo paciu metu vyksta
tarpinstitucinis ir tarpdisciplininis bendradarbiavimas, grindZiami komandiniu darbu.
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas gali sukurti sinerginj efekta. Organizuojant tarpinstitucinj
bendradarbiavimg vaiko gerovés srityje kuriami tinklai, kuriy veikla grindziama pasitikéjimu.

2. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas vaiko gerovés srityje savivaldybéje pasiZymi tuo, kad
bendradarbiaujancios organizacijos atpazjsta ir sutinka, jog bendradarbiavimas kaip Siy
organizacijy veiklos koordinavimo biidas yra tinkamas siekiant pagrindiniy tiksly. Suvokiama,
jog apjungiant bendras organizacijy pastangas, galima biity gauti efektyvesnius rezultatus bei
veiksmingiau organizuoti organizacijy darbg. Pirmiausiai, teikti tinkama socialing pagalba
vaikui, tinkamai reaguoti ] susidariusig situacija, o antra - organizacijos gauna naudg, nes yra
efektyviau panaudojami turimi iStekliai: laiko, Zmogiskieji, finansiniai.

3. Ryski pasitikéjimo stoka tarp Dbendradarbiaujanciy organizacijy, ypatingai kalbant
nevyriausybiniy organizacijy nepasitikéjimg savivaldos institucijomis ir jy priimamais
sprendimais. Kita vertus, savivaldos institucijos taip pat i$ dalies nepasitiki nevyriausybinémis
organizacijomis, kada kalbama nevyriausybiniy organizacijy finansavimo i$ savivaldybés
biudZeto bei atlickamy veikly ir teikiamy paslaugy santykj. Si susidariusi jtampa salygoja
bendradarbiavimo barjery atsiradima.
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PECULIARITIES OF THE INTER-INSTITUTIONAL COOPERATION IN CHILD WELFARE

Vida Lukamskiené
Kolping University of Apllied Sciences,
Auksé GriZaite
Revuona Basic School

SUMMARY

The article analyzes the organization of inter-institutional cooperation which is is relevant object in
the context of social policy and education, particularly with regard to the child's welfare. In order to ensure
Child welfare coordination of several institutions work is necessary. The main conclusions are: at the same
time, inter-institutional collaboration in the field of child welfare is going on two ways: the inter-
institutional and interdisciplinary collaboration, based on teamwork. Inter-institutional collaboration in the
field of child welfare is recognized and agreed as the coordination method for achieving the main objectives.
It is realized by combining the joint efforts of organizations; it is possible to obtain more effective results
and efficiency of the organization of the institution - to provide adequate social support to the child,
responding to the situation.
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LEGAL REGULATION OF COPYRIGHT CONTRACTS

DALIA PERKUMIENE, ROKAS JANKAUSKAS
Kauno kolegija/University of Applied Sciences

SUMMARY

The copyright contract is the agreement, the basis of which the author transfers or undertakes to
transfer in the future his rights of the use of production to the assign in the limits and conditions as
determined by mutual agreement. The copyright contract may be only if the contract's object is the copyright
transfer or grant. Author's moral rights cannot be transferred. This means that if a person has a translation
of another author's work, according the contract he may transfer all his rights to the property of another
author's work of translation to the publishing house. Untypical conditions used in copyright contracts are
one of the most common mistakes. Indeed the properly prepared copyright contracts could be an alternative
employment or other contract.

INTRODUCTION

In 2003, March 21, the new Lithuanian Law on Copyright and Related Rights Act update has
been set in. The update of the law didn't change it in principle, but some new aspects were
regulating newly. The main purpose of the update was to accommodate the Copyright and related
rights act with the European Union norms, to improve the Copyright and Related rights act
according to Lithuania’s international obligations and also to harmonize with the new Lithuanian
Civil Code and Lithuanian Civil Procedure Code. Copyright and related rights act is the main
document in Lithuania which regulates copyright contracts and other related issues (The Official
Gazette, 2003, No. 28-1125). The common provisions of the copyright contracts under the existing
copyright and related rights act are analysed in this thesis, focusing on the object of the copyright
contracts and how the copyright contracts conditions are regulated.

In many states the legal doctrine and practice of the contract as a legal institution, has long
been identified exclusively with private (civil) legal category. Perhaps, it's the reason why contract
issues are not adequately known, disclosed and assessed. Shirabon noticed this problem: "it is
necessary to declare that the jurisprudence is focused on "sectoral™ contracts - the private contracts
awarded on the basis of civil and commercial law, also focus on the contract performance in
international law. Considering on this, the most important issues, related with the contractual legal
relationship of public law, are not analysed enough™ (Shirabon 2007).

The object - the legal regulation of copyright contracts.

The purpose - to analyse legal regulation of copyright contracts. The tasks:

1. To discuss the conception of the copyright contracts;

2. To analyse the inherent characteristics of copyrights contracts;
3. To analyse ccopyrights requirements in Great Britain;

4. To analyse a subject of copyright contracts.

The method used - the generalization of the scientific literature analysis, systematic and
comparative analysis and logic - analytical methods.

The concept and characteristics of the copyright contracts
The article 6.159 of the Civil Code of the Republic of Lithuania (Civil Code of the Republic
of Lithuania 2001) (hereinafter - CC) provides that the elements of the contract, which are enough
for the validity of the contract, are the agreement of capable parts and also the form of contract
according the law. It is stated that the contract is made when the parts agreed all essential
conditions. The essential conditions are determined by the law, part's agreement and sometimes by
the court. It is generally accepted that the essential condition of the contract is the object of the
contract in all cases (Mikelénas 1996; 1997; Usoniene 2002). The, copyright contract is one of the
types of civil contracts regulated by the special law.
In the most general sense, the copyright contract is the agreement, the basis of which the
author transfers or undertakes to transfer in the future his rights of the use of production to the
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assign in the limits and conditions as determined by mutual agreement. The concept of copyright
contract is introduced in article 39 of the Republic of Lithuania on Copyright and Related Rights
Act (hereinafter - LCRR), in which determined that according the copyright contract the "one part
(the author or his assign) transfers or gives the author's economic rights in literary, scientific or
artistic work or undertakes to create a work specified in the contract and to transfer it or to give the
author's economic rights on it to the other part (assign or licensee), meanwhile another part
undertakes to use the work or to begin to use it under the circumstances based in the contract and to
pay the salary unless the contract provides otherwise” (The copyright and related rights act of the
Republic of Lithuania, 1999). The copyright contract may be only if the contract's object is the
copyright transfer or grant. If the contract isn’t agreed on the transfer of copyright or takes
advantage of the grant, the contract does not constitute a copyright contract®.

Only the economic author's rights can be transfer’, for example, to reproduce, publish,
interpret, adapt, disseminate, broadcast or use in other way. Author's moral rights cannot be
transferred. This means that if a person has a translation of another author's work, according the
contract he may transfer all his rights to the property of another author's work of translation to the
publishing house. In this case, the publishing house will be able to publish the work in the
discretion; however it must noticed who made the translation. Also the author of translation keeps
the right to object any change or misrepresentation of translation.

Author's moral rights cannot be transferred. This means that if a person has a translation of
another author's work, according the contract he may transfer all his rights to the property of
another author's work of translation to the publishing house. In this case, the publishing house will
be able to publish the work in the discretion; however it must noticed who made the translation.
Also the author of translation keeps the right to object any change or misrepresentation of
translation (The moral rights and protection, 2001).

It is possible to transfer property rights to an existing work, when the author and the publisher
have already signed a contract to publish already written book. Also it's possible to make the work
order contract, which will oblige the author to create the work under the contract's conditions and to
transfer some rights of work to the customer (The copyright of literary, scientific and art works:
Current Issues and Perspectives 2005). The copyright contract can be repayable or not. If the
copyright contract is repayable, the salary must be provided or the salary's calculation must be
noticed in the contract. There are two main methods to set the salary of the work or the rights on it:
1) The specific sum of money; 2) Percentage of the copyright assignee of income. In this case, the
author has the right to get information about his work use and about the income of assignee
(Copyright and related rights protection and the fight against piracy 1997).

It is noticed that the parts can make the agreement to pay all salary at once or to pay in
instalment. In summary, in the most general sense, the copyright contract is the agreement, the
basis of which the author transfers or undertakes to transfer in the future his rights of the use of
production to the assign in the limits and conditions as determined by mutual agreement. Only the
author's property rights can be transferred, for example, to reproduce, publish, interpret, adapt,
disseminate, broadcast or use in other way.

Copyrights requirements in Great Britain

The modern concept of copyright occurred in United Kingdom on 1710, it was established by
the Statute of Anne. Nowadays the author's rights are protected by the copyright, designs and
patents act (1988) in Great Britain®.

According to Copyright, Designs and Patents Act® (1988) in United Kingdom, non- property
rights related to copyright is a moral rights, which are intended to protect the author's / creator's
reputation, these rights cannot be inherited after the creators / authors death (Cornish 1999).

® It may be a service contract or contract.

" The copyright is the author's property rights and moral rights of the created work.

8 A number of legislative amendments entered into force on August 1, 1989, also a few small provisions on the 1990 and 1991.
Various changes were mostly of European Union directives origin.

® Copyright, Designs and Patents Act 1988, §107 (1) (a), UK.
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There are four moral rights:
Authorship. This right identifies the author / creator.
2. Wholeness. Author / creator has the right to prevent belittle his work, change jobs, use not in
accordance with the author's idea, or to take any action that would harm the author’s reputation.
Incorrect assignment. Author's / creator's right to a fair ascribed authorship.
4. Disclosure. Author's / creator's right to withhold from publication of films or photos, or to
prevent the display or distribution.

=

w

Copyright, Designs and Patents Act prohibits a third party without the holder's permission: 1)
Copy; 2) Publish; 3) Lease or lending; 4) Publicly perform, display, play; 5) Broadcast, or partially
applied. Copyright, Designs and Patents Act provides some exceptions. The main exception is
known as “honesty", it is not a legal right, but the defense. Honest persons are permitted to use the
work for nonprofit purposes or for research, news reporting, and criticism or review information.
Other exceptions apply to educational institutions and libraries, such as copy to the purpose to give
or receive instructions or assessment, librarians and archivists copying, local or interlibrary
document supply. Copyright owners of press publications are very difficult to identify, not to
mention the permission, because they consist of a number of copyright works (Bentley 2004).

All electronic media works provide the same restrictions for all copyright works. E-mails,
web pages, and all the material available on the web is considered copyrighted works. Although
this information is publicly available and free of charge, does not mean that it can be freely copied.
Some web developers actually give the right to copy the material for educational purposes, but in
all cases, the authorization or consent of the copied material must be obtained.

Confined works should never be copied without the author's permission. This can be various
written papers, dissertations, personal letters, etc.

The subject of copyright contracts

The title of work is one of the main elements which determines the subject of copyright
contract: the copyright contract is considered as made when the object of rights, which transference
(or granting) are the subject of copyright contract, is clearly determined - the work, on the other
words, when it is possible to determine what a given work rights are transferred or granted. As the
associate professor Vileita says, both the title and the format, genre, extent, and other information
of work must be defined (Vileita 2000). It must be noticed that the title of work is the only one
element of copyright contract subject which must be determined in the contract. The transferred
rights and the extent of transferred rights may be determined according the dispositive LCRRA
norms. Examining the subject of copyright contract, it is also needed to notice the LCRRA article
40, part 3 and 4, in which it is said that according the copyright contract transferring all author's
property rights, these rights are transferred just for those work using ways, which are defined in the
contract; if the work using ways are not defined in the contract, it is considered that the contract is
made just for those work using ways, which are necessary for the purpose on which the contract
was made. Two rules are set in these provisions: the first - a strict copyright contract interpretation
rule, according it the transferring of all copyrights is abridged to the particular ways of using the
work; the second - the purposes of the copyrights transferring, according it if appears some
uncertainty of extent of copyright transferring, this rule defines that it is enough extent to reach the
purpose of the contract®.

According the copyright, designs and patents act (1988) in Great Britain, the subject of
copyright contract is the transferring of author's property rights or the granting of author's property
rights (in copyright license contract). In summary of legal regulation of this copyright contract
element, some author's rights (including the property) transferring is strictly prohibited on purpose
to assurance the author's interests (the condition of mentioned rights included in the contract
wouldn't be as the contrary to the imperative norms), on the other hand, the selected copyright
contract regulatory model allows not a very detailed contract, however, having any doubt of what
rights are transferred, it is considered that the minimum of author's rights is transferred to reach the
purpose of contract (Mikelénas 1996).
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Copyright protected by the laws of Lithuania respectively. The court finds that the works or
objects of related rights have been fraudulently employed, recover from the user 5 times higher
royalties than would be payable under license to use a work or object of related rights. In
individuals who have, within one year from the royalties of recovery, repeated breach of the
Copyright Law of the works and objects of related rights procedure recovered 10 times higher
royalties than the one to pay for the rights granted under the license to use a work or object of
related rights. Losses and property damages are governed by the Civil Code and the Copyright
Law. Both in Lithuania copyright law norms as well as by the British Design and Patents Act 1988,
in determining the amount of loss, the court took into account of infringements, the amount of
damage and the lost income and other expenses of subject of copyright or related rights. Illegal
works and objects of related rights specimen can be forwarded to the subject of copyright or related
rights, if requested. A person which infringes the author's or artist's moral rights, must compensate
for non-pecuniary damages, which amount in money determines the court. Moral damages is
determined in each case shall not be the less than 5000 LTL and not more than 25000 LTL. In
determining the moral damage, expressed in money, the amount shall take into account the
offender’s guilt, its financial position, the moral damage effects and other significant circumstances.

In the case of copyright infringement, the property damage is incurred costs and the loss of
material property (income), which he would have received if there hadn't been illegal actions.
Damages expressed in monetary are considered losses, which can be direct (real) and indirect (loss
of income). Loss of income is the amount of money by which the victim's financial situation has not
improved, on the other words, the loss of profit. It is calculated by excluding the costs associated
with taxes, fees, and other costs (Vileita 2000). Therefore, the legal meaning of the term "loss of
income" in economic terms is a loss of profit. The person who infringed the author's moral rights
must to compensation moral damage. This amount of damages expressed by money is determined
by the court in accordance with the Civil Code and the rules on non-pecuniary damages (Mikelénas
1997). In order to find an infringement of copyright, the fact that the work is unauthorized use must
be set - the use of a work (including the release and reproduction) and the distribution without the
permission (a license). Unauthorized use of copyrighted works brings not only civil but also the
administrative and criminal responsibility.

As one of the most important features of the work is its novelty (originality). Therefore,
business people as subjects seeking the financial gain must think about the confidential contract
with the author. This agreement provided that any creative process, from idea to result must be
vigilantly protected. The idea of work - one of the most precious expressions of the author's
intangible property, the disclosure would be forthcoming creations novelty infringement, it means
that it cannot enter into a list of objects protected by copyright, and its use is not illegal and will not
entail legal liability (Mizaras 2003).

Lithuanian courts are not which examined the relationship between work and shape.
Meanwhile, in terms of the originality of the work as a criterion to determine whether a work is not
copied, it should be noted Lithuanian Court of Appeal analyzed the case (Jurkunas v LLC
,»,Though 2004). Applicant A.V. Jurkunas appealed to the court with the lawsuit in which the
defendants are LLC "Though™ and R. Sukeviciene on infringement of the author's property and
moral rights. The applicant stated that the defendant LLC "Though™ in 2001 publication
"Encyclopedic book of forest" used the twenty-nine paintings of applicant without his permission
and without mentioning his name. According to the applicant, drawings were a repaint of his
drawings printed in 1988 publication "Lithuanian fauna: Mammals”. The author of the drawings in
"Encyclopaedic book of forest” is the respondent R. Sukeviciene. Defendant R. Sukeviciene said
that she is the author of drawings published in LLC "Though. The court appointed examination of
drawings. The experts have concluded that R. Sukeviciene's drawings are repainted of A. V.
Jurkunas drawings. Based on the results of the examination, the court concluded that R.
Sukeviciene's drawings are not original, but the illegal copy of the A. V. Jurkunas' drawings.

Lithuanian case law of compensation cases of author's non-pecuniary rights, based on
which would be visually show what factors are important in determining the extent of damage, is
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limited and not crystallized. An interesting and informative in this respect is Mizaras article
(Mizaras 2003) on the German case law. It should be noted that the German Federal Court in
determining the amount of non-pecuniary damage, usually takes into account the illegal nature of
the actions and the difficulty and the form and degree of offender's guilt. For example, the
offender’s actions, re-made after he was warned of prohibition to distribute photographs without the
author's permission, Court assessed as intentional and found a higher amount of compensation for
non-pecuniary damage (Wieder holungsrerof-fentlichng 1996). German courts also define the
circumstances, influencing the difficulty and the amount of damage, as the reasons and motivation
of the offender's behaviour, which affects profit.

One of the greatest practical copyright remedies - damages, is regulated by both the
Copyright and Related Rights Act and the Civil Code. Copyright and Related Rights Law Article
67 provides that the losses and property damage to be compensated according to the law and the
Civil Code. Under Article 2 and 3 of this act, it is provided two copyright damage remedies -
reparation and compensation. In determining the amount of the damages should be based on both
the CC Article 6249 and Article 67 paragraph 2. CC 6.249 paragraphs 2 declares losses as the
personal benefits of unlawful actions. This provision makes it easy for the author or his defender to
proof the amount of loss, because the other person of the proceeds of unlawful action is much easier
to prove than the victim's loss of income.

Lithuanian case law of compensation cases of author's moral rights, based on which would be
visually show what factors are important in determining the extent of damage, is limited and not
crystallized. An interesting and informative in this respect is Mizaras article on the German case
law. It should be noted that the German Federal Court in determining the amount of moral damage,
usually takes into account the illegal nature of the actions and the difficulty and the form and
degree of offender's guilt. For example, the offender's actions, re-made after he was warned of
prohibition to distribute photographs without the author's permission, Court assessed as intentional
and found a higher amount of compensation for moral damage. German courts also define the
circumstances, influencing the difficulty and the amount of damage, as the reasons and motivation
of the offender's behaviour, which affects profit (Mizaras 2003).

It can be reasonably concluded that the non-pecuniary damage are not only the victim's
spiritual suffering assessed in cash. This is the entirety of the factors that allow solving the degree
and extent of the victim's subjective claims are based on facts.

Non-pecuniary damages aren't an alternative to pecuniary damages. Claim for non-pecuniary
damages may bring any copyright holder, who has reason to believe that the damage done to him,
whether it calls for pecuniary damage.

CONCLUSIONS

1. The copyright agreement may contract the author (or his successor) and the user of work.
Therefore, in almost all cases one party of the contract will be a person, whereas the user of
work can be a person or artificial person.

2. The copyright agreement may contract the author (or his successor) and the user of work.
Therefore, in almost all cases one party of the contract will be a person, whereas the user of
work can be a person or artificial person.

3. Copyright is valid all life of the author or sponsor (employer) plus 70 years after his death. If the
author/creator is unknown, the copyright is protected 70 years after the publication. If there is a
common authorship, 70 years from the last author's death. When the work is carried out by the
official or servant of the queen, or by the queen, the term of copyright protection is 125 years
since the work was created, except that cases when it is published in 75 years.

4. Copyright does not have to be registered, it automatically appears at the moment when the work
is created, or is declared, published, or released, and if the creator is unknown, published or
publicly displayed.

5. In order to ensure the economic interests of authors and the public a legitimate and reasonable
interest to use a work balance, exclusive author property rights may be restricted by law
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provided for socially important purposes, and provided that this does not conflict with a normal
use of a work and does not prejudice the author's moral rights.

6. If the time limit of author's property rights or license is not noticed in the copyright contract, any
part can terminate the contract before the year reporting other in writing. If the area of validity is
not noticed in the copyright contract, it is considered that the author's property rights are
transferred to the territory of the Republic of Lithuania.
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AUTORINIU SUTARCIU TEISINIS REGULIAVIMAS

Dalia Perkumiené, Rokas Jankauskas
Kauno kolegija

ANOTACIJA

Autoriniy sutarciy sudarymas — aktualus klausimas. Sudarant autorines sutartis, ne visada jsigilinama
J teisés akty keliamus reikalavimus, neretai autorinés sutartys bandomos sudaryti net ir tada, kai jos negali
buti taikomos. Viena dazniausiai pasitaikanciy klaidy — j autorines sutartis jtraukiamos joms nebidingos
sqlygos. IS tikryjy autoriné sutartis kai kuriais atvejais gali biti puiki alternatyva darbo ar kitai, pavyzdziui,
rangos sutarciai, taciau reikia zinoti, kaip tinkamai jq parengti. Autorinémis sutartimis laikomos tik tokios
sutartys, kuriy dalykas yra autoriy teisiy j kiirinj perdavimas ar suteikimas. Jei sutartimi néra susitariama
dél autoriy turtiniy teisiy perdavimo ar suteikimo pasinaudoti, tokia sutartis néra laikoma autorine
sutartimi. Autorinémis sutartimis laikomos tik tokios sutartys, kuriy dalykas yra autoriy teisiy j kiiring
perdavimas ar suteikimas.
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TEISES SPECIALISTU SU KOLEGINIU ISSILAVINIMU POREIKIO
PANEVEZIO REGIONE TYRIMAS

ERMINA CIZIENE, VYTAUTAS PALIUKAS
Panevézio kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama teisés specialisty su koleginiu issilavinimu rengimo PanevéZio regione
problematika bei poreikis. Temos aktualumas pagrindziamas aukstais kvalifikaciniais reikalavimais
keliamais teisininko profesijai bei demokratinéje visuomenéje priimamais teisés normomis pagristais
sprendimai. Tyrimo tikslas - jvertinti teisés specialisty su koleginiu issilavinimu poreikj PanevéZio regione,
tyrimo objektas — teisés specialisty su koleginiu issilavinimu poreikis Panevézio regione, tyrimo uzdaviniai:
aptarti teisés specialistui reikalingas Zinias, gebéjimus ir jgidzius, isryskinti teisés koleginiy studijy
programos poreikj lemiancius aplinkos veiksnius ir galimas veiklos sritis; apibendrinti darbdaviy apklausos
rezultatus apie teisés specialisty su koleginiu isSsilavinimu poreikj PanevéZio regione lyginamuoju aspektu.
Tyrimo metodai: informacijos Saltiniy analizé, anketiné darbdaviy apklausa. Dauguma apklausoje
dalyvavusiy teisines veiklas Panevézio mieste ir regione vykdanciy jmoniy vadovy patvirtino, kad teisés
specialistai su koleginiu issilavinimu rasty savo nisq darbo rinkoje.

IVADAS
Teisé yra susijusi su visomis visuomenés egzistavimo sritimis. Absoliuti dauguma sprendimy
tieck vieSojoje, tiek privacioje erdvéje priimami remiantis teisés normomis, todel savaime
suprantamas kvalifikuoty teisés specialisty poreikis. Demokratingje teisinéje valstybéje teisininko
profesijai keliami dideli reikalavimai, nes uztikrinti tokias fundamentalias teisines vertybes, kaip
teisés vieSpatavimas, teisingumas, asmens teisés ir laisvés, teisinis saugumas ir teisinis tikrumas,
teisiné pagalba ir kt., jmanoma tik tokioje teisinéje sistemoje, kurioje teisininkai turi biiting
profesing kompetencija.
Straipsnio tikslas — jvertinti teisés specialisty su koleginiu iSsilavinimu poreikj Panevézio
regione, objektas — teisés specialisty su koleginiu i$silavinimu poreikis Panevézio regione.
Straipsnio uZdaviniai:
1. Aptarti teisés specialistui reikalingas zinias, geb&jimus ir jgiidzius.
2. Iryskinti teisés koleginiy studijy programos poreikj lemiancius regioninius pokycius darbo
rinkoje.
3. Apibendrinti darbdaviy apklausos rezultatus apie teisés specialisty su koleginiu iSsilavinimu
poreik] Panevézio regione lyginamuoju aspektu .
Metodai: informacijos Saltiniy analizé, anketiné darbdaviy apklausa.

Reikalavimai teisés specialisty rengimui

Teisés specialisty veikla reikalauja kiirybinio ir kritinio mastymo, leidzian¢io suvokti teisés
vieta ir paskirt] socialiniy normy sistemoje, iSmanyti Lietuvos Respublikos teisés sistema,
norminius teisés aktus, mokéti juos taikyti ir sugebéti spresti konkrecias praktines teisés problemas,
turéti jgtdzius, susijusius su jmoniy ir jstaigy veiklos teisiniu administravimu. Vystant versla,
pleciantis paslaugas teikianciy verslo jmoniy ar vieSyjy istaigy tinklui, privaciose ir valstybinése
institucijose nuolat jauCiamas teis€s specialisty, gebanciy jgyvendinti, koordinuoti ir vykdyti
teisines veiklas, poreikis.

Konkretis teisininky rengimui keliami reikalavimai nurodyti Teisés studijy krypties aprase
(toliau —Aprasas) (1). Analogiski teisininky rengimui keliami reikalavimai nurodomi ir Teisés
studijy krypties apraSo projekte (2). Baigus kolegines teisés krypties studijas jgyjamas aukStasis
koleginis i$silavinimas ir teisés profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis. ApraSe nurodomi
bendrieji teisés studijy tikslai:

» iSugdyti teisiniam darbui biitinas etines savybes;
= iSugdyti tikslaus ir taisyklingo teisiniy sgvoky vartojimo jgudzius;
= suteikti ziniy ir gebéjimy, reikalingy veikloje, susijusioje su suteikiama kvalifikacija;
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= iSugdyti poreikius iSlaikyti profesing kompetencija per visa darbo veiklos laikotarpj
tobulinant kvalifikacija;
= suformuoti supratimg apie teisés mokslo reik§m¢ visuomeniniam gyvenimui.

Koleginése ir universitetinése studijose jgyty ziniy, mokejimy ir jgiidziy pobudis skiriasi:
universitetiniy studijy absolventams labai svarbu jgyti nuodugniy ir placiy fundamentiniy Ziniy ir
pazintiniy gebéjimy, koleginiy studijy absolventams — fundamentiniy ziniy ir stipriy praktiniy
gebéjimy, tokiy kaip mokejimas rengti teisés taikymo akty projektus; dokumenty valdymo jgidziai;
mokéjimas sisteminti norminius teisés aktus; profesinés etikos jgtidziai; mokéjimas naudotis
teisinés informacijos duomeny bazémis. Koleginéms studijoms keliami tikslai:

= iSugdyti kurybin;j ir kritin} mgstyma, leidziantj suvokti teisés vietg ir paskirtj socialiniy normy
sistemoje;

= iSmanyti Lietuvos Respublikos teisés sistemg, norminius teisés aktus, mokéti juos taikyti ir
sugebéti spresti konkrecias praktines teisés problemas.

Taigi, koleginés teisés studijos daugiau orientuotos j praktiniy geb&jimy ugdyma. Didelé dalis
abiturienty kasmet teikia paraiSkas j teisés studijy programas ( 2011, 2012, 2013, 2014 mety
LAMA BPO duomenys (3)). Kaip viena i§ populiarumo priezasciy nurodomas teisés studijy
universalus pritaikomumas : teisés zinios reikalingos tiek vieSajame, tiek priva¢iame sektoriuje(4).

Darbo rinka kaip vienas i§ pagrindiniy aplinkos veiksniy, lemian¢iy koleginiy studiju

teisés programos poreikj

Nedarbo lygis Lietuvoje iSlieka aukstas. Lietuvos darbo birzos duomenimis 2015 m. vasario
mén. 1 d. Salyje buvo registruota 174,9 tukst. bedarbiy. Palyginti su 2014 m. vasario mén. 1 d.
bedarbiy skai¢ius sumaz¢jo per 17 proc. Darbo birZoje registruoti neturintys darbo asmenys sudare
9,6 proc. visy Salies darbingo amziaus gyventojy (5). 2015 m. sausio ménesj nedarbas Panevézio
teritorinés darbo birZos aptarnaujamoje teritorijoje iSaugo 0,4 proc. lyginant su 2014 m. gruodzio
ménesiu. 2015 m. vasario mén. 1 d. Panevézio teritorinéje darbo birzoje jregistruoti 16294
bedarbiai, kurie sudaré¢ 11,3 proc. darbingo amziaus Panevézio regiono gyventojy (sausio 1 d. —
10,9 proc.).2015 m. vasario mén. 1 d. Panevézio teritorin¢je darbo birzoje jregistruoti 8834
bedarbiai vyrai, jie sudaré 12,2 proc. darbingo amZiaus vyry. Motery nedarbas siekeé 10,4 proc.
(7460), o jaunimo iki 25 mety amZiaus nedarbas - 5,1 proc. (1503). 2015 m. vasario mén. 1 d.
didZiausias nedarbas KupiSkyje (14,4 proc.) ir Pasvalyje (14,4 proc.), kiek mazesnis Rokiskyje
(13,2 proc.) ir Birzuose (11,5 proc.), o maZiausias Panevézyje (9,8 proc.)(6).

Pagrindinés nedarbo priezastys Lietuvoje daZniausiai jvardinamos kaip iSsilavinimo, darbo
patirties, Ziniy ir gebéjimy stoka. AukStas nedarbo lygis PanevéZio regione skatina panevéZiecius
rinktis aukstojo mokslo studijas, siekiant jgyti tinkama kvalifikacija.

2015 m. sausio mén. 1 d. Panevézyje veike 3328 tkio subjektai. Daugiausia buvo didmenines
ir mazmeninés prekybos bei varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto jmoniy (27,6
proc.). MaZiau buvo kitas aptarnavimo paslaugas teikian¢iy jmoniy (20 proc.), apdirbamosios
gamybos (9,5 proc.), transporto ir saugojimo veikla uzsiimanc¢iy jmoniy (8,6 proc.). Palyginus su
2014 m., veikian¢iy tkio subjekty skaic¢ius per metus Panevézyje padidéjo 0,15 procento.
Panevézyje dominuoja smulkusis ir vidutinis verslas. Mieste daugiausia veikia jmoniy, kuriose
dirba 1-9 darbuotojai (7). Panevézio miesto verslumo koeficientas auks$tesnis uz Salies vidurkius.
Miesto savivaldybe¢, kaip numatyta 2009-2015 m. PanevéZio regiono strateginiame plane, skiria
daug démesio paslaugy verslui plétojimui, verslo infrastruktiiros plétrai.

Ekonominé¢ situacija Salyje turi tiesiogine jtaka pokyciams darbo rinkoje. Nors padétis darbo
rinkoje iSlieka sudétinga, taCiau atsigaunant Salies ekonomikai numatomas uZimtumo augimas ir
nedarbo lygio laipsniskas maz¢jimas. Darbo birzos atliekamos darbdaviy apklausos rodo, kad dél
didéjancio teigiamo darbo viety likvidavimo ir steigimo balanso iSaugs jsidarbinimo galimybés.
Daugiausia steigiamy darbo viety bus privaiame sektoriuje, paslaugy ir pramonés sektoriaus
jmoneése. Daugiausiai laisvy darbo viety bus dél darbuotojy kaitos. DidZiausias teigiamas darbo
viety steigimo balansas prognozuojamas paslaugy sektoriuje: didmeninés ir mazmeninés prekybos,

105
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences


http://www.lamabpo.lt/bendrojo-priemimo-rezultatai/2011#513
http://www.lamabpo.lt/bendrojo-priemimo-rezultatai/2012#515
file:///E:/2013,%202014 

I$stkiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

sausumos transporto, vieSbuciy ir restorany sektoriuje bei kitoje komunikacingje, socialinéje ir
asmeninéje aptarnavimo veikloje. Atkreiptinas démesys j teisés specialisty, gebanciy administruoti
vieSyjy pirkimy bei kitas teisines veiklas, augantj poreiki; perkanciyjy organizacijy atlickamy
vieSyjy pirkimy mastai tiek regioniniu, tiek ir ES vieningos rinkos lygiu kasmet auga, todél
viesasis bei privatus sektorius yra suinteresuoti efektyvia viesyjy pirkimy sistema ir jos tobulinimo
galimybémis. Darbuotojy, iSmananciy teise, poreikis akivaizdus ir vieSojoje sferoje. Taigi,
ekonominé regiono situacija bei galimybiy vystyti jvairiy subjekty veiklg analizé rodo, kad mieste
veikia daug jmoniy, kurios nei§vengiamai susiduria su jvairia teisine veikla — tai sudaro prielaidas
teigti, jog teisés specialistai gali rasti savo vieta darbo rinkoje Taciau darbo birzos pateikiamas
isidarbinimo galimybiy barometras PanevéZio regione teisininky ir jaunesniyjy teisés bei giminisky
profesijy specialisty jsidarbinimo galimybes vertina kaip vidutines ar mazas (8).

Darbdaviy apklausos analizé

Panevézio kolegija 2012 m. sausio — vasario mén. ir 2014 m. geguzés mén. atliko Panevézio
mieste ir regione veikianc¢iy jmoniy ir jstaigy, vykdanciy viesyjy pirkimy, draudimo ir kitas teisines
veiklas (toliau — jmoniy), vadovy anketing apklausg. Tyrimo tikslas — nustatyti teisés specialisty su
koleginiu i$silavinimu poreikj Panevézio mieste.

Tyrimo metodas — anketiné apklausa, naudojant anoniming¢ anketg. Tyrimo klausimynas 2012
m. iSsiuntinétas 30 PanevéZio miesto jmoniy. Buvo sudarytos galimybés atsakyti | anketos
klausimus internete arba rastu. Gauti atsakymai i§ 21 mieste veikiancio subjekto: vieSyjy jstaigy
(Svietimo, sveikatos priezitiros) ir draudimo bei turto saugos paslaugas teikianciy verslo jmoniy.
2014 m. tyrimo metu buvo apklausta 19 mieste veikianciy subjekty: vieSyjy jstaigy (Svietimo,
sveikatos prieziiiros), draudimo ir kitas teisines paslaugas teikian¢iy jmoniy, jstaigy, organizacijy
vadovai. Dauguma apklausoje dalyvavusiy jmoniy 2012 m. nurodé turin¢ios didesng nei deSimties
ir 5-10 mety veiklos patirtj (zr. 1 ir 2 pav.).

N

B Daugiau nei 15 m.
m11-15m.
5-10 m.

Iki 5m.

1 pav. Apklausoje 2012 m. dalyvavusiy jmoniy veiklos patirtis metais.
(Sudaryta autoriy)

M Daugiau nei 15 m.
m11-15m.
5-10 m.

Iki 5m.

2 pav. Apklausoje 2014 m. dalyvavusiy jmoniy veiklos patirtis metais.
(Sudaryta autoriy)
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Tyrimu buvo siekta issiaiskinti, kokio pobtidzio teisinés veiklos vykdomos miesto jmonése.
2012 m. apklausos rezultatai rodo, jog beveik trecdalyje (31 proc.) apklausoje dalyvavusiy jmoniy
vykdomi viesieji pirkimai, penktadalyje imoniy — draudimas ir jo administravimo veiklos. Teisinés
veiklos susijusios su turto apsauga (13 proc.) ir kitos veiklos (15 proc.) atitinkamai sudaro
mazesnigja vykdomy teisiniy veikly dalj (zr. 3 pav.). Tarp kity teisiniy veikly paminétos: darbo
teisés klausimy sprendimas ir analizé, problemy teisinés bazés analize ir priemoniy plany rengimas,
teisinés veiklos susijusios su Svietimo veikla, teisingumo vykdymu bei paslaugy kokybés teisiniy
problemy sprendimu.

H VieSyjy pirkimy
administravimas
B Draudimo veikla

M Teisinis
konsultavimas
Kita

W Turto apsauga

3 pav. Imonése vykdomos teisinés veiklos pobiuidis (2012m.)
(Sudaryta autoriy)

2014 m. apklausos rezultatai rodo, jog daugiausia vykdomi vieSieji pirkimai (31 proc.), tada
vienodai vykdomos turto apsaugos ir draudimo veiklos (21 proc.), o0 maziausiai vykdomas teisinis
konsultavimas ir kitos veiklos (16 proc.). Tarp kity teisiniy veikly paminétos: teismy sprendimy
vykdymas, privalomojo sveikatos draudimo fondui padarytos Zalos administravimas (zr. 4 pav.).

m Viesyjy pirkimy
administravima
s

B Draudimo veikla

m Teisinis
konsultavimas

4 pav. Imonése vykdomos teisinés veiklos pobudis (2014 m.).
(Sudaryta autoriy)

2012 m. apklausos metu jvairaus pobidzio teisines veiklas vykdan¢iy jmoniy vadovy,
potencialiy darbdaviy, buvo prasoma jvertinti savybes, Zinias ir jgudzius, svarbius jmonéje
gebéjimai buvo jvertinti kaip svarbiis arba labai svarbiis. Prioriteta respondentai atidaveé
gebé&jimams analizuoti, sisteminti ir taikyti teisés aktus ir bei asmeninéms teisés specialisto
savybeéms, tokioms kaip tikslumas, sgziningumas, atsakingumas, organizuotumas bei atsakomybés
uz savo veiklos rezultatus suvokimas. Respondenty teigimu, labai svarbus teisininko gebé¢jimas
bendrauti ir bendradarbiauti su kity sri¢iy specialistais, dirbti savarankiS$kai ir komandoje,
vadovautis profesine etika (zr. 5 pav.)
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Asmeninés savybas

Gebéjimas administruoti vieduju pirkimu (draudimo ar
turto apsaugos) procesus.

Gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti su kitu sridiu
specialistais. i

Gebéjimas analizuoti duomenis irformulucti idvadas,
perteikti Zinias. i

Gebéjimas nustatyti problemas, kelti tvrimo uZdavinius
irtikslus i

Gebéjimas naudotis teisinés inf ormacijos duom.

bazémisirdiuolaikinémis IT

Mokéjimas pritailoyti ir sisteminti teisés akius.

Gebéjimas argumentuoti sprendimus

Gebéjimas analizuoti teisés akius.

Fagrindiniu norminiu teisés aktu Zinojimas.

0% 20% 40% B0% 80% 100%
| B zosisvaroy ®Svarou B Medingu O hasvs":ul

5 pav. Teisés specialisto kompetencijy svarbos vertinimas (2012 m.)
(Sudaryta autoriy)

IS kity, respondenty nuomone svarbiy jgiidziy, buvo paminétas profesionalus ir geranoriskas
pozitiris ] klienta, gebéjimas analizuoti teising problemos baz¢ bei pateikti galimas priemones
problemai spresti, teisinio darbo patirtis, pasitikéjimas savimi, nuolatinis tobuléjimas.

2014 m. duomenimis visi respondenty vertinimui pateikti teisés specialisto jgiidziai ir
gebéjimai jvertinti kaip labai svarbis, svarbus. Prioritetg respondentai teiké gebéjimams analizuoti
teisés aktus, pagrindiniy teisé€s Saky ir jy institucijy bei norminiy teisés akty zinojimui, asmeninéms
savybéms: tikslumas, sgziningumas, atsakingumas, organizuotumas, atsakomybés uz savo veiklos
rezultatus suvokimas. Respondenty teigimu, labai svarbuS geb¢jimas argumentuoti sprendimus
vertinant ir taikant konkrecias teisés normas, bei geb¢jimas bendrauti ir bendradarbiauti su kity
sri¢iy specialistais, dirbti savarankiSkai ir komandoje vadovaujantis profesine etika (zZr. 6 pav.).

lEI Labai svarbu @ Svarbu B NeZinau B Nesvarbu l

2.10. Asmeninés savybeés: tikslumas, sgZingumas, atsakingumas, I I I I I I I I I
! s ) o 53% [ 47% oo
organizuotumas, atsakomybés uz savo veiklos rezultatus suvokimas ir t.t. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2.9. Gebeéjimas administruoti vieSyjy pirkimy, draudimo procesus. 11% | 68% ©
2.8. Gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti su kity sri¢iy specialistais, dirbti ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
P ) ) . . 63% | 37% Dz
savarankiskai ir komandoje vadovautis profesine etika. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2.7. Gebéjimas analizuoti duomenis ir formuluoti iSvadas, perteikti Zinias. 63% | 32%

2.6. Gebéjimas nustatyti teisinio reguliavimo problemas, kelti tyrimo

0 0,
uzdavinius ir tikslus. ‘ ‘47 il ‘ ‘ | ‘ ‘ 4-‘, 20 ‘
2.5. Gebejvl_maS _ne.lu_dogs_telsmes .|nfor.macuos duorpeng bazémis ir 7% | 7%
Siuolaikinémis informacinémis technologijomis. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2.4. Mokéjimas pritaikyti teisés aktus ir juos sisteminti. 48% | 42%
2.3. Gebéjimas argumentuoti s_pn:endlmus vertinant ir taikant konkrecias 68% | 32%
teisés normas. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2.2. Gebéjimas analizuoti teisés aktus. 53% | 42%
2.1. Pagrindiniy teisés Saky II’JL.{'I_hSt_I_tuCIJL] bei norminiy teisés akty turinio 58% 2%
Zinojimas. I I I I I I N N N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

6 pav. Teisés specialisto kompetencijy svarbos vertinimas (2014 m.).
(Sudaryta autoriy)
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Apibendrinant galima teigti, jog visi aptarti teisés specialisty jgudziai ir gebéjimai darbdaviy
nuomone yra svarbiis teisés specialistui, dirbanciam jmonéje. Ypac aukstai darbdaviai vertina
profesinius gebéjimus: argumentuoti sprendimus bei analizuoti duomenis ir pateikti issamias
iSvadas. Pastebimas augantis gebéjimy analizuoti, sisteminti bei pritaikyti teisés aktus praktinéje
veikloje vertinimas.

Siekiant nustatyti teisés specialisty poreikj, darbdaviy buvo klausiama, kokie specialistai, jy
nuomone, turéty jmonéje vykdyti teisines veiklas. Didzioji dalis respondenty paminéjo, jog
geriausiai teising veiklg galéty vykdyti konkrec€iai teisinei veiklai parengti teisés specialistai (44
proc.) ir teisininkai su aukstuoju issilavinimu (31 proc.). Maziau nei deSimtadalis respondenty
iSreiSké nuomong, jog jy institucijoje teising veiklg galéty vykdyti samdomi teisés konsultantai.
Niekas 1§ respondenty nesiryzty patikéti institucijos teisinés veiklos vykdymo jstaigos
darbuotojams, neturintiems teisinio iSsilavinimo. Respondentai pazymejo, jog istaigoje biitinas
teisés specialistas, turintis aukstaji iSsilavinima, o teisés konsultantai galéty biiti samdomi tik
specifinéms problemoms spresti (Zr. 7 pav.).

B Konkrediai veiklai
parengti teisés

specialistai
M Teisininkai

I Kiti specialistai

Samdomi teisés
konsultantai

7 pav. Specialistai, reikalingi jmonés teisiniy veikly vykdymui (2012 m.).
(Sudaryta autoriy)

Remiantis apklausos rezultatais galima daryti i§vada, jog darbdaviy vertinimu konkreciai
teisinei veiklai parengti teisés specialistai su aukStuoju iSsilavinimu, biity reikalingi ir turéty
vykdyti institucijos teisines veiklas. 2014 m. apklausos duomenys patvirtina §j teiginj; konkreciai
veiklai parengty specialisty poreikj respondentai vertino dar auks¢iau (52 proc.).

Vertindami apklausos metu egzistuojantj teisés specialisty poreikj savo institucijoje 2012
m. dalis respondenty pamingjo, jog toks poreikis sustiprés netolimoje ateityje (38 proc.). AiSky
teisés specialisty trilkumg organizacijose §iuo metu iSreiSké 14 proc. apklaustyjy, Kiek maziau nei
penktadalis (24 proc.) neapsisprende dél Sio poreikio. Tokia pat dalis jmoniy vadovy teigia, jog
teisés specialisty, dirbanciy jy institucijose Siuo metu pakanka. Pazymétina, kad trijose apklausoje
dalyvavusiose jmonése (14,3 proc.) dirba teisés specialistai su koleginiu issilavinimu (Zr. 8 pav.).

M Reikés ateityje
® NeZinau
m Uztenka

Triksta

8 pav. Respondenty nuomoné apie teisés specialisty poreikj ju imonése 2012 m.
(Sudaryta autoriy)
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Atsizvelgiant | tai, jog daugiau kaip pusé respondenty teigia jog teisés specialistai bus
reikalingi jy institucijose ateityje arba jy truko 2012 m. (52 proc.), galima daryti i§vada, jog teisé€s
specialistai su aukStuoju koleginiu iSsilavinimu reikalingi Panevézio miesto ir regiono institucijose,
todél jy rengimas yra tikslingas.

Vertindami apklausos metu egzistuojantj teisés specialisty poreik]j institucijoje 2014 m. dalis
respondenty paminéjo, kad uztenka (36 proc.), ir jog toks poreikis sustiprés ateityje (32 proc.).
Aisky teises specialisty triikumg organizacijoje 2014 m. iSreiSke 11 proc. apklaustyjy, ir 21 proc.
liko neapsisprendes dél Sio poreikio ar jo nezino. Testinés apklausos duomenys patvirtina iSvada,
jog teisés specialistai su aukstuoju koleginiu iSsilavinimu reikalingi Panevézio regiono institucijose.

2014 m. apklausos rezultatai parodé, jo jmonése, vykdanciose vieSyjy pirkimy, draudimo ar
kitas teisines veiklas reikalingi darbuotojai su specialiu teisiniu iSsilavinimu. Teigiamai atsiliepta ir
apie teisés specialisty su koleginiu iSsilavinimu galimybes rasti savo niSg darbo rinkoje (21 proc.
visiSkai sutinka, 48 proc. sutinka). Dauguma respondenty sutinka, kad jmoné turéty galimybes
jdarbinti teisés specialistus su auksStuoju koleginiu iSsilavinimu (20 proc. visiSkai sutinka, 32 proc.
sutinka), maziausiai buvo paminéta, kad jmoné galéty sudaryti salygas atlikti praktika kolegijoje
studijuojaniam teisés specialistui, nors dauguma i$§ jy neturi nuomonés arba nezino. Taip pat
didzioji dauguma respondenty visiSkai nesutinka, kad $iuo metu jy imonéje dirba specialistas su
koleginiu i$silavinimu (20 proc. sutinka, 32 proc. nesutinka) (Zr. 9 pav.).

|I\-"|si§<sisuﬁn(u O Dalingi s utinku DMeZinau B Dalinai nes utinku B Vi i5kai nes utinku |

15. Teis &5 specialistaisu keleginiu Esilavinimurastysave nid g darbe
rink oje.

1.4, Misy jmoné galéty s ud antis alygas atlikti praktika kolegijoje
studijucjandiam teis és s pecialis tui.

1.3. Siuc metu mds u jmonéje dirba teis &s s pecialistas su koleginiu
55 ilainimu.

12. Imonése bty galimybé jdarbinti teis és s pedialista 5 u aukitucju
koleginiu Bsilavinimu,

1.1. Imonés e, vikdancios & vies ujy pirkimuy ar draudime teis s weiklas, e | 10%0k

reikalingi teis inink ai s u s pecialiv i silavinimu.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &20% 90% 100%

9 pav. Teisés specialisty su koleginiu iSsilavinimu poreikio aspekty jvertinimas
(Sudaryta autoriy)

Remiantis tyrimo duomenimis galima daryti isvadq, jog PanevéZio miesto ir regiono jmoneése,
Vykdanciose viesyjy pirkimo, draudimo ar kitas teisines veiklas, aiskiai isreikstas teisés specialisty
su atitinkama specializacija poreikis, dauguma jmoniy vadovy patvirtino, kad biity galimybé
jdarbinti teisés specialistq su aukStuoju koleginiu issilavinimu, taciau dauguma nezZinol
neapsisprende, ar galéty sudaryti sqlygas atlikti praktikq kolegijoje studijuojanciam teisés
studentui, o teisés studijy programos absolventai, darbdaviy nuomone, turéty galimybes rasti savo
nisq darbo rinkoje. Siuo metu jmonése dirba nedaug teisés specialisty su koleginiu isilavinimu.

Apibendrinant respondenty nuomones apie tai, kas pagerinty teisiniy klausimy sprendimg jy
institucijoje, verta paminéti, jog dauguma respondenty nurode, jog teisiniy problemy sprendimus
palengvinty suderinti jstatymai, bet dauguma neturi nuomonés apie tai.

Atlikus 2012 m. ir 2014 m. Panevézio mieste ir regione veikian¢iy jmoniy ir jstaigy,
vykdanciy vieSyjy pirkimy, draudimo ar kitas teisines veiklas, vadovy anketing apklausg galima
teigti, jog abiejy mety duomenys yra labai panaSus. Skiriasi tuo, jog 2012 m. daugumos darbuotojy
patirtis buvo nurodyta vir§ 10 mety, o 2014 m. darbuotojy patirtis buvo nurodyta 5-10 mety.
Imonése vykdomos teisinés veiklos pobtidis 2012 m. ir 2014 m. isliko toks pat, populiariausiomis
iSliko vieSyjy pirkimy administravimo ir teisinio konsultavimo veiklos. Teisés specialisty
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kompetencijy svarbos vertinimas taip pat nepakito, ir 2012 m. ir 2014 m. svarbiausia iSliko
asmeninés savybés: tikslumas, sgziningumas, gebéjimas analizuoti, bendrauti, bendradarbiauti, bei
mokéjimas pritaikyti ir sisteminti teisés aktus. Respondenty nuomoné apie teisés specialisty poreikj
juy imonése tiek 2012 m., tiek 2014 m. patvirtino, jog specialisty reikés ateityje, arba uztenka Siuo
metu. Teisés specialisty su koleginiu iSsilavinimu poreikio aspekty jvertinimas 2012 m. ir 2014 m.
labai panasus; duomenys rodo, jog jmonése, organizacijose, vykdanciose vieSyjy pirkimy,
draudimo ar Kkitas teisines veiklas, reikalingi darbuotojai su specialiu teisiniu issilavinimu.
Teigiamai atsiliepta ir apie teisés specialisty su koleginiu i$silavinimu galimybes darbo rinkoje.

ISVADOS
Aptarus pokycius darbo rinkoje bei atlikus ir jvertinus Panevézio miesto ir regiono darbdaviy
apklausg apie teisés specialisty poreikj, galima daryti Sias iSvadas:

1. Teisés specialistas Siandieninéje visuomenéje privalo turéti kirybinj ir kritinj mastyma,
leidziant] suvokti teisés vieta ir paskirt] socialiniy normy sistemoje; iSmanyti Lietuvos
Respublikos teisés sistemg, norminius teisés aktus, mokéti juos taikyti; gebéti spresti konkrecias
praktines teisés problemas; turéti jmoniy ir jstaigy veiklos teisinio administravimo jgudZzius.
Darbdaviai ypatingai vertina dalykines kompetencijas. Pastebimas augantis geb¢&jimy analizuoti,
sisteminti bei pritaikyti teisés aktus praktinéje veikloje, vertinimas.

2. Teisés specialisty poreiki didele dalimi lemia pokyc¢iai darbo rinkoje: augant uzimtumui bei
mazéjant nedarbui, teisés specialisty poreikis turéty didéti .

3. Dauguma apklausoje dalyvavusiy teisines veiklas Panevézio mieste ir regione vykdanciy jmoniy
vadovy patvirtino, kad teisés specialistai su koleginiu i$silavinimu rasty savo ni$g darbo rinkoje.
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DEMAND FOR LAW SPECIALISTS WITH COLLEGE EDUCATION
IN PANEVEZYS REGION SURVEY

Ermina Ci%iené, Vytautas Paliukas
Panevézio College

SUMMARY

Article analyzes law specialists with college education in PanevézZys region preparation and demand
problematic. Topic actuality is based on high qualification requirements for law professionals and decision
making in democratic society based on legal norms. Goal of the research — to evaluate law specialists with
college education in Panevézys region demand, object of the research — demand of law specialists with
college education in Panevézys region, research tasks: to describe knowledge, competences and skills
required for the law specialist; to clarify demand of college law study programme demand environment
factors and possible activity areas, to summarize employers’ survey results on law specialists with college
education demand in Panevézys region and compare results. Methods of the research: analysis of
informational sources; employers’ survey. Most of the survey participants employers and companies’
managers in PanevéZys city and region confirmed that law specialists with college education would find
their niche in the job market.
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BAUSMES TIKSLAI IR JU REIKSME TEISINGUMO PRINCIPO
IGYVENDINIMUI

VIDA RAINIENE
Kauno technikos kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje nagrinéjamos temos aktualumq lemia tai, kad visuomenés gerovés ir saugumo
uztikrinimas labai priklauso nuo teisingumo principo jgyvendinimo. Vienas is biidy, padedantis jtvirtinti §j
principg visuomenéje yra bausmés skyrimas nusikaltusiems asmenims. Todél straipsnyje aptariamos
bausmeés teorijos, jy jtaka valstybés baudZiamajai politikai, pateikiama LR BaudZiamajame kodekse
numatytos bausmiy sistemos analizé, atskleidziamas bausmés tiksly turinys, analizuojama jo reiksmé
praktiniam teisingumo principo jgyvendinimui. Straipsnyje atskleidZiant bausmés sampratos formavimosi ir
jos funkcijy kitimg, taikytas istorinis, lyginamasis metodai, loginés analizés metodo pagalba iSnagrinéta
bausmeés tiksly jtaka visuomenei, nusikaltusiam asmeniui bei socialiniam teisingumui, sisteminés analizés
metodas padéjo atskleisti bausmés sampratos ir tiksly teorinj bei praktinj suvokimg. Straipsnis yra teorinio
analitinio pobudzio, jame nagrinéjamos problemos, susijusios su bausmés tiksly realizavimu, siekiant
igyvendinti teisingumo principq, pateikiami galimi problemy sprendimo biidai.

IVADAS

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 18 str. jtvirtina, jog pagrindinés Zmogaus teisés ir laisvés
yra prigimtinéslo, nepriklausomai nuo to kokiu mastu valstybé skirtingais teisé€s aktais jas jtvirtina.
Konstitucinis Teismas nutarime ,,Dél Lietuvos Respublikos Baudziamojo kodekso 105 str.
sankcijoje numatytos mirties bausmeés atitikimo Konstitucijai” pabréze, kad ,Sias teises turi
kiekvienas Zmogus, tai reiskia, kad jas turi ir geriausieji, ir blogiausieji zmonés”.** Tagiau asmuo
negali turimomis teisémis piktnaudziauti, elgtis neteisétai, tarsi savo elgesiu parodydamas, kad jis
gali riboti ir pazeisti kity zmoniy teises. Kiekvienas zmogus savaip supranta teisinguma. Tai lemia
daug veiksniy: aukl¢jimas, aplinka, moraliniai bei doroviniai kriterijai, temperamentas ir visa eile
kity objektyviy bei subjektyviy priezasciy. Todél jstatymy leidéjas LR Baudziamojo kodekso 54 str.
3 d. teismui formuluoja uzduotj — skiriant bausme¢ atsizvelgti j nusikalstamos veikos pavojingumo
laipsnj, kaltés forma, nusikalstamos veikos motyvus, tikslus, kaltininko asmenybe ir kitus
kriterijus*?. Kadangi, Gumuliausko teigimu, ,.teisingumas yra vertinamasis poZymis, priklausantis
nuo individo iS$silavinimo, moralés, gyvenimo patirties ir daug kitu veiksniy, sunku tikétis vienodos
teismy praktikos taikant naujojo LR BK 54 str. 3 d. jtvirtinta nuostata. Gali susiklostyti paradoksali
situacija, kai teismas, vykdydamas vieng i§ teisingumo priesaky — skirtingas bylas traktuoti
skirtingai, kartu paZeis kita teisingumo priesaka — vienodas bylas traktuoti vienodai*.

Temos aktualumas. Bausmé, tai viena i§ prievartos priemoniy, kuri taikoma asmenims
padariusiems tam tikra nusikalstama veika. Sio straipsnio aktualumga lemia faktas, kad Lietuvoje
nusikalstamumas vis dar labai didelis. Remiantis statistikos duomenimis, pavyzdziui, 2000 m.
Lietuvoje uzfiksuota 82370 asmeny, kurie buvo kaltinami nusikalstamy veiky padarymu, 2012 m. —
82492 asmenys, 2013 m. — 84715 asmeny, o 2014 m. 82872 asmenys.** Pastebétina, kad asmeny
ratas, kuriems yra taikomos $ios prievartos priemongs, Siuo metu neturi tendencijos ryskiai mazeéti,
todél sankcijos, jy turinys yra aktuali problema. 2000 m. LR Baudziamasis kodeksas nustaté nauja
bausmeés tiksly sarasa. Dél Siy bausmés tiksly turinio diskutuojama iki $iol.

10| jetuvos Respublikos Konstitucija, Valstybés Zinios, 1992, Nr. 33-1014.

11 ietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo nutarimas “Dél Lietuvos Respublikos baudZiamojo kodekso 105 straipsnio sankcijoje

numatytos mirties bausmés atitikimo Lietuvos Respublikos Konstitucijai” Valstybés Zinios, 1998, Nr. 109-3004.

12 [ jetuvos Respublikos baudziamasis kodeksas. Valstybés Zinios. 2000 m., Nr. 89-274.

1% Gumuliauskas, A. (2003) Teisingumo principas ir jo reik§mé naujajame Lietuvos Respublikos BaudZiamajame kodekse. Paimta:

2015-02-28http://etalpykla.lituanistikadb.t/fedora/objects/L T-LDB-

001:J.04~2003~1367189568249/datastreams/DS.002.0.01. ARTIC/content

14 paimta 2015 02 28 i§ Informatikos ir rysiy departamento prie Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos tinklalapio:
http://Amww.ird.It/infusions/report_manager/report_manager.php?metai=2015&menuo=1&idAta=1&rt=1&oldYear=2015&id=198
&idStat=10&regionas=0&id3=1#Atas-1Z
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Tyrimo objektas — bausmés tiksly reiksmé, iSreiskiama per bausmés paskirtj ir ja siektiny
tiksly jgyvendinima.

Tyrimo tikslas — remiantis bausmés tiksly teoriniu suvokimu ir Lietuvos baudziamosios
politikos praktiniu jgyvendinimu atskleisti bausme siektino teisingumo principo jgyvendinimo
budus Lietuvoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti bausmés teorijy reik§me valstybés baudziamajai politikai;

2. Isanalizuoti LR Baudziamajame kodekse jtvirtinty bausmés tiksly turinio ypatumus;

3. Apibendrinti LR Baudziamajame kodekse nustatyty bausmiy sistemg ir jvertinti jos jtaka
teisingumo principo jgyvendinimui.

Tyrimo metodai: istorinis, lyginamasis, lingvistinis, loginés analizés, sisteminés analizés,
apibendrinimo.

Bausmeés teorijos

Misy visuomen¢ yra jpratusi galvoti, kad bausmé nusikaltéliui, ypac jei nusikaltimas yra
sunkus, tai miisy, visuomenés, kerstas jam. Taip pat, visuomeng¢je placiai paplites pozilris, esg kuo
griezCiau ar net ziauriau bausime nusikaltélius, tuo saugiau gyvensime. Bausmé yra valstybés
prievartos priemoné, skiriama teismo apkaltinamuoju nuosprendziu asmeniui, padariusiam
nusikaltimg ar baudziamajj nusiZengima, apribojant nuteistojo teises ir laisves.> Bausmé yra viena,
taciau ne vienintelé baudziamosios atsakomybés realizavimo priemoné.

Bausmés teorijose galima iSskirti dvi pagrindines kryptis: tai retribuciné (atpildo) ir
prevenciné (iSankstinio kelio uzkirtimo). Pirmoji retrospektyviai kildina bausme i$ jau padaryto
nusikaltimo, tuo tarpu kai prevenciné kryptis orientuojasi j ateitj, kad baty galima uzkirsti kelig
busimiems teisés pazeidimams. Bausmés teorijos pasirinkimas yra valingas valstybés sprendimas,
todel jvairis mokslininkai skirtingai apibrézé bausmés esme bei paskirt], rémési jvairiomis
teorijomis ir ieSkojo buidy, kaip teisingai nubausti asmenj ir netgi sprendé klausima, ar toks dalykas
kaip bausmé apskritai yra reikalingas visuomenei ir valstybei. Daugiausia diskusijy visg laika kele
klausimas, ar bausmé néra primityvus dalykas, kadangi ji taikoma kaip kerStas uz padaryta
nusikalstama veika, o kerstas civilizuotoje visuomen¢je neturéty biiti toleruojamas.

Valstybéje vyraujanti bausmés teorija turi ir griztamajj rysj, svarby tiek jstatymy leidybai,
tiek ir baudziamajai politikai, nes padeda apibrézti bausmeés esm¢ ir suformuluoti jai keliamus
tikslus, sudaryti ir tobulinti bausmiy sistema, taip pat orientuoja teismy praktika, kai reikia skirti
bausmes, bei bausmes vykdanciy institucijy Veiqu.16 Bausmés teorijos pagal bausmeés esme
daZniausiai klasifikuojamos j absoliucigsias ir utilitarines teorijas. Neretai minimos ir tokios teorijos
kaip jbauginimo ir reabilitacijos.

Utilitariné bausmés teorija pagrindine bausmés funkcija pripazjsta pazeistos teisés
atstatymg. Utilitarinés teorijos bausmei iSkelia specialias funkcijas, pagal kurias jos skirstomos |
tris grupes: 1) bausmes esme pripazjstancias bendrajg prevencija; 2) bausmés esme pripazjstancias
specialigja prevencija; 3) bausmés esme pripazjstancias ir bendraja, ir specialigja prevencija.

Pirmoji ir pati seniausia bausmés teorija — tai atpildo teorija. Jos Saknys gludi
bendruomeningje santvarkoje galiojusiame kerSte, kurio esmé apibuidinama taisykle “dantis uz
dantj, akis uz akj”. Atpildo sistemos $alininkai tvirtina, kad kersto, kitaip tariant, atpildo, pradas yra
biitinas sudedamasis baudimo motyvas, ir jo i§ bausmés savokos ismesti negalima. Si teorija teigia,
kad uz kiekvieng padarytg nusikaltimg turi buti paskiriama atitinkama bausmeé, asmuo negali likti
nenubaustas. Taciau, dabartiniu laikotarpiu gryna atpildo teorija demokratinése valstybése jau
nebéra taikoma. Be to, atpildo teorija reikSminga baudziamajai teisei tuo, kad suformulavo keletg
esminiy principy, tokiy kaip negal¢jimas skirti bausmés jei nebuvo padarytas nusikaltimas, uz
kiekvieng nusikaltimg turi biiti paskirta bausmé. Tiesa, besivystanciy valstybiy baudziamuosiuose
jstatymuose ir baudziamojoje politikoje galima aptikti jos bruozy — tai platus mirties bausmés
taikymas, kiino bausmés. Pavyzdziui, Sudano ir Libijos BK numato plakimg, musimg akmenimis,

1 Lietuvos Respublikos baudZiamojo kodekso komentaras, bendroji dalis, Vilnius, 2004, p. 263.
16 Svedas, G. (2001). Baudziamoji teisé, trecias pataisytas ir papildytas leidimas. Vilnius: Justitia. p. 347.
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rankos ar kojos nukirtima.'” Nors atpildas, kaip bausmeés tikslas XX a. ir JAV Auk3ciausiajame teisme
buvo pripazjstamas pakankamu mirties bausmés pagrindu. 1976 m. AuksCiausiasis teismas pareiské
nuomone, kad nors atpildo koncepcija néra dominuojanti, taciau ji visiSkai pateisina mirties bausmés
taikyma iSimtiniais atvejais, kaip vienintelis adekvatus ir visuomenei priimtinas atsakymas ] itin
pavojinga ir ziaury nusikaltima. Teismas teigé, kad atpildo troskimas yra zmogiskosios prigimties dalis,
0 mirties bausmé — tai visuomenés moralinio pasipiktinimo nusikaltimu iSraiSka. Tokia bausmés
funkcija gali atrodyti nepatraukliai, taciau ji bitina, kad islikty pilieciy pasitikéjimas teisminiu procesu
ir jie nesiimty savavalisky veiksmy gindami savo teises™

Ibauginimo teorijos atstovas Bentamas teigé, kad bausme reikia jbauginti asmenj, kad jis
daugiau nedaryty nusikaltimy. Jbauginimo teorija — tai tam tikras poveikis nusikaltéliui, kuriuo
sickiama atimti i§ jo galimybe padaryti naujus nusikaltimus. Bentamo nuomone, nusikaltimas yra
ne tik natiiralus biologinis individo polinkis, jo iStaky reikia ieSkoti jvertinant individo asmenybe, jo
socialines, ekonomines bei kultiirines gyvenimo sglygas. Bentamas taip pat pabrézé, kad tik zinant
pagrindines zmogaus elgesio paskatas galima sudaryti dirbtiniy veiksniy, turinciy jtakos Zmogaus
elgesiui, sistema. Sia teorija pirma karta i§skirtos bendroji ir individualioji prevencijos, kurios iki
$iy dieny isliko baudziamosios teisés teorijoje.’® Pazymétina, kad jau Feri teige, jog ,.bauginimas
bausme apskritai neefektyvus ir negali uzkirsti kelio nusikaltimams". Toks poZziiiris néra vienintelis,
nes, kai kuriy autoriy (Skriabino, Polubinskajos) nuomone, apie 20-40 procenty asmeny nuo
nusikaltimo padarymo sulaiko kaip tik bausmés baimé. Dabartiniu metu pasaulyje atlikta per 500
tyrimy, analizuojanéiy bauginamajj bausmés poveikj, taciau rezultaty, kurie leisty padaryti
vienareikSmes iSvadas, negauta. Kadangi nusikaltélis turi tam tikry jgimty, paveldéty arba jgyty
bruozy, kurie vercia ji nusikalsti, tai reikia juos neutralizuoti. XIX a. pabaigoje — XX a. pirmojoje
puséje, kai biologiné nusikalstamumo prigimties teorija buvo gana populiari, jos atstovai
(Lombrozo, Feri, Garofalo) baudziamajai teisei sitlé naujoviSskas nusikaltimu prevencijos
priemones — kastracija, sterilizacija, amputacija, deportacija i negyvenamas salas arba atokius Salies
kampelius, mirties bausme. Kai kurie i$ Siy pasitilymy realizuoti. Pavyzdziui, kastracija numatyta
Danijos, \okietijos, Suomijos, Norvegijos, sterilizacija - JAV, Meksikos, Sveicarijos
baudziamuosiuose jstatymuose”. Istoriskai, kiino bausmés suvaidino didelj vaidmenj kaip
nusikaltimo auky ir visuomenés reakcija i nusikaltimus, ] teisingumo principo jgyvendinima.
Véliau, nepasitvirtinus daugelio biologiniy nusikalstamumo prigimties teorijy iSvadoms, sitilomos
prevencijos priemonés $veln¢jo — taikomas jkalinimas iki gyvos galvos, ilgalaikis laisvés atémimas
ir panaSiai. JAV Konstitucijos 8-0j1 pataisa uzdraudé Ziauriy ir nejprasty bausmu% taikyma. Tg patj
sako ir svarbiausios tarptautings sutartys, priimtos Zmogaus teisiy ir laisviy srityje.

Pati naujausia yra reabilitacijos teorija, kurios tikslas - paveikti asmenis, kad jie daugiau
nenusikalsty. Apie nusikaltélio pataisyma, kaip apie vieng i§ tiksly, pirmasis prabilo vokieciy
mokslininkas Stelceris XIX a. pabaigoje. Reabilitacijos teorijos esmé — grazinti nusikaltusj asmenj j
doros kelia, siekti, kad jis prisitaikyty visuomen¢je, kad daugiau nedaryty nusikaltimy, kad
visuomengje nelikty tokio reiSkinio kaip pakartotinis nusikalstamumas. Dauguma civilizuoty
valstybiy kaip Olandija, Vokietija, Svedija, Norvegija, Danija, Skotija dabartiniu metu baudziamaja
politikg orientuoja 1 Sig bausmeés teorijg. Viena i§ jdomesniy Sios krypties teorijy yra ,,naujos
socialinés gynos* teorija. Jos atstovas Anselis, kritikuodamas atpildo teorijas ir nesureikSmindamas
jbauginimo teorijy, daugiausia démesio skyré resocializacijai. ,,Naujos socialinés gynos* atstovai
bausmei suteikia resocializacing funkcija, kuri turi jtikinti nusikaltelj, kad nusikalstamas elgesys
yra nepriimtinas ir jam paciam, ir visuomenei. Jy manymu bausmé per resocializacijg turi apsaugoti
nusikaltélj nuo kity nusikaltimy padarymo, nuo ty negatyviy pasekmiy, kurias sukelia bausme.
Resocializacija suprantama kaip Zzmogaus prisitaikymo prie socialinio gyvenimo jgiudziy

7 Svedas G. (2006). Baudziamosios politikos pagrindai ir tendencijos Lietuvoje, Vilnius: Teisinés informacijos centras. p. 37.
18 Titus R. S. (2000). Crime and Criminology. United States, McGraw - Hill Companies, Inc, p. 67-69.
¥ §vedas. G. (2006). Baudziamosios politikos pagrindai ir tendencijos Lietuvoje, Vilnius: Teisinés informacijos centras. p. 38.
20 Svedas G. (2001). Baudziamoyji teisé, tredias pataisytas ir papildytas leidimas. Vilnius: Justitia, p. 348.

2! 7mogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija. Valstybés Zinios, 2000, Nr. 96-3016.
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atstatymas. Jos metu zmogaus samonéje stengiamasi jtvirtinti tas vertybes ir elgesio taisykles,
kurios leidzia derinti individo poreikius ir socialinés tvarkos reikalavimus.?

Apibendrinant galima teigti, kad jau nuo seniausiy laiky egzistuoja daug bausmiy teorijy.
Vienos akcentuoja, kad asmuo uz padarytg nusikalstamg veikg negali baiti nenubaustas ir, kad jam
turi buti paskirta atitinkama bausmé. Kity tikslas - taip paveikti nusikaltélj, kad jis grizty i doros
kelia ir daugiau nebedaryty nusikalstamy veiky. Kaip teigia Svedas, bausmés teorijos pasirinkimas
turi principing reikSme, nes leidzia:

1) jtvirtinti bausmés paskirtj ir atskiroms bausmeéms keliamus tikslus;

2) nustatyti bausmiy sistema ir apibrézti atskiry bausmiy rasiy turinj;

3) numatyti bausmiy rasis ir dydzius uz konkrecias nusikalstamas veikas;

4) nustatyti bausmiy skyrimo taisykles;

5) sudaryti teisines bausmiy vykdymo prielaidas;

6) jvertinti bausmiy sistemos ir atskiry bausmiy rasiy efektyvuma?.

Lietuvoje Siuo metu bandoma orientuotis ] reabilitacijos teorija, kuri turi jtakos ne tik
bausméms, bet ir kitoms baudziamosios teisés poveikio priemonéms, atskiry jy rasiy turiniui bei
skyrimo taisykléms. Visos §ios priemonés, numatytos baudziamuosiuose jstatymuose nukreiptos j
teisingumo principo reikalavimy jgyvendinima.

Bausmés tiksly turinio ypatumai

Pagal LR Baudziamojo kodekso komentarg bausmés paskirtis — tai galutinis rezultatas, kurio
nustatydama ir taikydama bausmes siekia valstybé. Bausmés paskirties nustatymg nulemia
nusikalstamumo buklé ir dinamika, baudziamosios politikos kryptingumas, vyraujanti bausmés
teorija. Bausmés paskirties jtvirtinimas baudziamajame jstatyme turi principing reikSme, nes tai
lemia atskiry bausmiy turinj, leidZzia sudaryti minétus faktorius atitinkancig bausmiy sistema,
nustatyti atskiroms bausmiy rusims keliamus tikslus, sudaryti esmines teisines bausmiy vykdymo
salygas ir jvertinti bausmiy efektyvurnq.24

Lietuvos baudziamosios teisés doktrinoje bausmés paskirtis vertinama nevienareikSmiskai.
Vieni autoriai, pavyzdziui, Bluvsteinas, Vaisvila teigia, kad bausmés tikslas yra atkurti teisinguma.
Kiti mano, kad svarbiausias tikslas — paskirti teisingg bausme uz kaltai padarytg nusikalstamg veika
(Piesliakas), treti nurodo, kad bausme siekiama specialiosios prevencijos, kuri gali grazinti
nusikaltus] asmenj ] normaly visuomenés gyvenimg (Pavilonis, RiepS$as), ketvirti yra jsitiking, kad
bausmei, kaip bendrinei sgvokai, turéty biiti keliamas tik vienas tikslas — individuali prevencija, t. y.
siekis, kad nusikalstamg veika padargs asmuo, atlikgs bausme, nebedaryty naujy nusikaltimy
(§Vedas).25 Lietuvos Respublikos Baudziamasis kodeksas kelia bausmei Siuos tikslus:

1) sulaikyti asmenis nuo nusikalstamy veiky darymo;

2) nubausti nusikalstamg veikg padariusj asmenj;

3) atimti ar apriboti nuteistam asmeniui galimybe daryti naujas nusikalstamas veikas;

4) paveikti bausmg atlikusius asmenis, kad laikytysi jstatymy ir vél nenusikalsty;

5) uztikrinti teisingumo principo jgyvendinima.

Pazymétina, kad bausmés paskirt] jstatymy leid¢jas apibiidina per tam tikrg tiksly visuma.
Taip pat, bausmés skyrimo tikslai iSdéstyti nuoseklia tvarka, atsiZvelgiant j jy realizavimo
eiliskuma, ir sudaro vieninga bausmés paskirti.?’ Pirmojo tikslo jgyvendinimui reikalinga ir
bendroji, ir specialioji prevencija. Asmeny sulaikymas nuo nusikaltimy padarymo pagal
baudziamosios teisés teorija vadinamas bendraja prevencija.28 Si prevencija skirta visiems

22 Anselis M. (1954). Nawjoji socialiné gyna, p. 12.

2 Svedas G. (2006). Baudziamosios politikos pagrindai ir tendencijos Lietuvoje. Vilnius: Teisinés informacijos centras, p. 36.

2 ietuvos Respublikos baudziamojo kodekso komentaras, bendroji dalis, Vilnius, 2004, p. 264.

% Bluvsteinas J.(1994). Akivaizdzios ir latentinés kriminalinés bausmés funkcijos. Teisés problemos, Nr.2, p. 53; Vaisvila A. (2000),
Teisinés valstybés koncepcija Lietuvoje, Vilnius, p. 388; Piesliakas V. (1990). Kaip kovosime su nusikalstamumu? Teisés apzvalga,
Nr. 2, p. 12; Pavilonis V., Riepsas J. (1987), Kriminaliniy bausmiy skyrimo praktika Respublikoje. Socialistiné teisé, Nr.3, p. 18,
Svedas G. (2003), Laisvés atémimo bausmé: baudziamosios politikos, baudziamieji teisiniai ir vykdymo aspektai. Vilnius, p. 69.

B jetuvos Respublikos baudZiamasis kodeksas. Valstybés Zinios. 2000, Nr. 89-2741.

T jetuvos Respublikos baudziamojo kodekso komentaras. Vilnius, 2004, p. 264.

28 |_jetuvos Respublikos baudziamojo kodekso komentaras. Vilnius 2004, p. 264.
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visuomenés nariams. Siuo atveju poveikis pasireiskia kai priimamas ir paskelbiamas baudziamasis
jstatymas, kuris nustato nusikalstamg veikg bausme, bausmés skyrimu ir atlikimu. Bendroji
prevencija nesusijusi su konkreciu nusikalstamg veikg padariusiu asmeniu. Vienas i§ pagrindiny
prevencijos aspekty - bausmés neiSvengiamumas. Bendrgja prevencija siekiama atkreipti asmeny,
kurie nepadaré nusikalstamos veikos, bet pagal savo socialines nuostatas linke paZzeidinéti
baudziamuosius jstatymus, démes] ] baudziamgjj jstatymag ir galimus nusikalstamos veikos
padarinius. Baudziamieji jstatymai ir jy sankcijos grasina tokiems asmenims tam tikrais
nemalonumais (bausmémis). Pavyzdziui, kriminalinés bausmés buvimas i§ dalies sulaiko asmenis
nuo pagundos padaryti nusikaltimg, sulaukti nemalonumy, kurie patiriami padarius visuomenei
pavojinga Veika}.29 Taigi, bausmés tikslas — sulaikyti asmenis nuo nusikalstamy veiky darymo 18
esmés tai yra kity asmeny jspéjimo, bauginimo, kad jie nepadaryty nusikalstamos veikos,
priemoné.* Pasak, Svedo, Lietuvoje bausmei kaip bendrinei savokai turéty biti keliamas tik vienas
tikslas — individuali prevencija, t.y. siekimas, kad nusikalstamg veikg padargs asmuo, atlikgs
bausm¢, nebedaryty naujy nusikalstamy Veikut.31 Jo manymu, bendroji prevencija nukreipta j
neapibrézta nusikalstamy veiky nepadariusiy asmeny ratg, nesusijusi su nusikalstamg veika
padariusiu asmeniu, tuo paciu nekuria baudziamuyjy teisiniy santykiy.

Specialioji prevencija skirta paveikti bausme atlikusius asmenis, kad laikytysi valstybéje
galiojanciy jstatymy ir vél pakartotinai nenusikalsty. Taikant $ig prevencija siekiama bent kazkiek
paveikti asmens mastysena, elgesj, kad bent nedaryty naujy nusikalstamy veiky. Sios prevencijos
tikslas vertinamas kaip pazangus, nes valstybé jsipareigoja nuteistajam taikyti pozityvias poveikio
priemones, kurios kiekvienai bausmei yra skirtingos, pavyzdziui, skyrus laisvés atémima pataisymo
priemonés yra bausmés atlikimo rezimas, nuteistyjy darbas, profesinis ir bendrasis lavinimas,
nuteistyjy socialiné rebilitacija. Reikty paminéti, kad nuteistyjy socialiné reabilitacija - visuomenés
kulttros, pataisos jstaigy darbuotojy, valstybés institucijy, visuomeniniy organizacijy ir bendrijy bei
kity juridiniy ir fiziniy asmeny ir nuteistyjy konstruktyvi sgveika, apimanti nuteistyjy gero vardo
atitaisyma, humaniSkg santykiy su auka atkiirimg, moralinés ir materialinés zalos atlyginima, teisiy
grazinimg, teistumo panaikinimg, fizinj, psichologinj, ekonominj, dorovinj, teisinj parengimg
integruojantis i visuomeng, socialinio statuso atkiirimg, pilie¢io ugdyma, kad nuteistasis galéty
pakankamai gerai funkcionuoti visuomengje ir tapty naudinga bei vertinga asmenybe tiek paciam
sau, tiek Seimai ir visuomenei.* Siy priemoniy visuma turi jtikinti asmenj, jog jo neteisétas elgesys
kenkia jam paciam, jo gyvenimui, kitiems asmenims, tod¢l jis privalo atlikes bausme suprasti jog
savo tiksly reikia siekti tik teisétais budais ar priemonémis. Manytina, kad nesant bendrosios ar
specialiosios prevencijos teisingumo principo jgyvendinimas, ar jo veikimas biity nejmanomas.

Galiojanc¢io Baudziamojo kodekso 41 str. 2 d. numatyta, kad vienas i§ bausmés tiksly yra
nubausti nusikalstama veika padariusi asmenj. Asmeniui reikia paskirti bausme, kurig skiria
teismas. Taikant bausmiy vykdymo jstatymus, vadovaujamasi principu, kad visi nuteistieji lygis
nepaisant jy kilmés, lyties, socialinés ar turtinés padéties, tautybés ar rasés, politiniy pazitry ir
partisSkumo, issilavinimo, kalbos, religiniy ar kitokiy jsitikinimy, genetiniy savybiy, nejgalumo,
seksualinés orientacijos, veiklos rusies ir pobiidzio, gyvenamosios vietos ir kity nenumatyty Lietuvos
Respublikos jstatymuose aplinkybiy.*®* Bausmés turi biiti adekvacios nusikalstamoms veikoms.
Asmens nubaudimo tikslg labiausiai atspindi laisvés atémimo iki gyvos galvos bausme, kadangi
tokiais atvejais asmens pataisymas néra skiriamos bausmés efektyvumo kriterijus. Nubaudimo
tikslas keliamas kiekvienai bausmei. Nors bausme nesiekiama daryti fiziniy kanéiy ar Zeminti
Zmogaus oruma, taiau ja vykdant nuteistajam atsiranda rimty nepatogumy — fiziniy, moraliniy,
turtiniy. Tokie daznai sunkiis nepatogumai pasak Kazlausko yra biitinas bausmés elementas.* Taigi
kiekvienai bausmei biidingi nubaudimo elementai, taciau jvairiy rasiy bausméms biuidingi skirtingi

% piesliakas V. (1983), Kriminaliné bausmé ir jos tikslai. Mokslas ir gyvenimas, Vilnius, , p. 24.

pjesliakas V. (2008). Lietuvos baudziamoji teisé, antroji knyga. Vilnius: Justitia, p. 209.

81 §vedas G. (2006). Baudziamosios politikos pagrindai ir tendencijos Lietuvoje. Vilnius: Teisinés informacijos centras, p. 146.

%2 Dermontas J. (2005). Nuteistyjy alternatyvia laisvés atémimo bausme reabilitacija. Acta paedagogica Vilnensia, mokslo darbai,
15, p. 224.

% ietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodeksas. Valstybés Zinios. 2002, Nr. 73-3084.

% Kazlauskas M. (1980). Nuo nusikaltimo iki bausmes. Vilnius, p. 93.
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baudimo elementai. Bausmé negalima be nubaudimo elementy. Tuo bausmé skiriasi nuo civilinio
poveikio priemoniy, taikomy civilinéje teis¢je, kurios priemonés nebaudzia, jy tikslas ne nubausti
teisés normg pazeidusj asmenj, o priversti atlyginti padaryta zala, atkurti pazeistg teise.

Galimybés padaryti nauja nusikaltima atémimo ir apribojimo tikslas reiskia, kad bausme
siekiama sudaryti tokias fizines salygas, kurios uzkirsty kelig naujai nusikalstamai veikai padaryti.
Sio tikslo jtvirtinima Lietuvos baudZiamajame jstatyme nulemia bausmés esmés samprata, o teismy
praktikoje jis pasireiskia pladiau laisvés atémimo bausmés taikymu. Sis tikslas puikiai atspindi
paskiriant, pavyzdziui, viesyjy teisiy atémimg ir teisés dirbti tam tikrg darbg arba uzsiimti tam tikra
veika atémimas. Nes taikant Baudziamojo kodekso 42 str. iSvardytas bausmes, pavyzdziui, bauda,
nejmanoma pasiekti tokio tikslo, nes Sios bausmés turinio nesudaro galimybé apriboti asmens laisve
ir taip atimti arba apriboti galimybe daryti naujas nusikalstamas veikas. Taigi, taip siekiama
apsaugoti kitus asmenis, bei saugomas visuomenes, valstybés vertybes.

Paveikti bausme atlikusius asmenis, kad laikytusi jstatymy ir vél nenusikalsty padeda
pats paskirtos bausmés atlikimas, bei taikomos kitos baudziamojo poveiko priemonés. Daugeliui
asmeny sukeltas bausmés nepatogumas padeda suprasti, kad teisingas pozilris | visuomenés
saugomas vertybes yra geriau, nei patiriami apribojimai, jvairiis nepatogumai, nuolatiné baimé. Tai
itakoja netgi bausmés vietos parinkimas. Lietuvos Auksciausiojo Teismo kasaciné teiséjy kolegija
byloje Nr. 2K-594/2005 nurodé, kad BK 50 str. 3 d. nustato, jog bausmés atlikimo vieta parenka
teismas, atsizvelgdamas j kaltininko asmenybe, padaryto nusikaltimo pobiidj ir pavojinguma.
Bausmiy vykdymo kodekso 63 str. nustato analogiSka nuostata, kad tai, kokios rusies pataisos
istaigoje nuteistasis atliks laisvés atémimo bausmg, nustato teismas remdamasis BK 50 str.
nuostatomis. Taigi, parinkdamas terminuoto laisvés atémimo bausmés atlikimo vietg, teismas néra
varzomas BVK nuostaty, reglamentuojanéiy paskirtos laisvés atémimo bausmés atlikimo salygas™.

Bausmés paskirties jtaka teisingumo principo igyvendinimui

Bausmé pasizymi specifiniais pozymiais, kurie leidzia ja iSskirti i§ kity valstybés prievartos
priemoniy — administraciniy nuobaudy, procesiniy prievartos priemoniy, pavyzdziui, suémimo,
baudos. Pavyzdziui, Piesliakas iSskiria septynis bausmés pozymius: bausmé — tai nubaudimas,
valstybés prievartos priemone, bausme¢ skiria tik teismas, ji skiriama Lietuvos Respublikos vardu,
bausmé skiriama tik teismo apkaltinamuoju nuosprendziu bei tik uz nusikalstama veika, o jos
skyrimas uztraukia kaltininkui tam tikrus neigiamus padarinius atlikus bausme, butent teisturna(.37

Kiti autoriai i$skiria net iki 50 tokiy pozymiy - tai nubaudimas, nuteistojo teisiy ir laisviy
apribojimas visuomenés labui, valstybés prievartos priemone, pripazinimas kaltu padarius
nusikaltimg kaip vienintelis bausmés pagrindas, individualumas, teisiniy pasekmiy atlikus teismo
paskirtg bausme¢ atsiradimas ir pan. PaZymeétina, kad yra kalbama ir apie kitus kriminalinés bausmés
pozymius: efektyvuma, ekonomiskuma, tikslinguma, lankstuma, skyrimg valstybés vardu, atleidimag
nuo jos tik teismo sprendimu (iSskyrus malone¢ ir amnestija) ir kt. Kaip teigia dauguma teisés
autoriy 1§ pateikty bausmes pozymiy svarbiausi yra bausmeés skyrimo ;)agrindas ir tvarka, jos
oficialumas ir vieSumas, individualumas bei sukeliamos teisinés pasekmes. 8

LR Baudziamojo kodekso 41 str. 2 d. 5 p. skelbiama, kad bausmés paskirtis yra uztikrinti
teisingumo principo jgyvendinimg. Tai bendrasis, biidingas visoms teisés Sakoms, principas.
Taciau, bausmiy skyrime jis jgauna specifiniy ypatumy, kuriuos nulemia biitinumas uztikrinti
kaltininkui tokios tinkamai individualizuotos bausmés paskyrimg, kuri geriausiai atitikty jstatyme
jtvirtintos bausmés paskirtj.*® Be to, teisingumo principo jgyvendinimo uZtikrinimas yra nauja
baudziamajame jstatyme jtvirtinta bausmés paskirtis. Teisingumas — tai teisingas baudzZiamasis
jstatymas, kuris sudaro vienodas sglygas teisminiai praktikai. Teisingumas turi veikti ne tik kuriant,
bet ir jgyvendinat teisg. Sis principas realizuojamas tada, kai skiriamos bausmés, nemenkinanéios

% piesliakas V. (2008). Lietuvos baudziamoji teisé, antroji knyga. Vilnius: Justitia, p. 210.
% Lietuvos Aukitiausiojo Teismo Baudziamyjy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2005 m. lapkricio 29 d. nutartis kasacinéje byloje
(bylos Nr. 2K-594/2005 m.).
% Piesliakas V. (2008). Lietuvos baudziamoji teisé, antroji knyga, Vilnius: Justitia, p. 208.
% Baudziamoyji teisé. (2003), bendroji dalis, Vilnius: Eugrimas, p. 350.
¥ Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso komentaras. Vilnius 2004, p. 265.
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nusikaltusiojo asmens orumo. Pazymeétina, kad teisingumo principo jgyvendinimo uZztikrinimas
suteikia galimybe teismui skirti mazesng bausme uz padaryta nusikalstama, arba Svelnesne bausmés
ris] negu numatyta straipsnio sankcijoje uz padaryta nusikalstama veika.

Budvytis, nagrinédamas teisingumo principo sampratg, remdamasis common law teisinés
sistemos atstovy nuomone, pazyméjo, kad kaltininkai uz savo padarytas veikas nusipelno bausmes,
o bausmés teisingumas kyla i§ aukos teisiy pazeidimo, jos teiséty interesy negerbimo. Kitaip tariant,
teisingumo principas orientuojamas j nukentéjusiojo pazeisty teisiy ir teiséty interesy atkiirima kaip
teisingos socialinés santarvés egzistavimg' . Autorius, teigia, kad teisingumas, visy pirma, susijes
su jstatymu. Todél antras teisingumo aspektas baudziamaja prasme jvardijamas kaip teismo veikla
represiniy poveikio priemoniy skyrimo procese, kai bausmeé Kkaltininkams yra individualizuojama.
Taciau iSeitis turéty buti aptarty dviejy ir treciojo teisingumo aspekto, apimancio vienodg
baudziamqjq praktikg, sasaja. Konkrettis skiriamy kriminaliniy bausmiy kriterijai teisiamiesiems
turéty visapusisSkai garantuoti teisingumo principo jgyvendinimg baudziamojoje byloje nesvarbu,
kokios apimties ji biity, kiek ja domisi visuomené, koks teisiamojo socialinis statusas, turtiné
padétis ir t. t. Tik stabili baudziamoji politika, teismy praktika patikimai uztikrina teisinguma.
Galima biity teigti, jog Sis ,, teisingumo triados “ modelis padeda jgyvendinti teisingumo principg ir
parinkti teisingg bausme kiekvienu individualiu atveju atskiroje baudziamojoje byloje, taciau tik
teoriniu lygmeniu. Aptarti trys teisingumo ,,Zingsniai* Lietuvos baudZiamosios teisés doktrinoje
atrodo jtikinamai ir solidZiai, bet praktiskai neatskleidZia, o kokia bausmé yra teisinga.**

Pavyzdziui, Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo Baudziamyjy byly skyriaus teiséjy kolegija 2009
m. birzelio 11 d. byloje Nr. 2K-260/2009 konstatavo, kad Lietuvos apeliacinis teismas, skirdamas
bausmg pagal BK 284 str. 1 d. ir uz §j nusikaltimg nustatydamas vidutinés trukmés laisvés atémimo
bausmg, kurios skyrimo nemotyvavo ir neatsizvelgé, kad A. B. pirma kartg teisiamas uz nesunky
nusikaltima, tod¢l jam taikytina BK 55 str. esanti bausmiy skyrimo taisyklé. Nesilaikant §io
straipsnio reikalavimy, nemotyvuojant laisvés atémimo bausmés paskyrimo pagristumo buvo
pazeisti baudziamojo jstatymo reikalavimai. Nebuvo jvertintos nuzudymo pavojingumo laipsnj
lemiancias konkrecCioje byloje nustatytas aplinkybés: nuzudymo padarymo budas (smurto
naudojimo intensyvumas ir jo pobidis, panaudoti jrankiai ir priemonés), tyCios rusis, poelgio
motyvai ir kt. | $ias aplinkybes apeliacinés instancijos teismas skirdamas bausme neatsizvelge.*?
Darytina iSvada, kad teismas neatsizvelgé i bausmei keliamus tikslus.

Piesliakas teigia, kad ,,analogiski nusikaltimai, padaryti analogiS8komis salygomis, turi biti
baudziami analogiskai. Jei teiséjas tokius nusikaltimus vertins skirtingai, tai ir kaltininkus baus
skirtingai, nesvarbu, ar grieztai, ar Svelniai, tai nebus teisingumas. Tai anarchija, kuri gimdo
piktnaudziavimus ir blogybes”.*® Teisingumo aspektas skatina siekti vienodos baudZiamosios
politikos, kad uz analogiSkas veikas, teismai skirty tokias pacias bausmes, neatsizvelgiant kuriame
teisme priimamas nuosprendis. Sakydami, kad bausmé turi biiti teisinga, turime galvoje ir tai, kad
asmens padariusio vagyst¢ ar suzalojusio asmenj de¢l Keliy eismo saugumo taisykliy pazeidimo
Vilniuje, veika bus jvertinta ir bus nubaustas kaip pazeidéjas, padares tokig veikg Alytuje. Jei
vairuotojas, suzaloj¢s vaika, nubaudZiamas griez€iau negu suZalojgs pagyvenusj asmenj tik dél
nukentéjusiojo amZiaus ar d¢l rezonanso visuomengje, tai kelia abejoniy teisingumui.

PaZzymétina, kad teisingumo principas skatina teisma atsizvelgti tiek | nukentéjusiojo, tiek |
teisiamojo interesus, jo pasitaisymo galimybes. Vadovaudamasis bendraisiais bausmés skyrimo
pagrindais, teismas turéty kaltininkui parinkti tokig bausme, kuri labiausiai pozityviai veikty
asmenj ir uzkirsty kelig nusikalstamo elgesio recidyvui. Pavyzdziui, teiséjy kolegija byloje Nr. 2K-
419/2009, atsizvelgé | nuteistojo asmenybe ir kitas auks$Ciau S$ioje nutartyje jau iSvardytas
aplinkybes, dél kuriy laisvés atémimo bausmés dydis Svelnintinas, bausmés tikslams pasiekti

“0 Budvytis G. (2012). Isimtiniy aplinkybiy anatomija arba teisingumo principo samprata ir jo jgyvendinimas bausmiy skyrimo
procese. Socialiniy moksly studijos. 4(3), p. 1157-1176.

“ Badvytis G., supra note 31, p. 1157-1176.

2 ietuvos Auki&iausiojo Teismo BaudZiamuyjy byly skyriaus teiséjy kolegija 2009 m. birzelio 11 d. nutartis kasacinéje byloje (bylos
Nr. 2K-260/2009 m.)

3 piesliakas V. (1996). Bausmiy skyrimo nuostaty tobulinimo problemos. Teisés problemos. 2, p. 8.

4 piesliakas V. (2006). Lietuvos baudziamoji teisé, pirmoji knyga. Vilnius: Justitia, p. 104.
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nuteistajam paskirta laisvés atémimo bausme atliktina atviroje kolonijoje. Taip pat atsizvelgiama |
tai, kad atlikdamas bausme atviroje kolonijoje kasatorius nepraras rySio su siinumi, kuris yra
nepilnametis, su kuriuo kartu gyveno, ir kuriuo riipinosi®>.

Byloje Nr. 2K-466/2009 Lictuvos Aukséiausiojo Teismo Baudziamyjy byly skyriaus teiséjy
kolegija pakeit¢ Kauno apygardos teismo 2008 m. gruodzio 30 d. nuosprendj ir Lietuvos
apeliacinio teismo Baudziamyjy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2009 m. balandzio 9 d. nuosprend;:
pagal BK 149 str. 3 d. (uz J. T. i§Zzaginimg 2007 m. birzelio 2 d.) H. S. paskirtos laisvés atémimo
bausmés trukmé sumazinta iki aStuoneriy mety; pagal BK 149 str. 3 d. (uz J. T. i8zaginimg 2007 m.
birzelio 3 d.) H. S. paskirtos laisvés atétmimo bausmeés trukmé sumazinta iki aStuoneriy mety.
Teiséjy kolegija padaré iSvada, kad byloje buvo netinkamai pritaikytos BK Bendrosios dalies
normos, paskiriant H. S. bausme¢. Motyvuodamas nuteistajam skiriamy bausmiy dydj pirmosios
instancijos teismas skundZiamame nuosprendyje nurodé, kad jvertinus BK 41 str., 54 str. 2 d., 61
str. isdéstytus bausmés skyrimui keliamus reikalavimus bei duomenis apie H. S. asmenybg ir jo
padarytas nusikalstamas veikas, uz nusikalstamg veikg jam skirtina sankcijoje numatytos bausmeés
vidurkiui artima bausmé. Taciau nuosprendzio rezoliucijoje uz nepilnametés J. T. izaginima, t. y.
uz du BK 149 str. 3 d. numatytus nusikaltimus, teismas H. S. paskyré ne artimg $ios normos
sankcijos vidurkiui, o maksimalig bausme¢ — laisvés atémimag deSim¢iai mety. Jokiy motyvy, kodél
uz Sias dvi nuskalstamas veikas H. S. paskiriama maksimali bausmé¢, teismas nenurodé. Apie Siy
nusikaltimy i$skirtinj pavojingumag néra duomeny ir baudziamojoje byloje. Nenustatyta, kad
padarant Sias veikas bty daugiau atsakomybe¢ sunkinanéiy aplinkybiy nei padarant Kitas, uz
kurias H.S. nuteistas ar pan. Kasacinés instancijos teismo teiséjy kolegija konstatuoja, kad uz
aptariamus du nusikaltimus paskirdamas kasatoriui maksimaliag bausme¢ nemotyvuotai (byloje
nesant duomeny tokio bausmés dydzio parinkimui) pirmosios instancijos teismas netinkamai
pritaik¢ BK 54 str. 2 d., 61 str. nuostatas, o apeliacinés instancijos teismas, priimdamas
sprendima nuteistojo H. S. apeliacinj skunda atmesti, §ios klaidos neistaise™.

Remdamasis Baudziamojo kodekso 54 str. 3 d. nuostata teismas turi teis¢ skirti $velnesn¢
bausme, negu numatyta sankcijoje, jei to reikalauja teisingumo principas. Taciau reikéty
nepamirsti, kad bausmés efektyvumas ypatingai svarbus kriterijus teisingumo principui uztikrinti.
Ar kiekviena bausmé yra efektyvi poveikio priemoné kiekvienam nusikaltusiam asmeniui?
Pavyzdziui, kaip teigia Simasius, ,kartais arestas apskritai asmeniui néra bausmé, nes arestinéje
galima Siltai pabiiti ir gauti maisto. D¢l to valstybé, vietoj to, kad jai bty atlyginta zala, dar patiria

.....

bausme biity realizuota Zymiai efektyviau — ne tik taupomi mokes€iy mokétojy pinigais, bet ir
atlickamas visuomenei naudingas darbas“.*” Tokiu principu galime vertinti bausmés — baudos dydj.
Vienam nusikaltusiam asmeniui sankcijoje numatyta bauda gali pasirodyti labai didele, kitam
asmeniui, turin¢iam dideles pajamas, — per maza. Tai leidzia daryti i§vada, kad jstatymas palieka
teis¢ teismui parinkti sankcija, bet ir jpareigoja nepamirsti teisingumo principo.

Teisingumo principo jgyvendinimas kartu reikalauja visapusiS$kos baudZiamaisiais jstatymais
ginamy geériy apsaugos, pavyzdziui, Zmogaus gyvybeés, sveikatos, nuosavybés, laisves ir kity.
Pabréztina, kad LR Konstitucinis Teismas 1993 m. gruodzio 13 d. nutarime ,,Dél Lietuvos
Respublikos baudziamojo kodekso 148 str. 2 d. ir Lietuvos Respublikos baudZziamojo proceso
kodekso 93 str. 1 ir 2 p. atitikimo Lietuvos Respublikos Konstitucijai pabrézé, jog ,.negalima
teigti, kad visuomené yra teisinga ir humaniska, jeigu nusikaltéliai gali elgtis laisviau negu Zzmongs,
kurie laikosi jstatymo reikalavimq”.48 Todél mokslininkai ir praktikai iki $iy dieny diskutuoja dél

bausmes tiksly svarbos ir turinio. Vis tik manytina, kad Lietuvoje baudziamoji politika orientuojasi

* Lietuvos Aukstiausiojo Teismo Baudziamyjy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2009 m. kovo 13 d. nutartis kasacinéje byloje (bylos
Nr. 2K-419/2009 m.).

* Lietuvos Auki&iausiojo Teismo Baudziamyjy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2009 m. lapkricio 24 d. nutartis kasacinéje byloje
(bylos Nr. 2K-466/2009 m.).

*T Informacija ziiiréta internetiniame puslapyje, http://www.infolex.It/portal/start.asp? Tema=1&str=42812.

*8 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 1993 m. gruodio 13 d. nutarimas ,,Dél LR Baudziamojo kodekso 148 str. 2 d. ir LR
BaudZziamojo proceso kodekso 93 str. 1 ir 2 p. atitikimo LR Konstitucijai. Valstybés zinios, 1993-12-18, Nr. 70-1320
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] reabilitacijos teorija, taciau jbauginimo ir galimybés padaryti nusikaltimg atémimo teorijos
Siandien dar svarbios nusikalstamumo uzkirtimui ir bausmes tiksly ir teisingumo jgyvendinimui.

ISVADOS

1. Baudziamosios teisés moksle egzistuoja jvairiy bausmés teorijy. Vienos akcentuoja, kad asmuo
uz padaryta nusikalstamg veika negali buiti nenubaustas ir, kad jam turi buti paskirta atitinkama
bausmé. Kitos teorijos akcentuoja nusikalstamag veikg padariusio asmens resocializacijos svarba,
bausmeés prevencinius tikslus. Nors bausmés teorijos klasifikuojamos jvairiais pagrindais, taciau
galima teigti, kad mokslininkai iSskiria absoliucigsias ir utilitarines teorijos ir akcentuoja jy
svarbg valstybés baudziamosios politikos pasirinkimui.

2. LR Baudziamasis kodeksas de jure jtvirtina tokius bausmés tikslus: sulaikyti asmenis nuo
nusikalstamy veiky darymo (prevencinis poveikis), nubausti nusikalstama veika padariusj asmenj
(atpildas, kerstas), atimti ar apriboti nuteistam asmeniui galimybe daryti naujas nusikalstamas
veikas (fiziskas sulaikymas nuo nusikaltimy padarymo ateityje), paveikti bausme atlikusius
asmenis, kad laikytysi jstatymy ir vél nenusikalsty (peraukléjimas), uztikrinti teisingumo
principo jgyvendinima (teisingumo jgyvendinimas).*® Galima daryti i§vada, kad visos bausmés
koncepcijos, pasireiskia baudZziamuosiuose jstatymuose. Tai liudija apie aptariamos temos
daugialypiSkumg ir vienareik§SmiSko atsakymo j klausimg apie bausmés paskirtj ir pagrindima
nebuvima, todél mokslininky diskusijos objektu toliau lieka bausmés tiksly svarba teismy
praktikoje ir jy turinys jgyvendinant teisingumo principa.

3. Teisingumas — visy pirma vienoda teismy praktika. Teisingumo principas savaime nepaneigia to,
kad tam tikry asmeny kategorijy, esanciy skirtingoje padétyje, atzvilgiu gali biiti nustatytas
nevienodas teisinis reguliavimas. [statymy leidéjas, nustatydamas teisés normas ir poveikio
priemones, uztikrinancias jy laikymasi, paprastai remiasi teisingumo samprata ir preziumuoja,
kad priimamas jstatymas gali garantuoti teisingumo principo jgyvendinimg. Taciau priimtas
istatymas pats savaime nebiitinai teisingas, todél ji galima kritikuoti ir sitilyti pakeitimus.

4. Teisinéje literatiiroje bausmés pozymiy iSskiriama daug, taciau teigtina, kad svarbiausiais yra
bausmés oficialumas, individualumas, vieSumas, sukeliamos teisinés pasekmés bei skyrimo
tvarka. Sie poZymiai turi ypatingg reik§me teisingumo principo realizavimui visuomenéje.
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PUNISHMENT AIMS AND THEIR IMPORTANCE TO THE IMPLEMENTATION
OF THE PRINCIPLE OF JUSTICE

Vida Rainiené
Kauno technikos kolegija

SUMMARY

The relevancy of the article topic is caused by the fact that the assurance of the public welfare and
safety is highly dependent on the implementation of the principle of justice. One of the means to strengthen
this principle in society is sentencing of offenders. Therefore the theory of punishment and its influence on
state criminal policy are discussed, the analysis of punishment system foreseen in the Criminal Code of the
Republic of Lithuania is provided, the content of the punishment purposes is revealed, its significance for
practical implementation of the principle of justice is analysed. The formation of the punishment concept
and its functions changes are revealed in the article applying the historical and comparative methods, the
influence of the punishment aims to society, offender and social justice is analysed applying the logical
analysis method; the method of systematic analysis helped to reveal the theoretical and practical
understanding of punishment concept and its aims. The article is of a theoretical analytical nature, it
analyses the problems related to the implementation of punishment aims in order to implement the principle
of justice, possible ways of problem solution are presented.
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KONSTITUCINES NUTEISTOJO TEISES I NELIECIAMYBE
UZTIKRINAMAS PENITENCINESE JSTAIGOSE

SIMONA DEMENTAVICIENE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Siame straipsnyje analizuojama konstituciné nuteistojo teisé j nelieciamybe bei Sios teisés
uztikrinimas penitencinése jstaigose apimant Sias sritis: nuteistojo teise j asmens, jo orumo bei privataus
gyvenimo gerbimgq, taip pat nuteistojo teis¢ | gyvybe ir kt., t. Y. konstitucijoje garantuojamq Siy teisiy
nelieciamumg. Siame straipsnyje bus aptariama asmeny, atlickanciy laisvés atémimo bausme, statusas
Zmogaus teisiy kontekste.

IVADAS

Lietuva jsijungé i Europos Sajunga sukiirusi vieningg Zzmogaus teises ginanciy teisés normy
sistema, t. y. turi Lietuvos Respublikos Konstitucijg (toliau LR Konstitucija arba Konstitucija) (kuri
garantuoja platy spektrg politiniy, pilietiniy, socialiniy, ekonominiy bei kultiiriniy teisiy, kuriy
paskirtis — apsaugoti Lietuvos Zmoniy oruma, uztikrinti jy sauguma, sukurti lygias galimybes jy
savirealizacijai), priémé pagrindinius teisés aktus Siuo klausimu, ratifikavo svarbiausias
konvencijas,50 ikurta ne viena institucija, kuri prizitiri ir sprendzia gincus dél Zmogaus teisiy
pazeidimy,”* reformuota bausmiy vykdymo sistema.’’Tadiau negalima tvirtinti, jog viskas daroma
taip, kaip reikalauja nacionaliniai ir tarptautiniai teisés aktai. Situacijos analizé penitencinése
jstaigose atskleidzia, kad uztikrinant tinkamg nuteisty asmeny teisiy jgyvendinima, kyla nemazai
problemy, visy pirma susijusiy su laisvés atémimo bausmés atlikimo salygy gerinimu, socialiniu
ry$iy su iSoriniu pasauliu stiprinimu, be to, pataisos jstaigy perpildymas ir pataisos jstaigy
populiacijos augimas §iy jstaigy administracijai ir kriminalinés justicijos sistemai i§kélé sunkumy
uztikrinant Zmogaus teises ir penitenciniy jstaigy valdyma.>*Nors naujausios jstatymy nuostatos
pavirtina bausmiy vykdymo politikos humanizavima,”™ jos jgyvendinimas néra nuoseklus ir kai
kuriais atvejais tik deklaratyvaus pobiidzio. Skelbti, jog Zmogaus teisés ginamos, dar nereiskia, jog
§i sritis nekelia problemy. Svarbiausia yra tai, kaip realiai galima pasinaudoti vienu ar Kitu
Istatymu, straipsniu ar nuostata.

Tyrimo tikslas - kompleksiskai tiriant teisés normas, reguliuojancias nuteistojo teis¢ j
asmens, jo orumo bei privataus gyvenimo nelieCiamuma, apibréZzti teisés ] nelieCiamybe sgvoka, jos
ypatumus bei jvertinti Sios teis€s uztikinima penitencinése jstaigose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti teisés ] nelieCiamybg sgvoka;

2. I8tirti teisés normas, reguliuojancias nuteistojo teis¢ ] asmens, jo orumo bei privataus
gyvenimo nelieCiamuma;

3. ISanalizuoti nuteistojo teisés ] nelieCiamybe¢ ribojimo salygas bei jvertinti Siy ribojimy
teisétuma.

% Viena reik§mingiausiy Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija (1950); Konvencija prie§ kankinima ir
Kitg Ziaury, nezmoniska, ar zeminantj elgesj ir baudimg (1987); Europos nuteistyjy asmeny perdavimo konvencija (1983) ir kt.

® Lietuvoje veikiantys administraciniai teismai, ikiteisminé institucija - Vyriausioji administraciniy ginéy komisija. Svarbiausia
zmogaus teisiy gynimo jstaiga - Seimo kontrolieriy jstaiga, Kuri turi ribotas teisines galimybes ginti konstitucines zmogaus teise ir kt.
521998 m. birzelio 25 dieng LR seimas patvirtino naujos redakcijos Teisinés sistemos reformos metmenis, kuriuose pirma karta buvo
i8déstyti bausmiy vykdymo sistemos reformos principai ir etapai, nustatytos esminés laisvés atémimo vykdymo reformos gairés.
Metmenys numaté, jog bausmiy vykdymo reforma susideda i§ feisinés (naujas BK ir BVK parengimas ir priémimas) ir organizacinés
(Pataisos reikaly departamento prie VRM ir jam pavaldziy jstaigy perdavimas Teisingumo ministerijos kompetencijai) daliy, taip pat
buvo jtvirtinti esminiai reformos principai: pvz., reikalavimas nuteistyjy teising padétj reglamentuoti tik jstatymais, Vyriausybei ir
kitoms valdymo institucijoms suteikti teis¢ reglamentuoti tik nuteistyjy teisiy, laisviy ir pareigy vykdymo tvarka; reikalavimas
numatyti daugiau pozityviy pareigy nuteistiesiems, kurios leisty pastariesiems daryti didesne jtaka savo teisinei padéciai ir pan.
Tac¢iau daugiausiai démesio buvo skirta, kai kuriems laisvés atémimo bausmés vykdymo aspektams: nuteistyjy klasifikavimui,
nuteistyjy profesiniam rengimui ir mokymui, skatinimo priemonéms, taikomoms nuteistiesiems.

%3 Jonas BlaZevicius ir kt. Penitenciné (bausmiy vykdymo) teisé (Vilnius: LTU, 2004), p. 487.

5 Del jkalinimo jstaigy renovavimo ir kalinimo salygy humanizavimo 2004 — 2009 m. programos patvirtinimo, LR Vyriausybés
nutarimas (2004 05 24, Nr. 619).
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Tyrimo objektas ir dalykas. Konstitucinés nuteistojo teisés j nelieCiamybe samprata, $ios
teisés turinys, pagrindinés taikymo sritys. Dalyka apibidina pats straipsnio pavadinimas.

Metodika: analizuojama su bausmiy vykdymu susijusi literatiira, teisés aktai. Metodai:
lyginamosios teisétyros, sisteminés analizés, lyginamosios analizés, interviu, anketavimo,
ekspertinio vertinimo. Alytaus pataisos namuose interviu metodu apklausta 10 nuteistyjy siekiant
gauti iSsamesn¢ informacijg apie laisvés atémimo bausmés sglygas, ar pastarieji jauciasi saugis
pataisos namuose ir pan. Atliekant empirinj tyrimg buvo panaudotas anketinés apklausos metodas,
kuriuo (pagal parengta Nuteistyjy apklausos anketg) apklausta 105 nuteistieji, bausme atliekantys
Alytaus pataisos namuose. Tyrimo metu gauti duomenys buvo apdoroti SPSS 10.0 ir Microsoft
Word programa. Ekspertinio vertinimo metodu apklausti pataisos jstaigos pareigiinai bei
psichologai, kuriems buvo nurodomas tyrimo objektas, apie kurj jie pateiké argumentuota
nuomong. Jog Sis metodas biity veiksmingesnis, autoré¢ nurod¢ labiausiai jg dominancius aspektus,
tokius kaip fizinis bei psichinis nuteistojo nelieCiamumas penitencinése jstaigose, laisvés atémimo
bausmés atlikimo sglygos, socialiniy rysiy su iSoriniu pasauliu uztikrinimas ir pan.

Teisés i nelieciamybe samprata. Sukonkretinant pasirinkta tema, autoré apsiribos nuteistyjy
teis€s | asmens nelieciamybe aptarimu, t. y. Siame straipsnyje autoré¢ analizuos nuteistojo teise¢ |
asmens, jo orumo bei privataus gyvenimo nelieCiamumg.

Zmogaus, jo orumo nelie¢iamumg jtvirtina LR Konstitucijos 21 str. Zmogaus nelieciamumas
yra pagrindas daugelio kity teisiy ir teisés principy. Straipsnyje apie konstitucinj asmens
nelieCiamumo principg kalbama kaip apie teisiniy, moraliniy priemoniy sistema, kuriomis
garantuojamas asmens autonomiskumas, jo apsauga nuo nepagristo kity asmeny jsikiSimo, nuo
neteiséto psichinio ir fizinio poveikio. O r u m a s — tai Zmogaus esmés norma. Biiti Zmogumi yra
neatskiriama nuo mogaus orumo.”® Orumas, kaip ir gyvybe, a priori>® vertybé ir reiskia Zmogaus
gyvybés svarba, tad kiekvieno Zmogaus orumas turi biiti ginamas nepriklausomai nuo to, kokia
teisines ar kokybines savybes jis turi®’. Ir nuteistajam, paskirta laisvés atémimo bausmé neturéty
Zeminti pastarojo orumo. Zmogaus orumo nelie¢iamumas suprantamas ir kaip draudimas Zmogy
kankinti, zeminti jo oruma, Ziauriai su juo elgtis, taip pat nustatyti tokias bausmes.

Teisé j privataus gyvenimo nelieciamumq (teisé ] privaty gyvenima) yra viena i§ konstituciniy
7mogaus teisiy, kurig garantuoja LR Konstitucijos 22 str. Si teis¢ yra viena i§ naujausiy
konstituciniy Zmogaus teisiy Lietuvoje, kuri jstatymuose buvo jtvirtinta tik paskutiniajame
deSimtmetyje. Daugeliui Zzmoniy miisy Salyje ji dar néra Zinoma arba Zinoma mazai. Kita vertus
kalbédami apie teis¢ | privaty gyvenimg susiduriame su jvairiosiomis sgvokomis — asmeninis
gyvenimas, privatus gyvenimas, Seiminis gyvenimas, privati informacija ir pan. Tac¢iau Lietuvos
Konstitucinis teismas (toliau Konstitucinis teismas) nustaté:>® “asmens teisés 1 privatumg norma
apima privaty, Seimos ir namy gyvenimg, asmens fizing ir psiching nelieCiamybe, garbe ir
reputacija, asmeniniy fakty slaptuma, draudima skelbti gautg ar surinkta konfidencialig informacija
ir kt. SavavaliSkai ir neteisétai kiSantis ;] Zmogaus privaty gyvenima kartu yra késinamasi ] jo garbe
ir oruma™. Sgvoka asmeninis apibréZziama kaip priklausianti asmeniui, susijusi su asmeniu, o
sgvoka privatus reiSkia priklausomybe atskiram asmeniui.” Lietuvos AukSc¢iausiojo Teismas
nurod¢, jog Lietuvos Respublikos jstatymai bei teismy praktika néra suformave tikslios ir bendros
asmeninio gyvenimo sagvokos sampratos ir aiskinimo, todél nustatant ziniy priklausyma asmeninio
gyvenimo sri¢iai bitina atsizZvelgti | Europos valstybése taikomas nuostatas®. Asmeninis

% K onstitucijos II skirsnio ,,Zmogus ir valstybé* komentaras. Teisés problemos. Vilnius. 1999/1 — 2. P. 54;

S8 A priori [lot. i§ pat pradziy]: 1. i§ anksto, nepazinus fakty; 2. filos. Zinios iki patyrimo ir nepriklausan&ios nuo jo.

% pavilionis V. Konstitucijos 21 str. komentaras // Teisés problemos. 1999, Nr. 1 — 2. P. 54

%8 1999 m. spalio 21 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos Aukigiausiosios Tarybos
1991 m. sausio 31 d. nutarimo ,,D¢l vardy ir pavardziy raS§ymo Lietuvos Respublikos pilie¢io pase atitikimo LR Konstitucijai®;
591998 m. geguzés 15 d. Lietuvos Auksciausiojo teismo senato nutarimas Nr. 1 ,,Dél Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 7str. 7!
str. ir Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymo taikymo teismy praktikoje, nagringjant garbés ir orumo gynimo
civilines bylas ir Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 7str. 7' str. ir Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymo
taikymo teismy praktikoje, nagrinéjant garbés ir orumo gynimo civilines bylas, apzvalga“//Lietuvos Auk$¢iausiojo teismo biuletenis.
Teismy praktika. Vilnius. 11998 m. 998 m. Nr. 9.

% Ten pat. P. 49 — 111.
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gyvenimas, kaip teigia Warren bei Brandeis®': “Tai pripazinimas, kad asmuo turi teise biti paliktas
vienas* (angl. — right to be left alone). Asmeninio gyvenimo gerbimas apima asmens teis¢ nustatyti
ir plésti santykius su kitais Zzmonémis, tad ne visada galima aiSkiai atskirti, kokia asmens veiklos
dalis profesiné, o kokia — asmeniné®. Straipsnyje teis€¢ ] privaty gyvenimg nagrinéjama LR
Konstitucijos kontekste, aptariant tiek ir nuteistojo teis¢ j korespondencijos slaptuma.

LR Konstitucijos 21 str. jtvirtinta teise i Zmogaus asmens, jo orumo nelie¢iamuma.
Siame skyriuje bus nagrinéjama Konstitucijos 21 str. jtvirtinta teisé j nuteistojo asmens, jo Orumo
nelieCiamumag ir Sios teisés uztikrinimg penitencinése jstaigose. Nuteistojo asmuo nelieCiamas - §i
konstituciné norma jtvirtinama vieng svarbiausiy prigimtiniy teisiy, t. y. itvirtina zmogaus saugumo
pagrindus®®. Visuomenéje saugumas® suprantamas kaip bet kuriam individui batinas, gyvybiskai
svarbus poreikis, po kurio patenkinimo tik tuomet galima kalbéti apie auksciausiyjy bei esminiy
7mogaus poreikiy (socialinius, pripazinimo, saviraiskos) jgyvendinima. Zmogaus asmuo privalo
biiti apsaugotas nuo neteiseto fizinio ar psichinio poveikio ir kaip autorés atlikti tyrimo duomenys
rodo, itin aStriai §i problema pasireiskia laisvés atémimo vietose. | klausimg ,,Ar jauciatés saugiis
pataisos jstaigoje?“, teigiamai atsakeé tik 34 nuteistieji i§ 105 apklaustyjy, t.y. dauguma apklaustyjy
nesijaucia saugiis pataisos namuose (zr. 1 pav.), jie jaucia nerimg d¢l savo gyvybes, sveikatos ar
kity asmenybés vertybiy.
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1 pav. Ar jauciatés saugus pataisos istaigoje? (proc.)

Beveik pusé apklaustyjy (49 proc.) mano, jog bty saugesni, jeigu bity i§ vien su Kkitais
nuteistaisiais, o ne su pataisos jstaigos administracija (zr. 2 pav.).

(1<)
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2 pav. Kaip manote ar Jiisy saugumas pataisos jstaigoje biity labiau uZtikrintas biinant i§ vien su Kkitais
nuteistaisiais, nei bendraujant su administracija? (proc.)

Esant $iai situacijai, prioritetu tampa jstatymo bei laisvés atémimo viety administracijos galiy
sustiprinimas. Valstybé, skirdama nuteistajam laisvés atémimo bausme, privalo laikytis tarptautiniy
bei vidaus teisés akty nuostaty ir vadovaudamasi jais uztikrinti nuteistojo teise j asmens saugumq

81 Warren S., Brandeis L. The right to privacy // Harvard Law Rewiew, 1890. P. 193-220.

82 7r.: sprendima byloje Niemietz prie§ Vokietija // http://www.echr.coe.int/ - prisijungimo laikas 2008 — 04 — 02;

88 Tai reiskia, jog jei Zmogaus elgesys nesukelia kitiems Zmonéms pavojaus ar nepatogumy, jis negali biiti kokiu nors biidu varzomas
bei pats zmogus, iSskyrus jstatyme numatytus atvejus, negali biiti kokiu nors btidu veikiamas.

8 Poreikis pasitikéti, vengti pavojau, baimé, kad gali kas atsitikti, prarasti tai kg turi. Nuteistieji bitent baiminasi nuteistyjy kartu
atliekan¢iy laisvés atémimo bausmé bei administracijos. M. Bliumenzoniené. Bendravimas su jkalinti asmeniu // Kryzkelé, 2005 Nr.(
) .P. 20.

% Apsaugoti nuteistajj nuo jvairiy negatyvaus pobiidZio veiksniy, trukdangiy ramybei, darbui, poilsiui ir gresiangiy asmenybés gerbei
ir orumui (apie tai autoré placiau kalbés skyriuje ,,), sveikatai arba gyvybei. Petkus A. Kriminaliné¢ subkultiira Lietuvos
penitencinése jstaigose: kriminologiné analizé. Daktaro disertacija. Vilnius, 2006. P. 117.
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Asmens nelieCiamumui garantuoti nustatytas teisés normas, Kkurios realizuoja Sia
konstitucine nuostata, galima suskirstyti | kelias grupes:

1) Teisés normos, suteikiancios galimybe paciam asmeniui atremti pasikésinimg | jo
nelieciamumg. Tai visy pirma Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso (toliau LR BK) bei
Lietuvos Respublikos administraciniy teisés pazeidimy kodekso (toliau LR ATPK) jtvirtinta b ti
nosios ginties galimybé. Jstatymai, pripazindami, kad butinosios ginties sglygomis
uzpuolikui padaryta zala yra teiséta, pakankamai daznai gali sudrausminti asmenj, kad jis neteisétai
nesikésinty j kity Zmoniy teises.®® Pasak autorés, pataisos jstaigoje tarp nuteistyjy egzistuojancios
neformalios elgesio taisyklés (,,zakonai), trukdo nuteistiesiems pasinaudoti jstatyme jtvirtinta
butinosios ginties galimybe. Pokalbio metu pasisake nuteistieji teigia, jog pagal pataisos jstaigoje
tarp nuteistyjy galiojancias neformalias taisykles ,,nuskriaustasis® (penitencinéje jstaigoje igijes
stigmatizuojant] statusg, tapes ,atstumtuoju“ dél polinkio j homoseksualius santykius) negali
suduoti atgal ,,bachurui“®’ nors pastarasis jj ir musa®. Tagiau, jeigu ,,nuskriaustasis* sumusamas
nepelnytai, tai jis gali kreiptis i ,,vierchus®, jog pastarieji nubausty ,,bachurg®“. Baimé dél savo
sveikatos ar gyvybés, ypad ,.atstumtyjy® kastos nuteistuosius, paskatina daryti padius jzaliausius
nusikaltimus ir neretai prieS save. Neretai pasitaiko atveju, kuomet nuteistieji siekdami iSvengti
smurtinio pasikésinimo grésmés, bando pabégti i§ penitenciniy jstaigy, pazeidzia bausmés atlikimo
rézimo reikalavimus ir tokiu biidu paspartina savo izoliavimg. Dél to, autoré sutikty su Petkaus
siilymu LR BVK 70 str. 6 d. papildyti nuostata: ,,Jei dél kity nuteistyjy veiklos ar elgesio kyla
pavojus konkretaus nuteistojo gyvybei, sveikatai arba kitokio nusikaltimo padarymo pavojus,
pataisos jstaigos personalas privalo nedelsiant izoliuoti tokj asmenj saugioje vietoje.*

2) LR BK normos, nustatancios baudziamaja atsakomybe uz nuiudqum, kiino suzalojimo
padaryma, lytinés laisvés pazeidimg, psichinio nelieCiamumo pazeidimg. Tad Sios LR
baudziamajame kodekse jtvirtintos teisés normos privalo garantuoti, jog nuteistasis laisvés atémimo
vietose bus saugomas nuo bet kokio nepagrjsto poveikio jo gyvybei, sveikatai, seksualiniam
apsisprendimui, fizinio aktyvumo laisvei, ty. garantuoti fizinj nuteistojo nelie¢iamuma.
Kriminologo Petkaus atlikti tyrimo duomenys parodé¢, jog i§ daugybés iSoriniy ir vidiniy veiksniy,
daranciy jtaka laisvés atémimo bausme atliekan¢iy asmeny saugumui, yra susije su laisvés atémimo
bausme nuteisty asmeny kriminaline subkultira, jog bitent Sie veiksniai yra pagrindiniai
konfliktiniy situacijy determinantai. Pastaryjy pagrindu padaroma daugiausiai nusikaltimy
asmeniui.”" To pasekoje, nuteistieji, o ypaé¢ ,,nuskriaustieji“ kendia fizing bei seksualine prievartq.
Nors LR BVK 70 straipsnis ir numato nuteistyjy laisvés atémimu klasifikavima (pastaryjy
suskirstymg ] tam tikras grupes pagal skirtingus kriterijus), kurio vienas 1§ tiksly padéti uztikrinti
nuteistyjy prieziiirg ir jy saugumg, taciau vis tik egzistuoja pastovus agresijos ir prievartos pries
asmenybe pavojus. Organizuojant ankstyvaja konfliktiniy situacijy penitencinése jstaigose
prevencijg bei uZtikrinant Siose jstaigose laikomy asmeny sauguma, kai kuriose Europos valstybése
dar tardymo izoliatoriuose nuteistieji atskiriami nuo suimtyjy ir patalpinami j specialiai jrengtas
patalpas, tad gal bty tikslinga tokig praktika jgyvendinti ir Lietuvoje. Be to, dalis nuteistyjy pries

8 Konstitucijos II skirsnio ,,Zmogus ir valstybé* komentaras. Teisés problemos. Vilnius. 1999/1 — 2. P. 51;
87 I3 Kart po aukiGiausiyjy kastos atstovy (vierchy) jsitvirtina asmenys, betarpiskai priklausantys ,,lyderio aplinkai®. I§ esmés jiems
biidingos daugmaz tokios pacios savybés kaip ir ,,vierchams®, tafiau jy statusas néra toks stabilus ir nekintantis, kaip lyderiy. Petkus
A. Kriminaliné subkultiira Lietuvos penitencinése jstaigose: kriminologiné analizé. Daktaro disertacija. Vilnius, 2006. P. 73.
88 Nuteistyjy stratifikacijai, t.y. .k a s t o m s* bidingi vertikalios hierarchijos rySiai (Hierarchiniai rySiai - daugiapakopé
organizaciné struktiira, kurios grandys, einant nuo virSaus i apacia, sudaro grieztai reglamentuotus pavaldumo ir priklausomybés
laiptus. Tarptautiniy zodziy zodynas. Vilnius. 1985. P. 199). Kiekviena $i specifiné nuteistyjy grupé turi tam tikrg statusa, teises bei
pareigas, kurios grindziamos laisvés atémimo vietose egzistuojanc¢iomis neformaliomis, neraSytomis taisyklémis (,,zakonais).
% penitencinése jstaigose jgijus stigmatizuojantj statusa, tapus ,atstumtuoju® dél tokiy priezas&iy kaip: polinkis j homoseksualius
santykius (tokie asmenys vadinami ,nuskriaustieji®, ,.gaidziai*), dél kriminalinés subkultiros normy pazeidimo, turintiems
patologijos formy (ypac oligofrenija - tai jgimtas ar jgytas protinis atsilikimas, kuris pasireiskia bendru psichikos nei$sivystymu,
dominuojant intelekto nepakankamumui) ar kitokiy tai priezaséiy.
™ Nuzudymo ir sunkaus kiino suZalojimo atvejai pataisos jstaigoje yra praktiskai visuomet iSaiskinami. Sie nusikaltimai gan retai
pasitaiko pataisos jstaigose, kadangi nuteistieji ne tik, jog uZz tai nubaudziami jstatymo numatyta tvarka, ar gali bti pervezti j kita
pataisos jstaiga, taciau ir netenka galimybés biity lygtinai paleisti i$ patisos jstaigos.
™ petkus A. Kriminaliné subkultiira Lietuvos penitencinése jstaigose: kriminologiné analizé. Daktaro disertacija, 2006. P. 117;
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patekdami | pataisos jstaigas jau turi psichiniy anomalijy, tad Sioje vietoje bitinas nuoseklus itin
démesingas psichology darbas. Psichology biitinumg patvirtino ir patys nuteistieji (Zr. 3 pav.).
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3 pav. Ar reikalingas psichologas pataisos jstaigoje? (proc.)

Taciau, jog darbas biity veiksmingas ir efektyvus, autorés nuomone, tikslinga biity iSplésti
psichologines tarnybas pataisos jstaigose, nes $iuo metu su kazkur 1 tiikstanciu nuteistyjy dirba tik
3 psichologai (Alytaus pataisos namai). Pasak paciy psichology, norint, jog darbas su nuteistuoju
bty veiksmingas ir efektyvus, psichologas idealiausiu atveju turéty dirbti vienu metu su 4 — 5
nuteistaisiais. Kitas labai svarbus nuteistyjy saugumo uztikrinimo elementas yra konfliktuojanciy
nuteistyjy izoliavimas pataisos jstaigos viduje’. Ikilus pavojui nuteistojo gyvybei ar sveikatai
iSimtinais atvejais LR BVK numato nuteistojo perlékima j kamery tipo patalpas73.

AnkscCiau, pataisos jstaigose egzistavo reiskinys, kaip ,ritualinis iSprievartavimas®, siekiant
pasalinti nuteistajj 1 Zemiausig ,,kasta”, taciau Siandienos pataisos jstaigose §i tradicija iSnykus, tad
seksualinio i$Snaudojimo atvejai pasitaiko retai. Pasak paciy nuteistyjy ir pataisos jstaigy pareigiiny:
»iSprievartavimas $iy dieny penitencinése jstaigose retas reiSkinys, kadangi atsirado pakankamai
savanoriy, uz atitinkamg atlygj, $ig funkcijg atlikti“. Autorés nuomone iSnykus vienam i$ neigiamy
aspekty — seksualiniam i$naudojimui, homoseksualumo problema, itin opi dél AIDS ir ZIV grésmé.
Lietuvoje pirmasis ZIV infekuotas asmuo j pataisos jstaiga pateko 1992 m., o antrasis — tik 1996 m.
Veéliau tokiy asmeny skaicius nuosekliai augo ir 2002 m. sausio 1 d. Laisvés atémimo vietose buvo
118 asmeny, infekuoty ZIV. Kity uZsienio $aliy patirtis $iuo atveju Zymiai skaudesné.’* Nuo 1997
m. Lietuvoje pastebétas ZIV plitimas tarp intravertiniy narkomany, o tai skaudziai atsiliepé Alytaus
pataisos namams, kurioje 2002 m. nustatyta beveik 200 nuteistyjy, uzsikrétusiy ZIV bausmés
atlikimo metu. Homoseksualizmg laisvés atémimo vietose i§ dalies galima paaiskinti tuo, jog ilga
laikg nuteistieji budami tarp tos pacios lyties atstovy, priversti susilaikyt nuo lytiniy santykiy.
Svedo atlikti tyrimai rodo, jog priverstinis lytinis susilaikymas yra viena i§ skausmingiausiy laisvés
atémimo pasekmiy. LR BVK priklausomai nuo grupés, numatyti 4 — 6 ilgalaikiai pasimatymai per
vienerius metus, néra iSeitis, nes jie leidziami tik su sutuoktiniu ar asmeniu, su kuriuo nuteistasis
turi bendrg vaika, o kaip zinia, apie 37 proc. recidyvisty yra iSsiskyre, o Zinoma yra nevedusiy. Kita
vertus teisiniy priemoniy kompleksas turéty apsaugoti nuteistajj nuo késinimosi j pastarojo psiching
ir dvasing biiseng, jo intelekting ir viding sferas (psichinis nuteistojo nelie¢iamumas). Dauguma
nuteistyjy, buve laisvés atémimo vietose, turi psichologiniy sutrikimy. Laisvés atémimo bausmeé -
slegianti, depresyvi aplinka, itin negatyviai veikia ,nuskriaustyjy®“ kastos atstovus, neigiamai
paveikia pastaryjy psichika. , Nuskriaustyjy* (,,gaidziy)” , kastos* atstovai penitencinéje jstaigoje
kenCia nuolatines patyCias’™ - tai zlugdo $iy asmeny orumg ir savigarbg, mazéja pasitikéjimas
savimi, jie tampa abejingi savo gyvenimo saglygoms. Ypa¢ buvimas laisvés atémimo vietoje bei
priklausomybé egzistuojanciai asocialiai subkultturai veikia asmeny psichologing bukle. Moksliniai

72 petkus, A.(2006) Kriminaliné subkultiira Lietuvos penitencinése jstaigose: kriminologiné analizé. Daktaro disertacija.P. 119

7 Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodeksas // Valstybés Zinios. 2002. Nr. Nr. 73 — 3084,

™ Ukrainoje 2002 m. buvo 1679 asmenys, infekuoti ZIV, miisy kaimyninése 3alyse Latvijoje — 319, o Estijoje — 156, Rusijoje —
34000, JAV — 25757. Svedas 2003.

™ Apklausos metu taip nuteistieji jvardijo ,,nuskriaustyjy* kastos atstovus.

™ Pataisos jstaigy autoritetams, apsvaigusiems nuo alkoholio ar narkotiniy medZiagy, biitent $ie asmenys tampa paty&iy objektu.
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tyrimai parodé,”” kad nuteistyjy subkultiiros jsisgmoninimas, jos normy ir tradicijy perémimas gali
sukelti jvairias psichologines problemas (agresija, apatija, depresija, beviltiSkumo biisena, jvairios
liguistos manijos ir pan.). Tai budinga nepastoviems, silpno charakterio, lengvai pasiduodantiems
kity asmeny jtakai nuteistiesiems. Atlikus laisvés atémimo bausme, minétos psichologinés biisenos,
gali lemti $iy asmeny recidyvinj nusikalstamumg. Tokie asmenys daznai padaro nusikaltimus
zmogaus sveikatai ir gyvybei, jvairaus pobudzio smurtines nusikaltimas veikas, bei pasikésina j
savo gyvybe. Laisvés atémimo vietose savizudybiy biina daugiau nei vidutinikai visuomeng¢je. Sj
skirtumg galima paaiSkinti tuo, kad pats asocialus elgesys, patekimas j jkalinimo jstaiga, o kartu ir
darbo netekimas, iSsiskyrimas su artimaisiais, socialinio statuso pasikeitimas, piktnaudziavimas
alkoholiu ar narkotikais yra pripazinti faktoriais, didinanciais savizudybés rizika. Situacijos
sampratai svarbus faktas, kad beveik 21 proc. nuteistyjy ir suimtyjy yra diagnozuoti psichikos
sutrikimai, neretai lemiantys savizudiSkas elgesio tendencij as. ®Neretai, kaip iSeitj 18 susiklosciusios
sudétingos situacijos, nuteistieji renkasi saves zalojimg kaip priemong, palengvinanciag
iSgyvenimus. DaZniausiai tai reiskia, kad asmuo turi nei$spresty vidiniy problemy. Zalojant save
sickiama nusiraminti, sukontroliuoti save, daznai — islieti neapykanta sau arba aplinkiniams.

3) Tarptautiniy sutarciy, kurias ratifikavo Seimas ir kurios pagal Konstitucijos 138 str. 3 d.
norma’” tapo Lictuvos teisinés sistemos sudedamaja dalimi, nustatyti atvejai. Kalbant apie
nuteistojo nelie¢iamuma, reikéty paminéti Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos
konvencija, jos ketvirtajj, septintajj bei vienuolikta protokolus.® Fizinio asmenybés neliet¢iamumo
pazeidimo atvejai pataisos jstaigose (ypa¢ nusikaltimai zmogaus gyvybei ir sunkiis nusikaltimai
zmogaus sveikatai) néra dazni, palyginus su psichinio nelieCiamumo pazeidimo atvejais pataisos
istaigose. Menkas baudZiamumas, viena didZiausiy to pasekmiy. Uz psichinio smurto panaudojimag
nuteistasis dazniausiai nubaudziamas paskiriant nuobauda. Pagal teismy praktika, jei pataisos
istaigos administracija uz psichinio smurto panaudojimg nuteistgji nubaudzia administracine tvarka,
tai jis uz tg pacig nusikalstamg veikg negali buti patrauktas baudziamojon atsakomybés.

Zmogaus oruma gina jstatymas. Konstitucinis teismas pazymi, jog i§ prigimtiniy
teisiy® tarptautiné bendruomené i$skiri Zmogaus gyvybe ir o r u m ¢. Prigimtinés Zmogaus teisés -
tai individo prigimtinés galimybés, kurios uztikrina jo ZzmogiSkaji oruma socialinio gyvenimo
srityje. Jos sudaro tg minimuma, atskaitos taska, nuo kurio plétojamos ir papildomos visos kitos
teisés ir kurios sudaro tarptautinés bendruomeneés negincijamai pripazintas Vertybessz. Tarptautiniy
pilietiniy politiniy teisiy paktas skelbia, kad kiekvienas zmoniy bendruomené narys turi prigimtinj
orumg, 0 Zmogaus orumas yra svarbiausias teisiy Saltinis, nes Zzmogaus ,teisés kyla 1§ Zmogaus
asmenybei budingo 0rum0“83.Eur0pos kalinimo jstaigy taisykliy preambuléje nurodoma: ,,jog Siose
taisyklése akcentuojama pagarba Zmogaus orumui, pataisos jstaigy administracijos ryztas elgtis su
nuteistaisiais humaniskai ir geranoriskai, profesionaliai...”“. Tokie pat reikalavimai jtvirtinti ir LR
BVK 7 str., kuris jteisina humanizmo principa vykdant bausmes, akcentuojant Zmogaus garbe ir
orumg uZztikrinan¢iy bausmeés atlikimo salygu sudarymg (apie tai autoré placiau aptars skyriuje ,,
Draudziama nuteistajj kankinti, Zaloti, Zzeminti jo oruma, Ziauriai su juo elgtis, taip pat nustatyti
tokias bausmes®). Siekiant apsaugoti Zzmogaus orumg, LR BK uZ tai numato ir baudziamaja
atsakomybe. LR BK 154 str. numato baudZiamaja atsakomybe uz §meiiimq84 bei LR BK 155 str.

" Krestev J., Prokipidis P., Sycamnias E. The Psychological Effects of Imprisonment.
http://www.uplink.com.au/lawlibrary/Documents/Docs/Doc82.html - prisijungimo laikas 2008 — 03 — 15;

"8 Kaléjimy departamento prie LR TM direktoriaus jsakymas ,,Dél Savizudybiy ir saves Zalojimo laisvés atémimo vietose
prevencijos programos patvirtinimo*. // Valstybés zinios, 2007. Nr. 67.

’® Tarptautinés sutarys, kurias ratifikavo LR seimas, yra sudedamoji Lietuvos Respublikos teisinés sistemos dalis.

8 Zin., 1995, Nr. 37 — 913, Nr. 38 — 936; 1996, Nr. 5 — 112; Nr. 1995, Nr. 40 — 987.

8 prigimtinis Zmogaus teisiy pobidis reiskia, kad jos yra neatskiriamos nuo individo, nesusietos nei su teritorija, nei su tauta.
Prigimtines teises zmogus turi nepriklausomai nuo to, ar jos yra jtvirtintos valstybés teisés aktuose, ar ne. Sias teises turi kiekvienas
zmogus, tai reiskia, jog jas turi ir geriausieji ir blogiausieji. 1998 m. gruodzio 9 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinio teismo
nutarimas ,,Dél LR BK 105 str. sankcijoje numatytos mirties bausmes atitikimo LR Konstitucijai;

82 1998 m. gruodzio 9 d. LR Konstitucinio teismo nutarimas ,,Dél LR BK 105 str. sankcijoje numatytos mirties bausmés atitikimo
LR Konstitucijai;

8 Tarptautiniy pilietiniy politiniy teisiy paktas

8 Objektyviai §meiZimas — tai melagingy prasimanymy, kurie Zemina kito asmens garbg, skleidimas;
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numato baudziamaja atsakomybe u jZzeidima®. Vienas pagrindiniy atstimimo biidy penitencinése
jstaigose yra melagingy Ziniy apie nuteistajj — aukg paskleidimas (SmeiZzimas): daznai toks
nuteistasis apkaltinamas, jog priklauso pasyviems homoseksualistams, jog pavogé kitam
nuteistajam priklausantj turtg ir pan. Kitiems nuteistiesiems, suzinojus panasaus pobiidzio faktus
apie tam tikra nuteistajj, pastarasis tampa atstumtuoju, jis nuolat Zeminamas bei jzeidin¢jamas.
Tokio pobiidzio veiksmus, konkreCioje situacijoje, biity galima kvalifikuoti atitinkamai pagal LR
BK 154 str. ar LR BK 155 str., pagal kuriuos atitinkamai baudziamojon atsakomybén gali biiti
traukiamas asmuo, paskleides apie kita zmogy tikrovés neatitinkancig informacija, galin¢ig paneigti
ar pazeminti tg asmenj arba paskirti pasitikéjima juo (LR BK 154 str.) arba tas, kas vieSai veiksmu,
7odZiu ar raStu uzgauliai pazemino zmogy (LR BK 155 str.). Taciau vis tik jrodyti tokius veiksmu
penitencinése jstaigose yra labai sunku. Autorés nuomone, Kalé¢jimy departamentas nepakankamai
skiria démesio nuteistyjy santykiy skaidrumui ir tai ir sudaro galimybe paZzeisti Zmogaus teises.
DraudZiama nuteistajj kankinti, Zaloti, Zeminti jo oruma, Ziauriai su juo elgtis, taip pat
nustatyti tokias bausmes. Zmogaus orumo nelie¢iamumas suprantamas ir kaip draudimas Zmogy
kankinti, Zeminti jo oruma, ziauriai su juo elgtis, nustatyti tokias bausmes. Vienas svarbiausiy
kankinimy, ziauraus, nezmonisko ar Zeminancio zmogaus orumg elgesio ir baudimo draudimo
aspekty yra tas, jog kankinimy, ziauraus, nezmonisko ar Zeminancio elgesio draudimas yra absol
iuti norma ir néra leidziamas joks §ios teisés apribojimas. Tik $ioje normoje (kuris jtvirtinta tiek
LR Konstitucijoje, tick ir daugelyje tarptautiniy bei regioniniy dokumenty Zmogaus teisiy srityje®®)
néra jokiy i§lygy ir i§iméiy, ir jokiy apribojimy $iai garantuojamai teisei.’ LR Konstitucijos 21 str.
jtvirtintos teisés tiesiogiai susijusios su asmens nelie¢iamybe ir orumu. Kankinimas yra itin svarbi
savo prigimtimi teise, taciau kriterijai, kuriais remiantis sprendZiama, ar valstybé pazeidé $ig teise¢
yra gan subjektyvaus pobuidzio.® Ne visuomet blogas elgesys traktuojamas kaip paZeidimas.
Tokios standarto vertinimas yra reliatyvus; jis priklauso nuo visy bylos aplinkybiy — tokio elgesio
trukmes, jo fizinio ar emocinio poveikio, ir tam tikrais atvejais aukos lyties, amziaus bei sveikatos
biklés.® Tiksli savoka, kas yra kankinimai, suformuluota nesenai, nors kankinimai tarptautiniu
mastu buvo pradéti drausti jau XIX a.*® Daugelis autoriy sutaria, jog kankinimas — tai ty&inis fizinio
ar psichinio skausmo bei kan¢iy sukélimas asmeniui.’* Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy
laisviy apsaugos konvencijoje (toliau Konvencija) vartojami du terminai: kankinimas ir Ziaurus,
nezmoniskas ar Zeminantis elgesys. Komisija ir Teismas $iy sgvoky skirtumus sprendé keliose
bylose: 1969 m. Danijos, Pranciizijos, Norvegijos, Svedijos, Olandijos pries Graikijq byloje
(Graikijos byla)®® ir 1978 m. Airijos pries Jungting Karalyste byloje. Graikijos byloje Komisija
pirmg kartg analizavo Konvencijos 3 str. nuostaty sampratg teigdama, jog: ,,...visi kankinimai yra
nezmoniSkas ar Zeminantis elgesys, o nezmoniskas elgesys yra Zeminantis elgesys. NeZmonisko
elgesio sgvoka apima bent jau tokj elgesi, kuris sukelia Ziaury, nepaken¢iamg fizinj ar psichinj
skausma, kuris nepateisinamas. Kankinimai reiSkia nezmoniska elgesj, kurie turi tiksla}...“%Europos
Zmogaus Teisiy Teismas, nagrinédamas byla Airija prie§ Jungtine karalyste, taip apibidino
draudziamo elgesio tipus, kurie yra numatyti LR Konstitucijos 21 str. 3 d.: kankinimas-
sgmoningas, nezmoniskas elgesys, sukeliantis dideles kandias;nezmoniSkas elgesys arba
baudimas - dideliy moraliniy ar fiziniy kan¢iy sukélimas; Zeminantis elgesys arba b

% Objektyvi jzeidimo iSraiska — nepadorus kito mogaus jvertinimas arba uzgauliis veiksmai, kurie Zeming §j Zmogy jo paties ar
aplinkiniy akyse.

% Tarptautiniy ir politiniy teisiy pakte (1966 m.); Deklaracijoje, saugangioje visus asmenis nuo kankinimy ir kito Ziauraus,
nezmonisko ir Zeminancio oruma elgesio ir baudimo (1975 m.); Konvencijoje pries kankinima ir kita Ziaury, nezmoniska ar
zeminantj orumg elgesj ar baudimag (1984 m.);Europos konvencijoje prie$ kankinimg ir kitokj ziaury, nezmoniska ar Zeminantj elgesi
ir baudima (1987 m.); Amerikos Zmogaus teisiy konvencijoje; Afrikos Zmogaus tiesiy chartijoje. Kovojant su kankinimy bei
nezmonisko elgesio pazeidimais buvo priimtos ir atskiros JT, ET bei Amerikos konvencijos prie§ kankinimus, ziaury, nezmoniska ar
zeminantj zmogaus oruma elgesj bei tokj baudima.

8 Owey C. , White R. European Convention on Human Rights. — Great Britai: Oxford University Press, 2002. P. 58

8 Gomien D. Trumpas Europos Zmogaus teisiy konvencijos vadovas. — Vilnius: Europos Taryba, 1995, P. 12

% |reland v. UK. Judgment of 18 Jasnuary 1978, para. 162

% | ahaine O. Kankinimai — tamsus Zmonijos istorijos skyrius, www.prizme.lt/straipsniai/search

% Zilinskas. J Nusikaltimai Zmoniskumui ir genocidas tarptautinéje bei LR teiséje. — Vilnius: LTU, 2003. P. 96

%2 Greek case. Judgment of 5 November 1969, para. 186

% Greek case. Judgment of 5 November 1969, para. 186
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audimas — toks elgesys, kuriuo tam kad jzeisty, pazeminty arba palauzty fizinj ar moralinj
pasiprieSinimg, aukai siekiama sukelti baimés, sielvarto ar nepilnavertiSkumo jausmg. Taciau
»zeminantis® negali biiti interpretuojamas tik kaip nemalonus ar nepriimtinas. Konstitucinis
teismas™ atkreipé démesj ] tai, jog tokie kankinimy, Ziauraus, nezmonisko ar zeminancio elgesio
draudimai yra nustatyti siekiant apginti zmogy nuo neteiséty valstybés pareigtino ar kito asmens,
turin¢io valstybés jgaliojimus, veiksmy. Taciau pazymétina, jog ne kiekvienas pareigiino elgesys,
kuris sukelia zmogui nemalonius padarinius, gali blti pripazintas neteisétu. Vadinasi, jog pats
laisvés atémimo bausmes taikymas, sukeliantis asmeniui atitinkamus suvarzymus, negali biti
traktuojamas kaip autorés analizuojamos absoliu¢ios normos pazeidimas. Laisvés atémimo bausmé
jau pati savaime dél laisvés atémimo yra bausmée. Todél laisvés atémimo salygos bei pataisos
istaigos rézimas, iSskyrus elementus, kuriuos pateisina izoliacija bei biitinumas palaikyti disciplina,
neturi didinti nuteistyjy kanéing. Europos kaléjimy taisyklés rekomenduoja, kad laisvés atémimo
bausmé turi vykti tokiomis materialinémis ir moralinémis salygomis, kurios uZztikrina pagarba
zmogaus orumui. IS tiesiy, tai aptariant kankinimus, zalojimg, orumo Zeminimg ir ziaury elgesj,
labai daug démesio yra skiriama nuteistyjy bausmeés atlikimo salygoms ir teigiamas zingsnis tas,
jog Lietuvos Vyriausybé patvirtino Jkalinimo jstaigy renovavimo ir jkalinimo sglygy humanizavo
2004-2009 m. programa, kurios tikslas rekonstruoti jkalinimo jstaigas, kad jos atitikty tiek Lietuvos
higienos normas, tiek Europos jkalinimo jstaigy taisykliy nustatytus reikalavimus. Programoje
nurodoma, kad bus siekiama gerinti nuteistyjy sveikatos prieziiira bei jy gyvenamaja aplinkg. Si
programa parengta vadovaujantis 1950 m. Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos
konvencija ir jos papildomais protokolais; 1987 m. Europos konvencija prie§ kankinima ir kitokj
ziaury, nezmoniska ar Zeminantj elgesj ir baudimq Europos komiteto pries kankinimg ir kitokj
ziaury, nezmoniskg ar zZeminantj elgesj ir baudimag rekomendacuomls Europos kalinimo jstaigy
taisyklémis, priimtomis Europos Tarybos Ministry Komiteto 1987 m. vasario 12 d.%®; Lietuvos
Respublikos Seimo 1998 m. birzelio 25 d. nutarimu Nr. VIII-810 ,,Dél teisinés sistemos reformos
metmeny (nauja redakcija) ir jy jgyvendinimo“99 Lietuvos higienos norma HN 76:1999 ,,Lalsves
atémimo ir kardomojo kalinimo jstaigos. [rengimas, eksploatavimo tvarka, sveikatos priezitira®,
patvirtinta sveikatos apsaugos ministro 1999 m. spalio 22 d. jsakymu Nr. 461'®Pataisos jstaigos —
vienas pagrindiniy objekty, i§ kuriy biuklés sprendziama, kaip valstybé naré laikosi minéty
konvencijy reikalavimy. Lietuvos jkalinimo jstaigas tikring Europos Tarybos ir Europos komiteto
pries kankinimg ir kitokj Ziaury ir neZmoniska ar Zeminantj elgesj ir baudimg ekspertai tikrinimo
aktuose nurodé truikumus ir rekomendacijas, susijusias su tinkamy buities ir gyvenimo salyguy,
atitinkan¢iy rekomenduojamgsias Europos kalinimo jstaigy taisyklése, uZtikrinimu Lietuvos
ikalinimo jstaigose. Nors ir imtasi priemoniy situacijai pagerinti, asmeny laikymo salygos laisves
atémimo vietose problema liko neiSspresta: Mazai tenka gyvenamyjy patalpy ploto vienam
asmeniui, palyginti su higienos norma (ypa¢ Siauliy tardymo izoliatoriuje, Lukiskiy tardymo
izoliatoriuje-kaléjime ir Laisvés atémimo viety ligoningje), t.y. perpildytos pataisos jstaigos dél to
daznai néra galimybés nuteistiesiems garantuoti jstatymo suteikty teisiy; ventiliacijos stoka;
trumpas pasivaik§ciojimy laikas; vandens trikumas, kamerose esantys atviri tualetai ir kiti
nepatogumai. Laikant nuteistuosius tokiomis sglygomis yra pazeidziama tiek LR Konstitucija, tick
ir Europos Zmogaus Teisiy Konvencija. Europos Zmogaus Teisiy Teismas yra ne karta pabréZes,
jog laisvés atémimo viety sglygos, neturi sukelti asmeniui tokiy kanéiy ir sunkumy, kuriy
intensyvumas virSyty neiSvengiamai kalinimui biidingg kentéjimo laipsnj. Vyriausybés pasirasytos

%1998 m. gruodzio 9 d. Konstitucinio teismo nutarimas ,,Dél Lietuvos respublikos baudziamojo kodekso 105 straipsnio sankcijoje
numatytos mirties bausmés atitikimo LR Konstitucijai;

% Europos kalinimo jstaigy taisyklés.

% Zin., 1998, Nr. 86-2393;

%7 Be tarptautiniy sutar&iy kaip privalomo pobiidzio teisés akty, tarp tarptautinés teisés dokumenty yra ir rekomendacinio pobiidzio
teisés aktai — tarptautiniy organizacijy rekomendacijos ir rezoliucijos. Jie pasiZymi ypatumu, nes valstybé, nenorédama /negalédama
igyvendinti rekomendacijomis ar rezoliucijomis jtvirtinty nuostaty ar principy, turi pateikti tarptautinei organizacijai priezastis ir
motyvus, dél kuriy tai nejgyvendinama. Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodeksas. // Valstybés zinios. 2002, Nr. 73;

% Rekomendacija Nr. R(87)3;

% Zin., 1998, Nr. 61-1736;

19 Zin., 1999, Nr. 90-2668
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minétos programos tikslas — iki 2010 m. rekonstruoti jkalinimo jstaigas'"", kad jos atitikty Lietuvos
higienos normy ir Europos kalinimo jstaigy taisykliy nustatytus reikalavimus, pagerinti jkalinty
asmeny gyvenamgjg aplinka, sveikatos prieziiirg, apriipinti bausmiy vykdymo institucijas ilgalaikiu
materialiuoju turtu. Tokiu budu pageréty psichologinis klimatas Lietuvos jkalinimo jstaigose,
pageréjus gyvenimo salygoms, atsirasty daugiau nuteistyjy asmeny socialinés reabilitacijos
galimybiy bei biity humanizuotos laisvés atémimo bausmés atliko sglygos ir tokiu biidu biity
pasalinti trikumai, nurodyti Europos komiteto prie§ kankinimg ir kitokj Ziaury ir nezmoniska ar
zeminant] elgesj ir baudimg raporte Lietuvos Respublikos Vyriausybei. Autorés nuomone, labai
svarbu, jog vykdant pataisos jstaigy renovavimg ir laisvés atémimo viety salygy humanizavimo
programga, gerinti nuteistyjy laikymo salygas, gyvenamasias patalpas suskirstyti ] mazesnes, taip
sumazinti tarpusavio kontaktus ir galimybe formuotis pataisos jstaigy subkulturai.

Konstitucijos 22 str. jtvirtinta teisé j privataus gyvenimo nelie¢iamuma. Siame skyriuje
analizuojama konstituciné nuteistojo teis¢ | privataus gyvenimo nelieCiamuma, kuri jtvirtinta LR
Konstitucijos 22 str. 1 d. ir tiesiogiai sauganti asmens teise j privaty gyvenima. Si teis¢ priskirta
asmeninéms neturtinéms zmogaus teiséms, kurios pagal jy jteisinimo laikg vadinamos ,,tre¢iosios
kartos* subjektinémis teisémis, istoriskai jau taip susiklosté, jog teisé ] privatumg nustumta j Salj
kity prioritetiniy zmogaus teisiy (politiniy, ekonominiy, socialiniy). Teisé¢ | privataus gyvenimo
apsaugg n €r a absoliuti, kaip teisé | gyvybe ar draudimas asmenj kankinti, Zeminti jo oruma, ir
gali buti jstatymy numatytais atvejais ribojama. Anksciau precedentinéje teis¢je buvo laikomasi
nuostatos, jog nuteistyjy privatus gyvenimas turi biiti apribotas dél teisétam laisvés atémimui
budingos savybés. Bitina nustatyti, ar tie apribojimai yra teiséti pagal teisés akty nustatytus
reikalavimus. Atskyrimas nuo kity nuteistyjy, priezitira ir intymiy viety apzitra, kurig vykdoma
pataisos jstaigy priziurétojai, atmetimas santuokinio gyvenimo, zmonos, vaiky, giminiy ar draugy
apsilankymy priezitra™ - - visa tai kiSimasis j asmens gyvenima, ta¢iau gali buti pateisinami, kai
biitini visuomenés saugumo, tvarkos, nusikaltimy prevencijos ir kity asmeny teisiy ir laisviy
apsaugos sumetimais'®. Yra bendra Europos Zmogaus Teisiy Teismo pozicija, kad nuteistiesiems
leisti pataisos jstaigy ribose susitikti su Seima, draugais. Tai priskirtina teisei | privataus gyvenimo
gerbima, kuris apima iki tam tikro laipsnio teis¢ uzmegzti ir plétoti santykius su kitais asmenimis.

Privataus gyvenimo nelieCiamybé reiskia, kad Zmogus gali neformaliai bendrauti su
draugais, uzmégsti bei palaikyti rysius su Seima ar kitais zmonémis, turédamas galimybe ugdyti ir
realizuoti save kaip asmenybe. Pataisos jstaigose vyksta natiirallis procesai. Nuteistieji bendrauja ne
tiek su administracija, specialistais, bet ir tarpusavyje, spontaniskai. Nuteistieji, atlieckantys bausmg
laisvés atémimo vietose, turi tuos pacius poreikius kaip gyvendami laisveje, bet specifines salygas
ir ribotas galimybes tuos poreikius patenkinti. Vis tik viena didZiausiy asmeny, atliekanciy laisvés
atémimo bausme, vertybé yra Seima. Tai patvirtina ir atlikty tyrimy duomenys. | klausima ,,Ar
palaikote rySius su Seima?“, 74 proc. recidyvisty atsaké teigiamai ir jog atlik¢ laisvés atémimo
bausme turéty kur grjzti, teigiamai atsaké 80 proc. recidyvisty (zr. 4, 5 pav.).
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4 pav. Ar palaikote rySius su Seima? (proc.) 5 pav. Ar turite kur grjzti atlikus bausme?

01 Tkalinimo staigos — ares$tinés, pataisos namai, nepilnameciy pataisos namai, kal¢jimai, atviros kolonijos, gydymo ir pataisos

namai, laisvés atémimo viety ligoninés, kardomojo kalinimo vietos (tardymo izoliatoriai);
102 % v. United Kingdom. Application No 9054/80;
103 Boyle and Rice v. UK. Judgment of 27April 1988;
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Europos jkalinimo taisyklése rekomenduojama pataisos jstaigose uztikrinti nuteistiesiems
galimybes daznai turéti kontaktus su iSoriniu pasauliu. Nuteistiesiems turi biiti leidziama bendrauti
su Seimomis bei su kitais asmenimis'™™ ar iSorés organizacijos atstovais ir bati jy lankomiems.
Pasimatymai, laiSkai, telefoniniai pokalbiai padeda i$saugoti socialinius rySius su artimaisiais,
Salina sglygas santuokos nutraukimui. Palaikyti ry$j su Seima ypac svarbu, nes daugelis nuteistyjy
jauciasi sugniuzdyti dél baimés prarasti Seima. Petkaus™® tyrimai rodo, jog recidyvistai, atliekantys
laisvés atémimo bausme, labiausiai pergyvena dél nutriikusiy rySiy su Seima. Be to, santuokos su
nuteistais laisves atémimo bausme asmenimis iSyra du kartus dazniau nei laisvéje. Nors pabréziama
asmeny socialiniy ryS$iy svarba, trumpalaikiy pasimatymy, suteikimy per metus, skaiéius
mazinamas. AnkscCiau nuteisti asmenys, atliekantys bausme¢ bendrojo rézimo pataisos darby
kolonijoje, tur¢jo teis¢ i 6 trumpalaikius pasimatymus, dabar turi teis¢ tik j 4. Ivesti apribojimai
reglamentuojant laisvés atémimo bausme¢ atliekan¢iy asmeny teis¢ skambinti telefonu. Kai siekiant
pasirengti narystei ES ir jgyvendinti tarptautiniy teisés akty nuostatas Pataisos darby kodeksas buvo
papildytas nauja nuteisty asmeny teise paskambinti telefonu, §i teis¢ reglamentuota nenustatant
riboto galimy skambuciy telefonu skai¢iaus. Jj pakeites Bausmiy vykdymo kodeksas skambuciy
telefonu neriboja tik tiems, kurie priskirti prie lengvosios grupés. Daugumai nuteistyjy paskambinti
telefonu galima iki 12 karty/savaite.'® LR BVK reglamentuoja nuteistiesiems leidZiamus
pasimatymus: trumpalaikius — iki 4 val., ilgalaikius — iki 2 pary. Si pasimatymy trukmé maksimali.
Minimali pasimatymy trukmé priklauso nuo nuteistojo ir atvykusiojo i pasimatyma pageidavimy.
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6 pav. Priklausymas grupei Alytaus pataisos namuose (N=105)
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Pataisos namuose paprastajai grupei priskiriami nuteistieji turi teis¢ per 3 ménesius gauti
vieng ilgalaikj ir vieng trumpalaikj pasimatymg. Lengvajai grupei priskirti nuteistieji turi teis¢ per 2
ménesius gauti vieng ilgalaikj pasimatyma ir vieng trumpalaiki, o drausmés grupei priskirti
nuteistieji neturi teis€s gauti pasimatymy. Tyrimy duomenys rodo, jog net 74 proc. recidyvisty
priklauso paprastajai grupei, tad nemaza recidyvisty dalis su Seima gali pasimatyti du kartus per tris
meénesius. Kiti nuteistieji priklauso lengvajai grupei, kurie su artimaisiais gali pasimatyti du kartus
per du ménesius ir tik vienas nuteistasis nurodé, kad priklauso drausminiai grupei. (zr. 6 pav.).

Autorés atlikti tyrimy duomenys parode¢, jog ir Siuos pasimatymus ne kiekvienas iSnaudoja, i
klausima ,,Ar iSnaudojate visus gautus pasimatymus?‘, tik 29 proc. visy apklaustyjy nurode, jog
iSnaudoja visus gautus pasimatymus (Zr. 7 pav.). Pasimatymy neiSnaudojimo priezastys jvairios.
Nesukire savo Seimy recidyvistai pasisaké, jog néra vidinio ryS$io su tévais, néra ka kalbéti
susitikus, kitiems atrodo, jog néra reikalo susitikti ir nenori su artimaisiais turéti nieko bendro.
Vieng i§ priezasc¢iy recidyvistai, nurod¢, jog jie praso, kad pas juos nevaziuoty, nes sunku iSsiskirti.
Vedg recidyvistai nurodé, jog iSnaudoja tik ilgalaikius pasimatymus. Buvo ir tokiy nuomoniy, jog
artimieji nelabai nori atvykti dél pareiginy negrazaus elgesio su lankytojais. Dalis nuteistyjy
nurodé, jog jie yra 1§ vaiky namy - tai ir sglygoja nuolatinj jy buvimg pataisos jstaigose. Taciau

104 Kiekvienoje pataisos jstaigoje jrengiamos trumpalaikiy pasimatymy patalpos. |staigos direktorius suderings su Kalgjimy
departamentu, patvirtina pataisos jstaigos trumpalaikiy pasimatymy patalpy jrengimo reikalavimus. Trumpalaikiai pasimatymai
skiriami ne tik su sutuoktiniu, sugyventiniu bei artimaisiais giminai¢iais, bet ir su kitais asmenimis. Pasimatymai vyksta pataisos
istaigos atstovo akivaizdoje, bet pokalbio nesiklausoma. Tokiu btidu uztikrinama visy dalyvaujanciy pasimatyme asmeny, tuo tarpu
ir nuteistyjy, privataus gyvenimo teise.

105petkus A. Kriminaliné subkultiira Lietuvos penitencinése jstaigose: kriminologiné analizé. Daktaro disertacija, 2006. P. 134.

108 7mogaus teisiy jgyvendinimas Lictuvoje: 2004 apzvalga. Vilnius, 2005. P. 35.
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didzioji dalis recidyvisty, kaip priezasti neiSnaudoty pasimatymy, nurodé, jog néra galimybiy
artimiesiems visada atvykti, nes artimieji toli gyvena ir jy sunki materialiné padétis riboja
galimybes iSnaudoti pasimatymus. Ilgalaikiai ir trumpalaikiai pasimatymai yra pagrindiné priemoné
salygojanti betarpiskg nuteistyjy bendravima su Seima ir $i teis¢ yra jtvirtinta LR BVK 94 str.,
taciau deja Sioje srityje galima jzvelgti teisés | privaty gyvenimg pazeidimy. Autorés atlikti tyrimai
rodo, jog pasimatymy skaiciaus jtvirtinimas LR BVK, pataisos jstaigy vidaus tvarkos taisyklése ir
kituose teisés aktuose ne visuomet garantuoja nuteistyjy pasinaudojimq suteikta subjektine teise. 18
autorés pateikty pavyzdziy galima jzvelgti ir paciy pataisos jstaigy kalte, kurie neuztikrina
subjektinés nuteistojo teisés bei todel pazeidziama nuteistojo konstitucing teis¢ j privaty gyvenima.

80

60

40 4

29

20 4

taip ne

7 pav. Ar iSnaudojate visus gautus pasimatymus? (proc.)

Privataus gyvenimo nelieCiamybé reiskia, kad zmogus gali laisvai tuoktis ir sukurti Seimg,
gyventi Seimoje ar nutraukti santuokg. Sia teis¢ laisvés atémimo bausme atlickantiems asmenims
garantuoja LR BVK 107 str. Seima, vadovaujantis LR Konstitucijos 38 str., yra visuomenés ir
valstybés pagrindas. Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos 12 str.
nustato’®’, kad »Vyras ir moteris, sulauke santuokinio amziaus, turi teis¢ tuoktis ir kurti Seimg pagal
naudojimasi $ia teise reguliuojanéius valstybés jstatymus®. Sia teise naudojasi ir atliekantys aresto,
laisvés atémimo ir laisvés atémimo iki gyvos galvos bausmes nuteistieji. Pagrindinis jstatymas,
kuriuo vadovaujamasi sudarant nuteistajam santuoka pataisos jstaigoje yra LR Civilinio kodekso
treciosios knygos II d., 0 LR BVK 107 str. nustato tik santuokos sudarymo pataisos jstaigoje
tvarkos y p a t u m u s. Norintys susituokti nuteistieji paduoda praSyma civilinés metrikacijos
istaigai (registruoja ta civilinés metrikacijos jstaiga, kurios teritorijoje yra pataisos jstaiga). Pataisos
jstaiga skiria tinkamas patalpas saugomoje pataisos jstaigos teritorijoje (daznai tai ilgalaikiy ar
trumpalaikiy pasimatymy patalpos). Santuokos sudarymo metu nuteistieji gali dévéti tai progai
skirtus drabuzius. Pataisos jstaigos vidaus tvarkos taisyklése numatyta, jog santuokos sudarymo
metu gali dalyvauti ir sveciai. Norintiems susituokti nuteistiesiems, kurie abu atlieka laisvés
atétmimo bausme, jstatymas numato galimybe susituokti vienoje i§ pataisos jstaigy, kurioje
atliekama laisvés atémimo bausmé™®. Nuteistieji gali dévéti tai progai skirtus drabuzius, o iSlaidas,
susijusias su vieno i$§ nuteisty sutuoktiniy pervezimu (konvojavimu) iki pataisos jstaigos, kurioje
vyks pasimatymas, ir atgal apmoka abu ar vienas i§ jy. D¢l teisinio statuso ir padéties susituokes
nuteistasis neturi galimybés gyventi kartu su sutuoktiniu. Nuteistasis turi tik j papildomg ilgalaikj
pasimatyma ir tik tuo atveju, jeigu jis turi teis¢ j ilgalaikj pasimatyma. Pvz.: priskirti paprastajai
grupei nuteistieji, atliekantys bausme kaléjime, turi teise tik j trumpalaikius pasimatymus (LR BVK
85 str.), todél tokiam asmeniui sudarius santuoka pataisos jstaigos direktorius neturi teisés suteikti
papildomg ilgalaik; pasimatyma. PaZymétina, jog tokiu atveju kal¢jimo direktorius ar jj
pavaduojantis pareiglinas turi teis¢ suteikti papildomg trumpalaikj pasimatyma socialiniams
rySiams palaikyti (LR BVK 94 str.) ir toks pasimatymas gali vykti be pataisos jstaigos atstovo.

Teise j privataus gyvenimo gerbimg apima ir asmens teis¢ j informacijos apie sveikatg
konfidencialumg. TaCiau pastebim ne vienas S§ios teisés pazeidimas laisvés atémimo vietose.
Pravieniskiy 3 — yjy pataisos namy direktoriaus jsakymu j narkologine iskaitg jraSyti nuteistieji

Y7 Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija // Zin., 2000, Nr. 96 — 3016.
198 Kurioje pataisos jstaigoje bus sudaryta santuoka numato pataisos jstaigy, kuriose norintys susituokti nuteistieji atlicka bausme,
direktoriai.
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paskiriami j du bitrius, privalo neSioti deSin¢je kriitinés pusé€je prisegta asmens identifikavimo
zenklg su mélyna juostele ir yra izoliuojami nuo bendravimo su kitais nuteistaisiais.'® Panasus
atvejis buvo nustatytas Lukiskiy tardymo izoliatoriuje — kaléjime, kur vadovaudamasis Laisvés
atémimo viety apsaugos ir priezitros instrukcija, direktorius jsaké, kad nuteistieji jrasyti j jskaitg
asmeny linkusiy nusizudyti, zalotis ar uzpulti, neSioty specialiai pazymétus identifikavimo zenklus
— ant drabuziy virSaus kortele su vardu, pavarde, nuotrauka ir rudos spalvos jstriza juosta.
Asmenims biity taikomi rezimo reikalavimai, i¥skiriantys juos i§ kity nuteistyjy.*° Pataisos jstaigy
vadovai, taikydami tokias priemones, pazeidzia LT Konstitucijoje bei Europos Zmogaus Teisiy
Konvencijoje jtvirtinta zmogaus teis¢ j privatuma, kuri apima informacijg apie sveikatg slaptumga.

Nuteistojo teisé j korespondencijos slaptumg. UZtikrinant konstitucing nuteistojo teise |
susirasinéjimo slaptuma, jy gaunamy ir siun¢iamy laiSky cenziiravimas (t.y. laiSko turinio
skaitymas) leidziama tik tam, kad biity uzkirstas kelias pazeidimams ar nusikalstamoms veikoms
arba apsaugotos kity asmeny teisés ir laisvés. Cenziiravimui reikalingas prokuroro ar pataisos
istaigos direktoriaus nutarimas arba teismo nutartis. Nutarime (nutartyje)™™! turi bati isdestyti
teisinis pagrindas ir motyvai, dél kuriy priimamas sprendimas cenziiruoti nuteistojo gaunama ir
siunciamg laiskg (pvz.: gali biiti pakankamas pagrindas manyti, kad nuteistojo laiskiuose gali biiti
informacijos apie jo ar kity asmeny rengiama, daroma ar padaryta nusikalstamg veika, pataisos
istaigos vidaus tvarkos ar rézimo pazeidima ir pan.), neuztenka vien paaiSkinimo, kad tai yra
nustatyta jstatymo. Taciau vis tik uzfiksuota atvejy, kai laisvés atémimo vietos administracija
cenzliravo nuteistyjy skundus, raSymus, pasitilymus jvairioms institucijoms motyvuodama tuo, jog
stengiasi laisvés atémimo bausme atlickanciy asmeny problemas iSspresti vietoje. Buvo teigiama,
jog tokiu budu taupomos valstybés 1630s.? Tokie veiksmai Siurkiciai pazeidzia Lietuvos
Respublikos jstatymus bei Europos Zmogaus Teisiy Konvencija. Europos Zmogaus Teisiy Teismas
pazyméjo trukumus dél netobulos LR jstatyminés bazés, reglamentuojancios korespondencijos
cenzlirg. Lietuvos teisés aktai reglamentuojantys korespondencijos cenziirg turi biiti detaliai
apibrézti ir aiSkis, jie turi numatyti priimty sprendimy cenziiruoti korespondencijg patikrinimo
mechanizmg. Antai Kardomojo kalinimo jstatymas leidzia tyréjo prokuroro ar teismo
nutartimi**®atplesti  laiskus, juos skaityti, konfiskuoti, uZlaikyti ar kitaip cenziruoti
korespondencija, taCiau nenumato konkreciy reikalavimy dél nutarimy paskirties, turinio bei
korespondencijos kontrolés trukmés. Penitencinése jstaigose nuteistiesiems vis dar aktuali
korespondencijos cenziiros problema. Lietuva turéty atidZiau reglamentuoti ir vykdyti nuteistyjy
korespondencijos cenziirg, nes susiraSin¢jimas yra fundamentali nuteistyjy teis¢, ginama Europos
7mogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos 8 str. Baranowski v Poland'* byloje
buvo iSreikSta nuostata, kad kaip lieCiamas laisvés atémimas, labai svarbu, jog teisés aktas biity
tiksliai apibréztas. Petra v Romania®® byloje Europos Zmogaus Teisiy Teismas suformulavo
bendra principa, jog penitenciniy jstaigy taisyklés, kurios reguliuoja intervencija | nuteistojo
korespondencijg ir leidZzia pareigiinams sulaikyti bet kokig medziagg, nesuderinamg su nuteistojo
peraukléjimu, yra per daug neapibréZtos, kad atitikty Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy
apsaugos konvencijos 8 str. Nuteistyjy susiraSin¢jimas su teisininkais, teisinémis institucijomis
laikomas privilegijuotu ir nelieGiamu dalyku, kuris gali buti pazeistas tik ypatingomis
aplinkybémis, kuomet piktnaudziaujama Sia privilegija ar iSkyla grésmé penitenciniy jstaigy
saugumuit’®. Nepaisant nuteistyjy specifinio statuso, jy teisé ] privataus gyvenimo apsaugg taip pat
turi biiti gerbiama. Si teisé gali biti ribojama tik teisés aktuose numatytais pagrindais ir esant realiai
biitinybei.

109 Seimo kontrolieriy darbo ataskaita 2006 m. P. 30. http://www.Irski.lt/files/233.pdf - prisijungimo laikas 2008-04-18

110 K aléjimy departamento prie LR teisingumo ministerijos direktoriaus 2005 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. 4/07 — 130 patvirtinta
Laisvés atémimo viety apsaugos ir prieziiiros instrukcija, 137 punktas.
http://kalejimudepartamentas.lt/default.aspx?item=ta_kddisak&id=A762 — prisijungimo laikas 2008-04-18

11 Atsizvelgiant j Europos Zmogaus Teisiy Teismo sprendima A. Puzino byloje pries Lietuvg (Pareiskimo Nr. 44800/98

112 7mogaus teisiy jgyvendinimas Lietuvoje: 2005 apzvalga. Vilnius, 2006. P. 53.

us Kardomojo kalinimo jstatymas, Zin. (metai, Nr. ), 15 str. 1 d.

114 Baranowski v Poland. Judgement of 28 March 2000;

115 petra v Romasnia. Judgement of 23 March 1998;

118 Sjlver and others v. UK. Judgment of 25 March 1983. Campell v. UK. Judgment of 25 March 1992
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Nuteistojo seksualinis gyvenimas. Nuteistojo seksualinis gyvenimas neabejotinai priklauso
jo privaciam gyvenimui ir sudaro svarig jo dalj, kaip ir kiekvieno Zzmogaus. Kai kurie seksualinio
gyvenimo aspektai gali bati valstybés kisimosi objektu (apsaugot vaikus).'*’Anksgiau buvo
laikomasi nuostatos, jog apskritai homoseksualiis santykiai yra draudziami, siekiant apsaugoti
7moniy sveikata ir moralg.”"® Véliau nuomoné apie seksualiniy santykiy draudima pakito: bendra
homoseksualiniy santykiy draudimg pakeité draudimas homoseksualiniy santykiy iki pilnametystés
(konkretaus pilnametystés amziaus nustatymas priskirtas valstybiy — nariy kompetencijai).™™
Reglamentuojant seksualinj gyvenimg, svarbiausia laikoma biitinybé apsaugoti visuomenés
sveikata, morale beik kity asmeny teises ir laisves. Jei konkrecCiu atveju tokios biitinybés néra,
nepazeidziamos niekieno teisés ir jei veiksmai buvo atlieckami visisSkai privaciai (be ketinimy juos
demonstruoti viesai), tai j asmens seksualinj gyvenimg neturéty bti kiSamasi.

ISVADOS

1. Kal¢jimy departamentas nepakankamai skiria démesio nuteistyjy santykiy skaidrumui ir tai ir
sudaro galimybe pazeisti Zzmogaus teises.

2. Svarbu, jog vykdant pataisos jstaigy renovavimg ir laisvés atémimo viety saglygy humanizavimo
programa, gerinti nuteistyjy laikymo salygas, gyvenamasias patalpas suskirstyti 1 mazesnes, taip
sumazinti tarpusavio kontaktus ir galimybe formuotis pataisos jstaigy subkulttrai.

3. Zmogaus asmuo privalo biiti apsaugotas nuo neteiséto fizinio ar psichinio poveikio ir kaip
autorés atlikti tyrimo duomenys rodo, itin asStriai Si problema pasireiskia laisvés atémimo
vietose.
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CONVICT CONSTITUTIONAL RIGHT TO ENSURING
THE INTEGRITY PENAL INSTITUTIONS

Simona Dementaviciené
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

This article examines the constitutional right to the inviolability of the convicted person and that right
is penal institutions including the following areas: the right to convict a person of his dignity and privacy, as
well as the right to life of the convicted et al., Vol. y. Constitution guarantees the inviolability of these rights.
This article will discuss the persons serving sentences in the status of human rights context.
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SIENOS APSAUGOS IR POLICIJOS INSTITUCIJU
BENDRADARBIAVIMO TEISINIAI ASPEKTAI

JURGITA BALTRUNIENE, ROKAS JANKAUSKAS
Kolpingo kolegija

ANOTACIIA

Straipsnyje nagrinéjami isoriné ES sienos ribg galima traktuoti, kaip duris j ES teritorijq bei pro jas
atvykstanciy ir iSvykstanciy asmeny kontrolés vietq. Igyvendinant Siq funkcijq, atsiduriama dviejy vertybiy
sankirtoje: teisés laisvai judeéti ir bitinybés teikti ES ir jos pilieciams apsaugq nuo grésmiy. Prisijungimas
prie Sengeno Konvencijos 2007 m. gruodzio 21 d. Lietuvai ir jos tarnyboms, atsakingoms uz valstybés sienos
apsauggq, iskélé papildomus integracinius reikalavimus. Straipsnyje jvardinamos naujausios kontrabandos
tendencijos.

IVADAS

Nuo jstojimo j Sengeno erdve dienos, Lietuva tapo atsakinga ne tik uZ savo vidiniy sieny, bet
ir uz Europos Sajungos (toliau ES) iSoriniy sieny, apsauga. Siuo klausimu ES vykdo bendra politika
vidiniy ir iSoriniy sieny apsaugos srityje - isigaliojus Amsterdamo sutarciai, didzioji Sios politikos
priemoniy pradéta jgyvendinti vir§ valstybinio teisinio reguliavimo priemonémis, t.y. Sioms
priemonéms suteikta bendrijos teisinio reguliavimo lygmuo, todél visos bendrijos narés privalo
besalygiskai ja vykdyti bei jgyvendinti keliamus reikalavimus prisijungimui prie Sengeno erdvés.

Siekiant uztikrinti aukStg valstybés sienos apsauga, formaliy veiksmy nepakanka, kad sieny
kontrolé biity jgyvendinama laikantis auksciausiy reikalavimy, biitinas glaudesnis tiek formalus,
tieck neformalus bendradarbiavimas tarp valstybiy nariy. Siekiant uzkardyti tarptautinio masto
nusikaltimus (kaip nelegalia prekyba zmonémis, narkotikais, nelegalig migracija), reikia operatyviai
keistis informacija, taikyti vienodus kriterijus, suteikti reikalingg pagalba bei prisiimti bendra
valstybiy nariy atsakomybe siekiant surasti, iSaiskinti bei sulaikyti kaltus asmenis.

Tyrimo objektas: Policijos bei sienos apsaugos institucijy bendradarbiavimg jtakojantys
veiksniai, taip pat minéty institucijy saveika Sengeno erdvéje.

Tyrimo tikslas — Sengeno Konvencijos nuostatas ir ES reikalavimus dél valstybiy nariy
bendradarbiavimo saugant vidines ir iSorines sienas, pagristi jy reikalinguma, dél kuriy
bendradarbiavimas tam tikrose srityse nevyksta, ar negali vykti.

UZdaviniai:

1. Sengeno susitarime numatyto bendradarbiavimo kriterijus bei jy raidg ir pasikeitimus
atsizvelgiant | prilmamus jstatymus.

2. Identifikuoti Policijos ir Sienos apsaugos institucijy bendradarbiavimo samprata, formas ir
metodus

3. Remiantis Sengeno susitarimu bei ES teisynu, apibrézti Lietuvos policijos ir Valstybés sienos
apsaugos tarnybos bendradarbiavimg nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu.

Tyrimo teorinj pagrinda sudaro uZzsienio ir Lietuvos autoriy darbai kriminalistikos mokslo,
baudZiamosios teisés, jstatymai ir pojstatyminiai aktai, kita teisiné literattira, valstybés institucijy,
analitinés veiklos pazymos ir ataskaitos, kity mokslininky atlikty tyrimy rezultatai.

ES priimty sutarciy raida bendradarbiavimo, teisésaugos srityje, aspektu

Bendradarbiavimo tarp valstybiy nariy policiniy institucijy, bei jy atstovy oficiali pradzia yra
1976 m., kai buvo jkurta TREVI grupé, kurios tikslas - bendradarbiavimas siekiant kovoti su
narkotiky vartojimu ir nelegaliu jy pervezimu. Si sritis tapo svarbi, suteikus valstybiy nariy
pilie¢Giams galimybe laisvai judéti Sengeno erdvéje. Tolesni svarbiis Zingsniai Zengti Mastrichto
sutartyje'?, kuri jsigaliojo 1993 m. lapkri¢io 1 d. Sioje sutartyje numatytos bendrojo intereso sritys,
kuriose skatinamas bendradarbiavimas: terorizmas, narkotikai ir kitos tarptautinio nusikalstamumo
formos. Kartu su visg ES teritorija apimancia informacijos mainy sistema (SIS), jsteigiamas

120 Mastrichto sutartis priimta 1992 m. liepos 29d. http://eur-lex.europa.eu/lt/treaties/dat/11992M/htm/11992M.html; prisijungimo
laikas: 2014-10-10
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Europos policijos biuras (Europolas). Trec€iasis ramstis, t.y. ES Bendra uzsienio ir saugumo politika
(BUSP) buvo sukurtas bitent Mastrichto Sutartimi. Siuo Zingsniu sickta sustiprinti esamas ES
pozicijas kity Saliy atzvilgiu. Mastrichto sutartimi buvo apibrézti pagrindiniai BUSP’o0 uzdaviniai:

= uztikrinti ES pamatinius interesus ir nepriklausomybe;

= stiprinti ES sauguma;

= saugoti taikg pasaulyje ir didinti tarptautinj sauguma;

= skatinti tarptautinj bendradarbiavima;

= stiprinti demokratija, jstatymo galig ir pagarbg Zzmogaus teiséms.

Kiek véliau pasira§yta Amsterdamo sutartis’’ apibrézé valstybiy nariy tikslus bei sritis,
kuriose turi bati vykdomas policijos, muitiniy ir teisminiy institucijy bendradarbiavimas, siekiant
uztikrinti auk3ta saugumo lygj. Buvo Zenkliai sustiprintas Europolo vaidmuo. Sios sutarties
jsigaliojimas atnes¢ radikaliy permainy ir instituciniy pakeitimy paéioje ES. Iki $iol Sengeno
bendradarbiavimas buvo tarpvyriausybinis, nepriklausantis Bendrijos teisynui. Amsterdamo
sutarties protokolu Sengeno acquis buvo jtrauktas j EB steigimo sutarties IV sk. 61 str. (vizy,
prieglobséio suteikimo, migracijos ir laisvo asmeny judéjimo politika). Tokiu badu didZioji Sengeno
reikaly dalis pateko j EB reguliavimo sritj. ReikSmingy pasikeitimy bendradarbiavimo srityje
atsirado pasirasius sutartj ,,dél Konstitucijos Europai“*?. Sia sutartimi Policijos bendradarbiavimas
ivedamas | ES politika, t.y. suteikiama didesné reikSme, bei atsakomybé¢ rengiamiems klausimams
Sioje srityje. Atitinkamai Europolas yra integruojamas i institucijy sistema. Ir tampa visateise ES
institucija, §iuo Zingsniu suteikiama daugiau jgaliojimy.

2004 m. Patvirtinusi Hagos programa, Europos Vadovy Taryba parengé ES nauja penkeriy
mety programa, kuri pratgsia Tamperés programos nuostatas. Esminis pokytis buvo tai, kad
Europolui skiriamas pagrindinis vaidmuo kovojant su sunkiomis organizuoto nusikalstamumo ir
tarpvalstybinio terorizmo formomis.

Daugiausia poky¢iy bendradarbiavimo srityje jgyvendinta po Lisabonos sutarties jsigaliojimo.
Sioje sutartyje pabréziama, kad ES sukuria laisvés, saugumo ir teisingumo erdve, kurioje gerbiamos
pagrindinés teisés ir skirtingos valstybiy nariy teisinés sistemos bei tradicijos. Pagal Lisabonos
sutatrti123 panaikinama buvusi ES trijy ramséiy struktiira, kur vienas i$ jy buvo bendradarbiavimas
uzsienio saugumo srityje. Sutartyje numatyta, jog ES valstybiy nariy bendradarbiavimo teisingumo
ir vidaus reikaly srityje klausimai reglamentuojami vienoje sutartyje — Sutartyje dél ES veikimo.
Vienas reik§mingy pokyciy - nuo Siol teisésaugos institucijy bendradarbiavimas perkeliamas j
Bendrijos lygmenj. D¢l Sios prieZasties iSpleCiamos bendro sprendimo, kvalifikuotosios daugumos
procediiros Taryboje, tiesiogin} poveik] turin¢iy Bendrijos teisékliros priemoniy taikymas,
sustiprinamas Teisingumo Teismo vaidmuo, nustatant penkeriy mety pereinamajj laikotarpj .

Lisabonos sutartimi taip pat buvo sudarytas Operatyvinio bendradarbiavimo vidaus saugumo
srityje nuolatinis komitetas (COSI), kurio paskirtis uztikrinti veiksmingg teisésaugos ir sieny
valdymo institucijy veiklos koordinavimg ir bendradarbiavima, jskaitant iSorés sieny kontrole ir
apsauga, o atitinkamais atvejais — teisminj bendradarbiavimg baudZziamosiose bylose, susijusiose su
operatyviniu bendradarbiavimu.

D¢l Sio bendradarbiavimo tarp policijos ir teisminiy institucijy Taryba priima sprendimus
pagal specialig teisékiiros procediirg — vieningai po konsultacijos su Parlamentu. Jeigu nepavyksta
pasiekti vieningo sprendimo, ne maziau kaip devyniy valstybiy nariy grupé gali prasyti, kad
klausimas biity perduotas Europos Vadovy Tarybai. Teisingumo Teismas neturi kompetencijos
tikrinti, ar valstybés narés policijos ar kity teisésaugos tarnyby atliktos operacijos yra teisétos ar
proporcingos (240b straipsnis).

Europolas perkeliamas j Bendrijos lygmenj, o jo struktiira, veikla, veiksmy sritis ir uzduotys
turi buti apibréztos reglamentu pagal jprastg teisékiiros procedirg. Europos Teisingumo Teismui

121 Amsterdamo sutartis, i§ dalies pakeicianti ir papildanti Europos Sajungos sutartj, Europos bendrijy steigimo sutartj ir tam tikrus
su jomis susijusius aktus, priimta Europos Sajungos valstybiy nariy 1997 m. spalio 2 d.//
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter1/dokpaieska.showdoc_I?p_id=29686&p_query=&p_tr2=2; prisijungimo laikas: 2015-01-10

122 Sutartis ,,dél Konstitucijos Europai 2004 m. spalio 29 d. http://www.consilium.europa.eu/igcpdf/It/04/cg00/cg00087-
re02.1t04.pdf; prisijungimo laikas: 2015-01-10

123 |_isabonos sutartis 2007m. Gruodzio 17d. http://www.euro.lt/documents/lisabonos%20sutartis.pdf;prisijungimo laikas:2015-02-22
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suteikiama jurisdikcija policijos ir baudZiamosios teisés bendradarbiavimo srityje, t. y. teismas
galés aiskinti teis€s aktus bei tikrinti jy teisétuma laisveés, saugumo ir teisingumo srityje.

Policijos ir Valstybés sienos apsaugos institucijy vieta ES instituciniame kontekste

Sengeno Konvencijos pasira§ymas Lietuvai ir valstybés institucijoms, atsakingoms uz
valstybés sienos apsauga, iSkélé papildomus integracinius reikalavimus. Vienas i§ jy — tinkama ES
iSoriniy sieny apsauga. Lietuva privaléjo pakeisti esamg teising baze, priimti naujus nacionalinius
teisés aktus, susijusius su valstybés sienos apsauga bei bendradarbiavimu tarp valstybiy nariy.

Sengeno sutarties viena i§ nuostaty yra ES iSoriniy ir vidiniy sieny apsauga laikyti ne kaip
vienos valstybés ,atsakomybés sritj“, bet kaip Siuolaikinj globaly i$iki bendram Europos
bendruomenés saugumui. Tod¢l ES valstybés narés siekia surasti unifikuoty sprendimy dél jvairiy
poveikio priemoniy sukiirimo ir taikymo siekiant sukurti patikimesnj sieny apsaugos variantg.
Svarbu garantuoti, kad ES iSorinés ir vidinés sienos buty apsaugotos nuo nelegalios migracijos,
organizuoto nusikalstamumo, vieSosios tvarkos ir kity teisés pazeidimy t.y kad nusikaltimai netapty
globaliais, jy mastai netapty tarptautiniais. D¢l to valstybés narés privalo keisti tradicinj
bendradarbiavimo model; pritaikant jj Siandieninéms aktualijoms t.y. sukurti modelj kuris galéty
adaptuotis bet kokiomis sglygomis. Taigi, valstybés sienos apsaugos organizavimas bei valdymas
vis dar veikiamas euro-integraciniy, socialiniy, politiniy, ekonominiy ir teisiniy veiksniy, nuo kuriy
priklauso pasienio tarnybos veiklos situacija ir jos vertinimas kiekvienoje ES valstybéje naréje.

Pagal Sengeno priemone susitarimo valstybése narése sukurtos rysiy pareigiiny institucijos,
koordinuojancios keitimasi informacija apie terorizmg, narkotikus, organizuotg nusikalstamumg ir
nelegalios imigracijos tinklus. Nustatyta teisé atlikti tarpvalstybinj sekima, pagal kurig policijos
pareigiinai gali sekti jtariamajj kitos valstybés teritorijoje, taciau §i teis¢ valstybiy taikoma
nevienodai. Mobilieji padaliniai, kuriuos kartais sudaro jvairiy $aliy policininkai, vykdo kontrole
visoje teritorijoje. ES iSoriniy sieny saugumas yra esminis saugumo trikumga Salinantis veiksnys.
Pagal Sengeno acquis, j ES iSoriniy sieny sauguma reikia Zitiréti kaip j daugiapakope atskiry zony
apsaugos sistema, kurios kiekvienoje grandyje siekiama to paties tikslo.

Viena i§ esminiy grandziy analizuojant Sengeno erdvés apsauga yra operatyvus informacijos
apsikeitimas tarp teisésaugos institucijy atsakingy uz Valstybes sienos apsaugg, bei kontrole. Tam
buvo sukurta Sengeno informaciné sistema (SIS)*?* skirta Sengeno erdvés valstybiy bendry sieny
kontrolés panaikinimui suderinti. SIS paskirtis — pagal Konvencija dél Sengeno susitarimo
1gyvendinimo valstybiy nariy teritorijose palaikyti vie$aja tvarka ir visuomeneés sauguma, jskaitant
nacionalinj sauguma, ir tose teritorijose taikyti Sios Konvencijos nuostatas d¢l asmeny judéjimo.
Valstybés narés teikia informacija per savo nacionaling sekcijg (NSIS), kuri sujungta su centrine
duomeny sekcija (CSIS). Si bendra sistema sukuria ry$j tarp visy valstybiy nariy ir suteikia
galutiniams vartotojams (policijos departamentai, ambasados ir konsulatai, migracijos jstaigos, kt.)
realiu laiku pri¢jima prie informacijos, reikalingos juy tiesioginéms funkcijoms vykdyti. Tai svarbus
svertas jgyvendinant Sengeno susitarime numatytus bendradarbiavimo kriterijus. Sios sistemos
deka valstybiy nariy bendradarbiavimas tampa kur kas tikslesnis greitesnis bei optimalesnis.

Siuo metu diegiama antros kartos, tobulesné, Sengeno informaciné sistema (SIS II) kuri
preliminariai turéty pradéti veikti Siais metais. Siekiant palengvinti Sengeno erdvei priklausanéiy
valstybiy apsikeitimg su vizomis susijusia informacija jkurta Vizy informaciné sistema (VIS),
kurioje centriné sistema sujungta su nacionalinémis sistemomis, ES nepriklausanciy Saliy
konsulatais ir visais sienos kirtimo punktais priec ES iorinés sienos. Si sistema leidZia apdoroti
duomenis, susijusius su trumpalaikémis vizomis ir tranzitui per Sengeno erdvés 3alis reikiamomis

124 |isabonos sutarties nuostatos
http://www.vrm.It/fileadmin/Padaliniu_failai/TREIDas/ES/Lisabonos_sutarties_nuostatos_del_teisingumo_ir_vidaus_reikalu_srityje
_raida.pdf; prisijungimo laikas: 2015-03-08

125 LR Vidaus reikaly ministro jsakymas ,,Dél Lietuvos nacionalinés Sengeno informacinés sistemos nuostaty patvirtinimo*
ttp://ww3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=304732&p_query=&p_tr2=2; prisijungimo laikas: 2014-12-10
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vizomis. VIS leidzia, naudojantis biometriniais duomenimis (pirSty antspaudais) identifikuoti ir
patikrinti asmenis, atvykusius j ES teritorij q.lz

Sengeno susitarimas ir jo pagrindinés nuostatos dél bendradarbiavimo Sengeno erdvéje
1985 m. birzelio 14 d. penkios valstybés Belgija, Nyderlandai, Liuksemburgas, Vokietija ir
Pranciizija, pasira$é Sengeno susitarimg dél laipsnisko jy bendry sieny kontrolés panaikinimo
(Sengeno susitarima), kurio tikslas — panaikinti asmenuy, valstybiy nariy pilie¢iy, kertan¢iy bendras
sienas, kontrolg ir palengvinti transporto ir prekiy judéjima.’*’ Siam tikslui pasiekti valstybés narés
numaté ilgalaikes ir trumpalaikes taikytinas priemones, kuriy pagalba bity kompensuojamas
valstybiy nariy sieny kontrolés panaikinimas ir uztikrinamas valstybiy ir visos ES saugumas.
Apzvelgiant minétas priemones galima teigti, jog bendradarbiavimas yra vienas i§ pagrindiniy
instrumenty uZtikrinant visapusiska ES erdvés saugumag. Analizuojant 9, 10 ir 11 Sengeno
susitarimo straipsnius pastebima, kad ypatingas démesys skiriamas kovojant su neteiséta narkotiky
ir ginkly prekyba, neleistinu asmeny atvykimu ir apsigyvenimu, suk¢iavimu muitinése ir mokesciy
srityje bei kontrabanda t.y. nusikalstamomis veikomis, kurios daznai apima kelias valstybes ir yra
vykdomos kertant kity valstybiy nariy sienas. Tuo tikslu Salys stengiasi aktyvinti keitimasi
informacija ir gerinti ta keitimasi tais atvejais, kai informacija galéty biiti naudinga kitos Salims
kovojant su nusikalstamumu. Nurodoma, privalomumas rengti Saliy kompetentingy institucijy
susitikimus. Vienas 1§ ilgalaikiy priemoniy taikymo imperatyvy yra tai, jog atsizvelgiant j
trumpalaikiy taikytiny priemoniy rezultatus, biitina organizuoti diskusijas trimis kryptimis128
= susitarimy dél policijos bendradarbiavimo nusikaltimy prevencijos ir tyrimo srityje sudarymas;
= sunkumy, kurie gali iskilti taikant susitarimus dél tarptautinés teismy pagalbos ir ekstradicijos,
nagrinéjimas, kad baty galima nustatyti tinkamus sprendimus, gerinan¢ius Saliy
bendradarbiavima tose srityse;
* bendry kovos su nusikaltimais priemoniy ieSkojimas, inter alia tiriant galimyb¢ nustatyti
policijos pareigiinams teis¢ persekioti kitos Salies teritorijoje, atsizvelgiant j esamas
komunikacijos priemones ir tarptautine teismy pagalba.

ISVADOS

1. Sienos apsaugos ir Policijos institucijy bendradarbiavimas yra efektyvus, visapusiSkas ir pilnai
isnaudojamas ES bei Sengeno erdvés rémuose, dalinai pasitvirtino, nes iSanalizavus
bendradarbiavimg reglamentuojancius teisés aktus bei atlikus tyrimg gautos iSvados parode, jog,
pagrindiniai teisiniai instrumentai yra sudélioti ir galimybés bendradarbiauti yra sukurtos, taciau
nepilnai iSnaudojamos, tam jtakos turi tiek institucinis tarnyby savarankiSkumas, tam tikry
dvisaliy susitarimy trikumas, ekonominis faktorius, o taip pat ir Zzmogiskieji iStekliai.

2. Isanalizavus ES teisyne, bei Sengeno susitarime numatytus bendradarbiavimo kriterijus bei jy
pasikeitimus priimant naujus teis€s aktus, pastebétina tai, jog nors ES lygmeniu priimtuose teisés
aktuose yra jtvirtintos pamatinés bendradarbiavimo nuostatos, kurias Lietuva yra perkélus i
nacionaling teis¢, minétos nuostatos yra abstrak¢ios ir neretai, netgi be aiSkaus reglamentavimo.
Siuo atveju neidvengiamas poreikis dvisaliams bei daugia$aliams susitarimams bei sutartims, o
taip pat jstatymams, kurie gali tiksliau nustatyti bei reglamentuoti konkrecig bendradarbiavimo
srit] ar aspekta, tai patvirtina ir tyrimo metu gautos i§vados.

3. ISnagrinéjus Policijos ir Sienos apsaugos institucijy bendradarbiavimo sampraty, formas ir
metodus, bei Sengeno susitarimo jgyvendinimo praktines problemas, galima teigti, jog
daZniausiai yra vykdomas formalus tarpinstitucinis bendradarbiavimas, kurio nauda tam tikrais
atvejais yra abejotina. Sioje srityje daZniausiai pasitaikantys trukdziai, kuriuos jvardijo ir
kompetentingi savo sri€iy ekspertai yra gana didelis institucinis savarankiSkumas bei tam tikry

126 yeiksmingy ES i3orés sieny apsauga kaip Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai prioritetas ES iniciatyvy ir Lietuvos interesy
kontekste tyrimo ataskaita 2012-11-16. ; prisijungimo laikas: 2015-02-22
27K onvencija dél Sengeno susitarimo 1985 m. birzelio 14 http://eur-
ex europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:19:02:42000A0922%2802%29:L T:PDF;
28 Sengeno susitarimas 18 str. www.policija.lt/get.php?f.2702; prisijungimo laikas: 2015-02-22
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funkcijy bei uzdaviniy dubliavimasis, kuris trukdo efektyviai bendradarbiauti bei operatyviai
keistis reikalinga informacija, kartais sukeldamas net konfrontacijg tarp minéty institucijy.
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THEORETICAL AND PRACTICAL ISSUES OF COOPERATION BETWEEN BORDER GUARD
AND POLICE INSTITUTIONS IN THE SCHENGEN AREA

Jurgita Baltriniené, Rokas Jankauskas
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

The thesis deals with analysis of the factors that influences cooperation between Border Guard and
Police institutions, presents the theoretical and practical problems and proposes possible solutions. The aim
of this research is to evaluate the problems of cooperation between the police and the Boarder Guard
institutions in respect with assessment of the following issues: the Schengen Agreement and the application
and implementation of its main provisions; the problems of the legal regulations that determine cooperative
relations between the police and the Boarder Guard institutions; the problems of cooperation between the
Police and the State Border Guard Service institutions in the process of ensuring the safety of the internal
and external borders of Republic of Lithuania. The main object of the analysis - factors which influences the
cooperation between the police and the Boarder Guard institutions as well as the liaison between the
mentioned institutions in the control of the external borders of EU in the Schengen area.

The above assessments are based on the analysis of the provisions of Schengen Convention and
regulations of EU for the Member States cooperation in safeguarding the external and internal borders. The
survey of related laws and legislation allowed to present and define applicable instruments of cooperation
and legislative regulatory mechanism of police and Border Guard institutions in Schengen area.
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SKAITMENINIO PIRATAVIMO VALDYMO MUZIKOS JRASU
INDUSTRIJOJE VERSLO MODELIU FORMAVIMASIS

MARIUS AKULAVICIUS
Vilniaus universitetas

ANOTACIJA

Intensyvi skaitmenizacija, susijusi su interneto plétra, programinémis ir techninémis turinio
dalinimosi priemonémis bei besikeicianciais vartotojy jprociais, lemia augantj skaitmeninio piratavimo
patrauklumg. Si problema aktuali muzikos jrasy pramonéje, kurios produktai yra patogiis platinimui
skaitmeninéje erdvéje. Didéjanti skaitmeninio piratavimo formy jvairové ir maZéjantys techniniai
apribojimai sukuria ir naujas galimybes valdyti skaitmeninj piratavimg, tam panaudojant naujus techninius,
teisinius ar ekonominius sprendimus. Svarbu charakterizuoti Siuo metu veikiancius skaitmeninio piratavimo
valdymo modelius, jvertinant jy naudojamy verslo modeliy ypatumus bei ekonominés naudos generavimo
galimybes visy industrijos dalyviy poziuriu. Tyrimo tikslas — iSnagrinéti skaitmeninio piratavimo valdymo
muzikos jrasy industrijoje empirinius verslo modeliy formavimosi tendencijas ir atlikti Siy modeliy
palyginamgjq analize. Atlikta skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jrasy industrijoje verslo modeliy
palyginamoji analizé leidzia teigti, kad Siuo metu veikiantys verslo modeliai pasiZymi skirtinga pinigy srauty
valdymo ir plétros rizika, taciau jy pranasumai ir vystymosi galimybés ilgalaikéje perspektyvoje sunkiai
identifikuojamos, nes legaliy muzikos jrasy platinimo sektorius yra intensyvios transformacijos stadijoje.

IVADAS

Intensyvi skaitmenizacija, susijusi su Vvis didesniu interneto prieinamumu, naujomis
programinémis ir techninémis turinio dalinimosi priemonémis bei besikei¢ianciais vartotojy
turinio pramonei, siekiant apsisaugoti nuo pajamy maZéjimo ir autoriy teisiy pazeidimy. Si
problema pirmiausiai pasireiSkia muzikos jraSy pramon¢je, kurios kiiriniai ypatingai patogiis
platinimui skaitmeninéje erdvéje ir pasizymi trumpu gyvavimo ciklu bei nuolatiniu atnaujinimo
poreikiu. Didéjanti skaitmeninio piratavimo formy jvairové ir mazéjantys techniniai tokio
piratavimo ribojimai tuo paciu sukuria ir naujas galimybes valdyti skaitmeninj piratavima, tam
panaudojant naujus techninius, teisinius ar ekonominius sprendimus.

Sparciai plintanti skaitmenizacija ir su tuo susij¢ muzikos jraSy vartojimo jprociy pokyciai
neiSvengiamai lemia poreikj kurti naujus muzikos jraSy pardavimo verslo modelius, nes iki Siol
vyrave tradiciniai modeliai tampa vis maziau veiksmingi, nes nepajégia konkuruoti su naujai
susiformavusiais turinio platinimo bidais skaitmeningje terp¢je. Muzikos jrasy verslo dalyviams
suvokus, kad skaitmeninio piratavimo prieinamumas smarkiai apriboja jy galimybes generuoti
pajamas, pradéjo formuotis nauji muzikos jrasy platinimo verslo modeliai, siekiantys paskatinti
vartotojus rinktis ne pirating, o legalig produkcija, o tuo pa¢iu — naujais kanalais generuoti pajamas
muzikos jrasy versle.

Egzistuojantys skirtingi poZiiiriai ] skaitmeninio piratavimo keliamg Zalg ir kenksminguma
kiirybinio turinio industrijai lemia nevienoda suvokima apie skaitmeninio piratavimo valdymo
priemoniy ir sprendimy tinkamumg, todél ganétinai daznai nauji verslo modeliai, skirti
skaitmeninio piratavimo valdymui ir pajamy i§ jo generavimui traktuojami kaip skaitmeninio
turinio autoriy poZilriu netinkamos alternatyvos, ribojancios jy galimybes gauti maksimalias
Jmanomas pajamas i§ savo kiiriniy. Taciau tobul¢jancios informacinés technologijos, lemiancios vis
lengvesn] pri¢jimg prie nelegalaus skaitmeninio turinio, skatina skaitmeninio turinio kiréjus
perzitréti savo principines pajamy uzdirbimo strategijas ir prisitaikyti prie naujy rinkos salygy.

Tyrimo problema. Skaitmeninio piratavimo valdymo galimybes ir egzistuojanéius
skaitmeninio piratavimo valdymo modelius muzikos jraSy industrijoje nagrinéjusiy Anderson
(2008), Kampmann (2010) ir Madden (2009) tyrimai formuluoja nuomone, kad muzikos jrasy
industrijos transformacijos, orientuotos j prisitaikyma prie skaitmeninio piratavimo ir jo aktyvy
valdyma, neiSvengiamos, ir ateityje muzikos jraSy industrijoje vyraus nauji verslo modeliai, dalis
kuriy pradeda funkcionuoti jau Siuo metu. Esamus skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jrasy
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industrijoje verslo modelius analizuojantys Aguiar ir Martens (2013), Madden (2009), Waldfogel
(2010), Ek (2012), Kafka (2012), Hammond (2012) bei Kreitz ir Niemela (2010) akcentuoja, kad
Sie modeliai kol kas yra pradinio vystymosi stadijoje, ir ne visi i§ jy yra iSgryning komercinius
verslo modelio aspektus. Daugelis autoriy, nagrinédami minétus modelius, orientuojasi ] jy
principinés pozicijos muzikos jrasy industrijoje arba socialinéje medijoje analiz¢, taciau gerokai
maziau démesio skiria komercializacijos ir pridétinés vertés kiirimo ypatumams, kurie ateityje,
evoliucionuojant muzikos jrasy industrijai, taps pagrindiniu verslo modeliy vystymasi ir iSlikima
lemian¢iu veiksniu. Esama situacija formuoja priclaidg, kad esami skaitmeninio piratavimo
valdymo muzikos jrasy industrijoje verslo modeliai nepakankamai iStyrinéti, o jy charakteristikos,
susijusios su ekonominés naudos generavimu skirtingiems muzikos jraSy industrijos dalyviams,
néra aiskiai identifikuotos. Atsizvelgiant | tai galima teigti, kad egzistuoja poreikis iSsamiau
iSnagrinéti esamus skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jrasy industrijoje verslo modelius,
daugiau démesio skiriant su ekonominés naudos kiirimo geb¢jimu susijusioms charakteristikoms.

Skirtingi pozitriai j skaitmeninj piratavima ir jo valdymg evoliucionuojancioje muzikos jrasy
industrijoje kelia moksling problemg — kaip charakterizuoti §iuo metu veikiancius skaitmeninio
piratavimo valdymo modelius, jvertinant jy naudojamy verslo modeliy ypatumus bei ekonominés
naudos generavimo galimybes visy industrijos dalyviy poziiiriu.

Siame straipsnyje apzvelgiamas skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jrasy industrijoje
aktualumas ir teoriniai tokio valdymo aspektai, bei pateikiama $iuo metu bene placiausiai paplitusiy
skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jrasy industrijoje verslo modeliy palyginamoji analizé.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jraSy industrijoje
empirinius verslo modeliy formavimosi tendencijas ir atlikti iy modeliy palyginamaja analizg.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISrySkinti skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jrasy industrijoje aktualuma,
2. Atlikti skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jrasy industrijoje empiriniy modeliy
palyginamaja analize.

Tyrimo mokslinj ir praktinj reikSminguma rodo atlikta skaitmeninio piratavimo valdymo
muzikos jrasy industrijoje empiriniy modeliy palyginamoji analizé, charakterizuojanti Siuo metu
veikiancius verslo modelius, bei nusakanti jy evoliucionavimo tendencijas. Tokia analizé aktuali
transformacijos stadijoje esan¢iai muzikos jrasy pramonei, ieskanciai tiek koncepciniy, tiek
praktiniy verslo valdymo sprendimy, orientuoty ; ekonominés naudos generavimg i§ skaitmeninio
piratavimo valdymo.

Skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jrasy industrijoje aktualumas

Nors muzika neapc¢iuopiama, o skirta klausyti, muzikos pramonéje pagrindiniai Sio verslo
produktai yra materialiis. Kuryba parduodama kaip materialus produktas (kaseté, kompaktiné
plokstelé). Atlikéjai daznai rengia gyvy pasirodymy turus, kurie yra papildomas pajamy Saltinis,
taCiau pagrindinés pajamos gaunamos i§ muzikos jraSy produkty pardavimo. Tod¢l pagrindiniai
tradiciniy pramogy industrijos verslo modeliy bruozai yra masiné¢ gamyba ir platinimas (Vaccaro,
Cohn, 2004). Pasak Anderson (2008), pats muzikos jrasy industrijos produktas i$ dalies materialus
(pavyzdziui, kompaktiné plokstel¢), i§ dalies — ne (daina) ir biitent pastaroji, nematerialioji dalis
yra kur kas svarbesné. Siekiant jrasg padaryti vertingu, reikia ne tik jdéti labai daug pastangy ir
kiirybinio darbo, bet ir turéti nuojauta, padedancia atpaZzinti produkta, kurj bus lengva parduoti.
Paprastai 80 proc. jraSy parduodami kaip nenusiseke, o likusieji 20 proc., kuriuos galima vadinti
,»hitais®, atneSa pakankamai pelno, kad muzikos prodiusavimas biity laikomas sékmingu verslu.

Siekdamos pelno, muzikos jraSy pramongje veikiancios jraSy kompanijos turi investuoti
dideles 1ésas | muzikos kiirinio sukiirima, jo jraSyma ir fiziniame formate patalpinto jraSo platinima,
iskaitant marketingo veiklas, skatinancias jraso pirkima. Tokiu biidu jraSy kompanijy veiklos s€kme
didele dalimi priklauso nuo masto ekonomijos: muzikos jraso kiirimo ir platinimo sgnaudos yra
santykinai pastovios, 0 pajamos tiesiogiai priklauso nuo parduoty jraSy skaiciaus. Dél Sios
priezasties skaitmeninis piratavimas, sparciai plintantis vystantis skaitmeninés jrangos ir interneto
pramonéms, yra viena didZiausiy grésmiy, mazinan¢iy muzikos jrasy industrijos pajamas.
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Skaitmeninio piratavimo paplitimo priezasCiy ir pasekmiy tyréjai akcentuoja jvairius

veiksnius, lemiancius piratinés skaitmeninio turinio rinkos egzistavimg ir jos gyvybinguma bei
plétra. ISsamiai Siuos veiksnius charakterizavo OECD (2007), i$skirdama tris esmines veiksniy
grupes piratinio turinio tiekéjy ir vartotojy pozitriu (0):

Rinkos / prekés veiksniai, nusakantys piratinio skaitmeninio turinio paklausos ir pasitlos
egzistavimg ir tarpusavio sgveika.

Gamybos, paskirstymo ir technologijos / vartojimo veiksniai, kurie lemia skaitmeninio turinio
atgaminimo ir dalinimosi patrauklumg bei suinteresuotuma naudotis tokiu turiniu.
Instituciniai veiksniai, lemiantys palankig skaitmeninio piratavimo veiklos teising — politing
aplinka.

1 lentelé
Skaitmeninio turinio piratavima skatinantys veiksniai
(Saltinis: OECD, 2007)
Skaitmeninio piratinio turinio Skaitmeninio piratinio turinio
tiekima skatinantys veiksniai vartojima skatinantys veiksniai

Rinkos veiksniai: Prekés veiksniai:

- Aukstas produkto vieneto pelningumas; - Zemos kainos;

- Didelé potenciali rinka; - Priimtina gaunama kokybé;

- Autentisko prekeés zenklo galia. - Galimybé nuslépti piratavimo fakta.
Gamybos, paskirstymo ir technologijos veiksniai: Vartojimo veiksniai:

- Saikingas investicijy poreikis; - Néra rupesciy dél sveikatos;

- Saikingi technologiniai reikalavimai; - Néra rapesciy dél saugumo;

- Neprobleminis paskirstymas ir tiekimas; - Asmeniniy finansy suvarzymai;

- Palankios galimybés nuslépti prekybos operacijas; - Mazas démesys intelektinés nuosavybés teisiy

- Lengva apgaudinéti vartotojus. apsaugai.
Instituciniai veiksniai: Instituciniai veiksniai:

- Zema aptikimo rizika; - Zema aptikimo ir teisinio persekiojimo rizika;

- Teisinis ir reguliacinis reZimas; - Mazos arba neegzistuojancios baudos;

- Silpna teisésaugos tarnyby kontrolé; - Platus prieinamumas ir lengvas jsigijimas;

- Neatgrasancios sankcijos. - Socialiniai — ekonominiai veiksniai.

Kampmann (2010) Nyderlandy rinkoje atlikta vartotojy polinkj j skaitmeninj piratavimag

lemianc¢iy veiksniy tarpusavio rySiy analizé leidzia teigti, kad daugiausiai jtakos sprendimui
naudotis piratiniu skaitmeniniu turiniu turi pozityvus kainos efektas bei suvokiama verté, kuriy
bendras pozityvus poveikis nusveria ganétinai ry§ky neigiama etiniy pazitiry veiksnj (0.).

4 I\
Pozityvus
kainos efektas 0,35
0,35 N J
- ) e ] N -0.24 Polinkis j
Vartojimo | -0,39 * | Suvokiamas | 0.64 Suvokiama 0 Skaitmenirllj
apribojimai teisinqumas rté } .
prooj 9 L verte piratavima
-0,34
Negatyvus
kainos efektas Etines
nuostatos
* Veiksniy tarpusavio koreliaciniai rysiai
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Savo ruoztu, suvokiama nauda i§ naudojimosi piratiniu skaitmeniniu turiniu daugiausiai kyla
1§ stipraus $io veiksnio rySio su suvokiamu naudojimosi piratiniu skaitmeniniu turiniu teisingumu,
kurj formuoja turinio vartojimo apribojimai, kylantys tuomet, kai néra galimybés naudotis
skaitmeniniu turiniu (pavyzdziui, platinimo apribojimai, papildomy pastangy, norint jsigyti
pageidaujamg turinj, poreikis ir pan.). Suvokiamas teisingumas, kylantis i§ vartojimo apribojimy,
sukuria didesnj pozityvy nei negatyvy piratinio skaitmeninio turinio kainos efekty, kuris, greta
suvokiamos tokio turinio naudojimo vertés, taip pat skatina skaitmeninj piratavima.

Analizuojant skaitmeninio piratavimo valdyma, svarbu jvertinti interneto, kaip skaitmeninio
turinio plitimui palankiausios terpés, vaidmenj skaitmeninio piratavimo srityje. OECD (2007)
pabrézia Siuos interneto naudojimo piratavimui ir kopijavimui intensyvéjima lemiancius veiksnius:

* Anonimi$kumas. Internetas leidzia nesunkiai nuslépti vartotojy ir piratinio skaitmeninio turinio
platintojy tapatybes ir maskuoti $io turinio platinimo faktus.

» Lankstumas. Piratinio skaitmeninio turinio platintojai gali lengvai migruoti po jvairius
geografinius regionus, steigdami piratinio turinio platinimo taSkus jvairiose valstybése ar
tiesiog skirtinguose serveriuose, taip apsisaugodami tiek nuo konkre¢iy valstybiy teisiniy
sankcijy, tiek nuo grésmes, kad jy piratinio turinio saugyklos bus likviduotos.

» Rinkos dydis. Interneto vartotojy skaiCius nuolat auga, interneto naudojimas intensyvéja,
formuojasi naujos internetinio turinio skleidimo formos (pavyzdZziui, mobilusis internetas),
todél internetas tampa viena patraukliausiy viety ne tik legaliems prekybininkams, bet ir
piratinio turinio skleidéjams.

» Rinkos pasieckiamumas. Internetu Siuolaikiniame pasaulyje pasiekiamos praktiskai viso
pasaulio rinkos, o skaitmeninio turinio perdavimo paprastumas uztikrina lengva vartotojy
prieinamuma, neapsiribojant geografiniais barjerais.

= Apgaulés galimybé. Siuo atveju akcentuojama, kad piratinio skaitmeninio turinio platintojai
turi galimybe apgauti vartotojus, sukurdami patikimai atrodancias teisétu turiniu prekiaujancias
interneto prekyvietes, kuriose lygiagreciai legalaus turinio platinamas piratinis turinys. Tokiu
atveju vartotojas nesavavaliskai tampa nelegaliy skaitmeninio turinio kopijy naudotoju.

Ivertinant esamas skaitmeninio piratavimo tendencijas kiirybinio turinio industrijoje, kurios,
kaip rodo praktika, bene dazniausiai pirmiausiai palieCia muzikos jrasy industrija, kyla poreikis
detaliau pazvelgti 1 muzikos jrasy industrijoje pasireiSkiancius skaitmeninio piratavimo mastus bei
ju valdymo galimybes. D¢l Sios priezasties tampa aktualu iSnagrinéti empirinius skaitmeninio
piratavimo valdymo muzikos jrasy industrijoje modelius ir jy veikimo principus.

Skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jrasy industrijoje empiriniy verslo modeliy

palyginamoji analizé

Intensyvi skaitmenizacija lémé poreikj formuotis naujiems verslo modeliams, orientuotiems }
skaitmeninio piratavimo valdyma, siekiant paskatinti potencialius piratines muzikos jrasy kopijas
besirenkancius vartotojus naudotis legaliais muzikos jraSais ir tokiu biidu generuoti pajamas
muzikos jraSy industrijos dalyviams. Vienas pirmyjy bandymy uzdirbti i§ muzikos jraSy migravimo
1 skaitmening erdve proceso buvo skaitmeninio turinio apsikeitimo tarp galutiniy vartotojy sistema
»Napster”, kuri sieké asmeninés ekonominés naudos, suteikdama galimybe vartotojams dalintis
skaitmeniniu turiniu (Bergman, 2004). Kaip akcentuoja Madden (2009), ,,Napster nesuderinama
su autoriy teisiy apsaugos reikalavimais, todé¢l jos egzistavimas buvo palyginti neilgas, taciau daves
pradzig skaitmeninio turinio dalinimosi ir platinimo verslui. Madden (2009) teigia, kad ,,Napster*
paskatino muzikos jrasy industrija susirfipinti autoriy teisiy apsauga skaitmeninéje erdvéje ir labiau
susikoncentruoti ] naujy skaitmeniniy muzikos jraSy platinimo vartotojams verslo modeliy paieska.

Pirmieji reikSmingi autoriy teisiy apsaugos reikalavimus tenkinantys skaitmeniniy muzikos
jrasy platinimo modeliai buvo ,,iTunes* ir ,,Amazon MP3*, pagristi individualiy mokamy muzikos
jrasy platinimu (Hammond, 2012). Pasak Aguiar ir Martens (2013), Sie modeliai pakeité vyravusia
praktikag muzikos jraSus pardavinéti albumo forma, ir suteiké vartotojams galimybe jsigyti atskirg
kiirinj, mokant bitent uz jj, o ne uz visg albumg. Waldfogel (2010) akcentuoja, kad toks sprendimas
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Siuolaikiniam vartotojui pasirod¢ patrauklus, nes dabartiniai muzikos jrasy vartotojai, turédami
galimybe praktiskai neribotai jsigyti piratinius muzikos jrasus, néra linke pirkti atskiry atlikéjy ar jy
grupiy albumus, kuriuose yra galbiit tik kelios vartotojui aktualios dainos. Zvelgiant i§ finansinés
pusés, natiiralu, kad visas albumas brangesnis nei atskira daina, todél jo pirkimas lemia didesnes
iSlaidas vartotojams, o tai itin jautrus aspektas skaitmeninio piratavimo valdymo kontekste.
Did¢janti skirtingy atlikéjy muzikos jrasy pasiiila bei sparciai besikeiciancios muzikos ,,mados‘
(t.y. trumpéjantis atskiros dainos, kaip to laikmecio hito, gyvavimo ciklas) riboja albumy pirkimo
patrauklumg. [vertinant Siuos muzikos jrasy vartojimo pokycCius galima teigti, kad ,,iTunes* ir
»~Amazon MP3* pasirinkti verslo modeliai dabartinéje rinkoje turéjo biiti patrauklis. Faktiniai Siy
verslo modeliy veikslo rodikliai tg patvirtina: ,,Amazon MP3* §iuo metu vartotojams siilo vir§ 20
min. muzikos jrasy (Amazon, 2013), o ,,iTunes®, sitilantis vir§ 26 mln. muzikos jrasy bei filmy ir
televizijos programy (Apple, 2013), kaip nurodo Aguiar ir Martens (2013), daznai pristatomas kaip
pavyzdinis $iuolaikinis muzikos jrasy platinimo modelis.

HiTunes“ ir ,,Amazon MP3“ verslo modeliai grindziami principu, kad vartotojas turi
susimokéti uz kiekvieng i savo skaitmeninj jrenginj parsisiysta muzikos jrasg. Taikomi jkainiai,
lyginant su jprastinémis muzikos albumy kainomis, néra auksti (,,iTunes* sitilo jsigyti muzikos
jrasus po 0,69, 0,99 ar 1,29 eury (Apple, 2013)), taciau tai yra papildomos islaidos vartotojui,
kurios riboja prieinamy muzikos jrasy asortimentg. Kaip nurodo Waldfogel (2010), nors didesnes
pajamas gaunanciy vartotojy polinkis rinktis piratinius jrasus sumazéja, taciau nemazai daliai
vartotojy islicka ekonominis motyvas rinktis piratinius muzikos jrasus, nors ir mazesniais mastais.

Kiek kitokj verslo modelj naudoja kiti skaitmeniniy muzikos jrasy rinkos dalyviai ,,YouTube*
ir ,,Spotify“. Sie verslo modeliai yra orientuoti j nemokamo turinio vartotojams teikima, pajamas
generuojant i§ reklamos arba i§ abonentinio mokescio.

»YouTube®, biidama, visy pirma, vaizdo jrasy dalinimosi sistema, daugiausiai koncentruojasi
i pajamy generavima i§ reklamos. Sioje sistemoje cirkuliuojan¢io skaitmeninio turinio pagrindas
yra autoriy teisiy nesaugomi vaizdo jraSai (tiek muzikiniai klipai, tiek filmai ar kitokia filmuota
medziaga), todél vartotojy apmokestinimo galimybés, kaip akcentuoja Aguiar ir Martens (2013),
ribotos. D¢l Sios priezasties ,,YouTube* turi ribotas galimybes objektyviai atsilyginti komerciniy
muzikos jraSy autoriams, ir, i§ esmes, ji nesuinteresuota aktyvinti butent komerciniy muzikos jrasy
platinimo veikla. Kiek kitokia situacija yra Svedijoje sukurto ,,Spotify verslo modelio atveju. Sis
verslo modelis sukurtas butent komercinei naudai i§ muzikos jrasy gauti, siekiant pritraukti ta
vartotojy dalj, kuri linkusi naudotis piratiniais muzikos jrasais (Katka, 2012). ,,Spotify* vartotojams
sitilo dvi muzikos jrasy klausymosi galimybes (Spotify, 2013):

= Free Spotify*, kuomet suteikiama nemokama prieiga prie muzikos jrady, i§ dalies ribojant jy
asortimentg, bei greta vartotojams rodant reklama.

» ,Unlimited Spotify*, kuomet uz 3,49 eury abonentin; ménesinj mokestj suteikiama neribota
prieiga prie muzikos jrasy be reklaminiy praneSimy.

=, Spotify Premium®, kai uz 6,99 eury abonentinj ménesinj mokestj suteikiama neribota prieiga
prie muzikos jrasy be reklaminiy praneSimy, suteikiant galimybe atsisiysti pageidaujamus
iraSus ir jy klausytis visuose vartotojo jrenginiuose, neprisijungus prie interneto.

Kaip akcentuoja Ek (2012), neribotas jraSy kiekis nemokamai arba uz palyginti maza
meénesin; mokest] tampa patrauklia alternatyva piratinius muzikos jraSus besirenkantiems
vartotojams: ,,Spotify* paslaugos naudojimas beveik nesukuria papildomy nepatogumy, lyginant su
piratiniais jrasais (atsiranda reklaminiy jrasy prievolé nemokamoje versijoje bei muzikos jrasy
klausymosi neprisijungus prie interneto apribojimas ne ,,Premium‘ versijose), taciau uztikrinama,
kad muzikos jraSai bus aukstos kokybés, turés tikslius pavadinimus bei papildomg informacijg apie
kirinj ir atlikéja. Kaip rodo 2011 m. Svedijoje atliktas muzikos jrasy piratavimo masty tyrimas,
»Spotify” turéjo realy teigiamg poveikj piratiniy muzikos jrasy paplitimui: 15 — 74 m. amZiaus
vartotojy grupéje ,,Spotify nuo 2010 m. labiausiai paplitgs skaitmeniniy muzikos jrasy klausymosi
instrumentas (Media Vision, 2013). Aptarti skaitmeniniy muzikos jraSy platinimo verslo modeliai
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sitilo skirtingas prieigos prie legaliy muzikos jrasy galimybes vartotojams, dél ko egzistuoja Siy
verslo modeliy potencialaus patrauklumo mazéjimo rizika keiciantis vartotojy poreikiams.

Pavyzdziui, vartotojui, turin¢iam poreikj nedideliam kiekiui (3 — 5 jraSams per ménesj), bet
muzikos jrasy, kuriuos jis galéty klausyti bet kuriame skaitmeniniame jrenginyje ir bet kuriuo metu,
finansiSkai patraukliausi, tikétina, buty ,,iTunes” ir ,,Amazon MP3‘ modeliai. Vartotojui, kuriam
aktualus didelis kokybiSky muzikos jraSy kiekis i§ muzikos industrijoje lyderiaujanciy garso jrasy
platinimo kompanijy, patrauklesnis ,,Spotify” modelis. Analogiskai, vartotojui, kuris neigiamai
vertina iSlaidas, susijusias su muzikos jrasy klausymu, ir linkes neapsiriboti vien tik lyderiaujanciy
garso jrasy platinimo kompanijy sitilomais jrasais, o pageidauja susipazinti su jvairiy pradedanciyjy
atlikéjy kiiryba (daznai platinama nemokamai), patrauklesnis gali tapti ,,YouTube* modelis.

Be teikiamos naudos vartotojui, aptarti verslo modeliai sifilo skirtingg naudg ir muzikos jrasy
autoriy teisiy savininkams. Kaip teigia Kafka (2012), bitent Sioje srityje kyla daugiausiai
nesutarimy kuriant naujus muzikos jraSy platinimo modelius, nes nauji modeliai keicia
nusistovejusias naudos pasiskirstymo tarp platinimo tarpininky ir atlikéjy taisykles, jskaitant ir patj
pritraukiamy pajamy uz muzikos jrasus dydj. Skirtingi uzmokes¢io muzikos jraSy autoriams
modeliai lemia nevienodg aptarty verslo modeliy patraukluma i§ muzikos jrasy autoriy pozicijy, bei
skirtingg Siy verslo modeliy prisiimama ekonoming verslo rizika.

Ek (2012) manymu, paprasciausiu ekonominiu sprendimu pasizymi ,,iTunes* ir ,,Amazon
MP3“ modeliai, kurinose muzikos jrasy vartotojai moka nustatyta kaing uz kiekviena jsigyta
muzikos jrasa, o autoriai gauna atlygj uz kiekviena parduota jraSa. Verslo modeli valdantys
platinimo tarpininkai pasiliecka marzg (skirtuma tarp i§ vartotojo gauty pajamy ir autoriams
sumoketos dalies), kurios turi pakakti pastoviesiems verslo modelio kastams padengti. Ekonominé
rizika tokiame verslo modelyje susijusi su dviem elementais (Waldfogel, 2010; Hammond, 2012):

e Su muzikos jraSy paklausos apimtimi — esant mazesnei paklausai nei planuota, tarpininkui
gali nepakakti numatytos marzos, todel gali kilti poreikis didinti muzikos jraSy pardavimo
kainas (d¢l ko gali dar labiau sumazéti paklausa) arba mazinti iSmokas autoriams (dél ko gali
mazéti verslo modelio patrauklumas autoriams ir jie gali nuspresti nedalyvauti Siame verslo
modelyje, o tai lemty muzikos jrasy asortimento mazéjima).

¢ Su nevienody jkainiy skirtingiems autoriams poreikiu — tikétina, kad populiaresni ir daugiau
i§ koncerty bei albumy pardavimo uzdirbantys autoriai tikésis didesnio uzdarbio nuo
kiekvieno parduoto muzikos jraSo nei maziau Zinomi autoriai, todél kyla rizika, kad uz
populiariausius jrasus vartotojai platintojui sumokés maziau nei platintojas bus jsipareigojes
sumokéti autoriams, o neigiama marza kompensuojama i§ mazesniy jkainiy pageidaujanciy
autoriy muzikos jrasy pardavimo. Kyla rizika, kad bus netinkamai subalansuotas muzikos
jrasy asortimentas, dél ko faktiné platintojui liekanti ekonominé nauda mazesné nei planuota.

,YouTube®“ ir ,,Spotify* verslo modeliai ekonominiy srauty subalansavimo poziliriu yra
sudétingesni, nes Siuo atveju néra tiesioginés priklausomybés tarp i§ vartotojy gaunamy pajamy ir
platintojo finansiniy jsipareigojimy autoriams. Kaip teigia Hammond (2012) bei Kreitz ir Niemela
(2010), nei ,,YouTube®, nei ,,Spotify* modelyje neegzistuoja ribinés pajamos, t.y. papildomas
perklausytas muzikos jrasas nesukuria papildomy pajamy. Tokios ribinés pajamos i§ dalies gali biiti
formuojamos reklamos praneSimy pagalba (su nuostata, kad papildomas muzikos jrasas lemia
papildoma reklamos parodyma, uz kurj sumoka reklamos uzsakovai, nors $i priklausomyb¢ ir néra
visi§kai tiesioginé), taciau tai nesukuria tiesioginiy papildomy pajamy uz kiekvieng vartotojo
praklausyta muzikos jra$a. Siuose verslo modeliuose pajamos salyginai pastovios: ,,Spotify* atveju
jos 1§ esmés priklauso nuo abonentines jmokas mokanciy vartotojy skaiciaus, o ,,YouTube* atveju
jas didzigja dalimi formuoja bendras sistemoje esaniy jraSy klausymo intensyvumas,
nepriklausomai nuo to, kurie jraSai populiaresni, o kurie — maZiau populiarts.

Zvelgiant 1§ atlygio autoriams pusés, ,,YouTube“ ir ,,Spotify* modeliai skiriasi, nes
,»YouTube atveju autoriy teisiy saugomy kiiriniy autoriams mokamas i§ anksto nustatytas pastovus
atlygis, o ,,Spotify* modelyje autoriams mokama uz kiekvieng vartotojo praklausyta daing. Todél
,»YouTube*“ modelyje i§ esmés nei autoriams, nei platintojui néra svarbus atskiro muzikos jraso
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patrauklumas, o svarbiausias yra kuo didesnio bendro jrasy klausymosi intensyvumo didinimas (nes
didesnis intensyvumas lemia didesnes pajamas i§ reklamos). Taigi, ,,YouTube* atveju galima teigti,
kad egzistuoja pastovios platintojo iSlaidos autoriams (i§ anksto nustatytos sumos), o platintojo
pajamos kinta priklausomai nuo jrasy klausymosi apimciy, todél didesnis jrasy klausymosi
intensyvumas didina platintojo gaunamg nauda. ,,Spotify* modelyje i§ vartotojy gaunamos pajamos
pastovios, o platintojo iSlaidoms autoriams kinta priklausomai nuo muzikos jrasy klausymosi
apim¢iy. Todéel Siame modelyje, kaip teigia Kafka (2012), susiformuoja platintojo suinteresuotumas
riboti bendrg muzikos jrasy klausymosi intensyvumg, kad iSlaidoms autoriams nevirSyty is$
vartotojy gaunamy pajamy, jvertinus platintojo veiklai palaikyti biiting minimalig marza. Aptarty
verslo modeliy ekonominés naudos generavimo ypatumy palyginimas pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentelé
Skaitmeniniy muzikos jrasy platinimo verslo modeliy palyginimas
ekonominés naudos generavimo poZiiiriu
(Sudaryta autoriaus)

Verslo Pajamos iS vartotoju Sanaudos jrasy Esminiai ekonominés naudos
modelis autoriams rizikos veiksniai
,iTunes* Proporcingai jsigytiems muzikos Proporcingai parduotiems | Nepakankama marza pastovioms
jraSams muzikos jraSams sanaudoms padengti
~<Amazon Proporcingai jsigytiems muzikos Proporcingai parduotiems | Nepakankama marza pastovioms
MP3* jraSams muzikos jraSams sanaudoms padengti
,»YouTube“ | Reklamos pajamos, priklausancios Pastovios i§ anksto Mazesnis nei planuota bendras
nuo bendro jrasy klausymo nustatytos sanaudos irasy klausymo intensyvumas, dél
intensyvumo ko mazéja gaunamos pajamos
»Spotify« Pastovios pajamos i§ abonentiniy Proporcingai Didesnis nei planuota jrasy
mokeséiy (priklauso nuo vartotojy perklausytiems muzikos klausymo intensyvumas, dél ko
skaiciaus) ir reklamos pajamos jraSams didéja gaunamos sgnaudos
(priklauso nuo bendro jrasy autoriams
klausymo intensyvumo)

Pateiktas palyginimas leidzia teigti, kad ekonominiu poziiiriu didZiausias pajamy ir sagnaudy
nesubalansuotumo rizika pasizymi ,,Spotify” modelis, tac¢iau biitent $is modelis gali biti
patraukliausia alternatyva j piratinius muzikos jrasus linkusiems vartotojams, kuriems ekonomiskai
néra patrauklis ,,iTunes* ar ,,Amazon MP3* modeliai, o ,,YouTube* modelis neuztikrina reikiamo
asortimento bei kokybés, todél ,,Spotify* modelis turi didZiausig potencialg didinti vartotojy skaiciy
ir tapti vyraujanciu verslo modeliu skaitmeniniy muzikos jrasy rinkoje.

ISVADOS

1. Skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jraSy industrijoje aktualumo analizé leidzia teigti,
kad intensyvi skaitmenizacija skatina muzikos jraSy vartotojy jproc¢iy kaitg ir muzikos jrasy
plitimo kanalus. Vartotojams patogiis skaitmeninio turinio platinimo biidai riboja galimybes
muzikos jraSy industrijai apsaugoti autoriy teises, ribojant nelegaliy muzikos jrasy sklaida, todel
skaitmeninis piratavimas muzikos jrasy industrijoje tampa viena i§ aktualiausiy Sios industrijos
problemy. Vyraujanti muzikos jraSy vartojimo praktika skaitmeningje erdvéje néra palanki
tradiciniams verslo modeliams, kurie grindziami fizinio formato muzikos jrasy platinimui, todél
egzistuoja poreikis formuotis naujiems, j skaitmeninio piratavimo valdyma orientuotiems verslo
modeliams, kurie uztikrinty pajamy generavimg muzikos jrasy industrijai.

2. Atlikta skaitmeninio piratavimo valdymo muzikos jrasy industrijoje empiriniy modeliy
palyginamoji analiz¢ parod¢, kad Siuo metu veikiancius | skaitmeninio piratavimo valdyma
orientuotus muzikos jraSy industrijos verslo modelius galima i$skirti j dvi pagrindines grupes:
orientuotus j pajamy generavimg i§ vartotojy uz muzikos jrasy klausyma, ir orientuotus j pajamy
generavimg i§ tre¢iyjy Saliy, skatinant vartotojus rinktis jy sitilomus muzikos jrasus. Sios dvi
verslo modeliy grupés pasizymi skirtinga pinigy srauty valdymo ir plétros rizika, taciau jy
pranasSumai ir vystymosi galimybés ilgalaikéje perspektyvoje gali biiti sunkiai identifikuojamos,
nes legaliy muzikos jrasy platinimo sektorius kol kas yra intensyvios transformacijos stadijoje.
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THE FORMATION OF BUSINESS MODELS
IN DIGITAL PIRACY MANAGAMENT OF MUSIC RECORDS INDUSTRY

Marius Akulavicius
Vilnius University

SUMMARY

Intensive digitalization related to web development, software and technical content sharing tools
development and changing consumer behavior leads to increased attractiveness of digital piracy. This
problem is particularly relevant to the recorded music industry. The increasing variety of digital piracy
forms and declining technical limitations at the same time creates new opportunities to manage digital
piracy through the use of new technical, legal or economic decisions.

The aim of the research is to analyze the evolution tendencies of business models of digital piracy
management in music industry and to perform the comparative analysis of those models. The performed
comparative analysis of digital piracy management in music industry business models allows concluding
that currently performing business models differ in the context of cash flow management and development
risk, but the advantages and development possibilities in long term cannot yet be clearly identified because
the sector of legal music distribution sector is currently in a stage of very intensive transformations.
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STATISTINIU ATRANKOS METODU PRAKTINIS TAIKYMAS
AUDITO PROCESE

AURELIJA KUSTIENE
Klaipédos valstybiné kolegija

ANOTACIJA

Atranka — viena is pagrindiniy procediry, kuri taikoma beveik kiekvieno audito metu. Tyrimo tikslas —
identifikuoti jvairiy statistinés atrankos metody praktinio taikymo audito procese skirtumus. Siekiant Sio
tikslo atlikta mokslinés ir normatyvinés literatiros Saltiniy analizé, sintezé, indukcija, dedukcija, atlickant
empirinj tyrimq atlikti statistiniai skaiciavimai ir palyginamoji analizé. Straipsnyje pateikti statistinés
atrankos jvairiy metody (paprastos atsitiktinés, sisteminés, stratifikuotos ir sankaupy atrankos) taikymo
praktikoje rezultatai. Tyrimo rezultatai atskleide, kad sudétingiausi statistinio atrankos biido metodai yra
sankaupy ir stratifikuotos atrankos metodai, kadangi audituojamos visumos skaidymas j stratas ar panasias
sankaupas reikalauja daug laiko ir darbo sqnaudy. Tai didina atliekamo audito kaing. Nustatyta, kad taikant
paprastq atsitikting, sisteming atsitikting, stratifikuotq ir sankaupy atrankas, atrankos rezultatai nezenkliai
skiriasi, todél auditorius gali pasirinkti bet kurj pagal aplinkybes tinkamg metodg.

IVADAS

Atliekant finansiniy ataskaity audita visumoje tkiniy operacijy gali biiti labai daug, tod¢l
auditorius fiziSkai yra nepajégus visy jy patikrinti. Jei buty atlickamas Simtaprocentinis auditas,
labai iSaugty auditoriaus darbo ir laiko sgnaudos, todél auditas brangiai kainuoty. Lakio (2007)
nuomone, tam tikrais atvejais atranka gali duoti geresniy rezultaty nei visy ukiniy operacijy
patikrinimas, kadangi auditorius tuomet turéty atlikti daug mechaninio darbo. Isigilindamas i
kiekvieng tinkama operacija, auditorius galéty nesuvokti bendros situacijos. Atranka auditoriui
suteikia galimybe gauti ir jvertinti audito jrodymus ir remiantis tuo padaryti iSvadas apie visg
visuma, i$ kurios atlikta atranka.

Bendrgja prasme atranka — atrinkimas tam tikry dalyky, kurie geriausiai reprezentuoja
visumg. Audito mokslinéje literatiroje (Robertson, 1990; Arens, Loebbecke, 1997; Kabasinskas,
Toliatien¢, 1997; Mackevicius, 2001; 2009; Daujotaite, 2006; Lakis, 2007; Mackevicius,
Razitiniene, 2011; Giritinas, Okockyte, 2014; Ilepemer, Cyii, 2009) atranka apibiidinama kaip
audito testy taikymas maziau kaip 100 procenty tiriamos visumos, siekiant jvertinti ir padaryti
1Svadas apie visg visuma.

Panasiai atranka apibiidinama ir audito reglamentuose. 530 — ajame tarptautiniame audito
standarte (toliau — TSA) ,,Audito atranka“ pateiktas toks atrankos apibrézimas: audito atranka
(toliau — atranka) — audito procediiry taikymas maziau kaip 100 procenty auditui svarbios visumos
vienety, kai visi atrankos vienetai turi galimybe biiti atrinkti, taip sudarant auditoriui tinkamag
pagrinda padaryti iSvadas apie visg visuma (Tarptautiniai audito..., 2009).

Darant atranka auditorius turi jvertinti turimy duomeny patikimuma. Auditorius turi jsitikinti,
kad j turimy duomeny sarasg jtraukti visi audituojamos visumos elementai ir kad §i visuma atitinka
audito tikslus ir yra i§sami. Tik jvertings visumg auditorius sudaro imtj, kuri turi atspindéti visos
visumos charakteristikas. Taigi Siuo atveju, auditorius jgyvendina 500-ojo TSA ,,Audito jrodymai*
nurodyma, kad atrinkdamas elementus testavimui, auditorius turi jsitikinti informacijos, kuri bus
naudojama kaip audito jrodymai, tinkamumu ir patikimumu (Tarptautiniai audito..., 2009).
Profesionaliai atlikta atranka leidZia auditoriui pareiksSti nuomong¢ apie finansines ataskaitas kaip
visumg, netikrinant visy tikiniy operacijy ir dokumenty.

Remiantis audito mokslinés literatiiros ir reglamenty analize galima teigti, kad atlikdamas
atrankg auditorius gali naudoti tiek statistinj, tiek nestatistinj atrankos btida.

Mokslo darbuose audito atranka néra pladiai nagrinégjama. Siame straipsnyje pasirinkto
statistinio atrankos biido analizei tiek lietuviy (KabaSinskas, Toliatien¢, 1997; Daujotaité, 2006;
Lakis, 2007; Mackevicius, 2001; 2009; Mackevicius, Valkauskas, 2007; Mackevicius, Razitiniené,
2011; ), tiek uzsienio autoriai (Robertson, 1990; Arens, Loebbecke, 1997; Burtescu, Grigore, 2011,
Giritnas, Okockyté, 2014; Grigore, 2014; Dikins, Fallatah, Higgs, 2013; Durney, Elder, Glover,
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2014; Westfall, 2008-2009; Iepemer, Cyii, 2009) neskiria labai daug démesio, o praktinio
taikymo pavyzdziy jy darbuose neaptinkama. Todé¢l Siame straipsnyje keliama moksiné problema:
ar identifikuojami esminiai atrankos formavimo rezultaty skirtumai pritaikius skirtingus statistinés
atrankos metodus audito procese ?
Tyrimo objektas — statistinés atrankos metodai ir jy taikymas audito procese.
Tyrimo tikslas — identifikuoti jvairiy statistinés atrankos metody praktinio taikymo audito
procese skirtumus.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Atskleisti jvairiy statistinés atrankos metody esmg;
2. Atlikti jvairiy statistinés atrankos metody praktinio taikymo tyrimg remiantis jmonges
duomenimis;
3. Palyginti statistinés atrankos formavimo rezultatus, gautus naudojant skirtingus metodus.
Tyrimo metodai: mokslinés ir normatyvinés literatiiros Saltiniy analizé ir sintezé,
palyginamoji analizé. Empirinis tyrimas atliktas naudojant jmonés duomenis ir praktiskai taikant
Jvairius statistinés atrankos metodus.
Tyrimo apribojimai: straipsnyje tiriami tik tie statistinés atrankos metodai, kurie dazniausiai
analizuojami mokslo darbuose ir audito reglamentuose, atsiribojant nuo metody, kurie minimi tik
pavieniuose Saltiniuose, analizés.

Statistinés audito atrankos metodai: teoriniai aspektai

Audito mokslin¢je literatiiroje bei audito reglamentuose nurodoma, kad auditorius gali
pasirinkti tiek statistinj, tiek nestatistinj atrankos biida bei jvairius imties atrankos metodus.
Atrankos buido pasirinkimas — tai auditoriaus profesinis sprendimas. Statistinis atrankos biidas — tai
duomeny atrinkimas ir jvertinimas siekiant pateikti iSvada apie visuma, remiantis tikimybiy teorijos
désniais. Moklso darbuose (Mackevicius, Razitiniene, 2011; Giritinas, Okockyté, 2014) teigiama,
kad statistinei atrankai biitinos §ios salygos:

= duomenys turi buti atrinkti atsitiktiniu biidu;

= rezultatams vertinti bei matuoti naudojami statistiniai metodai.

530 — ajame TSA ,,Audito atranka“ nurodyta, kad atliekant statistin¢ atranka, imties vienetai
atrenkami taip, kad visi atrankos vienetai turéty galimybe buti atrinkti. Kadangi atrankos tikslas
suteikti tinkamg pagrindg audito i§vadoms apie visumg, i§ kurios atrinkta imtis, svarbu, jog
auditorius atrinkty reprezentatyviag imtj, kad biity iSvengta tendencingumo atrenkant imties
vienetus, kuriems budingos tipiskos visumos charakteristikos (Tarptautiniai audito standartai,
2009). Mokslinégje literatiiroje (Mackevicius, Valkauskas, 2007) teigiama, kad statistinio atrankos
budo taikymui audito procese iSskiriami trys pagrindiniai etapai:

= pasirengimas tyrimui;

= atrankos vykdymas ir gauty rezultaty kontrolé¢;

= gauty duomeny analiz¢ ir panaudojimas.

Kaip teigia minétieji autoriai, naudojant statistinj atrankos biidg sudétingiausia suformuoti
atrankg. Tod¢l Siame straipsnyje praktiSkai taikant jvairius atrankos metodus pagrindinis démesys
skiriamas atrankos formavimui.

Atlikus audito mokslinés literatiiros (Robertson, 1990; Arens, Loebbecke, 1997; Lakis, 2007;
Mackevicius, Razitiniené, 2011; Wiley, 1998; Westfall, 2008-2009; Illepemer, Cyiir, 2009) ir
audito reglamenty (Tarptautiniai audito standartai, 2009) analize¢ nustatyta, kad vykdant atranka
statistiniu biidu, gali biiti taikomi Sie atrankos metodai:

= paprastoji atsitiktiné atranka;

= gisteminé atsitiktiné atranka;

= stratifikuotoji atranka;

= sankaupy atranka.
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Taikant paprastosios atsitiktinés atrankos metodg tiriami objektai atrenkami atsitiktinai.
Kadangi atranka atspindi visumg, laikoma, jog atrinkti dokumentai ir tikinés operacijos atspindi jy
visuma. Paprastoji atsitiktiné atranka atlickama naudojant atsitiktiniy skaiciy lentele ar skaiciy
generatoriy. Sio metodo taikymo ypatumas — privalomas informacijos apie visus atrankos vienetus
zinojimas ir tikslus kiekvieno i§ jy identifikavimas, biitinas visumos homogeniskumas.

Sisteminé atsitiktiné atranka yra tokia, kai i§ visumos elementy sgraso pirmas objektas
parenkamas atsitiktinai ir toliau imamas kiekvienas objektas k dydzio intervalu (Westfall, 2008 —
2009). Arba, kitaip tariant, parenkamas atsitiktinis pradzios taSkas x, paskui, pasirinkus tam tikrg
skai¢iy n, atrenkami visi X + n, X + 2n, x + 3n ir kiti vienetai. Svarbu, kad atrinkimo intervalas
nesutapty su visumos pasiskirstymo kitimu (Mackevic¢ius, 2001; Mackevicius, Valkauskas, 2007).
Atsitiktinei atrankai vykdyti biitinos Sios sglygos:

= vienalyté populiacija;

* populiacijoje turi biiti dokumentai, atspindintys visus veiklos elementus;

= populiacija neturéty atspindéti ciklinés veiklos.

Lakio (2007) teigimu, atsitiktinés atrankos metoda sunku pritaikyti, kai dokumentai saugomi
skirtingose vietose ir skirtingai numeruojami.

Stratifikuotoji atranka — tai atranka, kai visuma dalijama j vienart$es dalis — stratas. Jose
objektai imami proporcingai atsitiktinés atrankos biidu. Konkre¢iy dokumenty atrinkimg atliekame
pasinaudoje skaiCiy generacija, t.y. atsitiktinai. Tokiu budu gauname i§ atrinkty dokumenty
sudarytg stratifikuotg atranka, kuri atspindi visg generaling aibe (Lakis, 2007; Mackevicius,
Valkauskas, 2007; Mackevicius, Razitniené, 2011). Sis metodas yra tinkamiausias taikyti esant
dideliam populiacijos nevienodumui ir kai manoma, kad didesnis tikslumas bus gautas visg visuma
susiskirstant | grupes. Tuomet, palyginus su kitais atrankos metodais, stratifikuota atranka yra
tinkamiausia. Didziausias $io metodo trikumas — jis reikalauja daug darbo sgnaudy.

Taikant sankaupy atrankos metodg visuma suskaidoma j panaSias sankaupas — Qrupes.
Tuomet paprastosios atsitiktinés atrankos biidu atrenkamos kelios sankaupos, kuriy visi objektai
tiriami (Mackevi¢ius, Valkauskas, 2007; Mackevicius, Razitinien¢, 2011). Sio metodo skiriamasis
bruozas nuo stratifikuotos atrankos yra tas, kad stratifikuotos atrankos atveju atrinkti vienetai yra
homogeniniai ir atspindi visg visumg, o sankaupy atrankos vienetai yra heterogeniniai (Westfall,
2008-2009). Kad sankaupy vienetai kuo geriau atspindéty visg visuma, jie imami i§ skirtingy
sankaupy grupiy.

[Sanalizavus jvairius statistinés atrankos metodus galima teigti, kad kiekvienas i§ jy turi tam
tikry ypatumy. Taciau apibendrinant galima teigti, kad naudojant statistinés atrankos biida,
nepaisant kuris jo metodas bus pasirinktas, svarbiausia iSskirti poZzymius, kurie reprezentuoty
visuma, o vienetus atrinkti atsitiktinai.

Statistinés atrankos metody praktinis taikymas N jmonéje

Statistinj atrankos biida rekomenduojama taikyti tuomet, kai visuma gerai sutvarkyta, galima
lengvai gauti reikalingus duomenis ir dokumentus. Taciau auditorius ne visuomet yra tikras, kad
turi apskaitos ar kity duomeny visumg. Neturédamas duomeny apie visg visumg, auditorius néra
tikras, kad jo atrinkta imtis bus reprezentatyvi. Si aplinkybé traktuojama kaip statistinio biido
trikumas. Empirinis tyrimas atlieckamas N jmonéje, kuri gamina virSutinj trikotaZa suaugusiems ir
vaikams. Sios jmonés finansinése ataskaitose didziausig lyginamajj svorj sudaro straipsnis
»llgalaikis materialusis turtas® (IMT), o svarbiausiag IMT grupe ,,masinos ir jrengimai“ sudaro
skirtingas darbo funkcijas atlieckan¢ios masinos: mezgimo masinos; siuvimo masinos; ardymo,
narstymo masinos; skalbimo maSinos ir dziovyklos; lyginimo presai; staklés; vyniojimo masinos;
jvairlis kompiuteriai; jrengimai reikalingi masiny priezidirai; dujiniai Sildytuvai. Kiekvienos grupés
masinos naudojamos atskiroje gaminio gamybos stadijoje.

Analizuojant moksling literatirg buvo nustatyta, kad naudojant statistin} atrankos biidg
sudétingiausia suformuoti atranka. Todél toliau straipsnyje pateikiamas atrankos formavimas
praktiskai taikant jvairius statistinés atrankos metodus.

152
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstikiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

Pirmiausiai, atrankos dydziui nustatyti sunumeruojami dokumentai. Atliekant empirinj tyrima
daroma prielaida, kad tyrimui pateikta visi reikalingi dokumentai. Taigi, tiriamg grupe¢ ,,masinos ir
jrengimai‘ sudaro 288 sunumeruoti dokumentai. Tai yra tiriama visuma.

Antrajame zingsnyje atlickamas atrankos pavyzdziy atrinkimas. Nustacius tiriamos visumos
dydj, pagal 1 formule apskai¢iuojamas reikalingas imties dydis. Imties dydziui nustatyti naudojama
tokia formulé (Schwarze, 1993):

N x1.96 x pxq

N T (N=1)+196° x pxq

1)

Cia:

n — imties dydis;

N — populiacijos dydis;

reik§mé 1,96 atitinka standartizuoto normaliojo skirstinio 95 proc. patikimumo lygmenj;

p — numatomo jvykio baigmés tikimybé, kad nagriné¢jamas pozymis pasireik$ tiriamoje aib¢je (dazniausiai
imama blogiausio varianto tikimyb¢, kad pozymis budingas pusei ,t.y. 50 proc. aibés ir pasirenkama p = 0,5);

q — yra tikimybé, kad nagrinéjamas budingas poZymis nepasireik$ tiriamoje populiacijoje (q = 1-p = 0,5);

€ — yra pageidautinas tikslumas, dazniausiai 0,005).

Pagal 1 formulg¢ gauname, kad imties dydj sudaro 165 audituotini dokumentai:

. 288x1.962 x0.5x0.5 B
0.05° x (288 ~1)+1.96° x0.5x 0.5

165

Vadinasi, i§ visos visumos, kurig sudaro 288 IMT grupés ,,masinos ir jrengimai‘ vienetai,
turime atrinkti 165 IMT grupés ,,masinos ir jrengimai audituotinus vienetus, kuriais remiantis bus
padarytos i§vados apie visg tiriamg visumg. Toliau atliekamas audituotiny pavyzdZziy atrinkimas,
taikant Siuos statistinés atrankos metodus:

1) paprasta atsitikting atranka;

2) sisteming atsitikting atranka;

3) stratifikuotg atrankg;

4) sankaupy atranka.

Taikant paprastgjq atsitikting atrankq, panaudojus atsitiktiniy skaiCiy generatoriy, gauti
tokie skaiciai: 131, 227, 104, 256, 43, 110, 255, 46, 182, 202, 165, 85, 199, 30, 111, 252, 60, 141,
276, 21, 4, 213, 38, 218, 99, 48, 279, 277, 230, 226, 250, 210, 82, 233, 149, 241, 17, 220, 198, 69,
40, 78, 13, 167, 97, 287, 183, 260, 148, 207, 52, 23, 229, 251, 204, 259, 47, 7, 15, 115, 274, 271,
112, 103, 216, 61, 62, 96, 205, 187, 86, 180, 179, 195, 263, 67, 264, 248, 44, 272, 240, 143, 100,
129, 196, 209, 153, 145, 33, 288, 169, 136, 122, 50, 134, 239, 254, 45, 273, 197, 232, 147, 76, 41,
25,189, 91, 125, 269, 135, 123, 154, 162, 238, 278, 203, 2, 8. 119, 121, 73, 116, 152, 36, 242, 170,
12, 261, 177, 284, 246, 81, 120, 228, 74, 219, 224, 146, 5, 160, 90, 10, 55, 88, 65, 283, 84, 244,
109, 106, 94, 157, 19, 71, 231, 26, 236, 275, 24, 258, 190, 142, 168, 89, 16. Viso: 165 vnt.

Pagal Siuos skaicius atrenkami dokumentai 1§ IMT grupés ,,maSinos ir jrengimai‘‘ saraso.

Taikant sisteming atsitikting atrankq apskaiciuojamas intervalo dydis, remiantis 2 formule:

K=" @

. n

Cia:

K — intervalo dydis;

N — populiacijos dydis;

n — imties dydis.

Pagal 2 formulg apskai¢iuojame intervalo dydj:

K =@=1.74z2
165
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Tai reiskia, kad pagal apskai¢iuota intervalo dydj, | atranka pateks kas antras dokumentas.
Atsitiktinai i§ dviejy skai¢iy buvo iStrauktas 1, t.y. pradedant Siuo numeriu formuojama atranka.
Atranka formuojama i§ 288 dokumenty, pradedant skai¢iumi 1, atrenkant kas antra dokuments.
Pavyzdziui: 1 +2=3;3+2=51irt.t.

Remiantis apskai¢iuotu intervalo dydziu, atrenkami dokumentai, turintys tokius numerius
IMT grupés ,,masinos ir jrengimai‘* sarase: 1, 3, 5, 7, 9, 11, 13, 15, 17, 19, 21, 23, 25, 27, 29, 31,
33, 35, 37, 39, 41, 43, 45, 47, 49, 51, 53, 55, 57, 59, 61, 63, 65, 67, 69, 71, 73, 75, 77, 79, 81, 83,
85, 87, 89, 91, 93, 95, 97, 99, 101, 103, 105, 107, 109, 111, 113, 115, 117, 119, 121, 123, 125, 127,
129, 131, 133, 135, 137, 139, 141, 143, 145, 147, 149, 151, 153, 155, 157, 159, 161, 163, 165, 167,
169, 171, 173, 175, 177, 179, 181, 183, 185, 187, 189, 191, 193, 195, 197, 199, 201, 203, 205, 207,
209, 211, 213, 215, 217, 219, 221, 223, 225, 227, 229, 231, 233, 235, 237, 239, 241, 243, 245, 247,
249, 251, 253, 255, 257, 259, 261, 263, 265, 267, 269, 271, 273, 275, 277, 279, 281, 283, 285, 287.
Viso: 144 vnt.

Siuo atveju imties dydis gautas maZesnis nei paprastosios atsitiktinés atrankos atveju.

Nors pagal 1 formule apskaiCiuotas imties dydis buvo 165 audituotini vienetai, bet niekas
negali paneigti, kad atrinkti 144 audituotini vienetai, nereprezentuoja visos 288 IMT grupés
»masinos ir jrengimai“ visumos, kadangi j atranka pateko kiekvienas galimybe turéjes patekti
visumos vienetas, intervalo dydziu 2.

Taikant stratifikuotq atrankg, aibé¢ dalijama j vienarases dalis — stratas. Sio atrankos metodo
esme, kad suformuotos grupés turi skirtis. Tiriamg visuma ,,masinos ir jrengimai* sudaro pagal
pozymius i$skirtos tokios grupés, kur kiekvienos grupés darbo funkcija skirtinga:

1 grupe ,,mezgimo masinos‘ sudaro 29 vnt.

2 grupe ,,siuvimo masinos* sudaro 109 vnt.

3 grupe ,,ardymo, narstymo masinos* sudaro 44 vnt;

4 grupg ,,lyginimo presai* sudaro 13 vnt;

5 grupe ,,skalbimo masinos ir dziovyklos* sudaro 4 vnt;

6 grupe ,,staklés sudaro 11 vnt;

7 grupe ,,dujiniai Sildytuvai“ sudaro 29 vnt;

8 grupe ,,vyniojimo masinos‘ sudaro 7 vnt;

9 grupe ,,jrengimai reikalingi masiny prieZidirai“ sudaro 18 vnt;

10 grupe ,,jvairlis kompiuteriai: sudaro 24 vnt. Viso: 288 vnt.

Atlikus dokumenty grupavimg pagal audituojama poZymj sudaryta deSimt vienariiSiy grupiy,
kurias sudaro skirtingas audituotiny dokumenty skaiCius. D¢l Sios priezasties atlieckamas
neproporcingas vienety émimas j atrankg sujungiant grupes:

1) sujungus 1, 3, 4 ir 5 grupes, gaunama viena bendra grupé, kurig sudaro 90 vnt.;

2) sujungus 6, 7, 8, 9, 10, grupes, gaunama taip pat viena grupé, kurig sudaro 89 vnt.;

3) 2 grupe sudaro didziausias audituotiny dokumenty skaic¢ius 109 wvnt., todél §i grupé
neprijungiama nei prie vienos i§vardintos;

IS pirmos ir antros sujungtos grupés atrenkama po 50 audituotiny dokumenty, i$ trecios
paimama 65 audituotini dokumentai. Konkreciy dokumenty atrinkimas atliekamas atsitiktinai.

IS pirmos sujungtos grupés atrenkami tokie dokumentai:

- mezgimo masinos: atrenkame 15 audituotiny dokumenty: 4, 6, 8, 9, 11, 13, 15,

17, 18, 20, 28, 30, 32, 34, 35;

- ardymo, narstymo masinos: atrenkame 25 audituotinus dokumentus:1, 36, 54,

56, 63, 65, 76, 82, 85, 89, 211, 222, 223, 227, 232, 240, 241, 246, 247, 249, 250, 254, 259,
209, 75;

- lyginimo presai: 8 audituotini dokumentai: 57, 59, 60, 79, 213, 23, 163, 212;

- skalbimo masinos, dZiovyklos 2 audituotini dokumentai: 52, 53.

Viso §ig grupe sudaro: 50 audituotiny dokumenty.
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IS antros grupés atrenkami dokumentai, turintys Siuos numerius IMT grupés ,,masinos ir
jrengimai* sgrase:

= staklés: 7 audituotini dokumentai: 129, 131, 132, 133, 134, 136, 137;

= dujiniai Sildytuvai: 15 audituotiny dokumenty: 99, 100, 103, 105, 107, 109,

= 111,112, 115, 116, 119, 121, 122, 125, 126;

» vyniojimo masinos: 4 audituotini dokumentai: 210, 234, 256, 262;

» jrengimai reikalingi masiny priezitrai: 10 audituotiny dokumenty: 26, 27, 72,

= 78,91, 93, 94, 96, 97, 127,

= jvairiis kompiuteriai: 14 audituotiny dokumenty: 265, 267, 270, 271, 272, 274,

= 276, 278, 280, 282, 284, 286, 287, 288.

Viso: 50 audituotiny dokumenty.

IS tre€ios grupés ,,siuvimo masinos* atrenkami 65 audituotini dokumentai: 37, 39, 41, 43, 44,
48, 50, 84, 88, 139, 140, 142, 145, 147, 148, 149, 150, 152, 154, 155, 156, 157, 159, 160, 166, 168,
170, 172, 173, 175, 176, 177, 179, 181, 183, 184, 185, 186, 188, 191, 193, 195, 196, 198, 202, 203,
204, 206, 208, 214, 215, 217, 219, 225, 231, 237, 239, 244, 251 252, 261, 263, 264, 67, 257.

Susumavus visas tris grupes (50 + 50+ 65), gauname, kad | atrankg pateko 165 audituotini
vienetai. Taip gauname 1§ 165 audituotiny vienety sudarytg stratifikuotg atranka, kuri atspindi visa
IMT grupe ,,masinos ir jrengimai.

Taikant sankaupy atrankq visuma suskaidome j panaSias sankaupas — grupes, kuriy visi
objektai tiriami. Kadangi N jmongje IMT grupé ,,masinos ir jrengimai®, jau turi $iai grupei budingy
pozymiy ir kiekviena i§ §iy masSiny ir jrengimy jau yra priskirta konkre¢iam Barui, kuriy jmoné¢ turi
penkis, atsizvelgiant ] tai, atranka bus taikoma penkiuose Baruose, kuriuose naudojamos Sios
masinos ir jrengimai. Kiekvienas Baras turi konkrety masiny ir jrengimy skaiciy, todél kiekviename
bare skirsis atrenkamy objekty skaicius.

Baras 1 siuvykla — 35 masinos ir jrengimai;

Baras 2 mezgimas — 46 masinos ir jrengimai;

Baras 3 mezgimais — 45 masinos ir jrengimai;

Baras 4 mezgimas — 109 masinos ir jrengimai;

Baras 5 mezgimas — 53 masinos ir jrengimai. Viso: 288 vnt.

Sankaupy atrankos esmé ta, kad dokumenty atrinkimas kiekvienoje grup¢je prasidés tuo paciu
numeriu. Taikant sankaupy atranka dokumentai yra atrenkami taikant apskai¢iuotg intervalo dydj.
Intervalo apskaiciavimas pateiktas sisteminéje atrankoje, kurio dydis lygus 2.

Vadinasi, ] atrankg turi patekti kas antras dokumentas panaSiai kaip sistemingje atrankoje.
Atsitiktinai iStraukiame skai¢iy 1, juo ir pradedama formuoti atranka kiekvienoje grupéje.
Kiekvienos grupés dokumentai sunumeruojami pradedant skai¢iumi 1. Taciau paciy dokumenty
numeriai iSlieka tokie, kokie buvo IMT ,,maSinos ir jrengimai‘ sgrase.

Baras 1 siuvykla — pradedant atrankg pirmuoju numeriu arba pirmuoju dokumentu, Siame
Bare 1, atrenkant kas antrag dokumentg patekusj i atranka, atrenkame 18 audituotiny ,,masinos ir
jrengimai‘ dokumenty.

Sunumeravus $io baro dokumentus nuo 1 iki 35, atenkami tokie IMT dokumentai, turintys
savo numerj IMT sarase: 1, 3, 5, 7, 9, 10, 13, 15, 17, 19, 21, 23, 25, 27, 29, 31, 33, 35. Viso: 18
audituotiny dokumentai.

Baras 2 mezgimas — pradedant atrankg pirmuoju numeriu arba pirmuoju dokumentu, Siame
bare bei atrenkant kas antrag dokumentg patekusj | atranka, atrenkame 23 audituotinus ,,masinos ir
jrengimai‘ dokumentus: 36, 38, 40, 42, 44, 46, 48, 50, 52, 54, 56, 58, 60, 62, 64, 66, 68, 70, 72, 74,
76, 78, 80. Viso: 23 audituotini dokumentai.

Baras 3 mezgimais — pradedant atrankg pirmuoju numeriu arba pirmuoju dokumentu Siame
bare, atrenkant kas antrg dokumenta patekusj i atranka, atrenkame 23 audituotinus ,,masinos ir
jrengimai‘ dokumentus: 82, 84, 86, 88, 90, 92, 94, 96, 98, 100, 102, 104, 106, 108, 110, 112, 114,
116, 118, 120, 122, 124, 126 Viso: 23 audituotini dokumentai.
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Baras 4 mezgimas — pradedant atrankg pirmuoju numeriu arba pirmuoju dokumentu Siame
bare, atrenkant kas antrg dokumentg patekusj j atrankg, atrenkame 55 audituotinus ,,masinos ir
jrengimai‘“ dokumentus: 127, 129, 131, 133, 135, 137, 139, 141, 143, 145, 147, 151, 153, 155, 157,
159, 161, 163, 165, 167, 169, 171, 173, 175, 177, 179, 181, 183, 185, 187, 189, 191, 193, 195, 197,
199, 201, 203, 205, 207, 209, 211, 213, 215, 217, 219, 221, 223, 225, 227, 229, 231, 233, 235 Viso:
55 audituotini dokumentai.

Baras 5 mezgimas — pradedant atrankg pirmuoju numeriu arba pirmuoju dokumentu Siame
bare, atrenkant kas antrg dokumentg patekusj j atrankg, atrenkame 27 audituotinus masinos ir
irengimai dokumentus: 236, 238, 240, 242, 244, 246, 248, 250, 252, 254, 256, 258, 260, 262, 264,
26, 268, 270, 272, 274, 276, 278, 280, 282, 284, 286, 288. Viso: 27 audituotini dokumentai.

Susumavus atrinktus duomenis (18 + 23 + 23 + 55 + 27), atrenkame 146 audituotinus
dokumentus. Taigi atrenkant kas antrg dokuments, suskirs¢ius visg visumag j 5 grupes, gaunamas
panasus rezultatas kaip sistemingje atrankoje. Taigi, pasitvirtina nuostata, kad taikant intervalinj
atrinkimg ne visada gaunamas toks pats imties dydis, kuris yra apskai¢iuotas panaudojus imties
apskaiciavimo formule.

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad N jmonéje audito procese
pritaikius statistinés atrankos metodus gauti pakankamai tikslis atrankos imties formavimo
rezultatai, nes jie gauti naudojant statistinius skai¢iavimus. Taciau visdélto galima teigti, kad
taikant statistinj atrankos buidg atrankos formavimo pozitiriu atranka formuojama sudétingai. IS visy
taikyty statistinés atrankos metody sudétingiausia buvo stratifikuota ir sankaupy atrankos, nes
visumos elementy suskirstymas j stratas ir panaSias sankaupas pareikalavo daug laiko sgnaudy.

ISVADOS

1. Statistinj atrankos biidg galima taikyti tuomet, kai visuma yra gerai sutvarkyta, galima lengvai
gauti reikalingus duomenis ir dokumentus.

2. Atlikus praktinj statistinés atrankos metody taikymg gauti rezultatai leidzia teigti, kad pagal
skirtingus atrankos metodus suformuotos atrankos imtys skiriasi neZymiai, nes ] audituotiny
dokumenty atranka patenka panaSus vienety skaic¢ius: 165 audituotini dokumentai buvo atrinkti
taikant paprasta atsitikting ir stratifikuotg atrankas, 144 dokumentai — taikant sisteming ir 146
dokumentai — taikant sankaupy atranka. Kadangi taikant paprastg atsitikting, sisteming
atsitikting, stratifikuota ir sankaupy atrankas, atrankos rezultatai nezenkliai skiriasi, todél
auditorius gali pasirinkti bet kurj pagal aplinkybes tinkamg metoda.

3. Nepriklausomai nuo to, ar atrankai taikoma paprasta atsitikting, sisteminé, stratifikuota ar
sankaupy atranka, visais atvejais pavyzdziy tikrinimas atliekamas ta pacia seka, tiktai skiriasi
paciy dokumenty atrankos metodas. Nepriklausomai nuo to, koks atrankos metodas naudojamas,
kiekvienas visumos vienetas tur¢jo galimybe patekti j atranka. Pateke ] atranka dokumentai
atspindéjo visos visumos charakteristikas, t.y. reprezentavo visg visuma.

4. Sudétingiausi statistinio atrankos biido metodai yra sankaupy ir stratifikuotos atrankos metodai,
kadangi audituojamos visumos skaidymas j stratas ar panaSias sankaupas reikalauja daug laiko ir
darbo sgnaudy.

LITERATURA
1. Arens, A. A., Loebbecke J. K. (1997) Auditing: an integrated approach 7 ed. Upper sand rives: Parntice
hall.
2. Burtescu, C., Grigore, G. (2011). Sampling in Audit and Proffesional Reasoning. Agricultural
Management/ Lucrari Stiintifice Seria I, Management Agricol. Vol. 13, No. 3, p.165-172.
Daujotaité, D. (2006). Finansinis auditas.Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla.
Dickins, D., Fallatah, Y., Higgs, J. (2013). The Importance of Sample Selection: An Instructional
Resource Case Using U.S. Presidential Elections. Journal of Accounting Education, VVol.31, No.1, p.
68-83.
5. Durney, M., Elder, R., Glover, S. M. (2014). Field Data on Accounting Error Rates and Audit
Sampling. Auditing: A Journal of Practice and Theory, Vol. 33, No. 2, p. 79-110.

»w

156
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstikiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

6. Elder, R. J., Akresh, A. D., Glover, S. M., Higgs, J. L., Liljegren, J. (2013). Audit Sampling Research: A
Synthesis and Implications for Future Research. Auditing: A Journal of Practice & Theory, Vol.32,
No.1, 99-129.

7. Giritnas, L., Okockyté, D. (2014). Statistinio audito atrankos metodo pasirinkimo galimybiy
vertinimas. Paimta 2015 01 29 i$ internetinés svetainés:
http://old.vKkk.It/uploads/Konferencijos_CD_2014/data/files/GiriunasOkockyte.pdf

8. Grigore, M. (2014). The Sampling Process in The Financial Audit. Technical Practice Approach. The
Annals of the University of Oradea. Economic Sciences” No. 2, Tom XXIII, 227-231.

9. KabaSinskas, J.; Toliatieng, I. (1997). Auditas. Vilnius: Amzius.

10. Lakis, V. (2007). Audito sistema: raida ir problemos: monografija. Vilnius: Vilniaus universiteto
leidykla.

11. Mackeviéius, J. (2001). Auditas: teorija, praktika ir perspektyvos. Vilnius: Lietuvos mokslas.

12. Mackeviéius, J. (2009) Finansiniy ataskaity auditas ir analizé: monografija. Vilnius: TEV.

13. Mackevicius, J.; Razitniené, D. (2011). Auditas. Klausimai, atsakymai, testai. Mokomoji knyga.
Vilnius: Vilniaus universitetas.

14. Mackeviéius, J.; Valkauskas, R. (2007). Statistinio atrankos biido metodika atlickant auditq.
Ekonomika. nr.78, p. 84-95

15. Robertson, J. C. (1990). Auditing. 6 ed edition. Boston.

16. Schwarze, J. (1993). Grundlagen der Statistik — Herne / Berlin: Neue Wirtschaftsbriefe.

17. Tarptautiniai audito standartai. (2009). Paimta 2015 02 02 i§ internetinés svetainés:
http://lar.lt/www/new/page.php?326.

18. Westfall, L. (2008-2009). Sampling Methods. Paimta 2015 01 29 i§ internetinés svetainés:
http://www.westfallteam.com/sites/default/files/papers/Sampling%20Methods.pdf

19. IIEPEMET, A.JI., CYUL], B.IT. (2009). Ayoum. M.: Uudpa-M.

PRACTICAL APPLICATION OF STATISTICAL SAMPLING METHODS
IN THE AUDIT PROCESS

Aurelija Kustiené
Klaipeda State University of Applied Sciences

SUMMARY

Sampling is one of the most important audit procedures, to be used in almost everyone audit. The aim
of the research — to identify the differences of a variety statistical methods for the selection of the practical
application in the audit process. For that purpose, an analysis and synthesis of audit scientific works and
normative literature was conducted; in empirical investigation statistical calculations and comparative
analysis was performed. In the article submitted results of the statistical selection of different methods
(simple, random, systematic, stratified sampling, and aggregates) in practice.

The results revealed that the most difficult methods of statistical selection are methods of aggregates
and the stratified selection methods. This increases the cost of the audit. The use of the simple random,
systematic random, stratified, and stock selections, gives slightly different results. Therefore, total
application of statistical selection methods is reliable and can be applied in audit practice.
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