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JZANGA

Galima sukurti tobuliausiq valstybés valdymo mechanizmg,

galima pasmerkti senovéje buvusius netobulus jstatymus,

bet tol, kol Seima netaps ta institucija, kurios déka tobulés visuomené,
kuri skleis pagrindinius doro gyvenimo principus, tol visos jisy
pastangos istekés kaip is récio vanduo.

Tik su Seimos pagalba visuomenéje galima sukurti tokig dvasig,
kurioje prigis jiisy sukurti jstatymai.

(Kun. A. Kolpingas)

Sis leidinys simboliskai gali buti skirtas liturginiems $eimos metams paminéti. Tai, kad
Seima pripazjstama vienu svarbiausiy visuomengs instituty, atliepia Kolpingo kolegijos vertybines
orientacijas. Leidinio pirmojoje dalyje pateikiami straipsniai, atskleidziantys ugdymo Seimoje
svarbg visuomenéje vykstantiems ir vyksiantiems procesams. Seimoje vaikai jgyja pagrindines
socialinés atsakomybés nuostatas. Tokiu biudu Seima tampa jaunosios kartos pasirengimo
sagmoningai dalyvauti visuomeniniame gyvenime garantu.

Si poziiirj atstovauja Luobikiené straipsniu ,,Seimos politikos diskursas Lietuvoje, kuriame
atskleidzia Seimos sampratg bei rySkina Seimos politikos problematikg Lietuvoje. vairiy Seimos
veiksniy svarba asmenybés emocinio intelekto lygiui nagrinéja autorés Antiniené ir Lekaviciené.
Seimos funkcionavimui, o ypa¢ vaiky lavinimui ir ugdymui, daro jtaka skirtingos institucijos ir jose
dirbantys profesionalai. Pirmojoje leidinio dalyje pateikiami tyrimai, atlikti socialiniy darbuotojy
rengimo srityje. Kolpingo kolegijos galimybes gerinti socialingje ir verslo sferose dirbanciy
specialisty rengimo kokybe savo straipsnyje nagrinéja Suliakaité, Eismontaité ir Didziuliené.

Antroje leidinio dalyje pateikiami straipsniai, kuriuose akcentuojama teisinés socialinés
atsakomybés reguliavimo jvairiose srityse galimybés. Teisin¢ problematika susijusi su jaunais
zmonémis nagrinéjama Tuménienés ir Striuogienés straipsniuose. PokyCiy teisésaugos srityje
galimybes gvildena Baltriinien¢ ir Jankauskas, o esami pokyciai S§ioje srityje nagrin¢jami
Morkiinienés-Ruibavicienés ir Jankausko straipsnyje. Skirtingy subjekty veiklos ypatumus teisingje
srityje apzvelgia Aleknaite, Jankauskas ir MesSkauskiené. Socialinés atsakomybés pozitriu
reikSminga Dementavicienés, Imbrasienés ir Juozapavi€iaus publikacija, iSrySkinanti mokesting
prievole kaip konstitucing pareiga mokes¢iy mokétojams.

VW —
vvvvv

SV —

straipsniuose isryskina Vanagiené, Sik$nelyté, Kriki¢iukiené ir Kvedaraité. Psichologinius
darbuotojy pasitenkinimo darbu veiksnius analizuoja Druskiené, Raguckiené¢ ir Staponiené.
Perspektyvi marketingo galimybé panaudojant informacines komunikacines technologijas
pristatoma Vanagienés publikacijoje. ISSiikiai finansy srityje atskleidZziami Drungilienés,

Siame leidinyje gvildenamos temos yra tiesiogiai ar netiesiogiai susijusios su socialinés
atsakomybés svarba jvairiose visuomeninio gyvenimo srityse. Leidinio mokslinis komitetas tikisi,
kad straipsniuose atskleista problematika paskatins mokslines-praktines diskusijas socialinéje,
teisinéje bei verslo srityse. Taip pat viliamés, kad Sio leidinio skaitytojai - mokslininkai, studentai

Cv v —

Mokslinio komiteto vardu
Dr. Algé Suliakaité
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INTRODUCTION

We can create a perfect state government mechanism

and condemn the imperfect laws of the past,

but our efforts will be fruitless as long as the family is not the institution

that makes the society improve and that spreads the main principles of an honourable way of life.
Only with the help of a family, it is possible to create a spirit in the society

which would allow the laws created by you come into power.

(Priest A. Kolping)

This publication can be symbolically dedicated to commemorate the liturgical Family year.
Acknowledgement of the family, as one of the most important social institutions, corresponds to the
main values of Kolping University of Applied Sciences. The first part of the publication contains
articles that reveal the importance of family education on the present and future social processes. In
the family children acquire basic attitudes toward social responsibility. This way, the family
becomes the foundation for young generation’s deliberate participation in social life.

This approach is represented in Luobikiené’s article “The discourse of family policy in
Lithuania” which reveals the concept of a family and highlights the issues of family policy in
Lithuania. The importance of various family factors that can affect the level of emotional
intelligence is revealed in the Antiniené¢ and LekaviCiené’s article. Various institutions and
professionals influence family functioning, particularly, children’s development and education.
Thus, this part of the issue includes research related to social workers’ professional development. In
their article, Suliakaité, Eismontaité and DidZiuliené discuss the possibilities of Kolping University
of Applied Sciences to improve the quality of education for those who specialize in social and
business fields.

The second part of the publication includes the articles that emphasize the legal regulation of
social responsibility in various fields. Legal issues associated with youth are analysed in Tuméniené
and Striuogiené‘s articles. Opportunities for a change in law enforcement are revealed in
Baltrinien¢ and Jankauskas® publication, and current changes in this field are analysed in
Morkuniené-Ruibavic¢iené and Jankauskas® article. Dementavi¢iené, Imbrasiené and
Juozapavicius® article is significant for highlighting the social responsibility while examining the tax
liability as a constitutional obligation to taxpayers.

The third part of the publication is focused on current challenges and new opportunities in the
opportunities and means for business improvement in organizations and companies. Challenges and
peculiarities of Lithuanian small and medium businesses are highlighted in the articles of
Vanagiené, Siksnelyte, Kriki¢iukiené and Kvedaraité. Psychological factors influencing job
satisfaction are researched by Druskien¢, Raguckien¢ and Staponiené. Vanagiené presents a viable
marketing opportunity by using information and communication. Challenges in the area of finance
are revealed in Drungiliené, Druskiené, Eimanaviciiité, Kustiené, and Giedraityteé’s articles.

The topics covered in the publication are directly or indirectly related to the importance of
social responsibility in different areas of social life. The scientific committee hopes that issues
revealed in the articles will encourage scholarly discussions in social, legal and business fields.
Additionally, we hope that readers of the conference proceedings - scientists, students, and
practitioners of different fields - will find ideas, which will enable them to transform challenges
into opportunities.

On behalf of the Scientific Committee
Dr. Algeé Suliakaité
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SOCIALINIAI PSICHOLOGINIAI
SPRENDIMAI: TEORINIAI IR PRAKTINIAI
ASPEKTAI

EMOCINIO INTELEKTO IR SEIMOS VEIKSNIU SASAJOS

DALIA ANTINIENE, ROSITA LEKAVICIENE
Kauno technologijos universitetas

ANOTACIJA

Kadangi vaikystéje didelj vaidmenj asmenybés raidai vaidina Seima, yra svarbu atsakyti j klausimg,
kokie bitent socialiniai ir psichologiniai Seimos parametrai yra svarbiausi emocinio intelekto (EI)
vystymuisi. Tyrime dalyvavo 1400 jaunuoliy is jvairiy Lietuvos regiony, naudotas EI-DARL testas.
Nustatyta, kad EI lygis pagal kai kurias testo skales ir subskales yra susijes su asmenybés Seimine padétimi,
su Seimos pilnumo parametrais, su emociniy santykiy kokybe Seimoje, su asmenybés ir motinos/tévo rysiais.

PADEKA
Mokslinj tyrimg rémé Lietuvos mokslo taryba /Research Council of Lithuania/ (sutarties Nr. MIP-
106/2012)

IVADAS
Emocinio intelekto (EI) konstruktas jau tris deSimtmecius domina pasaulio mokslininkus,
taciau dar ir Siandien néra priimta vieningo EI sampratos modelio. Visgi jvairiausiy poziiiriy
sankirtoje dazniausiai stebimos tokios kertinés EI nusakancios dimensijos: gebéjimas suvokti ir
suprasti savo ir kity emocijas, gebéjimas tai panaudoti reguliuojant savo ir kity emocijas bei elgesi,
sprendziant su emocijomis susijusias socialines situacijas (Mayer, Salovey, 1997; Mayer, Salovey,
Caruso ir Sitarenios, 2003). Kiekviena i§ paminéty sri¢iy daugelio mokslininky yra traktuojamos ne
kaip genetiskai salygotos, o kaip besivystancios nuo ankstyvos vaikystés. Pvz., asmenybés emocijy
percepcijos gebéjimas atpazinti bazines veide atsispindinéias emocijas formuojasi anksciau, nei
gebéjimas atpazinti apsimestines emocines iSraiSkas (Mayer, Salovey, 1997). Taigi vystantis ir
augant vienos srities geb¢jimams (pvz., emocijy percepcijai), vystosi ir stipr¢ja ir kitos srities
gebéjimai (pvz., emocijy reguliavimas ir pan.). Kadangi vaikystéje didelj vaidmenj vaiko psichikos
ir asmenybés raidai vaidina Seima, yra svarbu atsakyti | klausima, kokie biitent socialiniai ir
psichologiniai §eimos parametrai yra svarbiausi EI vystymuisi. Sia moksline problema, tarp kity
gausiy probleminiy klausimy, nagrinéja Sio straipsnio autorés, 2012-2014 m. vykdan¢ios LMT
remiamg (sutarties Nr. MIP-106/2012) plataus masto tyrimg ,,Lietuvos jaunimo emocinis intelektas
ir jo veiksniai“. Tyrime naudojamas pirmasis lietuviskas emocinio intelekto testas EI-DARL.
Pagrindinis vykdomo tyrimo siekis — nustatyti Lietuvos jaunimo emocinio intelekto tipologinius
bruozus bei svarbiausius su EI susijusius veiksnius.
Straipsnio tikslas — atskleisti, kaip jvairiis Seimos veiksniai yra susij¢ su asmenybés EI lygiu.
Tyrimo uZdaviniai:
1. jvertinti rySius tarp asmenybés Seiminés padéties (t.y., su kuo $iuo metu gyvena tiriamasis: su
tévais, savarankiskai, santuokoje/ su drauge/draugu ir kt.) ir EI;
2. nustatyti, kaip susijes Seimos, kurioje uzaugo tiriamasis, tipas (t.y., pilnoje Seimoje, su vienu i§
tévy, globos namuose ir kt.) ir EI;
3. i8tirti sarysius tarp vyraujancio Seimos, 1§ kurios kiles tiriamasis, tarpusavio santykiy emocinio
fono ir El;
4. jvertinti emociniy ry$iy su motina ir tévu svarbg tiriamiesiems bei §io veiksnio sarysius su EI.

Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences
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Tyrimo metodika

EI-DARL testas, kuris buvo naudotas tyrimui, yra trijy daliy: pirmoji dalis - EI vertinimui
skirtas klausimynas, matuojantis penkias EI dimensijas, t.y., 1. Savo emocijy supratimg (pvz.,
,Galiu pajusti, kada mano pyktis pasiekia galutine ribg*); 2. Kity emocijy supratimg (pvz., ,,Man
sunku suprasti, kaip jauciasi kiti Zmonés*); 3. Savo emocijy ir elgesio valdyma/reguliavima (pvz.,
wman sekasi susivaldyti ir tada, kai kantrybé, rodos, baigiasi); 4. Kity emocijy ir elgesio
valdyma/reguliavimg (pvz., ,,Kiti Zmonés man patiki savo paslaptis, giliausius jausmus, nes Zino,
kad a$ juos suprasiu ir paguosiu®); 5. Manipuliacijas (pvz., ,.Zinociau, kaip priversti Zmogy
pasijusti blogai). Tiriamieji atskleidzia savo sutikimo su teiginiais laipsnj, vertindami juos 6
pakopy Likerto skalé¢je. Klausimyng sudaro 73 testo Zingsniai (Items).

Antroji dalis — veidy iSraisky identifikavimo skalé (tiriamiesiems pateikiamos 20 fotografijy,
kuriose pavaizduotos jvairios emocinés iSraiSkos; tiriamasis turi pasirinkti atsakymg i§ keturiy
pateikty varianty).

Trecioji dalis — 10-ies emociniy socialiniy ir tarpasmeniniy situacijy skalé (tiriamojo prasoma
atlikti dvi uzduotis: pirmiausia, i§ pateikty galimy situacijos sprendimy pasirinkti vieng jam
atrodant] geriausig/priimtiniausig sprendimo varianta, kurj reikéty pasirinkti; po to praSoma
nurodyti tg atsakymo varianta, pagal kurj realybéje (greiciausiai) pasielgty pats tiriamasis. Kitaip
tariant, situacijy subtestas leidzia jvertinti du dalykus — ar tiriamasis geba teoriSkai analizuoti
situacijg ir pasirinkti teisingg sprendimg ir ar teorinis supratimas sutampa su realiu elgesiu.
Situacijose pasirinkimas vykdomas i$ 4-8 pateikty atsakymy varianty.

Testo psichometrinés charakteristikos yra pakankamos (jos pateiktos dviejuose straipsniuose,
2014 m. priimtuose spaudai: Antiniené, Lekaviciené ,,Design Features of the short version of EI-
DARL-V1 original emotional intelligence measurement technique” bei Lekaviciené, Antiniené
,, The construction principles and problems of the long version EI-DARL-V2 original measurement
methodology of emotional intelligence”).

Tiriamieji

Tyrime dalyvavo 1400 tiriamyjy (respondentai | imtj atrinkti patogiosios kvotinés atrankos
biidu) i§ Vilniaus (183), Kauno (404), Klaipedos (162), Siauliy (203), Tel3iy (205), Panevézio (99),
Utenos (49), Marijampolés (36), KaiSiadoriy (44), Alytaus (45). Tiriamieji — Salies jaunimas nuo 17
iki 27 mety amziaus, M=19,7, SD = 3,29. Tyrime dalyvavo jauni besimokantieji jvairaus tipo
mokyklose, gimnazijose, kolegijose, universitetuose, dirbantys zmonés, taip pat bedarbiai,
dalyvaujantys jvairiose visuomeninése ir politinése organizacijose, atliekantys bausme jkalinimo
Jstaigose asmenys it kt.

Rezultatai ir ju aptarimas

Tyrimu siekta atsakyti | klausima, ar EI lygiui svarbus Seimos, kurioje gyvena tiriamasis,
statusas, t.y., ar gyvenimas su tévais, su sutuoktiniu, savarankiskai, su draugu/drauge ir EI yra
susij¢ parametrai. Nustatyta, kad nei jungtinéje EI skaléje (pagal visas penkias subskales), nei
atskirose subskalése statistikai reikSmingy skirtumy Seiminés padéties rodikliais nerasta. Taciau
rasti sarySiai tarp Seiminés padéties ir gebeéjimo spresti emocines socialines ir tarpasmenines
situacijas: pritaikius Kruskal-Wallis kriterijy, nustatyta, kad prasCiausiai jas sprendzia tiriamieji,
gyvenantys su tévais (Mean Rank = 388,53), geriausiai — poroje su sutuoktiniu ar partneriu
gyvenantys asmenys (Mean Rank = 473,85); gautas x> = 17,84 (p<0,05). Tokius duomenis galima
paaiskinti tuo, kad gyvendamas kartu su tévais jaunas Zmogus yra linkes automatiSkai perimti
Seimos ,,pasaulio supratimo* modelj, taip pat tikétina, kad Seimoje biina daugiau spontanisSky
emociniy reakcijy (tarp juy ir neigiamy), kai tuo tarpu sutuoktiniai/gyvenantieji su partneriu yra
priversti labiau derinti savo atsine$tg skirtingg ,,pasaulio supratimg®, labiau analizuoti sudétingas
socialines situacijas ir ieSkoti sutarimo, siekiant i§saugoti pozityvius santykius. Analogiskas savo
atlikto tyrimo iSvadas pateikia ir Fallahzadeh (2011): jvertinus studenty gyvenamosios vietos ir EI
ry$ius nustatyta, kad studentai, kurie gyveno atskirai arba studenty bendrabutyje, pasizyméjo
auksStesniu bendru EI bei didesniais jverCiais pagal tris skales — tarpasmeninio, prisitaikomumo ir
streso valdymo, nei studentai, kurie gyveno namuose kartu su tévais.
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Nedaug statistikai reikSmingy rySiy pavyko apciuopti ir tarp EI rodikliy bei Seimos, kurioje
asmuo uzaugo, pilnumo. Visgi jdomu pastebéti, kad savo emocijy valdymas budingiausias
jaunuoliams uzaugusiems globos namuose (Mean Rank = 617,17) — tai greiCiausiai susij¢ su
formaliy ir griezty taisykliy buvimu, su sankcijomis, ko paprastai nebiina arba biina Zymiai maziau
namy aplinkoje. Blogiausiai sekasi suvaldyti savo emocijas gyvenusiems su vienu i§ tévy (Mean
Rank = 426,25) (XZ = 0,65). Taciau auge su vienu i§ tévy tiriamieji geriausiai atpazino emocines
israiskas veiduose (Mean Rank = 356,10) ir geriausiai sprendé su emocijomis susijusias socialines
situacijas (Mean Rank = 476,50), kai tuo tarpu globos namy gyventojai tai daré prasciausiai,
atitinkamai pirmuoju atveju Mean Rank = 51,88 (3° = 9,55), antruoju — Mean Rank = 63,00 (y* =
9,78). Tikétina, kad menkesné socialiné patirtis, gausesnés privalomos globos namy taisyklés turi
neigiamos jtakos, kai jaunas zmogus turi rasti atsakyma sudétingoje su emocijomis susijusioje
socialingje situacijoje. Asmenybés raida nepilnoje Seimoje taip pat turi savo specifika: ¢ia brestant
patirdama daugiau i$Stikiy, nei tuomet, kai branda riipinasi abu tévai. Antra vertus, mokslin¢je
literatiroje galima aptikti prieStaringy rezultaty. Pvz., Singh ir Modi (2012) i$tyré 100 jaunuoliy
nuo 18 iki 22 m., gyvenanciy iSsiskyrusiose arba pilnose Seimose (taikytas Anita Soni /Ashok
Sharm EI testas) ir gavo, kad aukstesnis EI yra ty tiriamyjy, kurie buvo kile i$ pilny Seimy.

Tarp efektyviy EI vystymosi socialiniy veiksniy yra vaiky aukléjimo Seimoje budai ir
vaiky/jaunuoliy subjektyvus to aukléjimo suvokimas ir vertinimas. Vaiky aukl¢jimas yra
apibréziamas kaip nuostatos vaiky auginimo atzvilgiu (Darling, Steinberg, 1993) ir apima tris
pagrindinius bruozus (Grolnick, Deci, Ryan, 1997): jsitraukimg (kiek tévai domisi ir aktyviai
dalyvauja vaiko gyvenime), autonomijos palaikymg (kaip tévai vertina savo vaiko perspektyva ir
panaudoja technikas, kurios paskatina pasirinkimg, iniciatyvumg ir dalyvavimg priimant
sprendimus) bei silumg (kiek tévai yra atsakingi ir jautris savo vaiko atzvilgiu). Vaiky aukléjimas,
grindziamas S$iais trimis bruozais, salygoja vaiko AS sistemos vystymosi procesus, savireguliacijos
gebéjimy formavimasi ir emociniy kompetencijy jgijima. Siame straipsnyje pristatomas tyrimas
atskleide reikSmingas sasajas tarp $ilty tarpusavio santykiy Seimoje ir geresnio saves pazinimo, t.y.,
Sie tiriamieji geba geriau suprasti savo jausmus ir juos valdyti (vertinamas teiginys ,,buvo/yra daug
Silty jausmy“, ¥* = 13,46). Jie taip pat geriau geba paveikti, suvaldyti ir Salia esanciy Emoniy
jausmus. Ir priesingai, blogiausiai savo emocijas atpazjsta ir valdo tie, kurie augo besipykstanciose
Seimose (vertinamas teiginys ,,daugiau pykomés, nei palaikéme normalius santykius“, y* = 9,80).
Idomu pazymeéti, kad blogiausiai kity Zzmoniy emocijas geba suvaldyti tie, kurie savo Seimos
gyvenimg vertino kaip ,,normaly“(vertinamas teiginys ,,nebuvo/néra priimta demonstruoti Silty
jausmy — tiesiog normaliai sugyvenome*, x2 = 14,12) (rangy vidurkiai pateikiami 1 lentel¢je).

1 lentelé
Kruskal-Wallis testo rangu vidurkiy (Mean Rank) lentelé
»3avo emocijy | ,,Savo emocijy | ,,Kity emocijy

Seimoje, kurioje gimé ir uzaugo tiriamasis:

supratimas‘ valdymas* valdymas‘
,,buvo/yra daug Silty jausmy‘ 607,37 590,82 622,30
,,hebuvo/néra priimta demonstruoti Silty jausmy — 581,30 586,63 557,09

tiesiog normaliai gyveno*
,,daugiau pykosi, nei palaiké normalius santykius* 478,33 471,63 582,94

,nesipyko, bet gyveno kas sau, tarp Seimos nariy
nebuvo emocinio rysio‘ 512,36 532,60 583,47

Minéti rezultatai leidzia daryti prielaida, kad jau ankstyvaisiais raidos etapais — vaikystéje ir
paauglystéje — Seimoje mokomasi emocijy identifikavimo ir valdymo: ramioje ir Siltoje Seimos
aplinkoje tas procesas yra sklandus, kai tuo tarpu stresg keliancioje aplinkoje, kai iSgyvenami
nuolatiniai pykciai, Sis procesas yra sutrikdytas. Tyrimas atskleid¢, kad ,,emocijy mokymosi®
procesas trinka ir nedemonstruojancios emocijy Seimos aplinkoje: besivystanti asmenybé tokioje
Seimoje lygiai taip pat neturi galimybiy ,,pasipraktikuoti® , kaip ir besipykstancioje Seimoje, tik
pastaruoju atveju gausios neigiamos emocijos ir stresg kelianti aplinka gali jtvirtinti neadekvacias,
,,aklas‘ stereotipines, baimés salygotas ar kitokias reagavimo formas. [vairiose Salyse atlikti tyrimai
rodo, kad yra rySys tarp tokiy EI dimensijy kaip emocijy suvokimas, supratimas ir valdymas i§
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vienos pusés ir subjektyviai suvokta tévy Siluma vaikystéje — i$ kitos pusés (r reikSmeés svyravo nuo
0,15 iki 0,23, tyrimas atliktas MEIS metodika, Ciarrochi, Chan ir Caputi (2000). Tokio rySio
egzistavimg savo tyrimais patvirtino ir Saarni (1997), Barber, Stolz, Olsen, Collins, Burchinal
(2005); Ryan, Deci, Grolnick, LaGuardia (2006) bei Sillick ir Schutte (2006). Lyginamuosius
tyrimus su 352 studentais (142 vaikinai ir 210 merginy, amziaus vidurkis — 18,39 metai) atlike
Asghari ir Besharat (2011) patvirtino, kad tévy Siluma vaikystéje yra svarbesnis faktorius El raidai,
nei jsitraukimas ar autonomijos palaikymas. Nastasa ir Sala (2012) teigimu, Saltas bendravimas
Seimoje naudojant autoritarinj arba diktatoriska stiliy neigiamai koreliuoja su EI lygiu (atitinkamai r
=-0,254, p < 0,05irr =-0,429, p < 0,01). I8 priesingai — jy tyrime nustatyta, kad tarp leidzian¢iojo
stiliaus ir EI bei demokratinio stiliaus ir EI yra teigiami rysiai (atitinkamai r = 0,352, p < 0,01 irr =
0,266, p < 0,01). Taigi tévai, kurie taiko diktatoriska ar autoritarinj stilius, suformuoja nelanks¢ius
vaikus ir paauglius, kuriems reikia aiskiy taisykliy, kad jaustysi gerai, kurie neprisiima
atsakomybés uz savo jausmus, bet kaltina kitus, kritikuoja kitus, negalvodami apie jy jausmus ir
pan.; taikantieji leidziantjjj ar demokratinj stiliy skatina paaugliy EI vystymasi.

Idomu pazyméti, kad tikrinant koreliacijas tarp subjektyviai suvoktos tévy socialinés
paramos, arba jsitraukimo, ir minéty EI dimensijy nustatytas tik sarysis su viena EI dimensija —
emocijy valdymo (r = 0,22, tyrimas atliktas MSCEIT metodika (Lopes ir kt., 2003). Akivaizdu, kad
betarpisky tarpasmeniniy kontakty kokybé — téviska Siluma - vaikystéje turi didesng¢ svarbg EI
lygiui jaunystéje ir suaugystéje, nei labiau formali tévy socialiné parama sprendziant kasdienes
gyvenimo problemas.

Pasidoméjus, kuris i§ tévy — motina/ tévas/abu tévai — yra emociskai svarbesnis asmuo vaikui
EI vystymosi atzvilgiu, nustatyta, kad savo emocijas labiau supranta tiriamieji, kuriuos su abiem
tévais siejo stipris emociniai rySiai (Mean Rank = 627,60), pras¢iausiai — tie, kurie su abiem tévais
turéjo vienodai silpnus emocinius santykius (Mean Rank = 487,11) ()(2 = 13,08). Kity Zmoniy
emocijas geriausiai valdyti geba tiriamieji turéje stipriausius emocinius rySius su motina (Mean
Rank = 675,45), blogiausiai — tur¢je silpnus rysius su abiem tévais (Mean Rank = 511,87) (5° =
13,89). Kity mokslininky atlikti tyrin¢jimai rodo dviprasmiskus rezultatus, pvz., Brackett ir Kt.
(2004) tyrimuose statistiSkai reik§Smingi sarySiai nebuvo nustatyti, kai tuo tarpu tokie sarySiai
nurodomi kai kuriuose kituose tyrimuose: Asghari ir Besharat (2011) parodé, kad reik§mingai
skiriasi kai kuriy subskaliy (motinos jsitraukimo, motinos Silumos ir tévo Silumos) jverciai vaikiny
ir merginy atzvilgiu, pvz., 8,3 proc. sklaidos, susijusios su EI, yra paaiSkinama motinos Siluma
merginy atveju (R2 =0,083) bei 17,4 proc. vaikiny atveju (R2 =0,174).

ISVADOS

1. Tyrimas atskleide, kad asmenybés Seiminé padétis (t.y., su kuo §iuo metu gyvena tiriamasis: su
tévais, savarankiSkai, santuokoje/ su drauge/draugu ir kt.) ir EI nusakancios pagrindinés
dimensijos - savo ir kity emocijy supratimas ir valdymas bei gebé&jimas manipuliuoti - yra
nesusij¢ parametrai. Visgi gebéjimui spresti  emocines socialines ir tarpasmenines situacijas
Seiminés padéties parametrai yra reikSmingi: tokias situacijas geriausiai sprendZia gyvenantieji
santuokoje/su drauge/draugu. Pras€iausiai su situacijy sprendimu susidoroja tie, kurie gyvena
kartu su tévais.

2. Seimos, kurioje asmenybé uzaugo, pilnumas ir asmenybés emocinio intelekto lygis (pagal
suminj jvert]) néra susij¢. TaCiau pagal atskiras EI dimensijas sarySiai nustatyti: savo emocijy
valdymas budingiausias jaunuoliams, uzaugusiems globos namuose, o sunkiausiai tai sekasi
realizuoti augusiems su vienu i$ tévy. Antra vertus, pastarieji jaunuoliai geriausiai identifikuoja
emocines blsenas veiduose ir geriausiai sprendZia su emocijomis susijusias socialines ir
tarpasmenines situacijas, kai tuo tarpu globos namy jaunuoliai tai daro prasciausiai.

3. Tyrimu nustatytos reik§mingos sgsajas tarp Silty tarpusavio santykiy Seimoje ir geresnio savy
emocijy supratimo bei geresnio savo ir kity Zmoniy emocijy valdymo. Ir prieSingai - gausus
pyk¢iai Seimoje neleidzia iSmokti tinkamai atpazinti savo emocijas ir jas valdyti.

4. Tyrimo rezultatai patvirtino stipriy emociniy ry$iy svarba: geriausiai geba suvaldyti kity Zmoniy
emocijas tie, kurie turéjo stipry emocinj ry$j su motina. Savo emocijas geriausiai geba suprasti
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tie, kurie tur¢jo stipry rysj su abiem tévais, o prasCiausiai supranta tie, kurie su abiem tévais
turéjo vienodai silpnus emocinius santykius.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN EMOTION INTELLIGENCE AND FAMILY FACTORS

Dalia Antiniené, Rosita Lekaviciené
Kaunas University of Technology

SUMMARY

Because a family plays a significant role in the development of a personality in the childhood, it’s very
important to find out, what are the exact social and psychological family parameters that are the most
essential for the development of emotional intelligence (EI). 1400 young people from various Lithuanian
regions participated in the research; EI-DARL test was used. It was confirmed that the level of El in regard
to particular scales and subscales of the test is related to a family status of a personality, parameters of
family fullness, the quality of emotional relationships in a family, also to the relationships between a
personality and a mother / father.
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VADYBINIU KOMPETENCIJU UGDYMAS
SOCIALINIO DARBO STUDIJOSE

RAMUNE BAGDONAITE-STELMOKIENE, AURELIJA KAUSIENE
SIGITA SERGALIENE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Vienas is pagrindiniy Kolpingo kolegijos tiksly yra teikti kokybiskas ir modernias studijas, kurios
atitinka Siuolaikinius darbo rinkos poreikius, stiprinant ir pleciant tarptautinius rysius, didinant studijy
programy tarptautiSkumgq. Vadovaujantis Siais tikslais, kartu su partneriais is katalikisko FEichstato —
Ingolstato universiteto (Vokietija), Riga Stradinio universiteto (Latvija), Tartu universiteto (Estija) 2013 m.
liepos — gruodzio mén. Kolpingo kolegija jgyvendino tarptautini , Baltijos Saliy ir Vokietijos aukstyjy
mokykly biuro* finansuojamaq projektq,, Socialiniy darbuotojy vadybinés kompetencijos Baltijos salyse . Sio
projekto tikslas buvo tobulinti socialinio darbo studijy programas Baltijos Salyse. Siame straipsnyje
pristatoma Sio projekto metu atlikto tarptautinio tyrimo rezultaty dalis, atskleidzianti Lietuvos socialinio
darbo studijose plétojamas vadybines kompetencijas, Siy kompetencijy jgijimo poreikj bei galimybes.

IVADAS

Socialiniai darbuotojai ne tik dirba tiesioginj socialinj darba, tafiau daznai vadovauja
organizacijoms, teikiancioms socialines paslaugas jvairioms klienty grupéms. Kad galéty efektyviai
atlikti jvairius profesinius vaidmenis savo darbo veikloje, socialiniams darbuotojams reikalingos
vadybinés kompetencijos (Motuzyté, Ruskus, 2008). Lietuvai tapus ES nare, didesnis démesys
skiriamas socialinio darbo profesijos tobulinimui, socialiniy paslaugy plétrai. 2008 m. ekonomikos
nuosmukis Lietuvoje, pristabdé tkio sri¢iy vystymasi, taciau tai paskatino ieSkoti alternatyviy
sprendimy, pvz., kaip mazinti jmoniy administravimo kaStus, optimizuoti darbuotojy atlickamas
funkcijas ir pan. (Pileckiené, Zadeikaité, 2009). Socialiniai darbuotojai, teikdami socialines
paslaugas skirtingoms klienty grupéms, siekia padéti zmonéms, kuriems pagalbos labiausiai reikia,
taCiau vien noro neuztenka. Pastebima, kad socialiniy paslaugy poreikis didéja, skiriamos valstybés
1€Sos yra ribotos, tad aktualiu tampa socialiniy paslaugy organizacijy veiklos efektyvumo didinimas
panaudojant vidinius iSteklius, t.y. tobulinant organizacijy struktiira, efektyviai joms vadovaujant.

Naujausias LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél socialinio darbo studijy krypties
reglamento patvirtinimo* (2008) nurodo, kad socialinio darbo studijos turi sudaryti sglygas, kad
biisimi socialinio darbo specialistai jsisavinty socialinio darbo vertybes, etikos principus, Zinias ir
geb¢jimus, reikalingus tiesioginiam socialiniam darbui su klientais, siekiant teikti konkrecias
socialines paslaugas, Siy paslaugy teikimo vadybai, tyrimy vykdymui, socialinés politikos
formavimui ir jgyvendinimui. Siame jsakyme teigiama, kad socialinio darbo studijy studentai turi
lgyti ziniy apie socialiniy paslaugy organizavima, jy plétojima, suvokti socialiniy paslaugy jstaigy,
projekty ir programy vadyba, ugdyti gebéjimus organizuoti ir teikti socialines paslaugas klienty
grupéms. Taigi, vadybiniy kompetencijy ugdymas yra aktuali socialinio darbo veiklos sritis. Galima
teigti, kad socialinio darbo srityje jauciamas vadybiniy kompetencijy ugdymo poreikis, o vienas i$
biidy yra tobulinti esamas socialinio darbo studijy programas ar kurti naujas. Tad Kolpingo
kolegija, kartu su partneriais 1§ katalikiSko EichStato — IngolStato universiteto (Vokietija), Riga
Stradinio universiteto (Latvija), Tartu universiteto (Estija) 2013 m. liepos — gruodzio mén.
lgyvendino tarptautinj ,,Baltijos Saliy ir Vokietijos aukStyjy mokykly biuro® finansuojamag
projekta ,,Socialiniy darbuotojy vadybinés kompetencijos Baltijos salyse®, kurio vienas i§ tiksly
buvo atlikti kiekybinj tyrimg Lietuvoje, Vokietijoje, Latvijoje ir Estijoje ir Sio tyrimo pagrindu biity
galima tobulinti socialinio darbo studijy programas Baltijos Salyse.

Tyrimo tikslas — identifikuoti vadybiniy kompetencijy ugdymo poreikj ir galimybes
socialinio darbo studijose.

UZdaviniai:

1. Atskleisti vadybiniy kompetencijy poreiki socialinio darbo praktikoje.
2. Isryskinti pagrindines vadybiniy kompetencijy sritis, reikalingas socialiniame darbe.
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3. Atskleisti vadybiniy kompetencijy ugdymo galimybes socialinio darbo studijose.
Straipsnyje pristatoma minéto projekto metu atlikto tarptautinio kiekybinio tyrimo rezultaty
dalis, atskleidzianti Lietuvos socialinio darbo studijose plétojamas vadybines kompetencijas, Siy
kompetencijy jgijimo poreikj bei galimybes.

Vadybiniy kompetencijy poreikis socialinio darbo praktikoje

Siandien Lietuvoje socialinis darbas - tai profesija, kurig galima jgyti aukstojoje mokykloje.
Pagrindinis profesijos bruozas yra specialus pasirengimas ir atitinkamy kompetencijy jgijimas.
Lietuvoje socialinio darbo studijos pradétos organizuoti po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo:
1991-1992 m. Vilniaus ir Vytauto Didziojo universitetuose, Utenos kolegijoje buvo pradéti rengti
socialiniai darbuotojai. Socialinio darbo studijy programos sudarytos remiantis Vakary Saliy
patirtimi ir vadovaujasi reflektyviuoju socialinio darbuotojo kompetencijos modeliu, sukurtu i$
ziniy, vertybiy ir jgiidziy. Sis modelis atspindi teorijos ir praktikos rysj, asmeninés ir profesinés
patirties sgveika, kuri svarbi socialinio darbuotojo profesinio tobuléjimo procese. Lietuvoje didelé
socialinio darbo studijy programy jvairové. Baigusiems neuniversitetines studijas absolventams
suteikiamas socialinio darbo profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis, o baigusiems
universitetines studijas - socialinio darbo bakalauro ar magistro kvalifikacinis laipsnis. Socialinio
darbo praktika ir teorija reikalauja plataus ziniy spektro. O siekiant kokybiskai teikti socialines
paslaugas tiek vieSajame, tiek privac¢iame sektoriuose, geri vadybiniai jgidziai butini.

Siuolaikinis pasaulis vis labiau kompleksiskas ir dinamiskas. Krizé pasaulyje patvirtino, kad
globaliniai ir vietiniai procesai tampa tvir€iau sujungti. Socialinis darbas susiduria su naujais
1$Stikiais, Siai profesijai keliami nauji prioritetai. Tai parodé buitinybe keisti ir tarptautinj socialinio
darbo apibrézimg (Tarptautiné socialinio darbo federacija, 2013): ,,socialinio darbo profesija
lengvina socialinius pokyCius ir iSsivystyma, socialing sanglauda, ir jgalinimg bei Zmoniy
iSlaisvinimg. Socialinio teisingumo, zmogaus teisiy, kolektyvinés atsakomybés ir pagarbos
skirtingumams principai yra pagrindiniai socialiniame darbe. Remiantis socialinio darbo, socialiniy
moksly, humanitariniy moksly teorijomis, socialinis darbas jpareigoja Zzmones ir struktiirg atkreipti
m. liepos mén. Melburne. Kaip matoma, pagrindiniai zodziai naujame socialinio darbo apibrézime
yra socialiné kaita, socialiné sanglauda, jgalinimas, zmoniy i§laisvinimas, socialinis teisingumas,
zmoniy teisé€s ir kolektyviné atsakomybé. Visa tai rodo ir svarbg stiprinti socialiniy darbuotojy
Zinias bei jgiidZius. Vadybinés kompetencijos tampa labiau svarbios, atliepiant socialiniam darbui

Pasaulinés ekonominés krizés padariniai Salyje pasireiSké naujais i$Sukiais socialiniam
darbui: augo nedarbo lygis, skurdas, atsirado naujy priklausomybiy formy, iSkilo migracijos
naujos socialiniy darbuotojy veiklos sritys, daugéja profesionaliy socialiniy darbuotojy. Socialiniy
problemy kompleksiSkumas ir jy jvairove reikalauja i§ socialiniy darbuotojy specifiniy Ziniy,
1gidziy, tad juos rengiancios aukstosios mokyklos nuolat perziiiri ir atnaujinta socialinio darbo
studijy programas. Tobulinami socialiniy darbuotojy kvalifikaciniai reikalavimai, kiti jy veikla
reglamentuojantys teisés aktai (Sinkainiené, 2010). Plétojant socialinj darba Lietuvoje, socialiniy
darbuotojy profesionalumas, socialiniy paslaugy kokybés gerinimas ir socialinio darbo
veiksmingumas - vieni svarbiausiy uzdaviniy. Socialiniy darbuotojy profesionalumas - tai ne tik
laiku ir gerai atliktas darbas, bet ir profesiniy ziniy atnaujinimas, jgidziy lavinimas, doméjimasis
supancia aplinka. Todél nuolatinis profesinis tobulinimasis ir kvalifikacijos kélimas - neatsiejamos
socialiniy darbuotojy veiklos sritys. Socialinio darbuotojo profesiné veiklos sekmé ir perspektyvos
priklauso nuo darbuotojo asmeniniy savybiy, pasitik€¢jimo savo jégomis, mokéjimo save pateikti
kaip kvalifikuota darbuotoja. Socialinio darbo kokybé priklauso ir nuo socialinio darbuotojo
kvalifikacijos, gebé&jimo planuoti darbing veikla. Dalyvavimas seminaruose, naujos zinios padeda
naujai pazvelgti j savo profesinés veiklos perspektyvas (Zalimiené, 2006; Pilipavi¢iené, 2006).

D¢l visuomenéje esamos socialinés atskirties, skurdo ir kity problemy socialiniy darbuotojy
vaidmuo svarbus, siekiant socialinio solidarumo ir pokygiy ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje. Sio
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meto socialiniy problemy nustatymas, jy jvertinimas ir sprendimai, didéjanti Zmoniy migracija
skatina jvairiy Saliy socialiniy darbuotojy bendradarbiavimg. Aukstosiose mokyklose socialinio
darbo studijy programose daugiau atsiranda tarptautiSkumo elementy. Daugéja naujy studijy
programy, orientuoty j konkrecias socialinio darbo sritis, pvz., Vaiko gerové ir socialiné¢ apsauga
(Kolpingo kolegija), Bendruomenés vystymas (Vytauto Didziojo universitetas).

Poreikiy socialinéms paslaugoms turi jvairios zmoniy grupés. Taikantis prie rinkos désniy,
kuriant vieningg socialing politika Lietuvoje, reikalingas vadybinis poziiris ] socialiniy paslaugy
teikimo organizavimo procesg, kurio dalyviai turéty biiti ne tik jvairiy profesijy atstovai, bet ir
klientai (asmenys, $eimos, grupés, bendruomenés) (Zalimien¢, 2006). Socialiniams darbuotojams
atliekant darbines funkcijas, dirbant su kitais specialistais (medikais, teisésaugos darbuotojais ir kt.)
bei jstaigomis ir organizacijomis (pvz., darbo birza, nakvynés namai ir kt.) jvairiose veiklos srityse
svarbi tarpusavio pagalba, kokybiskas bendravimas ir bendradarbiavimas.

Tyrimo metodologija

2013 m. liepos — gruodzio mén. atliktas kiekybinis tyrimas, kurio tikslas buvo identifikuoti
vadybiniy kompetencijy ugdymo poreikj ir galimybes socialinio darbo studijose Baltijos Salyse ir
Vokietijoje. Buvo apklausti 96 Lietuvos socialiniai darbuotojai, Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, 2010 m. i$ viso socialinj darbg Lietuvoje dirbo apie 9,9 tukst. darbuotojy (Socialinis
pranesimas 2011-2012, 84). 85.5 proc. apklaustyjy sudaré moterys ir 13.5 proc. vyrai. 50 proc.
respondenty dirba socialiniais darbuotojais arba socialiniais pedagogais, 22 proc. - socialinio darbo
studentai. 26 proc. apklaustyjy turi 5-9 m. socialinio darbo patirtj, 24 proc. neturi socialinio darbo
patirties, 13,5 proc. turi mazesne nei 2 mety darbo patirtj, 12.5 proc. 2- 4 m. socialinio darbo patirtj,
11,5 proc. turi daugiau nei 10 m. socialinio darbo patirti.

Dabarting savo veiklg 82.7 proc. nurodé kaip tiesiogini darba su klientais, 14.7 proc. kaip
netiesioginj darbg su klientais, jog darbe tenka vadovauti nurodé 33.3 proc. respondenty. Apie
dabartine savo veiklos sritj socialiniai darbuotojai nurode¢, jog: 30.7 proc. dirba su socialinés rizikos
Klientais, 25.3 proc. - su vaikais ir jaunimu, 29.3 proc. dirba vaiky ir jaunimo apsaugos srityje, 30.7
proc. nurod¢, jog dirba sveikatos apsaugos ir seny zmoniy reabilitacijos sferoje, 26.7 proc. nurode,
jog ju veikla yra jvairi, nepriskiriama jokiai konkreciai sri¢iai. 77.3 proc. apklaustyjy dirba visg
darbo dieng, 18.7 proc. dirba dalj darbo dienos. 54.7 proc. - dirba valstybinéje istaigoje,
nevyriausybingje organizacijoje dirba — 24 proc., 13.3 proc. viesojoje jstaigoje.

Duomenys tyrimui rinkti naudojant anketing apklausa, kurig respondentai galéjo uzZpildyti
internete. Anketa sudar¢ jvadiné dalis, pagrindiné ir baigiamoji dalis. Pagrinding dalj sudaré 6
pagrindiniai klausimy blokai, kurie atspindi esmines vadybiniy kompetencijy socialiniame darbe
sritis, 18skirtas remiantis teorine analize bei diskutuojant su projekto partneriais:

1) vieSyjy rysiy kompetencijos;

2) vadovavimo kompetencijos;

3) kompetencijos ekonomijos srityje;
4) kokybés darbe garantija;

5) tarpkultiirinés kompetencijos;

6) tarpasmeninés kompetencijos.

Tyrimo rezultatai ir analizé
Pagrindinés vadybiniy kompetencijy sritys, reikalingos socialiniame darbe
Tyrimo metu respondenty buvo prasoma jvertinti socialiniams darbuotojams reikalingas
vadybines kompetencijas. Siekiant iSsiaiskinti vieSyju rySiy kompetencijos reikSme respondenty
buvo klausiama, kiek svarbu:
= atstovauti organizacija, jos vertybes bei normas rastu ir zodziu; 55.3 proc. respondenty
pazyméjo, kad tai labai svarbu ir 38.3 proc. mano, jog svarbu.
= gebéti jtraukti savanorius, klientus ir visuomene, siekiant atkreipti démesj | organizacCijos
programas ir veikla; 63.2 proc. respondenty teigia, kad labai svarbu ir 31.6 proc. mano, jog svarbu.
= kurti, jtvirtinti ir puoseléti bendradarbiavimo ir strateginius rySius; kad tai labai svarbu
nurodé 53.1 proc. respondenty, kad svarbu - 39.6 proc.
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Lietuvoje studijy programas ar/ir dalykus reglamentuojanciuose dokumentuose daugiausiai
démesio skiriama vadybinéms kompetencijoms bendrgja prasme ir retai iSskiriamos jos atskiros
sritys. Kompetencijos vieSyjy rysiy srityje taip pat suprantamos kaip vadybinés kompetencijos
dalis. Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, buty tikslinga akcentuoti ne tik visg vadybos dalyka
bendraja prasme, bet ir atskirus jo elementus.

Vadovavimo kompetencijos. LR $vietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél socialinio darbo
studijy krypties reglamento patvirtinimo® (2008) nurodoma, kad socialinio darbo studijos turi
»sudaryti saglygas jsisavinti socialinio darbo vertybes ir etikos principus, Zinias ir gebéjimus,
reikalingus tiesioginei sgveikai su klientais konkre¢ioms socialinéms paslaugoms teikti, jy vadybai,
tyrimams vykdyti, socialinei politikai formuoti ir jai jgyvendinti.“ Taciau ¢ia nenurodyta, jog
aukStosios mokyklos, ruoSiancios socialinius darbuotojus, privalo studijy programose numatyti
vadybos pagrindy dalyka, nes jis priskiriamas bendrojo lavinimo dalyky sarasui, i§ kurio aukstoji
mokykla parenka dalykus savo nuozitira (i$ Sio sgraSo gali parinkti informatikg, teis¢ ar socialing
statistika). Sios kompetencijos pabréztos ,,Studijy programy atnaujinimo: kompetencijy plétotés ir
studijy siekiniy vertinimo metodikoje 2012, ir priskiriamos tarpasmeninéms kompetencijoms,
kurioms lavinti aukS$toji mokykla turi sudaryti sglygas. Klausiant apie vadybiniy kompetencijy
svarbuma, respondentai nurodé:

= jog labai svarbu, kad socialiniai darbuotojai sugebéty motyvuoti, vadovauti ir palaikyti
bendradarbius, studentus ir savanorius (58.3 proc. labai svarbu ir 38.5 proc. svarbu);

= uzmegzti efektyvius darbo santykius labai svarbu 57.3 proc. ir svarbu - 37.5 proc.;

= gebéti jvertinti, analizuoti ir tobulinti komandinj darbg - 63.5 proc. labai svarbu ir 32.3 proc.
svarbu;

= analizuoti darbo kriivj bei atitinkamai paskirstyti uzduotis komandai - labai svarbu 52.1 proc.
ir svarbu 37.5 proc.

IS respondenty atsakymy matoma, kad socialinio darbo praktikoje vadovavimo kompetencijos
yra labai svarbios.

Kompetencijos ekonomijos srityje. Klausiant socialiniy darbuotojy nuomonés apie gebéjimy
ekonomiskai dirbti svarba, i8ryskejo Stai tokie pozitriai:

= kad socialiniai darbuotojai efektyviai panaudoty materialinius ir kitus isteklius labai svarbu
44.7 proc. respondenty ir svarbu 46.8 proc.;

= kad mokéty suformuoti, kontroliuoti ir dokumentuoti projekty biudzeta labai svarbu 28.3
proc. svarbu 47.8 proc. mazai svarbu 21.7 proc.;

= kad iSmanyty efektyvumo rodiklius ir taikyty priemones jy igyvendinimui 26.4 proc.
respondenty mano, kad labai svarbu, svarbu —58.2 proc.

Idomu, kad respondentai, atsakydami j paskutinj anketos klausimg, kuri 1§ iSvardinty
vadybiniy kompetencijy sri¢iy jiems atrodo svarbiausia, ekonomijos net nepamingjo. LR studijy
programas ar/ir dalykus reglamentuojanciuose dokumentuose mazai démesio skiriama
kompetencijy lavinimui ekonomijos srityje. ,,Socialinio darbo studijy krypties kompetencijy
pléetotés metodikoje 2011 kokybés darbe garantija priskirta bendrosioms sisteminéms
kompetencijoms ir suprantama kaip ,,projekty rengimas ir jy vadyba.“ Praktikos lauke socialiniy
paslaugy institucijose esanciose pareiginése socialinio darbuotojo instrukcijose numatoma, kad
darbuotojas turi ekonomiskai ir efektyviai naudoti organizacijos materialinius ir Zmogiskuosius
isteklius. Si kompetencija miisy 3alyje jgyjama praktinés veiklos metu.

Kokybés darbe garantija. Sios kompetencijos pabréztos ir ,,Studijy programy atnaujinimo:
kompetencijy plétotés ir studijy siekiniy vertinimo metodikoje 2012 (Cia jos priskiriamos
instrumentinéms ir sisteminéms kompetencijy sritims), ir LR Svietimo ir mokslo ministro jsakyme
»Del socialinio darbo studijy krypties reglamento patvirtinimo* (2008), kur jos priskiriamos
paZzintiniams bei praktiniams gebé&jimams. ,,Socialinio darbo studijy krypties kompetencijy plétotés
metodikoje 2011 kokybés darbe garantija priskirta bendrosioms sisteminéms kompetencijoms ir
suprantama kaip ,,démesys kokybei (geb¢jimas jvertinti ir palaikyti darbo kokybe)“. Tyrimo
respondentai jvertino kad:

= socialinis darbuotojas planuoty savo veiklg 64.7 proc. labai svarbu ir 30.9 proc. - svarbu;
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» darbuotojas vadovautysi veiklos gairémis 43.2 proc. labai svarbu ir 43.2 proc. svarbu, 12.6
proc. nurodé mazai svarbu;

» socialinis darbuotojas savarankiSkai rinkty informacija apie teisines ir politines salygas,
susijusias su bet kuria socialinio darbo sritimi 28.4 proc. mano, jog labai svarbu, 46.3 proc. -
svarbu, 3.2 proc. kad visai nesvarbu,

» darbuotojas naudotysi teorinémis ziniomis praktikoje 44.2 proc. labai svarbu, 52.6 proc.
mano, kad svarbu;

* rhpestingai, detaliai ir suprantamai dokumentuoty darbo eigg 45.3 proc. labai svarbu, 33.7
proc. svarbu, 20 proc. maziau svarbu;

» atpazinty ir analizuoty bei tirty politinius ir teisinius nuostatus, lieCian¢ius juos pacius,
kolegas ir organizacijas 21.3 proc. labai svarbu, 41.5 proc. svarbu, 34 proc. mazai svarbu ir 3.2
proc. visai nesvarbu.

Tarpkulturinés kompetencijos pabréztos ,,Studijy programy atnaujinimo: kompetencijy
plétotés ir studijy siekiniy vertinimo metodikoje 2011, kurioje tarpkultiirinés kompetencijos yra
priskiriamos tiek tarpasmeninéms, tiek sisteminéms kompetencijoms. ,,Socialinio darbo studijy
krypties aprase* 2012, numatoma, kad baigus pirmos pakopos studijas socialiniai darbuotojai turés
ziniy apie: “...socialines problemas ir jy raiSka daugiakultiiringje aplinkoje®. Vertindami Sias
kompetencijas, respondentai nurodé, kiek svarbu, kad socialinis darbuotojas:

» pazinty ir suprasty tarpkultirinius skirtumus (vertybés, gyvenimo btidas) - labai svarbu 43.6
proc. svarbu 41.5 proc. respondenty;

* iSmanyty savo $alies kultlirg labai svarbu nurodé 28.4 proc. svarbu — 52.6 proc. mazai svarbu
17.8 proc.;

= taikyty teisines ir socialinio darbo Zinias sprendziant migracijos, rasizmo ir diskriminacijos
problemas - 37.2 proc. labai svarbu, 46.8 proc. svarbu, 12.8 proc. mazai svarbu, ir 3.2 proc.
respondenty teigé, jog visai nesvarbu;

» taikyty tinkamus metodus dirbant su kity kultiiry klientais/kolegomis, kad bendradarbiavimas
buty efektyvus ir nekonfliktiskas - 47.3 proc. labai svarbu, 43 proc. svarbu, 7.5 proc. mazai svarbu;

* mokéty antrg uzsienio kalbg - labai svarbu 25.3 proc., svarbu 44.2 proc., mazai svarbu 25.3
proc., nesvarbu 5.3 proc. respondenty;

» pritraukty tarptautinj susidoméjimg - labai svarbu 14.1 proc., svarbu 47.8 proc., mazai svarbu
31.5 proc. ir 6.5 proc. nesvarbu.

Socialinio darbo profesijos atsiradimo pradZioje §i kompetencija nebuvo svarbi. Taciau
besikeiCiant situacijai, Lietuvai tapus ES nare, priimant daugiau imigranty 1§ kity Saliy, vykstant
jvairioms darbuotojy mainy programoms ir pan., auga tarpkultiiriniy kompetencijy svarba
socialiniame darbe. 1§ respondenty atsakymy matoma, kad tarpkultiiriniy kompetencijy lavinimas
aukstojoje mokykloje turéty biiti svarbus ruoSiant biisimuosius socialinius darbuotojus.

Tarpasmeniniy kompetencijuy svarba socialinio darbo praktikoje. Respondentai nurodé kiek
svarbu, kad socialinis darbuotojas:

= galéty savarankiskai dirbti - 66 proc. labai svarbu, 31.9 proc. svarbu;

» bty lankstis - 62.8 proc. labai svarbu, 37.2 proc. svarbu;

» prisiimty atsakomybe - 64.9 proc. labai svarbu, 29.8 proc. svarbu, 5.3 proc. mazai svarbu;

= kritiSkai mastyty - 51.6 proc. labai svarbu, 35.8 proc. svarbu, 12.6 proc. mazai svarbu;

» mokéty save vertinti kritiSkai - 62 proc. labai svarbu, 34 proc. svarbu, 4 proc. mazai svarbu,

» bty pasiruoses tobulintis ir kelti kvalifikacijg - 80.9 proc. labai svarbu, 19.1 proc. svarbu;

» mokéty dirbti kompiuteriu - 54 proc. labai svarbu, 37 proc. svarbu, 9.5 proc. maziau svarbu,

= sugebéty dirbti komandoje - 78.9 proc. labai svarbu ir 20 proc. svarbu.

Lotudijy programy atnaujinimo: kompetencijy plétotés ir studijy siekiniy vertinimo
metodikoje 2011“ akcentuojama tarpasmeniniy kompetencijy svarba. Jos apibréziamos kaip
individualts gebéjimai ir socialiniai jgiidziai. Kituose dokumentuose tarpasmeninés kompetencijos
aprasomos kaip socialiniai jgiidziai ir asmeninés savybés. Sia kompetencijy sritj respondentai
vertino kaip pacig svarbiausig socialinio darbo praktikoje — net 59,5 proc.
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Visos tyrime iSvardintos vadovavimo kompetencijos kasdieninéje socialinio darbuotojo
veikloje - labai svarbu — 44.2 proc. respondenty, svarbu — 48.4 proc. maziau svarbu — 7.4 proc.
Didziausia dalis respondenty (59.5 proc.) mano, jog svarbiausios tarpasmeninés kompetencijos,
18.8 proc. - kokybés garantija, vieSyjy rySiy kompetencija svarbiausia 11.5 proc. vadyba — 7.3 proc.
tarpkulttriSkumas — 3.1 proc. Nei vienas respondentas nenurodé, kad svarbios kompetencijos
ekonomijos srityje.

Vadybiniy kompetencijy ugdymo galimybés socialinio darbo studijose

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, galima numatyti vadybiniy kompetencijy ugdymo
galimybes socialinio darbo studijose, siekiant tobulinti $iy studijy programas ir socialinio darbo
specialisty rengimg. Rengiant socialinio darbo specialistus, biitina daugiau démesio skirti socialiniy
darbuotojy vadybiniy kompetencijy lavinimui. Svarbu busimiems socialinio darbo specialistams
akcentuoti, kad socialinio darbo praktikoje reikalingas vadybinis poziiuris j socialiniy paslaugy
teikimo organizavimo procesq, kurio dalyviai turéty buti ne tik jvairiy profesijy atstovai, bet ir
klientai (asmenys, Seimos, grupés, bendruomenés).

Kaip pastebéta, Lietuvoje socialinio darbo studijy krypties programas reglamentuojanciuose
dokumentuose daugiausiai démesio skiriama vadybinéms kompetencijoms bendrgja prasme ir retai
iSskiriamos jos atskiros sritys (pvz., vieSyjy rySiy kompetencijos, vadovavimo kompetencijos,
tarpkultrinés kompetencijos ir kt.). Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus, bity tikslinga akcentuoti ne
tik vadybos dalykq bendrgja prasme, bet ir atskirus jo elementus skirtinguose dalykuose.

Tyrimo rezultatai parodé, kad labai svarbu, jog socialiniai darbuotojai sugebéty motyvuoti,
vadovauti ir palaikyti bendradarbius, savanorius, kad gebéty uzmegzti efektyvius darbo santykius,
jvertinti, analizuoti ir tobulinti komandinj darba, analizuoti darbo krivj, paskirstyti atitinkamai
uzduotis komandai. Tikslinga socialinio darbo programoje numatyti komandinio darbo dalykq Kaip
privaloma, kuriame atsispindéty visi minéti aspektai.

Tyrimas atskleidé¢, kad socialiniai darbuotojai turi efektyviai panaudoti materialinius ir kitus
organizacijos iSteklius, suformuoti, kontroliuoti ir dokumentuoti projekty biudzeta, iSmanyti
efektyvumo rodiklius. Tad socialinio darbo studijose svarbu akcentuoti socialiniy projekty ir
programy rengimo bei jy vadybos dalykg.

Socialinio darbo studijy programose svarbu akcentuoti démesj darbo kokybei, t.y. gebéjima
jvertinti ir palaikyti darbo kokybe. Tyrimas atskleidé, kad socialiniai darbuotojai turi gebéti
planuoti savo veikla, gebéti detaliai dokumentuoti darbo eiga, atpazinti ir analizuoti politinius ir
teisinius nuostatus, lieCianCius jy darbg ir visg organizacijg. D¢l to, tokie dalykai, kaip darbo
kokybés valdymas, socialiniy paslaugy administravimas ir pan. turéty biiti jtraukti j socialinio darbo
studijy programas.

Tyrimo rezultatai parodé, kad tarpkultiiriniy kompetencijy lavinimas aukstojoje mokykloje
svarbus ruoS$iant biisimuosius socialinius darbuotojus, t.y. kad jie gebéty suprasti tarpkultiirinius
skirtumus, gebéty dirbti daugiakultirineje aplinkoje, taikyty teisines ir socialinio darbo Zinias
sprendZiant migracijos, rasizmo ir diskriminacijos problemas, taikyty tinkamus metodus dirbant su
kity kultary klientais/kolegomis, kad bendradarbiavimas biity efektyvus ir nekonfliktiskas. Sitiloma
] socialinio darbo studijy programas jtraukti daugiau tarpkultiriniy elementy, bendradarbiaujant su
kitomis uZsienio Salimis, organizuojant studentams mainy programas ir pan.

Tyrimas atskleidé, kad tarpasmeninés kompetencijos svarbiausios socialinio darbo praktikoje.
Biisimi socialiniai darbuotojai turi gebéti savarankiSkai dirbti, buiti lankstis, prisiimti atsakomybe,
kritiSkai mastyti, moketi kritiSkai vertinti savo veikla, kelti kvalifikacijg ir tobuléti. Socialinio darbo
studijy programos ir visas studijy procesas turi biiti organizuojamas taip, kad ugdyty studenty
tarpasmenines kompetencijas.

ISVADOS
1. Tyrimo metu atskleista, kad praktikoje socialiniams darbuotojams reikalingos vadybinés
kompetencijos organizuojant socialiniy paslaugy teikimo procesa, paskirstant ir panaudojant
darbo iSteklius, dirbant komandoje, teikiant paslaugas klientams, uztikrinant darbo kokybg.
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2. Pagrindinés vadybiniy kompetencijy sritys, reikalingos socialiniame darbe, yra Sios: vieSyjy
rySiy kompetencijos, vadovavimo kompetencijos, kompetencijos ekonomijos srityje, kokybés
darbe garantija, tarpkultiirinés kompetencijos bei tarpasmeninés kompetencijos. Tyrimo
rezultatai atskleidé, kad Lietuvoje labiausiai akcentuojamos tarpasmeninés kompetencijos,
maziausiai vertinamas tarpkultiiriniy kompetencijy bei kompetencijy ekonomijos srityje
reikSmingumas.

3. Lietuvoje socialinio darbo studijy krypties programas reglamentuojanciuose dokumentuose
daugiausiai démesio skiriama vadybinéms kompetencijoms bendrgja prasme ir retai iSskiriamos
atskiros jos sritys, ten taip pat nurodyta, jog aukstosios mokyklos, ruoSiancios socialinius
darbuotojus, privalo studijy programose numatyti vadybos pagrindy dalyka, nes vadybos
pagrindai yra priskiriami bendrojo lavinimo dalyky sarasui, i$ kurio aukstoji mokykla parenka
dalykus savo nuozitra (i$ Sio sgraso aukstoji mokykla gali parinkti informatika, teise ar socialine
statistika), tad priklausomai nuo auks$tosios mokyklos socialinio darbo studentai neturi
galimybés jgyti vadybos pagrindy, kuriy véliau reikia praktingje veikoje.
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EDUCATION OF MANAGEMENT COMPETENCIES IN SOCIAL WORK STUDIES

Ramuné Bagdonaité — Stelmokiené, Aurelija Kausiené, Sigita Sergaliené
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

In the period of July-December 2013, Kolping University of Applied Sciences and its partners
executed an international project called “Management competencies of social workers in the Baltic States ™
and sponsored by the Baltic-German University Liaison Office. This article describes a part of the research
results of this project that represents management skills that are developed during social work studies in
Lithuanian high schools, as well as the need and the possibilities of such development. The results indicated
that Lithuanian social work studies are focused mostly on inter-personal abilities, whereas inter-cultural
and economical abilities are seen as least important. Regulations on Lithuanian social work study programs
provide that an introduction to management is considered to be a general knowledge discipline and the
education institutions providing the studies are free to choose whether or not to implement such discipline in
their programs.
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PBL AS A PREMISE FOR THE EMANCIPATION OF
STUDENTS‘SPEAKING ENGLISH SKILLS IN THE UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

NIJOLE CIUCIULKIENE
Kaunas University of Technology
EDITA STANKEVICIENE
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

A special attention is paid to the positive experience of the student which is supported by the group creative
process of problem solving (Dewey, 1931; Kolb, 1984; Jarvis, 2001). The data analysis of the communicative
activities of the students of University of Applied Sciences in Lithuania is presented. The content analysis of
students’ attitudes towards PBL proves that PBL provides the interactive learning environment which
emancipates communication in English. The analysis is performed according the phenomenographic code.

Key words; problem based learning; communicative competence; University of Applied Sciences
Introduction.

INTRODUCTION

European integration brings forward the vitally important quality of socialization and
employability (Hargreaves, 1999) depending on a good command of a foreign language
(Ciuciulkiene, 2004). The presented research paper proceeds the investigations of PBL as the
process which emancipates speaking a foreign language. The majority of the research was
performed in the secondary schools, universities and Latvian hihers education institutions. During
the research there were revealed and reasoned PBL characteristics, criteria and models directed
towards the development of speaking English skills. The current research data in Lithuanian
University of Applied Sciences fill the gap concerning the PBL implementation in the process of
teaching English at the university of Applied Sciences. The researched tendencies (Bankauskiene,
Ciuciulkiene, Siauciukeniene, 2002; Ciuciulkiene, 2004, Ciuciulkiene, Augustiniene, 2005) prove
that though quite a number of students demonstrate the successful spoken communication in a
foreign language, the majority of them feel the communication barrier because of different social,
psychological and linguistic reasons (Bankauskiene, Ciuciulkiene, Siauciukeniene, 2002;
Augustiniene, Ciuciulkiene, 2005). One of them is the deeply rooted indoctrinated educational
tradition, when a student, speaking without mistakes, was supposed to present the exact answer.
While looking for the ways out of the indoctrinated situation it is worth to highlight scientific ideas,
stimulating group work and critical thinking. Insuch a context the ideas of Dewey (1931), Dunne
(1994), Cohen (1986), Sharan (1994) become especially relevant. They point out that learning is
made especially attractive when students face a problem context and responsibility to solve the
given problem successfully.

PBL and its original, problem-based type of curriculum expand these possibilities (e.g.
Barrows, 1985; Boud, Felletti, 1991). Woods (1985) emphasizes the PBL structural aspect
stimulating students’ understanding of their professional mission. Savin—-Baden (2000)
characterizes the PBL models as emancipating, reflective and revealed through the purposeful,
flexible communication. Relying on the above mentioned scientific attitudes it is possible to state
that PBL is distinguished for its communicative possibilities enabling the development of a wide
range of personal skills (critical thinking, communicative, professional, employability skills). Such
context suggests the key research issue of the article: would PBL application in university of
applied sciences modules provide the premises for the development of students’ speaking English
skills? The main task of the article is while revealing the peculiarities of the PBL implementation in
the classes of English to highlight the educational possibilities of PBL while developing students’
speaking English skills? The main task sets the following objectives:
= to present the scientific analysis of research leading concepts of “problem-based learning”,

“emancipation” of speaking English;
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* to investigate the educational possibilities of PBL while developing students’ speaking English skills.

The research methods are:
= scientific analysis of concepts of “problem-based learning”, “emancipation” of speaking English;
= the questionnaire survey of the open-ended questions,
= content analysis of students’ project presentations.

The article consists of two parts: the first part presents the interpretations of the contemporary
concepts of communicative competence, spoken communication, and PBL The interpretational
discourse serves as a theoretical basis for PBL implementation guidelines which would aim to
develop students speaking English skills. The second part presents the data interpretation of the
scientific research.

The theoretical premises for the PBL model developing proficient spoken

communication in English skills

The 21% century education might be characterized as creativity orientated, interactive,
cooperative, collaborative, interdisciplinary process with clear priorities of competent usage of
modern technologies, development of problem solving skills, abilities to evaluate learning needs
and outcomes. Such characteristics highlight the active functioning of interactive education
paradigm which leads to enabling of learning paradigm. The survey of scientific literature and
documents (for example: Walton & Mathews, 1989; Sundberg, Moncada, 1994; Chlhorst, 1995;
D’Avanzo, 1996; Boud & Felletti, 1997 Grant, Vatnick, 1998; Good, Lederman, Gess-Newsome,
McComas, & Cummins, 2000; Pollock, Chandler, & Sweller, 2002; Duit, Treagust, 2003;
Balacheff, 2004; Ciuciulkiene, Augustiniene, 2004, Savin-Baden, 2000, 2004, 2011) point out
problem based learning strategies that provide teaching and learning integration in such a way that
staff and students become partners in the learning process, where both sides (teachers and students)
strive to develop scientific investigation, argumentative reasoning and personal learning skills.
According to the scientific literature survey, problem — based learning is the educational process
that meets the idea of interactive, research - based teaching and learning. The very concept of PBL
(Walton & Mathews, 1989; Boud & Felletti, 1997; Savin-Baden, 2000, 2004, 2011) underlines that
students are offered opportunities, through problem-based learning, to explore a wide range of
information, to link the learning with their own needs as learners and to develop independence in
enquiry. Problem-based learning may also be interpreted as an approach to learning that is
characterized by flexibility and diversity in the sense that it can be implemented in a variety of
ways in and across different subjects and disciplines in diverse contexts. In short, PBL enables
students to become independent inquirers and help them to see learning and knowledge as flexible
entities. For this reason the author of this research argues that PBL may be defined as education
process (in the wide sense) that has particular commonalities and differences that, if analyzed and
grouped would provide not only the development of theoretical, experimental research skills, but
also active participation in reasoning and evaluating personal research results. Reasoning and
evaluation of personal research results most commonly is revealed through the argumentative
practice. Since PBL is the process based on inquiry, it is directly connected to the development of
argumentative competence of the learner, which is impossible without active speaking. For this
reason this research will be centered on the analysis of the development of students speaking skills
while analyzing module relevant information and solving current problems..

Emancipation’ concept has been analysed by numerous scientists (e.g. Freire, 1973; Hart,
1990; Durie, 1996; Humphries, 1997; Barrow, 1999; Jarvis, 2001) whose main interpretations vary
from Roman understanding of personal legal liberation to Frankfurtian definition of the
emancipation concept, supported by J.Habermas theory of communicative action as the means of
personal liberation which should be a moral, argumentative process with the implied priority of
learning and discussion. Learning and discussion, on their turn, having to fulfil the principles of
commitment to truth, openness and rationality, make emancipation a difficult, frustrative process
that could be managed only with the help of education (Ciuciulkiene, 2004).
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Spoken communication is one of the most widely argued scientific issues. The authors of this
article lay a special stress on Christensen’s and Hensen’s (1996) attitude revealing the quality of
spoken communication by pointing out its three levels. The third level defines communication as a
flexible, responsible activity in the problematic, true to life situations. This definition may be
compared with the content of Common European Framework of Reference for Languages, Self
assessment grid, The Proficient User level definition implying free usage of speaking, which may
be figuratively qualified as ‘emancipated’ spoken communication. As the European dimension
stresses the importance of the spoken communication in a foreign tongue, the educators should seek
for the more effective means and methods to develop the proficient usage of a foreign language (in
this case English). Following Vygostky’s (1978) theory of the interactive problem solving in
collaboration with peers, it is very important to stress the function of PBL, which, being organized
and presented in a communicative way, involves the exclusive use of English learning methods and
environments, where students can cooperate and interact in pairs or larger groups that have not been
shaped by teacher-centred, non-collaborative classrooms. PBL also stresses the idea that learners
need to become aware of and accept responsibility not only for their learning process, but also for
their peers making their learning English authentic, meaningful and collaborative. Thus, PBL may
be defined as a student-centred, orientated towards the learner’s intellect and experience process,
during which the student, considering the received information, with the help of spoken
communication defines and formulates problems, looks for common decision ways enhancing
his/her harmonious development and higher quality of life.

Environment

(challenge, suppot) Problem situation Individual studies
External or Iniernal Communication
Problem Signals Identifying problem
Topic Inieractions with others
o ” Support and enpovrerme:
ual work Axalysis of T
: hai /| respect of opimioms, :
thatopic S feedback, Anal. yss
of perscial influencing Synthesis
experiences others Valuing
Small group
T ooon Draft for PBL session
Orientation to @
learning Communication
Problem solving
Perscmal biographies/ Inieractions with others
vahies, idertity/qualities, Support and empovwennent,
attitude towards college Tespect of opinions, feedback,
infliencing others

Metadecision On-Board Adjustments—
Getting Connected—
Nanowing options and making
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{‘ F Execution/
Decision- Making Process
" Taking Stock—s
Metacognition 202 Developing criteria—s
Decision |

Figure 1. The PBL Model for Language Emancipation and Decision-Making
(Augustiniene, Ciuciulkiene, 2005)

The model starts with the orientation to learning revealed during interaction between the
educator, the student and the peers. It discloses the main learning objectives, the learning context,
main items of the active material. It also strives to clarify personal identities, qualities and character
traits that affect students’ decision-making process. Problem situation continues the orientation to
learning and goes on with the clarifying of the active material topics; it further develops the
learning context, points out the requirements of the curriculum and the cognitive language learning
strategies. Such new and complex activities provide students with the significant experiences
characterized by frustrative barrier (Savin-Baden, 2000). Frustrative barrier occurs for several
reasons: the first reason is the new learning experience, which lays more responsibility on the
students; the second reason is the lack of social skills, and finally the most important reason is the
lack of speaking skills, which block knowledge sharing and information process. The small group
discussion clarifies the perspective of learning activity, points out the main learning methods,
enables the activating of the cognitive, communicative learning strategies. The small amount of
group members provides the possibility to speak for every group member, to think critically and to
develop the communicative skills. The students are especially motivated to speak because of the
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further learning perspective. The larger the amount of the information discussed and clarified in the
group, the more effective are the individual studies. Individual studies provide the formation of the
deep learning context while studying different sources of the information. Individual studies also
form the informal learning environment, which presents the students possibility to discuss, to
debate the most important issues in a friendly informal, uncontrolled by authority atmosphere, to
get the important feedback. The final decision-making process empowers the experience of the
individual studies, because the students repeat their learning experience with the new quality while
formulating their actual career decision projects characterized by the degree of decisiveness and
certainty throughout the process. The decision-making process itself is ongoing, often nonlinear and
may be comprised of one or more of the following actions: taking stock, developing criteria,
making on-board adjustments, connecting to opportunities, and narrowing option/making decisions.
The PBL model, forming career decision-making skills, providing the development of the proficient
usage of the spoken communication in English and decision-making, has three basic characteristics:
the curriculum characteristics, activity characteristics and the characteristics of final results with
their own criteria (Boud & Felletti, 1997; Savin-Baden, 2000) which serve as the main
methodological basis for the model research.

Research description, research data analysis and interpretation

During the observation and informal interviews the majority of University of Applied
Sciences students expressed their willingness to share their experiences gained in PBL process. For
this reason they were asked to write anonymous reflections on their language learning and decision-
making. To begin with the written reflections were coded with the identifying index. Later the
reflections were grouped into meaningful blocks which revealed general characteristics of PBL.
These characteristics may be defined as the curriculum characteristics, activity characteristics and
the characteristics of final results. The next step was to analyse the major codes and repeatedly code
the reflections according the curriculum characteristics, activity characteristics and the
characteristics of final results. Finally, (see table 1) the data were categorized after the guidelines of
Marton’s (1986) and Svenson’s (1997) phenomenographic analysis.

After detailed categorization of the reflections there appeared five qualitative categories,
which express students’ attitude towards their English learning experience: uneasiness to speak
before the audience, the progress of English learning; development of skills and abilities; the
mastering of learning methods; the received results. According the guidelines of qualitative content
analysis the categories were split into subcategories (see table 1)

The curriculum characteristics comprises the specific type of the curriculum organized in true
to life problem situations, usually connected with decision-making issues which mainly influence
the introductory and the analytical parts of PBL process. As the problem situation does not present
the direct answers it is usually connected with primary negative emotions. Negative emotions are
even more strengthened when students have to speak in public or defend their opinion in front of
group members. Thus, the main criterion of curriculum characteristics is the primary emotional
state while striving to break the frustration barrier of uneasiness to speak before the audience. In the
flow of the PBL process this criterion is explicated by the category of frustration, which is pointed
out by Savin-Baden (2000). The speaking activity characteristic deals with the small group
discussion, individual studies and problem solving parts of the PBL process. As it is characterized
by new learning activity expressed by active speaking, the main criterion of it is the new
requirements for the quality of speaking English inspired by the new learning experience. In the
PBL process it is expressed by the qualitative categories such as naming of the new learning
features, the development of speaking, thinking necessary skills, ensuring mastery of active
learning methods, connected with active interaction. The qualitative categories “The development
of necessary speaking skills” and “Mastery of active learning methods” contain subcategories
revealing decision-making process: they are Taking Stock, Emerging Criteria for Decision-making,
Making On-Board Adjustments, and Getting Connected to Opportunities. Taking stock — students
take stock by reflecting on previous experiences and identifying salient themes and patterns; by the
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role of priorities, both conscious and unconscious; by looking into the past or at possible futures; by
alone or engaged others. Emerging Criteria for Decision-Making can be characterized by their
feasibility, such as finding concrete opportunities, identifying viable options, financial issues, a
student’s perceived ability to get hired, and relative difficulty of finding work in a given field or
location. Other key criteria that were part of the decision-making process were less concrete and
aligned with students’ sense of purpose and values and personal satisfaction, despite the risks,
financial or otherwise.

Table 1
Qualitative manifestation of relationship between characteristics, criteria, categories and subcategories
No. | Characteristics | Criteria Category Subcategory
1. Curriculum Emotional 1. Frustration | 1.1. Difference between traditional and interpretative
characteristics | state pedagogy

inspired by 1.2. Ambiguous problem situation

new way of 1.3. Lack of experience

learning

1.4. Lack of self-confidence

1.5. Complicated relations among group members

1.6. Lack of public speaking skills

2. | Speaking New 2. The | 2.1. Learning according modules
activity requirements | realization of 55 " earning based on sharing learning experience
characteristics | for speaking | the learning 5 37 earning directed towards gaining new competencies
English, dimensions 75 7 7 earning based on active communicative action
inspired _by 2.5. Cooperative and collaborative learning
the necessity i )
to  manifest | 3 3.1. Development of cooperative skills
decision- Development 7372 "Development of critical thinking skills
making glii:lnsteracg;]/g 3.3. Development of communicative skills
skills abilities 3.4. Taking Stock
revealing the | 3.5.Emerging Criteria for Decision-Making
gfa(fll?:g);n_ 3.6. Making On-Board Adjustments
process 3.7. Getting Connected to Opportunities
3. | Characteristics | Emancipated | 5. Obtained | 5.1. Experience of the transdisciplinarity of learning
of final results | language results 5.2. Experience of the group work
usage 5.3. Experience of information management
revealing the - ———— - -
decision- 5.4. Experience of the participation in the discussion
making 5.5. Acquisition of public speaking skills

5.6. Narrowing Options and Making a Decision

Making On-Board Adjustments - the search itself often helped clarify the types of
experiences that students found more compelling - obtaining more helpful information, rethinking
initial ideas. Getting Connected to Opportunities- throughout the process students sought
opportunities that seemed worth pursuing. Some students actively looked for ways to increase their
options; some were connected to opportunities very passively and let opportunities come to them.

Characteristics of obtained results comprise the last part of the PBL — decision-making which
is totally based on the oral activity. For this reason the main criterion of the latter characteristics is
the proficient (emancipated) usage of spoken communication, which in the process of PBL is
defined by the category of final results, where the special attention is paid to the quality of the
command of the spoken English, expressed by the European language competence portfolio levels.
Decision-making on its turn may be manifested by subcategory Narrowing Options and Making a
Decision. It implies that if there were no clear options on what to do, students narrowed their
decisions and further clarified their search in making some decision. Students might come to some
decision through self-assessment, reflecting on options, synthesizing multiple perspectives, and
consideration of consequences (Brown, 2004).
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Further, in order to reveal the main tendencies, the quantitative analysis of qualitative
categories is presented starting with the general distribution of the students presented evidences and
going on with the each category separately.

Table 2
General manifestation of the presented opinion samples
No. of the
Name of the category The total

category

1. Uneasiness to speak English in public 68

2. The realization of the learning dimensions 46

3. Development of interactive skills and abilities revealing the decision-making process 88

4. Learning how to learn: mastering of learning methods 52

5. Obtained results 88

As it is seen from the total manifestation of the presented evidences there are three major
categories: development of necessary skills, obtained results and uneasiness to speak in public.
They represent the main tendencies of the students’ opinions pointing out the most important
theme: to owercome the uneasiness to speak English while clearly defining the obtained results. For
this reason there will be presented only the latter three categories.

“Uneasiness to speak English in public” is the third largest category, which demonstrates
how the untraditional PBL curriculum influences students’ learning experience (table 3).

Table 3
Manifestation of the qualitative category “Uneasiness to speak English in public”
Subcategory Examples of quotations The total
1.1. Differences between traditional Lo 17
. : From the very beginning it was a mess
and interpretative pedagogy
1.2. The ambiguous problem situation | There were a lot of misunderstanding about how to work 15
1.3. Lack of self — confidence I always doubt if | am speaking the right thing 12
1.4. Complicated - relations among People say that | keep silent and wait for the rest to speak 10
group members
1.5. Lack of discussing skills | tried to say .What I think, but soon | became the object of 8
constant criticism
1.6. Lack of abilities for public speaking| My English is not so brilliant, that | could go on debating 6
The total 68

The criterion of the primary emotional state while striving to break the frustrative barrier’ is
revealed through the display of the subcategories, pointing out the main reasons for frustration.

Table 4
Manifestation of the category “Development of skills and abilities”

Subcategory Examples of quotations The total
3.Slk.i”DSevelopment of cooperative I ty to hear my friends too, not only stand for my position 1
3.2. Development of critical We clarified the essence of problem questions and started to ask | 9

thinking skills them
3.3. Development of We learned to extand and go on with our friends’ ideas. It was | 34

communicative skills fun, when everybody in the group knows when and what to say.

It was quite difficult to form my position, | did not know what | 10

information | needed

3.5. Emerging Criteria for My decision criteria were clear for me 9
Decision-Making

3.6.Making On-Board Adjustments| | was trying to be flexible and adjust my information to the | 8

group needs.

3.7 Gettlng _Connected 0 | enjoyed waiting for something clever to be said 6
Opportunities

The total 87

3.4. Taking Stock

Form the display of subcategories it is clear that the main reason for frustration barrier and
dissatisfaction is the total change of the lecture based studies process. Students are not used to be
responsible of the quality of their studies, for the planning the classroom activities and public

24
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences




Isstikiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

delivery of the results of their individual learning. They define such learning as ‘nonsense’. The
attitude shift is already noticeable in the biggest category, representing the development of
necessary skills.

Students of both institutions mention their major progress in the development of skills
necessary for a successful discussion. Another meaningful position (3.4) demonstrates that students
indulge into opinion forming process, vitally important for coaching career decision skills.

The final category “The obtained results” (see table 5) displays the final results of the PBL
process. In order to evaluate their validity in the development of the proficient usage of spoken
communication in English, it is worth to compare the initial stage of uneasiness to speak English in
public and the final results.

Table 5
Manifestation of the category “The obtained results”

Subcategory Examples of quotations The total
5.1. The experience the transdisciplinary of | We can integrate our professional knowledge in our 15
learning English themes
5.2. The experience of the group work Our group became collaborative. Now we call us a team | 17
5.3. The experience of information I know how to form arguments... 10
management
5.4. The experience of the participation in We usually try to evaluate our impact on decision, to 23
the discussion clash our opponents arguments
5.5. The acquisition of public speaking We think about interesting interpretation of the topic, try | 17
skills. to speal confidently
5.6. Narrowing Options and Making a We know how to make a decision through self 6
Decision assessment.

The total 88

While comparing the two categories revealing the learning experience of the initial and final
stage it is possible to draw the following comparative parallel. The main reasons for frustration and
uneasiness to speak English before audience are as follows: the new experience of interpretative
pedagogy and the ambiguous problem situation. They may be juxtaposed to the acquired experience
of the interdisciplinary and transdisciplinary learning. Its most valuable element is the ability to
integrate knowledge of different subjects. This element proves the development of critical thinking,
leading the personality towards the argumentative rationality. The second subcategory of
“Uneasiness to speak English in public” revealing complicated relations among the group members
is clashed by the subcategory of the new quality of the group work, which as students pointed out,
became collaborative and cooperative. This new quality of the group work, supplemented by the
previously mentioned development of critical thinking, leads the group towards the commitment to
give, be receptive to arguments and reach the common understanding. The barrier of self
confidence lack is overcome with the help of the good command of working with the information.
Finally, lack of abilities to speak in public is replaced by the experience of participation in the
discussion and the acquisition of the public speaking skills. In order to participate fluently in
discussion and to make the presentation of the solution project, the students start to demonstrate
tendencies to present the well organized file, make commentaries, answer questions, and respond to
the points of information. Such communicative activity speaks about students’ new competences,
more proficient usage of the English language. It is also worth to mention that few of them (2)
pointed out the new quality of IT acquisition (usage of PREZZI system) while preparing final group
work presentations.

While summing up the results of implementation of PBL in the English language teaching
modules at the University of Applied Sciences it is possible to state that the students presented the
analogous results as the students of universities and secondary schools. They have pointed out the
clear improvement of their communicative activities as one of the significant results. It testifies
their level of the acquired proficiency of the English language. The students state that PBL
developing the ability to learn is attractive, effective and emancipating process.
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CONCLUSIONS

1. PBL is a student-centred, interactive educational process, based on students’ intellect and experience,

during which she/he considers the received information, reveals it with the help of proficient spoken
communication, defines and solves problems, investigates the decisions influencing not only the
quality of his/her competence, but also the future of personal development.

2. After the performance of the empirical research of PBL model, it is possible to state that:

w

~

9.

e students of the University of Applied Sciences point out the importance of language
development in the PBL process. Their positive attitude is presented through main
categories, revealed from their answers to the open-ended questions;

e there were revealed five qualitative categories: 1) Frustration; 2) The realization of
learning dimensions; 3) Development of skills and abilities; 4) Learning how to learn: the
mastering of leaning methods; 5) The received results; the most numerous are categories
and subcategories connected with the development of the spoken communication;

e The comparison of the initial category “Uneasiness to speak English in Public” with the
final category “Received results” demonstrates students’ evaluations of their achievements
through such key words as “I can®, ’I am able” etc. These evaluations state that students
have acquired the higher command of foreign language providing the competent
demonstration of the vitally important professional knowledge.

The empirical research of the PBL model, especially the comparison of the categories
“Uneasiness to speak English in Public” and “Received results” allows to conclude that PBL
model, consisting of educator/student interaction, analysis of problem situation, small group
discussion, individual studies, problem solving process and decision-making provides the
conditions for the development of proficient (emancipated) English language usage.
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PROBLEMINIS MOKYMASIS KAIP PRIELAIDA KOLEGIJOS STUDENTU KALBEJIMA
ANGLISKAI EMANCIPUOJANTIS PROCESAS

Nijolé Ciutiulkiené
Kauno technologijos universitetas
Edita Stankeviciené
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje tesiama tyrimy serija, akcentuojanti probleminj mokymgsi kaip prielaidg pétoti
besimokanciyjy kalbéjimo angliskai gebéjimus. Remiantis ankstesniuose tyrimuose isryskintais probleminio
mokymosi kriterijais, charakteristikomis ir sukurtais modeliais, tyrinéjamas kolegijos studenty kalbéjimo
angliskai emancipavimas probleminio mokymosi procese. Fenomenografinés turinio analizés rezultatai
atskleidzia kolegijos studenty pozityvy poziirj j probleminio mokymosi procesq ir pakankamai aisky savo
kalbéjimo angliskai pazangos jvertinimq.
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PSICHOLOGINIO IGALINIMO ITAKA
DARBUOTOJU PASITENKINIMUI DARBU

AUSRA DRUSKIENE
Kolpingo kolegija
LAURA RAGUCKIENE
Mykolo Romerio universitetas
VIDA STAPONIENE
Kauno technologijos universitetas

ANOTACIJA

Straipsnyje aptariama psichologinio jgalinimo ir darbuotojy pasitenkinimo darbu esmé, akcentuojant
Jy tarpusavio sgsajas. Pristatomi zvalgomojo tyrimo, kuriuo siekta nustatyti psichologinio jgalinimo jtakq
darbuotojy pasitenkinimui darbu Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo jmonése, rezultatai. Jie atskleideé, kad
psichologinis jgalinimas daro teigiamg poveikj darbuotojy pasitenkinimui darbu ir atskirais jo aspektais.

IVADAS

Aktualumas. Darbuotojy psichologinio jgalinimo ir pasitenkinimo darbu tema jau daugiau
kaip du deSimtmecius sulaukia didelio akademiky ir praktiky démesio. Pasak Elloy (2012),
globalizacijos procesai ir sparti technologijy kaita organizacijas skatina perzitréti zmogiSkyjy
iStekliy valdymo sistemas. Norédamos iSlikti konkurencingomis, lanksCiomis ir gebanciomis
prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos, jos turi ieskoti naujy vadovavimo ir darbuotojy motyvavimo
biidy. Alzalabani ir Nair (2011) teigimu, darbuotojai yra vertingiausias organizacijos resursas,
galintis ja sukurti arba suzlugdyti. Bet kurios jmonés s¢kmé priklauso nuo darbuotojy jauciamo
pasitenkinimo darbu, todé¢l, anot Ghosh (2013), daugelis bendroviy jgalinimg naudoja kaip
personalo motyvavimo priemone, leidZian¢ig patenkinti jvairius darbuotojy poreikius, tuo paciu
jgyvendinant verslo tikslus. Armache (2013), Akbar, Yousaf, Haq ir Hunjra (2011), Abd-EI-Salam,
Shawky, El-Nahas ir Nawar (2013) pabrézia, kad jgalinimas ne tik skatina inovacijas, leidzia
sukurti mokymusi ir Ziniomis grindziamg atmosfera, bet ir didina darbuotojy pasitenkinimg darbu,
veiklos efektyvuma, naSumg, organizacin] jsipareigojimg, skatina juos prisiimti daugiau
atsakomybés uz savo veiksmus.

Lietuvoje darbuotojy psichologinio jgalinimo ir pasitenkinimo darbu problema yra mazai
nagrinéta. Pvz., Kazlauskaité, Buéitniené, Turauskas ir Saldiuviené¢ (2009) tyré darbuotojy
jgalinimo panaSumus ir skirtumus bei jo jtaka personalo nuostatoms Lietuvos ir Danijos
auksCiausios klasés vieSbuciuose, Tvarijonavicius ir Bagdzitiniené¢ (2013) parengé lietuviska
psichologinio jgalinimo vertinimo klausimyna, tac¢iau iSsamesniy tyrimy stokojama.

Kalbant apie privaty sektoriy vis labiau pabréZiamas smulkaus ir vidutinio verslo (SVV)
vaidmuo ekonominiame ir socialiniame Salies gyvenime. Kita vertus, SVV analizuojancioje
lietuviskoje literaturoje (pvz., Ivanovien¢ ir Karalevic¢iene, 2011; Bartkus, 2010; Streimikiené,
Dapkus ir Sivickas, 2007) daugiausia démesio skiriama jo reik§més ekonomikos augimui, socialinei
gerovei ir stabilumui, inovacijy skatinimui, darbo viety kiirimui, paramos jam ir pan. temoms,
taiau psichologinio jgalinimo jtakos darbuotojy pasitenkinimui darbu klausimai SVV
organizacijose mazai lieCiami, nors bitent nuo Siame sektoriuje dirbanciy darbuotojy daugeliu
atvejy priklauso jmoniy veiklos se¢kme.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti psichologinio jgalinimo jtaka darbuotojy pasitenkinimui
darbu Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo organizacijose. Siekiant Sio tikslo, straipsnyje
aptariama psichologinio jgalinimo ir pasitenkinimo darbu samprata ir reikSmé, empirinio tyrimo
metodika ir pristatomi jo rezultatai. Straipsnis parengtas remiantis mokslinés literatiros analizés,
duomeny sisteminimo ir apibendrinimo, anketinés apklausos ir statistinés analizés metodais.

Psichologinis jgalinimas ir pasitenkinimas darbu
Mokslingje literatiiroje sgvoka ,jgalinimas® apibréZiama jvairiai. Ji suprantama kaip
,»dinamiskas ir sudétingas reiskinys“ (Abd-El-Salam ir kt., 2013, p. 34), ,,galimybé, absoliuti laisvé
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(autonomija) zmonéms atlikti savo darbg patiems priimant su juo susijusius sprendimus‘ (Hocutt ir
Stone, 1998, p. 119), ,,procesas, kurio metu jgaliojimai ir atsakomybé perduodama zemesnio rango
darbuotojams® (Ghosh, 2013, p. 95), ,,galimybé kitiems prisiimti atsakomybe, rizika ir naudg uz
priimtus sprendimus® (Armache, 2013 p. 25), ,,pradinis, pagrindinis ir ypatingas aspektas, siekiant
uztikrinti verslo sékmg ir produktyvumo augimg*“ (Akbar ir kt., 2011, p. 680), ,strategija ir
filosofija, kuri leidzia darbuotojams priimti su savo darbu susijusius sprendimus® (Armache, 2013
p. 19), ,optimali strategija, siekiant uztikrinti konkurencinguma“ (Ghosh, 2013, p. 95). Kitaip
tariant, darbuotojy jgalinimas yra susijes su darbuotojy jtraukimu j sprendimy priémimo ir tiksly
nustatymo procesus, galia savarankiskai priimti su atlieckamu darbu susijusius sprendimus ir
jgaliojimy (valdzios) delegavimu.

Pacia bendriausia prasme skiriami du poziiiriai | jgalinimg — struktirinis (santykiy) ir
psichologinis (motyvacinis). Struktiirinis jgalinimas suprantamas kaip jgaliojimy, uzduociy
delegavimas, galios ir autonomijos perdavimas darbuotojams, siekiant uztikrinti galimybe priimti
sprendimus zemesniame organizacijos hierarchijos lygyje (Malik, Chugtai, Igbal ir Ramzan, 2013;
Armache, 2013; Elloy, 2012; Tvarijonavicius ir Bagdzitiniené, 2013). Tuo tarpu psichologinis
jgalinimas apima asmens ,,suvokimg, kiek jis jauciasi jgalintu® (TvarijonaviCius ir Bagdziiiniené,
2013, p. 45), t.y. siejamas su darbuotojo subjektyvia patirtimi biinant jgalintu ir laikomas esmine
salyga, siekiant padidinti darbuotojo viding motyvacijg (Seibert, Silver ir Randolph, 2004; Malik ir
kt., 2013; Lin ir Tseng, 2013).

Siame straipsnyje vadovaujamasi Spreitzer (1995) pateikta psichologinio jgalinimo samprata,
pagal kurig psichologinis jgalinimas traktuojamas kaip motyvacinis konstruktas, apimantis keturias
dimensijas: prasme, kompetencija, autonomijg ir poveikij:

1. Prasmé — tai darbo tikslo ir paskirties verté, kurig darbuotojas suvokia atsizvelgdamas j savo
asmeninius idealus ar standartus. Ji apima asmens darbinio vaidmens reikalavimy bei jo jsitikinimy,
vertybiy ir elgsenos tarpusavio atitikimg. Darbuotojai turi matyti savo sprendimy, vertybiy, darbinio
vaidmens ir elgsenos sgsajas su atlieckamu darbu, t.y., sieckdami organizacijos tiksly, jie turi turéti
galimybe vadovautis savo idéjomis ir standartais.

2. Kompetencija — tai asmens jsitikinimas, kad jis turi geb¢jimy, Ziniy ir jgidziy sékmingai bei
efektyviai atlikti savo darbg. Kitaip tariant, tai — laipsnis, iki kurio asmuo, jei jis stengiasi, gali
meistriskai atlikti pavestas uzduotis.

3. Autonomija (apsisprendimo teis¢) — tai darbuotojo laisvé, pojitis ir suvokimas, kad jis pats
(savarankiskai) gali inicijuoti ir reguliuoti (kontroliuoti) savo veikla, pvz., priimti sprendimus dél
darbo atlikimo metody, budy, tempo, reikalingy pastangy ir pan.

4. Poveikis (jtaka darbo rezultatams) — tai laipsnis, iki kurio asmuo gali daryti jtaka
strateginiams, administraciniams ar operaciniams (einamiesiems) veiklos rezultatams darbe, t.y.
poveikis apima darbuotojo suvokima, kiek jis gali tam turéti jtakos (Spreitzer, 1995; Abd-El-Salam
ir kt., 2013; Armache, 2013; Elloy, 2012; Choong ir Lau; Malik ir kt., 2013; Tvarijonavicius ir
Bagdzitinieng, 2013).

Pasak Spreitzer (1995), efektyvus darbuotojy psichologinis jgalinimas turi biiti paremtas
visomis minétomis dimensijomis. Prie§ingu atveju, asmens jgalinimo patirtis bus ribota.

Kaip vienas svarbiausiy psichologinio jgalinimo rezultaty mokslinéje literatiiroje jvardijamas
darbuotojy pasitenkinimas darbu, kuris suprantamas kaip ,,maloni ar pozityvi emociné biisena,
kurig sukelia darbo ar darbinés patirties vertinimas“ (Locke 1976, cituojama pagal Wang ir Lee,
2009, p. 274). Spreitzer (1995), Spreitzer, Kizilos ir Nason (1997), Morrison, Jones ir Fuller (1997),
Liden, Wayne ir Sparrowe (2000), Lin ir Tseng (2013), Abd-El-Salam ir kt. (2013), Kazlauskaités
ir kt. (2009) ir kity mokslininky atlikty tyrimy duomenys parodé, kad egzistuoja teigiamas rysys
tarp psichologinio jgalinimo (ir atskiry jo dimensijy) bei darbuotojy jauciamo pasitenkinimo darbu.
Kitaip tariant, empiriniai tyrimai patvirtina, jog psichologinis jgalinimas daugeliu atvejy daro
teigiamg poveikj darbuotojy pasitenkinimui darbu. Pasak Abd-El-Salam ir kt. (2013), tai galima
paaiskinti tuo, kad darbuotojas gali jaustis patenkintas ir motyvuotas i§ vidaus jau vien todél, jog
atlieka prasmingg darbg. Be to, tie asmenys, kurie jauciasi kompetentingi atlikti savo darbg ir mano,
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kad jy atlickama veikla gali turéti jtakos visos organizacijos veiklos rezultatams, yra labiau
patenkinti savo darbu.

Tyrimo metodika

Siekiant nustatyti psichologinio jgalinimo jtaka darbuotojy pasitenkinimui darbu Lietuvos
smulkaus ir vidutinio verslo jmonése, atliktas kiekybinis Zvalgomasis tyrimas, naudojant anketinés
apklausos metodg. Tyrimo klausimyng sudaré dvi dalys: pirmojoje dalyje pateikti klausimai, susije¢
su psichologiniu darbuotojy jgalinimu ir pasitenkinimu darbu, o antrojoje — su respondenty
demografinémis charakteristikomis (lytimi, amziumi, iSsilavinimu, Seimynine padétimi, darbo
uzmokescio dydziu, darbo stazu jmonéje, pareigy pobiidziu).

Sudarant tyrimo klausimyna remtasi mokslinés literatiiros analize, Spreitzer (1995)
psichologinio jgalinimo bei Hartline ir Ferrell (1996) pasitenkinimo darbu skalémis. Psichologinio
jgalinimo skale sudaré 12 teiginiy, apimanciy keturias subskales (po 3 teiginius) — prasmes,
kompetencijos, autonomijos ir poveikio, o pasitenkinimo darbu skal¢ — 14 teiginiy, susijusiy su
atskirais darbinés veiklos elementais. Atsakymai j Siuos klausimus pateikti pagal 5 baly Likerto
skale, kur 1 — visiS8kai nesutinku / visiS8kai nepatenkintas (-a), 5 — visiSkai sutinku / visiskai
patenkintas (-a) (aukstesnis baly skaiCius reiskia didesnj psichologinj jgalinima bei pasitenkinima
darbu ir atskirais jo elementais). Tyrimo duomenys apdoroti SPSS 17.0 paketu taikant
aprasomosios statistikos, koreliacinés analizés (r) (kintamyjy tarpusavio rySiui ir jo stiprumui
nustatyti), T-test ir dispersinés analizés ANOVA (populiacijos vidurkiy palyginimui) metodus.

Tyrimo imtis — netikimybiné patogioji. Tyrimo metu apklausta 19 respondenty, dirbanciy 5
Lietuvoje veikianciose labai mazose ir mazose™ paslaugy, prekybos ir misriose jmonése. Tyrimas
atliktas 2014 m. vasario mén. Anketos respondentams dalintos jteikiant asmeniskai ir siunciant
elektroniniu pastu.

Didziaja dalj apklausos dalyviy sudaré moterys (74 proc.). Dauguma respondenty nurodé esantys
3140 (37 proc.) ir 21-30 (26 proc.) mety amziaus (maziausig tiriamyjy dalj sudaré vyresni, t.y. 51-60
ir daugiau nei 61 mety amziaus (po 11 proc.), asmenys). Daugiau nei pusé (53 proc.) apklausos dalyviy
teigé turintys aukstajj universitetinj, 26 proc. — vidurinj su profesine kvalifikacija, 16 proc. — vidurinj ir
5 proc. — aukstajj neuniversitetinj i$silavinimag. 63 proc. respondenty nurodé, kad yra vede (iStekéjusios),
po 11 proc. — nevede (netekéjusios), gyvenantys su partnere (partneriu) nesusituoke (nesusituokusios)
arba iSsiskyre (iSsiskyrusios), o 4 proc. — naslys (nasle).

Dauguma (42 proc.) apklausoje dalyvavusiy asmeny teigé per ménesj uzdirbantys nuo 1001 iki
1500 Lt, po 16 proc. — 1501-2000 Lt ir daugiau nei 2501 Lt, o 26 proc. — iki 1000 Lt (atskaiCius
mokesc¢ius) (nei vienas tiriamasis nenurodé uzdirbantis nuo 2001 iki 2500 Lt). Didzioji dalis (42 proc.)
respondenty tirtose bendrovése yra iSdirb¢ nuo 1 iki 5, po 21 proc. — 6-10 ir daugiau nei 11, o
maziausiai (16 proc.) — iki 1 mety. Daugiau nei puse (68 proc.) apklausos dalyviy nurodé, kad imonése
neuzima vadovaujanciy pareigy.

Tyrimo apribojimai. Dél maZos tyrimo imties gauti rezultatai gali buti taikomi tik apklausoje
dalyvavusioms jmonéms.

Tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo rezultatai atkleidé, kad bendras respondenty psichologinis jgalinimas yra
pakankamai auksStas — 3,7 balo 1§ 5 galimy. Kalbant apie atskiras psichologinio jgalinimo
dimensijas galima teigti, kad auksCiausiai tiriamieji vertino kompetencija (M=4,5, SD=0,58) ir
prasme (M=3,8, SD=0,92), o zemiausiai — autonomijg (M=3,3, SD=0,89) ir poveikj (M=2,96,
SD=1,19) (Zr. 1 pav.). Tai leidzia teigti, kad respondentai yra jsitiking savo kompetencija tinkamai
atlikti savo darba, turi tam reikalingy gebéjimy ir Ziniy bei suvokia vykdomos veiklos tikslus, verte

! Pagal Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatyma (2007), ,,maza jmoné — jmoné, kurioje dirba
maziau kaip 50 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent vieng i§ $iy salygy: 1) imonés metinés pajamos
nevirSija 24 min. lity; 2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevir$ija 17 min. lity; ,,labai maza jmoné — jmoné, kurioje dirba
maziau kaip 10 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent vieng i$ $iy salygy: 1) imonés metinés pajamos
nevirsija 7 min. lity; 2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 5 min. lity* (3 str. 2, 3 d.).
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ir prasme. Kita vertus, jie turi nedaug galimybiy savarankiskai inicijuoti ir kontroliuoti savo darba,
o dar maziau — daryti jtaka jmon¢je vykstantiems procesams ir priimamiems sprendimams.

Bendras psichologinis jgalinimas 3,65
Poveikis - ,96
Autonomija - 3.3
Kompetencija 4,53
Prasme - 3,82
0 1 2 3 4 5

1 pav. Respondenty psichologinio jgalinimo ir atskiry jo dimensijuy vertinimo vidurkiai

ISanalizavus apklausos rezultatus paaiskéjo, kad, priklausomai nuo uzimamy pareigy
pobiidzio, bendras tiriamyjy psichologinis jgalinimas (t=4,2, p=0,001) bei jo prasmés (t=3,1,
p=0,007) ir poveikio (t=4,5, p=0,00) dimensijy vertinimas statistiskai reik§mingai skiriasi. Galima
teigti, kad einantieji vadovaujanCias pareigas respondentai jauciasi labiau jgalinti (M=44,
SD=0,54), geriau suvokia savo darbo prasme (M=4,6, SD=0,39) bei mano, kad gali daryti didesnj
poveikj kasdieniniams, administraciniams ar strateginiams organizacijos veiklos rezultatams
(M=4,2, SD=0,81) nei tie, kurie vadovaujanciy pareigy neuzima (psichologinis jgalinimas: M=3,3,
SD=0,47; prasmé: M=3,5, SD=0,87; poveikis: M=2,4, SD=0,84).

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad bendro psichologinio jgalinimo (ANOVA=3,6, p=0,03) ir jo
prasmés (ANOVA=6, p<0,005) dimensijos vertinimai statistiSkai reikSmingai skyrési atskirose
respondenty amziaus grupése. Labiau jgalinti jautési 51-60 mety (M=4,6, SD=0,00), o maziau —
21-30 mety (M=3,1, SD=0,35) amziaus tiriamieji.

Tuo tarpu aiSkiau savo darbo prasme ir tiksla suvoké 41-50 mety (M=4,9, SD=0,19), o
pras¢iau — 21-30 mety (M=2,9, SD=0,64) amziaus respondentai. Galima teigti, kad jaunesni
darbuotojai ne visada mato savo jsitikinimy, vertybiy, idealy sasajas su darbiniais reikalavimais ir
atlickama veikla, ta¢iau su amziumi toks supratimas didéja. Tai patvirtino ir koreliacinés analizés
rezultatai, kurie atskleidé, kad didéjant respondenty amziui, jie jauciasi labiau psichologiSkai
jgalinti (r=0,51, p=0,03) ir geriau supranta atlickamo darbo verte (r=0,65, p=0,002).

[Sanalizavus tyrimo duomenis nustatyta statistiSkai reikSminga teigiama koreliacija tarp
respondenty gaunamo darbo uzmokes¢io dydzio ir bendro psichologinio jgalinimo (1=0,85,
p=0,000) bei prasmés (r=0,52, p=0,02), autonomijos (r=0,80, p=0,000) ir poveikio (r=0,79,
p=0,000) dimensijy.

Galima teigti, kad augant darbo uZmokesCio dydziui, didé¢ja respondenty psichologinis
jgalinimas, jie ima labiau suvokti darbo prasme, jauciasi turintys daugiau laisvés ir galimybiy
savarankiSkai priimti su darbu susijusius sprendimus bei galintys daryti didesnj poveikj
organizacijos veiklos rezultatams.

Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad apklausos dalyviai i§ esmés néra labai
patenkinti savo darbu, t.y. bendra pasitenkinimg darbu jie linke vertinti vidutiniskai (3,2 balo i$ 5
galimy). Labiausiai respondentai yra patenkinti santykiais su bendradarbiais (M=3,8, SD=1,03) ir
darbo sglygomis (M=3,5, SD=1,02), o labiausiai nepatenkinti — darbo kraviu (M=2,7, SD=1,11) ir
darbo uzmokescio dydziu (M=2,6, SD=1,26) (zr. 2 pav.).
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Bendras pasitenkinimas darbu

Saviraiskos galimybés

Galimybé derinti jsipareigojimus Seimai ir darbui
Grjztamasis rySys apie atlikta darba

Vadovo vadovavimo stilius

Darbo organizavimas

Tiesioginio vadovo parama

Darbo kruvis

Darbo salygos

Mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo galimybés
Karjeros galimybés

Darbo uzmokescio dydis

Darbo uzmokescio sistema

Santykiai su tiesioginiu vadovu

Santykiai su bendradarbiais

0

1

2

2 pav. Respondenty pasitenkinimo darbu ir atskirais jo elementais vertinimo vidurkiai

Pasitenkinimo darbu ir atskirais jo elementais vertinimo vidurkiai statistiSkai reik§mingai
(3,4<ANOVA<I12,9, p<0,05) skyrési atsizvelgiant j apklausos dalyviy darbo uzmokescio dydj (zr. 1
lentele). Daugiau uzdirbantieji respondentai buvo linke geriau vertinti savo pasitenkinima darbu nei
gaunantieji mazesnj darbo uzmokest;.

Pasitenkinimo darbu ir atskirais jo elementais vertinimo vidurkiai,
atsizvelgiant j respondenty gaunamo darbo uZmokescio dydj

1 lentelé

Rodikliai

Darbo uZmokescio dydis

iki 1000 Lt | 1001 — 1500 Lt |1501 — 2000 Lt| 2501 Lt ir daugiau

Bendras pasitenkinimas darbu M 2,40 2,71 4,33 4,33
SD 0,89 0,76 0,58 0,58

Pasitenkinimas santykiais su M 2,40 2,75 4,67 4,67
tiesioginiu vadovu SD 1,67 1,04 0,58 0,58
Pasitenkinimas darbo uzmokescio M 2,00 2,25 4,33 4,67
sistema SD 1,00 0,71 0,58 0,58
Pasitenkinimas darbo uzmokescio M 2,20 1,88 3,33 4,67
dydziu SD 0,84 0,84 0,58 0,58
Pasitenkinimas karjeros galimybémis M 1,80 3,13 3,33 5,00
SD 1,09 0,99 1,15 0,00

Pasitenkinimas mokymusi ir M 2,60 3,50 2,67 5,00
kvalifikacijos tobulinimo galimybémis SD 1,14 1,19 0,58 0,00
. .. . M 1,60 2,75 3,00 4,00
Pasitenkinimas darbo kriviu D 0.89 0.87 100 0.00
Pasitenkinimas tiesioginio vadovo M 2,00 2,88 4,33 4,67
parama SD 1,41 0,84 0,58 0,58
Pasitenkinimas darbo organizavimu M 1,80 2,63 4,00 4,00
SD 0,84 0,92 0,00 0,00

Pasitenkinimas vadovo vadovavimo M 2,00 2,63 4,33 4,00
stiliumi SD 1,00 0,74 0,58 0,00
Pasitenkinimas grjZtamuoju rysiu apie M 3,00 2,50 4,33 3,00
atlikta darbg SD 1,00 0,93 0,58 0,00

[Sanalizavus apklausos duomenis nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp

respondenty pasitenkinimo darbu (t=2,6, p=0,02) ir atskirais jo aspektais (2,3<t<5,4, p<0,05) bei
uzimamy pareigy pobiidZio. Einantieji vadovaujancias pareigas buvo apskritai labiau patenkinti
darbu (M=4, SD=0,89), karjeros (M=4,7, SD=0,52), mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo
galimybémis (M=4,5, SD=0,84), tiesioginio vadovo parama (M=4,2 SD=1,17), darbo uzmokescio
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sistema (M=4, SD=1,27) ir dydziu (M=3,5, SD=1,38) nei tiriamieji, kurie vadovaujanc¢iy pareigy
neuzémé (bendras pasitenkinimas darbu: M=2,8, SD=0,97; pasitenkinimas mokymosi ir
kvalifikacijos tobulinimo galimybémis: M=2,8, SD=1,07; pasitenkinimas tiesioginio vadovo
parama: M=2,7, SD=1,19; pasitenkinimas karjeros galimybémis: M=2.4, SD=0,96; pasitenkinimas
darbo uzmokescio sistema: M=2,4, SD=1,04; pasitenkinimas darbo uzmokes¢io dydziu: M=2,2,
SD=1,01). Kita vertus, tiek vadovaujantiesiems, tiek pavaldiems darbuotojams didziausiag
nepasitenkinimg kélé darbo uzmokescio dydis.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad tarp psichologinio jgalinimo ir trijy jo dimensijy — prasmes,
autonomijos, poveikio — bei apklaustyjy darbuotojy pasitenkinimo darbu yra statistiSkai
reikSminga teigiama koreliacija (statistiSkai reikSmingos koreliacijos tarp psichologinio jgalinimo
kompetencijos dimensijos bei pasitenkinimo darbu ir atskirais jo elementais nenustatyta). Taip pat
nustatyta statistiSkai reikSminga teigiama koreliacija tarp psichologinio jgalinimo ir respondenty
pasitenkinimo santykiais su tiesioginiu vadovu, darbo uzmokesCio sistema, darbo uzmokescio
dydziu, karjeros galimybémis, darbo kriiviu, vadovo parama, darbo organizavimu, vadovo
vadovavimo stiliumi, galimybe derinti jsipareigojimus Seimai ir darbui bei saviraiskos galimybémis
(Zr. 2 lentele).

2 lentelé
Psichologinio jgalinimo ir pasitenkinimo darbu Kkoreliacijos koeficientai
Rodikliai | Lsichologinis | p imé | Autonomija | Poveikis
;gallnmﬁls * _ _
. - r 728 .504 .749 704
Bendras pasitenkinimas darbu 0 001 033 000 001
Pasitenkinimas santykiais su r .309 154 497" .340
bendradarbiais p .198 528 .030 154
Pasitenkinimas santykiais su r 525 287 656 597"
tiesioginiu vadovu p .021 233 .002 .007
Pasitenkinimas darbo uzmokescio r 759" 530 734" 863"
sistema p .000 .020 .000 .000
Pasitenkinimas darbo uzmokes¢io r 814" 615" 7517 869"
dydziu p .009* .005* .000* .009*
Pasitenkinimas karjeros galimybémis r 675 516 551 740
p .002 .024 .014 .000
Pasitenkinimas mokymosi ir r 451 123 560" 492"
kvalifikacijos tobulinimo galimybémis p .053 .615 .013 .032
Pasitenkinimas darbo kriiviu ;; 602(())5 ggg 602(? 4 605013
Pasitenkinimas tiesioginio vadovo r 709" 444 7187 790"
parama p .OO{* .057 .00{* .OOQ*
Pasitenkinimas darbo organizavimu ! 635 332 721 718
p .003 .165 .000 .001
Pasitenkinimas vadovo vadovavimo r 625 401 700" 728"
stiliumi p .004 .089 .001 .000
Pasitenkinimas galimybe derinti r 542" 476" 558" 575
jsipareigojimus Seimai ir darbui p .016 .039 .013 .010
Pasitenkinimas saviraiskos r 518" .230 7277 459"
galimybémis p .023 .344 .000 .048

** Koreliacija reik§minga, kai reik§mingumo lygmuo (p) lygus 0,01.
* Koreliacija reikSminga, kai reik§mingumo lygmuo (p) lygus 0,05.

2 lentel¢je pateikti duomenys atskleidzia, kad didéjant apklausos dalyviy darbo vertés ir
prasmés suvokimui, tuo paciu did¢ja jy pasitenkinimas darbo uZzmokesCio sistema, darbo
uzmokescio dydziu, karjeros galimybémis bei galimybe derinti jsipareigojimus Seimai ir darbui.
Tuo tarpu respondentams jgyjant daugiau autonomijos bei galimybiy paveikti organizacijos veikla
ir rezultatus, taip pat didéja ir jy pasitenkinimas darbu bei atskirais jo aspektais. Tai leidzia teigti,
kad psichologinis jgalinimas daro teigiamgq jtakq darbuotojy pasitenkinimui darbu, t.y. labiau
jgalinti darbuotojai jauciasi labiau patenkinti savo darbu. Tai daugeliu atvejy patvirtina kity
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mokslininky (pvz., Spreitzer, 1995; Spreitzer ir kt., 1997, Liden ir kt., 2000; Abd-EI-Salam ir kt.,
2013; Kazlauskaités ir kt., 2009) tyrimy rezultatus.

10.

11.

34

ISVADOS

. Psichologinis jgalinimas, t.y. motyvacinis konstruktas, susidedantis i§ prasmés, kompetencijos,

autonomijos ir poveikio dimensijy, yra vienas i§ svarbiausiy darbuotojy pasitenkinimo darbu
Saltiniy. Jgalinti asmenys geriau supranta darbo verte, turi daugiau savarankiskumo ir sprendimy
priémimo laisvés, jauciasi kompetentingi tinkamai atlikti uzduotis ir pareigas, geba daryti
poveikj tam, kas vyksta organizacijoje, tuo paciu jausdami didesn;j pasitenkinima savo darbu.

. Tyrimo rezultatai atkleidé teigiamg rys$j tarp respondenty psichologinio jgalinimo ir jau¢iamo

pasitenkinimo darbu. Geriau suvokdami darbo vertg, turédami daugiau autonomijos, galédami
daryti didesnj poveikj organizacijos veiklai ir rezultatams darbuotojai jauciasi labiau patenkinti
savo darbu.

Nustatyta, kad respondenty psichologinio jgalinimo lygis priklauso nuo jy uzimamy pareigy
pobidzio, amziaus ir gaunamo darbo uzmokes¢io dydzio. Vyresni, dirbantys vadovaujama
darbg, gaunantys didesnj darbo uzmokest] respondentai jautési labiau jgalinti nei jaunesni,
maziau uzdirbantys ir neuzimantys vadovaujanciy pareigy tiriamieji.

Tyrimas parodé, kad pasitenkinimas darbu ir atskirais jo elementais daugeliu atvejy priklauso
nuo respondenty gaunamo darbo uzmokesc¢io dydzio ir uzimamy pareigy pobudzio. Einantieji
vadovaujancias pareigas ir daugiau uzdirbantieji jauté didesnj pasitenkinimg darbu nei tie, kurie
vadovaujanciy pareigy neuzéme ir uzdirbo maziau.

Atsizvelgdami | apklausos rezultatus ir siekdami padidinti darbuotojy psichologinj jgalinima, o
tuo paciu — ir pasitenkinimg darbu, organizacijy vadovai turéty tobulinti apmokéjimo uz darbg
sistemas, orientuodamiesi ] darbo uzmokes¢io didinima, skatinti darbuotojy dalyvavimag
sprendimy priémimo procesuose, suteikti jiems daugiau autonomijos sprendziant su atliekamu
darbu susijusius klausimus, uztikrinti informacijos sklaidos ir komunikacijos efektyvuma bei
gerinti darbo organizavima.
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IMPACT OF PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT
ON EMPLOYEES’ JOB SATISFACTION
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Vida Staponiené
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SUMMARY

The essence of psychological empowerment and job satisfaction is discussed and the relationship
between them is highlighted in the article. The study also presents the results of the pilot research that aim
was to determine the impact of psychological empowerment on employees’ job satisfaction in Lithuanian
small and medium business enterprises. The results showed that psychological empowerment had a positive
impact on employees’ job satisfaction and its particular aspects.
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VERSLO FILOSOFIJA: LAISVE IR ATSAKOMYBE

BRONE GUDAITYTE
Vytauto Didziojo universitetas

ANOTACIJA

Straipsnyje aptariama laisvés ir atsakomybés samprata, pabréziant jy svarbg organizacijoje. Pagal
jprastg vadovavimo modelj, sukurtq inZinerinéje priezasties ir pasekmés dvasioje, darbuotojai virsta
problema, o vadovybé — sprendimu. Filosofiné jzvalga apie laisve ir atsakomybe vercia kitaip pazvelgti j
vadovo darbg. UZzuot priZiiréjus, kiirus vizijg, buvus pavyzdziu pavaldiniams ir i§ esmés asmeniSkai
prisiémus uZ juos atsakomybe, svarbiausia vadovybés uzduotis turéty biiti — suteikti pavaldiniams laisve. Sio
straipsnio tikslas — aptarti Zmoniy laisvés prigimtj — laisve miisy gyvenime ir jos vietq jstaigose ir
organizacijose. Pagrindiné straipsnio iSvada: savo virSininkus ir bendradarbius laikyti laisvais Zmonémis,
kurianciais pasaulj, kuriame patys gyvena.

IVADAS

Misy jstaigos retai kada sudarytos pagal egzistencinj poziiirj, kad laisvé — miisy egzistencijos
faktas ar kad i$ Sios laisvés pripazinimo kyla atsakomybé. Dazniau vadovaujamés determinizmu
tikédami, kad esame savo istorijos ir kultiros padarinys ar produktas, o aplinka gali keisti misy
elgesi. Kaip pasikeisty organizacijos, jei jos visiskai pripazinty, kad kiekvienas zmogus yra laisvas?
Dazniausiai vadovavimo teorijoje nurodomas metody rinkinys, skirtas kity Zzmoniy elgesiui paveikti
ir kontroliuoti. Siuolaikiné vadovavimo teorija, pasak Legkausko (2012, p. 21), pateikia daugybe
nurodymy, kaip vadovams svarbu biti pavyzdziu, daryti tai, kg sako, bati tarp darbuotojy, skatinti
pageidaujama elgesj, iSreiksti vizijas, apibrézti tvirtg kultiirg ir t.t. IS tokio mastymo persasi iSvada,
kad dél elgesio galima derétis, kad geras vadovavimas - tam tikri veiksmai, atliekami ne savaime, o
siekiant poveikio. Buvimas pavyzdziu, darymas to, ka sakai, dalijimasis vizija ir visa kita — geros
savybés, bet jei jos ripi dél darbuotojams daromo poveikio, rinkos inzinerinj materializma
perkeliame j bendradarbiy santykius. Sukuriame grieztai kontroliuojamg aplinkg ir jg pateisiname,
tikédami, kad be kontrolés nejmanomos kolektyvinés pastangos siekiant bendro tikslo. Kuo vadyba
darosi egocentriskesné, preskriptyvesné ir globé¢jisSkesné, tuo labiau stipréja pozitris i darbuotojus
kaip j objektus ir pasekmes, nepasiduodancius pokyc¢iams ir reikalaujanc¢ius daugiau démesio.

Misy paieskos prasideda nuo paradokso — laisveés tarp suvarzymy, pasitikéjimo kity
atsakomybe, nepaisant ankstesniy nusivylimy. Straipsnyje keliamas klausimas, ar esama biido
sukurti laisve ir jos galimybémis pagristos atsakomybés gyvenima bei kultiirg, prieSingai negu
dabartinése strategijose, kur atsakomybeé kuriama skatinimais ir jkalbin¢jimais?

Tyrimo tikslas — aptarti zmoniy laisvés prigimtj — laisve miisy gyvenime ir jos vietg jstaigose.
Atskiriems asmenims $ios idé¢jos itin patrauklios, taciau organizacijy aplinkoje jos jgauna gana
radikalias formas. [staigose daZniau kreipiamas démesys j vadybos poreikj kontroliuoti ir reguliuoti
elgesj, tarsi zmoniy laisvés raisSka buity problema, kurig reikia spresti ir daznai riboti. Tai galioja ir
misy jstaigoms, ir apskritai visuomenei.

Tyrimo objektas — laisvé ir atsakomybé. I$ dalies apie laisve ir atsakomybe kalbéti sunku
todél, kad Sias sgvokas painiojame su nepriklausomybe. Nepriklausomybé — tai priespaudos
nebuvimas. Tai politinis terminas, jkiinytas demokratinéje sistemoje, kur kiekvienas pilietis turi
galimybe kada nors tapti vadu. Nepriklausomybéje svarbiausia sumazinti iSoriniy veiksmy
apribojimy poveikj. Galbiit neturime virSininko ar turime kelis, dazniau dirbame namie, rengiamés
laisviau, galime perkelti pensija i kita fonda, neduodame lojalumo priesaiky, o netrukus patys
tvarkysime ir socialinj draudimg. Vis dazniau dirbdami savarankiskai gal ir daromés labiau
nepriklausomi, bet tai — neutrali jéga, neveikianti miisy mastymo apie laisvés patirt].

Mastydami apie vadovavimg ir organizacijy struktiiras, remiamés esminiais klausimais apie
laisve: kaip Zmonés ja supranta ir kaip ja praktikuoja? kaip pasiekti bendry tiksly, nepamirstant, kad
i8 tikryjy Zzmonés visada gali rinktis? kaip vadovautis laisvés principais organizacijoje?

UZdaviniai:

1. Aptarti instrumentinés laisvés sampratg;
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2. Nusakyti laisvos valios bruozus;

3. ISryskinti subjektyvios ir objektyvios atsakomybés skirtumus;
4. Aptarti pasirinkimo galios ir bejégiSkumo santyki;

5. Atskleisti laisvos valios jsisgmoninimo etapus;

6. [vertinti atsakomybg kaip laisvés pasekme;

7. Nusakyti laisve ir atsakomybg organizacijoje;

8. Supazindinti su laisve gristu vadovavimo metodu.

Apie instrumenting laisve

Visi — nepriklausomai nuo kultiiriniy skirtumy ar asmeniniy jsitikinimy — vienaip ar Kitaip
troksta laisvés. Taciau daznai elgiamés taip, lyg abejotume jos buvimu. Kasdieniame gyvenime
laisva valia remiamés atsargiai. Reikalaujame jrodinéti ir uztikrinti, kad esame laisvi, arba
slepiamés ,,racionalumo saugume* (Griseri, 2010, p. 364).

Organizacijos visiSkai papildo misy tikéjimg racionalumu. DaZznai darboviete, Zzmoniy
sistemg, laikome kone mechaniska sistema ar, pastaruoju metu, informacijos sistema. IS visy jégy
stengiamés kurti kontrolés, nuoseklumo ir nuspéjamumo pasaulj. Planuojame mégindami numatyti
ateitj, tikime, kad elgesj lemia struktiira ir skatinimas, kad egzistuoja kiekvienos problemos
sprendimas. Tokius jsitikinimus i$laikyti padeda nepaliaujamai ryztingi matavimai. AiSkiausiai tai
iSreiksta teiginyje: ,,Kas nepamatuojama, nejvykdoma" (Pruskus, 2003, p. 103). Elgiamés,
remdamiesi jsitikinimu, kad jei ko nors nejmanoma pamatuoti, tai neegzistuoja. Kitaip sakant, jei
norime, kad kas nors atsirasty, reikia ta dalykg aiskiai ir pamatuojamai apibrézti. Tokius
jsitikinimus nulemia inZinerinis protas. Jame nelieka vietos netikétumy, atradimy ir kiirybingumo
jvertinimui. Tvirtai tikédami racionalia, paaiSkinama bties prigimtimi, taip klaikiai vargstame, kai
organizacijoms tenka keistis ir prisitaikyti. Daznai atrodo, kad jei norime naujoviy ar vikrumo,
geriau pradéti nuo pat pradziy, tuscio lapo, negu méginti pakeisti jau esama sistema.

Sveikas protas trukdo pokyc¢iams todél, kad jam reikia nuspéti ir kontroliuoti save. Kai
kalbame apie pokyc€ius, pasak Griffin, (2011), nuolat kalbame prognoziy kalba. Minime ,,pokyc¢iy
variklius", tarsi Sie bity masinos. ,,Perduodame poky¢ius Zemyn organizacijos lygiais” arba
»lkalame" nauja verslo strategija. Keisdami kryptj, pirmiausia susimgstome apie ,,matavimus",
kuriais apibréSime pokycio sékme. Paskui nusprendziame, kokio reikés naujo elgesio, ir jtraukiame
ji 1 Zmoniy vertinimo sistemg. Galiausiai skatiname naujajj elgesj. Skatinimas ir matavimas — artimi
biciuliai, virte inzinieriaus pozidrio j poky¢ius esme (Griffin, 2011, p. 23).

Tikroveje jzvelgdami vien prieZastis ir pasekmes, mastome tik utilitariSkai. Patikime, kad visi
misy veiksmai prasmingi ir vertingi tik pagal tai, kokj daro poveikj ar kokiy pasiekia rezultaty.
Sitaip nustojame veike dél pacios veiklos. Net savo elgesj paveréiame veikiandia taktika. Zmogus
tolsta nuo savirai§kos ir artéja prie instrumentalumo. Jei koks nors veiksmas neduoda rezultato -
pavyzdziui, jausmy raiSka - manome, kad taip daryti neteisinga arba neprotinga. Tod¢l taip daznai
manome, kad negalime buti savimi ir ko nors pasiekti. Neneigiame proto ir matavimy, tik
abejojame, ar jy reikia tiek daug. Jei poreikj kontroliuoti ir matuoti suvoksime placiau —
atsizvelgdami | kitokj poziGrj — atsivers daugiau galimybiy organizacijos gyvenimui. Taip
pagerbiamas zmoniy sistemos sudétingumus ir kiirybingumas, ir ji suvesi, uzuot buvusi problema.
Kad suprastume, kaip filosofinés jzvalgos gali keisti miisy gyvenima, pirmiausia reikia patyrinéti
laisves prasme, susipazinti su egzistencings filosofijos poziiiriu j laisvg valig ir atsakomybe.

Laisvos valios bruozai

Laisva valia yra kokybiSkai absoliuti ir begaling, bet kiekybiskai — santykiné ir ribota. Miisy
laisvos valios patirt] lengviau suprasti apzvelgiant tris jg apibidinancius bruozus: ji spontaniska, ji
kyla pati 1§ saves ir ver¢ia mus rinktis.

a) Spontaniskas pasirinkimas kiekviename sprendime

Veiksmus ar neveiklumg galima laikyti iSoriSkai nulemtais, o ne kilusius spontaniskai, bet
patiriame juos visada spontaniskai. Laisvas veiksmas pasireiSkia tiesiogine prasme kildamas i
nieko. Jei busime skeptikai ir ginCysimés, kad niekas nevyksta be priezasties ar atitinkamos
ankstesnés dalyky padéties, filosofas atsakys, kad S§io jsitikinimo universalesnio determinizmo
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atmaina pagristas miisy mokslinis mgstymas. Tikroji mokslo dvasia leidzia faktams patiems kalbéti
uz save. Laisvos valios patirties faktai yra tai, kad tam tikri misy veiksmai atrodo negincijamai ir
akivaizdziai spontaniski - netgi nepagrjsti. Nors miisy praeitis, kultiira mégina priversti mus veikti
tam tikru biidu, ji nenulemia, kad biitent taip ir darytume. Visada turime galimybe rinktis, tik daznai
tenka ir sumokéti uz savo laisva pasirinkima.

Isivaizduokime, kad jus ima neviltis, nes niekaip nesutariate su virSininku. Tokia padétis jums
kelia depresija, gadina darbo dienas, o sykiu ir kenkia santykiams su bendradarbiais. Ji net trukdo
bendrauti su vaikais ir labai apsunkina santuokg. Rinktis turite i§ ko. Galite mégautis susidariusia
emocine jtampa, labai saves gailétis ir uztesti tokig padéti tol, kol patirsite nervy priepuolj arba kol
virSininkas, bendradarbiai ar Seima jumis galutinai nusivils. Daznesnis zmogus turbiit rinktysi mesti
darba, nepabiigdamas bedarbystés krizés ir ekonominiy sunkumy.

Kitas variantas — objektyviai i$nagrinéti padétj ir taip bendrauti su aplinka, kad i§ visy jégy
stengtumétés pasipriesinti virSininkui, net rizikuodami prarasti darbg. IS tikryjy niekada negalima
pasakyti: ,,Viska iSbandziau, ir nieckas nepad¢jo". Kol esate gyvi, néra reikalo liautis méginus
pataisyti aplinkybes. Pasidavimas néra nei§vengiamas; tai spontaniskas sprendimas. Vienas galimas
pasirinkimas — visiSkai prarasti savastj, atsizadéti visko, ko tikéjotés darbe, vien tam, kad
iSvengtumete konflikto ir neprarastuméte darbo. Galite leisti virSininkui viskg spresti ir vienam
tvarkyti judviejy santykius. Arba galite, labai rizikuodami, méginti santykius pakeisti ar pasipraSyti
perkeliami j kitas pareigas.

NepasiginCysite — tokioje padétyje kiekvienas misy galiauSiai pasirenka vieng i§ Siy
galimybiy. Deja, neturime galimybés apskritai nieko nesirinkti; niekas jos neturi. IS Sirdies
pasirinke vieng i$ $iy veiksmy ir elgesio krypciy (paprastumo délei jsivaizduokime, kad tik tokias ir
turime), priimame spontaniska sprendimag — grieztai tariant, tokj, kuris nebitinai susijgs su
praeitimi. Negalime sakyti, kad ankstesnis gyvenimas salygoja mus rinktis tam tikrg atsaka, kurj ir
pasirinkome, nes pasirinkimas priimti arba atmesti praeitj taip pat patiriamas visai spontaniskai.
Sprendimas paaiskinti savo pasirinkima, aiSkinant praeitj, taip pat kyla i§ laisvos valios. Galbut
nuspregsime taip, kaip spresdavome praeityje; bet taip pat galime nuspresti ir priesingai nei
elgdavomés anksciau. Jei praeityje buvome racionaliis, galbiit dabar apsispresime biiti neracionalis.
PrieSingai, jei anks¢iau buvome emocingi ir lengvai palenkiami, galime nuspresti nuo §iol rinktis
racionalig veiksmy ir elgesio kryptj. Jei dazniausiai susidiir¢ su konfliktu atsitraukiame, dabar
galbiit pasiliksime ir méginsime jj spresti.

Priimdami bet kurj 1§ ¢ia iSvardinty sprendimy, kuriame savo gyvenimo skonj, suteikiame
egzistencijai atspalvj, pasauliui ir darbui - struktiirg. IS tos bendros strukturos, tiesiogine prasme - 1§
nieko, kuriame savo esm¢. Pasaul] kuriame taip pat, kaip Dievas sukiiré visata — spontaniskai.
SpontaniSkasis Zmoniy sgmonés pobidis paaiSkina visas sprendimy priémimo kancias. Arba
Soksime, arba neSoksime. Visuose sprendimuose esama pavojaus, vienatveés ir atsitiktinumo:
trumpai tariant, vienas i§ esminiy laisvos valios patirties bruozy yra tai, kad ji reiSkiama
spontaniSkai. Tame spontaniSkume glidi ir laisvos valios naSta, ir galia. Tai lengviau suprasti,
patyrinéjus svarbius sprendimus, kuriuos aptaria Vasiljeviené Nijolé savo veikale ,,Verslo etika ir
elgesio kodeksai“ (2003):

b) Laisva valia, kylanti pati is saves

Laisvas veiksmas yra asmens atliekamas veiksmas — pacia jo ar jos individualumo Serdimi.
Tai nepriklausomas, savarankiSkas ir autonomiSkas veiksmas. Pasirenkantis Zzmogus toks pat
unikalus, kaip ir veiksmas. Laisvos valios kilmé i§ saves parodo kiekvieno Zzmogaus unikalumg ir
neprilygstama verte. Laisvo veiksmo spontaniSkumui konkretumo teikiame mes patys, 0 ne Kiti.

Spresdami konflikta su virSininku, Zinote, kad sprendimas, galintis iSgelbéti arba sugriauti
jusy karjerg, yra ne tik spontaniskas kiirinys, bet ir asmeninis jiisy jsipareigojimas. Jiis esate tas
sprendimas. Sprendimo naSta bei jo pasekmiy Slové arba nelaimé gritiva vien tik ant jisy peciy.
SpontaniSkumo jzvalga lydintis galios, atsakomybés ir dieviSkumo jausmas dar labiau stipréja,
pripazinus, kad tas sprendimas padaro jus Zmogumi. Jis kuriate save — savo asmenybeg, biida, savo
pasaulj, vertybes — kai naudojatés savo laisva valia.

¢) Pasirinkimo galimybé ir biitinybé
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Kiekviena laisvos valios patirtis — tai begalinis suvokimas, kad jvyko pasirinkimas. Visiskai
iSreiksti savo laisve — reiSkia nuolat rinktis. Laisvai veikti — reiSkia rinktis. Rinktis — tai suvokti arba
leisti sau suvokti, kad bita ir pasirinkimo alternatyvy (Vasiljeviené, 2003, p. 51).

Problemy su virSininku pavyzdyje, kad ir kaip tvardytumémeés, biisime pasirinke sgmoningai,
laisvai. Gerai pagalvoje, iStyr¢ save, visada aptiksime vidinj nerimg: ,,galé¢jau pasielgti ir
priesingai". Kiekvienas veiksmas, netgi kiekviena biisena savyje aiskiai turi ,,galéjau pasielgti ir
prieSingai" struktirg. Afektyvusis, arba jausminis tos strukttiros pripazinimas vadinamas ,kalte".
Problemose, veiksmuose ir sprendimuose visada turime alternatyvy — tai laisvos valios patirtyje ir
nurodo pasirinkimo elementas. Gyvenimo kokybéje, kylancioje, paZinus §iuos nei§vengiamus miisy
laisvos valios veiksmy pozymius, esama trijy pasekmiy:

Pirma, suvokiame laisvés jausmo aprioriSkumg: giméme laisvi - giméme su laisva valia - ir t0
niekas negali pakeisti. Antra, supratus, kad laisva valia - esminis bruozas to, kg reiskia buti
zmogumi, mus uzlieja dieviSkos paslapties ir giminystés jausmas: esame laisvi kaip pats Kur¢jas,
sukiirgs mus pagal savo paveikslg ir panaSumg. TreCia, laisvos valios suvokimas teikia mums
auksciausios atsakomybés jausma: nusiteikimas prisiimti atsakomybe ir kaltinimus dél visy miisy
veiksmy yra svarbiausia sudedamoji autentiskos patirties dalis.

Subjektyvi ir objektyvi atsakomybé

Jausti atsakomybe uz savo veiksmus yra ne vien pageidautina laikysena, bet biitinybé, kylanti
1§ laisvos valios ir laisvés suvokimo. Pagal egzistencialistinj pozilir] mes neturime pasirinkimo
prisiimti ar ne atsakomybe uz savo gyvenimo kokybe. Si atsakomybé mums jgimta vien todél, kad
mes esame zmongs, taip pat, kaip mums jgimta yra musy Sirdis. ,,Esame atsakingi ir uz s€ékme, ir uz
nes¢kme¢ gyvenime, nepriklausomai nuo to, ar esame pasirenge prisiimti tokig atsakomybe*
(Horney, 2012, p. 152).

Prisiimti atsakomybe, reiskia pripazinti, kad pagyros ir kaltinimai sudaro miisy gyvenima.
Kad tai suprastume, kaip teigia Frommas (2008), turime atskirti subjektyvig atsakomybe ar
kaltinimg (savo atsakomybe ar kaltinimg) nuo objektyvios - kito Zmogaus atsakomybés ar
kaltinimo. ,,Démesj reikia sutelkti j subjektyvaus kaltinimo vertg ir abejoti objektyvaus kaltinimo
verte* (Frommas, 2008, p. 392).

Sie du pasakymai reiskia skirtingus dalykus, o kadangi kasdienéje kalboje esame jprate juos
vartoti taip, tarsi jy prasme biity tapati, tai labai svarbu (taip, kaip ir zodis ,,mirtis" turi dvi prasmes:
,»mano mirtis" ir ,.kito mirtis"). Mes nenorime pastebéti to skirtumo, o kalbiné dviprasmybé mums
tai labai palengvina. Nuslepiame skirtuma, nes jis skausmingas. Pripazinti nematomg skirtumg tarp
subjektyvios ir objektyvios atsakomybés (ir kaltinimy) taip pat skaudu, bet taip pat ir sveika — tai
lyg skubi medicininé operacija.

Subjektyvios atsakomybés ir kaltinimo atveju, nenuneigiamai dalyvauja ir laisvos valios
patirtis, o objektyvios atsakomybés ar kaltinimo patirtyje laisvos valios visali nepatiriame.
Prasmingai egzistencijai labai svarbu apsispresti prisiimti subjektyvig atsakomybe. Toks
apsisprendimas reiskia, kad sutinkame prisiimti atsakomybe uZ visus savo veiksmus, o taip pat uz
tai, ko nepadaréme, nepriklausomai nuo to, kaip jzuliai elgiasi kiti ir nepaisant begalés mums
sitilomy pasiteisinimy, kad i§vengtume subjektyvios atsakomybés. Sia prasme motina visiskai
atsakinga uz tai, kokiais Zmonémis tampa jos vaikai. Objektyvios atsakomybés ir kaltinimy
pozilriu tokia griezta etika, Zinoma, klaidinga. Vaiky gyvenimo kokybé priklauso ne vien nuo
asmeniniy jy motinos veiksmy. Ji priklauso nuo tévo, mokyklos, giminai¢iy, ekonominés Seimos ir
tautos padéties ir nuo to, kg jie patys atsineSa j §j pasaulj. Bet subjektyvios atsakomybés pozitiriu
motina labai daug gali padéti sprendziant sunkumus srityse, kurios paprastai laikomos
nepriklausanciomis nuo jos. Kiekvieng minutg ji turi apsispresti, ar sakyti ,,niekuo negaliu padéti"”,
ar ,,esu visiskai pasiryzusi ko nors imtis". Pripazindama, kad net ir paiomis nepalankiausiomis
aplinkybémis ji gali daryti jtakg vaiky gyvenimui ir kad galimam jos poveikiui aiSkiy riby néra, ji
daug labiau stengsis kontroliuoti savo gyvenimg. Pasakymas ,,subjektyvi atsakomyb¢ ar kaltinimai"
téra fraze, reiSkianti fakta, kad zmogus privalo nuolat rinktis, ar tiesiog priimti jvykius, ar juos
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keisti ir gerinti. Kitaip sakant, reikia apsispresti priimti arba atmesti savo asmening atsakomybe uz
pasaulj, kuriame gyveni.

Taigi, esminis skirtumas tarp dviejy zmoniy egzistencijos fakty, vadinamy subjektyvia ir
objektyvia atsakomybe, yra toks: subjektyvioje atsakomybéje ir kaltinimuose atpazjstamas laisvos
valios pojltis; objektyvioje atsakomybéje ir kaltinimuose jo néra. Atsakomybés su laisva valia
patirtis struktariskai skiriasi nuo patirties be laisvos valios. Kai kaltinimus kelia teismai, teiséjas
turi iStirti objektyvius faktus ir nesirtipinti savo laisvos valios jausmu. Tadiau savo gyvenime
privalome niekada nepamirsti, jog kad ir kg daro kitas zmogus, kad ir kokie nusikalstami jo
veiksmai, vis tiek turime laisvai prisiimti visg atsakomybe uz savo veiksmus, uz tai, ko nepadaréme
ir kg padaréme uz laisva pasirinkima i§ viso to pasekmes.

Laisvos valios samprata turéty padéti paaiskinti, kaip pastebi Misevicius (2003), kad
»apsisprendimai ir atsakomybé kliliva asmenims, o ne beveidziams dariniams, pavyzdziui,
jstaigoms® (Misevicius, 2003, p. 45). Tokia i§vada seka i§ paties laisvos valios fakto analizés. Siais
laikais labai plinta méginimai leisti jstaigoms kaip nors priimti spontaniSkus sprendimus, bet taip
tik trinama pati laisvos valios prigimtis — taigi stengiamasi nuo jos pabégti. Dél tokiy pastangy
daznai iSkraipomi patys svarbiausi zmoniy bruozai, atidéliojami biitini sprendimai, iSskaidoma
atsakomyb¢ ir galimi problemy sprendimai; taip kyla bailumas ten, kur butinai reikalinga drasa,
arba karsStakosiskumas, kur reikéty santtirumo.

Zinia, i§ esmés néra nieko blogo nuostabiuose demokratiniuose sprendimy priémimo
balsavimu ar bendru sutarimu procesuose. Daznai ne Siaip daug galvy dirba geriau uz viena, taciau
visi miisy visuomenés individai turi turéti teis¢ dalyvauti priimant sprendimus, turésiancius jtakos
jiems kaip asmenims arba kaip visuomenés nariams. Vél gi, kai sprendimai priskiriami ne
asmenims, 0 organizacijoms, kyla didziulé pagunda sléptis kolektyve ir iSvengti asmeninés
atsakomybés naStos. Kadangi nemazai Zmoniy pasiduoda anonimiskumo pagundai ir neprisiima
savo atsakomybés, daznai susidaro tokia padétis, kurioje organizacijos veiksmy rezultatai, kuriais ji
taip siaurai tesuinteresuota, i§ tikryjy kenkia platesnés visuomeneés nariy interesams ir neatitinka
asmeniniy ty paciy uz bendrg sprendimg atsakingy zmoniy ketinimy.

Pasirinkimo galia ir bejégiSkumas

Visi miisy sagmoningi veiksmai 1§ esmés yra pasirinkimas bent 1§ dviejy alternatyvy. Taigi,
visada yra galimybé¢ pasirinkti kitaip arba prieSingai, todél, kai Saukiame ,,neturéjau i§ ko rinktis!",
negalima to suprasti tiesiogine prasme - kad buvome bejégiai. Filosofinés jzvalgos $§viesoje Sis
sakinys reiSkia, kad nusprendéme ar pasirinkome daryti taip, kaip padaréme, nes arba elgémeés
vedami baimés, arba dél kity, galbiit racionalesniy prieZas¢iy. Tokia laikysena skelbia, kad visos
sagmongs biisenos, taip pat ir tos, kurias vadiname ,,pasirinkimas", bei tos, kurias mégstame vadinti
,»heiSvengiamais veiksmais" — atskleidzia esming laisvos valios patirtj - psichiatro ir psichologo
Yalomo zodZiais tariant, ,,Urentscluss™ - ,,archetipinj" pasirinkimag (Yalom, 1980, p. 31).

Jei kiekvienas veiksmas yra pasirinkimas, o renkamés laisvai, tai, kai veikiame sgmoningai,
patiriame ir savo veiksmo Serdyje gludintj laisvos valios pojiitj. Nepaisant kultiiroje paplitusio
bejegiSkumo jausmo ir atsakomybés vengimo, visos samones biisenos sudarytos i§ alternatyvy, 18
kuriy privalome rinktis. Subrende ir autentiSki asmenys gerai suvokia tai, kad jie privalo rinktis, nes
laisvas veiksmy pasirinkimas neiSvengiamas, t.y. kitos alternatyvos jie neturi.

Visada stengiamés nepamirsti, kad kiekvienas atlickamas veiksmas i§ esmés yra laisvas. Jei
Sio Zmoniy egzistencijos fakto nepamirSime, niekada nesibodésime noriai, su dziaugsmu ir
efektyviai prisiimti atsakomybe, kuri ir taip yra musy. Sékmé gyvenime ir Zmogiskoji pilnatve
glaudziai susijusios su aiSkiu ir nepaliaujamu §io principo jsisgmoninimu. Tai reiSkia, kad bet kokia
bejégiSkumo raiska, visi tikinimai, kad a$ nekaltas, faktiSkai klaidingi. Kad ir kg sakyciau apie
prievarta, aplinkybiy jéga ar neturé¢jima i§ ko rinktis, kiekvieng veiksmg gal¢jau atlikti ir prieSingai
- arba, galy gale, visai jo neatlikti. Zinia, pa¢ios alternatyvos nebegalinés, bet ju visada daugiau nei
viena. Teiginiai ,,nesusilaikiau" ir ,,netur¢jau pasirinkimo", grieZtai Ziiirint, neturi patirties koreliato.
Jie — tik emociné dvigubo laisvo pasirinkimo iSraiska: pasirinkimas A - atlikti veiksma,pasirinkimas
B - 1S visy jégy stengtis uzgniauzti suvokima, kad veiksmas yra pasirinkimo A pasekme.
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Sakydami ,neturéjau pasirinkimo" (ir tikrai taip galvodami), renkamés iSduoti savo
7mogiskaja prigimtj. Siuo sakiniu laisvai pasirenkame palikti Zmoniy rase ir pereiti j gyviny
karalyste ar masiny bei elektronikos technokratijg. Bet net ir priimdami nuzmoginantj sprendima, i$
tikryjy neatsikratome zmogiskumo, nes, Siaip ar taip, pasirinkimas biiti gyviinu ar masina yra taip
pat laisvas, t.y. biidingas zmogui veiksmas; tokio veiksmo negali atlikti nei gyviinas, nei masina,
nei mikroschema! Net laikysena ar sprendimas, kad ,tikrai" nesama pasirinkimo, pasirodo esas
svarbus ir laisvas sprendimas dél to, kokie norime biti. Daznai suprasti tai, kad visi veiksmai yra
laisvi pasirinkimai, sunkiau dél to, kad jy alternatyvos yra nemalonios ir skausmingos. Biiti laisvam
tikrai nereiSkia, kad mums nuolat veriasi dangisky malonumy ir laimés alternatyvos. Laisva valig
tapatinti su malonumu yra naivu. Biti laisvam — tai reiSkia, kad visada esama alternatyvy, i$ kuriy
galime rinktis, net jei né viena i$ jy miisy netenkina.

Dauguma zmoniy aiskiai nesuvokia pasirinkimo svarbumo ir laisvés masto. Pavyzdziui,
pasak Frommo (2008), kokig laisve turi politinis Kalinys, vedamas susaudyti? Kaip dazniausiai
biina tokiais kraStutiniais atvejais, skirtumai tarp laisvo pasirinkimo ir alternatyvy supaprastéja. Tai,
kad jis eina | mirtj, kad ir kaip litidnai ir nitriai skambéty, vis tiek yra laisvas veiksmas. Galime
sakyti, kad kalinys yra laisvas nesirinkti tik todél, kad tarp jam atsiverianciy alternatyvy néra
pabégimo | laisve. Bet kad ir kg jis pasirinkty i§ nedideliy galimybiy, tuo jis vis tiek nulems, koks
yra zmogus, koks yra jo egzistencijos budas. Kalinys turi tokias alternatyvas: jis gali nuolankiai ir
klusniai leistis susaudomas; jis gali paklusti, oriai pareikSdamas protesta; jis gali grumtis ir méginti
pabeégti, manydamas, kad garbingiau mirti bégant - o galbiit dar nuzudant ir porg sargybiniy - negu
mirti nuolankiai; arba jis gali méginti nusizudyti.

Pacios alternatyvos nekinta. Be to, tai, kad jis turi i§ jy rinktis, kad turi Zengti kuria nors
veiksmo ar neveiklumo kryptimi, taip pat nekintama ir neiSvengiama. Jis, aiSku, vieng jy ir
pasirinks. Taciau kurig, priklausys tik nuo jo visiskai laisvos valios, t.y, jis rinksis spontaniskai ir
remdamasis tik savimi. Tikrai galima teigti, kad alternatyvos nereik§mingos - JoS Visos baigiasi
mirtimi. Tac¢iau tai - mirtinos padéties pavyzdys, ir jo negalima nagrinéti atskirai. Jei kalinys bty
aiskiai ir nuolat mastes apie savo laisve, jo gyvenimas galbat nebaty &ia atvedes. Siaip ar taip,
Sautuvai - vieno galimo viso gyvenimo pasirinkimy pabaigos tasko simbolis. Jei kalinys anksc¢iau
buty pripazings ir visiSkai naudojesis savo laisve, jis biity pasirinkes susaudyma, kai jo gyvybé ir
nepriklausomybé dar buvo tikétinos alternatyvos, tuo tarpu dabartine jo padétis aiSkiai pagrista jo
laisvu pasirinkimu, arba apskritai nebuty pakliuves j tokia padétj. Sis pavyzdys aiskiai parodo, kad
net ir tuomet, kai sunku tuo patikéti, negalime veikti sgmoningai ir tuo pat metu laisvai nesirinkti.

Kalinys nustebty, suzinoj¢s, kad nuolankiai vedamas susaudyti, jis taip pat laisvai renkasi,
kaip ir tada, kai ar$iai ir nieko nebijodamas maiStauty. Gana paprasta jzvalga — kad visi musy
veiksmai yra laisvi pasirinkimai — yra didelis Zingsnis, padedantis mums gyventi emociskai
brandziai, tai yra protingai, iSmintingai, apdairiai ir drasiai. Galiausiai atsakomybé gula asmeniSkai
ant misy peciy, paskutinéje analiz¢je nevalia niekieno praSyti nuspresti uzZ mus. Paprastai, kai
sakome ,,niekas kitas uz tave nenuspres" arba ,,turi pats/pati apsispresti”, galvoje turime etinj ideala,
o ne fakting dalyky padét;. Norime pasakyti, kad leisti kitiems spresti uz mus yra vaikiska ir
nebrandu, kad kiekvienas turétume buti nepriklausomas ir todél spresti pats ar pati. Taciau
egzistencine prasme savarankiSkumas yra daug gilesnis ir radikalesnis negu etiné taisyklé. Biity
tikrai nuostabu, jeigu retsykiais galétume kam nors perleisti sprendimy priémimo nasta.

Taciau niekas negali mums palengvinti Sios atsakomybeés. Tokios alternatyvos neturime. Jei
teisingai suprantame zmogiSkosios buklés prigimtj — kad esame laisvi — pripazjstame, kad
atsakomybeés atsisakyti nejmanoma. Neturime ] kg kreiptis, iSskyrus save, kad priimtume galutinj
sprendimg. Galime i kg nors kreiptis, bet tai nebus galutinis kreipimasis. Mes, asmeniskai ir laisvai,
nusprendziame, j kg kreiptis. Gal pasikalbéti su dvasininku? Dievu? Vyru ar Zmona? VirSininku?
Tévu ar motina? Vaiku? Psichoanalitiku? Draugu? Kaimynu? Sj pirmajj sprendimg turime priimti
be niekieno pagalbos. O atsakymas - pirmojo sprendimo, kieno pasiklausti, funkcija. Be to, kai
gauname patarima, kurio praséme, klausyti jo arba ne, taip pat turime apsispresti patys vieni.

AutentiSka patirtis ir emociné sveikata priklauso, pirma, nuo sugeb¢jimo atskirti laisvg valig
ir objektyvig tikrove, ir antra, nuo pasirengimo prisiimti atsakomyb¢ uz laisva valig ir priimti
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neiSvengiamus dalykus, kuriy negalime pakeisti. Turime skirti dvi objektyvios tikrovés atmainas.
Alternatyvos, 1§ kuriy renkamés, yra nekintamos. Tai, kad privalome rinktis, ir kad bet kurioje
sagmoningoje situacijoje pasirinkimas neiSvengiamas, nepriklauso nuo misy. Antroji atmaina —
paties pasirinkimo neiS§vengiamumas — ir pavercia laisve nasta, pareiga ir siaubu.

Brandus asmuo pripaZzjsta, kad Sios dvi tikrovés egzistuoja ir yra bet kurioje situacijoje. Be to,
mes galime atrasti visas mums atsiveriancias alternatyvas, ne tik kelias, atsirinktas neurotiskai, 1§
gailesCio sau ar remiantis svajonémis. Nebrandus asmuo nesuvokia nei visy jam atsiverianciy
alternatyvy, 18§ kuriy esame laisvi rinktis, nei paties fakto, kad pasirinkimas vis tiek neiSvengiamas.
Kad ir kas nutikty, bisime pasirinke, net jei patys sau nepripazinsime to pasirinkimo egzistavimo.
Zinojimas, kad esame pasmerkti bti laisvi, leidzia pakilti j galios padétj savo gyvenimo ir likimo
atzvilgiu. Aiskiai pripazindami, kad neryZtingumas taip pat yra samoningas ir laisvas pasirinkimas,
kurio pasekmés taip pat yra visiSka miisy atsakomyb¢ — iSsilaisvinsime i§ negebéjimo apsispresti.

Suvoke savo laisva valig, galiausiai pasijusime saugis, atlégs nerimas ir sumazés
beprasmybés jausmas. IS esmés esama dviejy biidy nerimui sumazinti ir sykiu saugumui pasiekti.
Vienas — jsitikinti, kad kuria nors prasme visatoje nesame vieni, ir kad esama absoliutaus
teisingumo ar gério. Pavyzdziui, jei niekas su manim nesutinka, net jausdamasis visy apleistas,
rasiu paguodos mintyje ir jausme, kad, Siaip ar taip, esu teisus, kad esama kokio nors absoliuto,
kurio rankose glaudziuosi. Toks sprendimas nepatikimas, — jis ne tik priklauso nuo abejotiny
argumenty, bet jame neatsizvelgiama j esminius subjektyvumo ir vidujybés faktus.

Antrasis sprendimas — visiskai ir tvirtai jsigyventi j savo subjektyvumg ir saugumg susikurti
toje sunkioje ir vieni$oje ank§tumoje. Sis sprendimas jgyvendinamas, suvokus savo laisvés tikrove
ir jos struktiirg. ,,Pabégimo j objektyvumag problema yra platus ir atskiras klausimas® (Yalom, 1980,
p.33). Tikéjimas objektyviais esminiy problemy sprendimais - apsisprendimas bégti nuo
subjektyvios atsakomybés naStos, kurig jos uzkrauna. Pastarojoje analizéje apsisprendimai yra
musy, o kai faktg pripazjstame, galime jgyti tvirta saugumo jausma, kurj teikia miisy subjektyvumo
prigimties jzvalga. Jausmas, kad gyvenimas beprasmis, i§ dalies kyla i§ pojii¢io, jog apskritai
nekontroliuojame savo gyvenimo. Taciau atkreipus démesj j laisva valig, prisimenamos visos misy
kiirybinés galios. Taigi laisva valia yra vilties simbolis. Suprate, kad esame laisvi, jgyjame jégos,
energijos, zvalumo ir ryzto suteikti gyvenimui prasme.

Laisvos valios jsisamoninimo etapai

Prie$ priimdami savo laisvg valig, su ja kovojame. Laisvos valios jsisgmoninimas, pagal
Trevino (1997), vyksta keturiais aiSkiai atskiriamais, vienas po kito sekanciais etapais, kuriy
kiekvienas glaudziai susijes su miisy egzistencijos prasmés pripaZinimo raida.

1 etapas. Uzgniauzimas.

Pirmasis Zingsnis ] laisvos valios pripaZinima - jos uzgniauzimas arba, Ericho Frommo (2008)
zodziais, ,,bégimas nuo laisvés" (Fromm, 2008, p. 24). Mes sugalvojame racionalius pateisinimus,
kaip atsisakyti laisvos valios. Pavyzdziui, Helenos ir jos partnerio verslas pirma karta suSlubavo.

Helena sutelkia démesj j savo partnerj Tomgq, kurio srityje verslas jau senokai silpsta. Ji
kamuojasi, nezinodama, kq su juo daryti, vis labiau juo nusivilia, o galiausiai tiesiai pasiskundzia
prastais jo rezultatais ir nesugebéjimu vykdyti jsipareigojimy. Ji Zino, kad Tomas jau senokai pakélé
girnas, bet kadangi jie seni biciuliai, ji nekreipé j tai démesio ir vis jtikinéjo save, kad viskas susitvarkys
savaime. Tomas labai apgailestauja ir praso Helenos pagalbos, bet ji jauciasi iSduota, nesutinka jam
atleisti ir baisiausiai ant jo pyksta. Jai atrodo, kad padétis beviltiSka, ji nori nutraukti draugyste. Helena
Jjau desimt mety patyliukais nusivylusi partneriu, bet niekada neleido sau to isreiksti. Ji jau daugiau kaip
metus abejojo Tomu ir maté, kad biciulysté blésta, bet nieko nesake, stengdamasi apie tai negalvoti.
Numatydama krize ir jq pateisindama verslo rezultatais, ji rado objektyvy pasiteisinimg, tai yra,
racionalizacijq, kaip isveiksti pyktj. Jai atrodo, kad jos pykcio priezastis - prastas jo darbas, o is tikryjy
nevykusius partnerio rezultatus lydi ir deSimtmetis jos abejoniy.Jai atrodo, kad pyktj sukelia ir pateisina
netikes Tomo elgesys darbe. Taigi, jos akimis, pyktis yra ne laisvas veiksmas ar sprendimas, kaip ir
sprendimas, kas teisinga ir kas nepriklauso nuo jos. Kitaip sakant, Helena jspeité save | kampq taip, kad
piktas elgesys bent dviem poZiiriais neatrodo laisvas. Pirma, pykcio israiska yra ne laisva, nes jq sukélé
prasti Tomo rezultatai, o ne jos pacios sprendimas, o antra, jai nereikia apsispresti, ar moralu reiksti
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pykti (dél sios problemos ji taip ilgai jo neparodé), nes socialiné sankloda tokiomis aplinkybémis pykti
leidzia (Trevino, 1997, p. 54.).

Tokia sudétinga situacija parodo, kaip daZnai uzgniauziama laisvé. Cia uzgniauziama dviejy
rusiy laisvé: kad Helena prisidéjo prie tokios padéties susiklostymo, nepasikalbéjusi su Tomu
ankscCiau, ir kad ji pykti uzmaskavo riipesCiu del verslo. Taigi, jos patirtyje toks elgesys néra
laisvas. Siuo atveju racionalizacija laikinai numaldo jos nerima.

2 etapas. Nerimas.

Antrasis laisvos valios jsisgmoninimo etapas veda ] nerimg. Laisva valia yra milziniska nasta
— egzistencialistai tai pabrézia tokiomis frazémis, kaip ,,zmogus yra pasmerktas biiti laisvas" ir
»slaubinga laisve". Tai ir kauzaling, ir aksiologiné nasta. Zinoti, kad esame laisvi, kauzaliniu
poziiiriu reiskia, kad kiekvienas susikuriame savo gyvenima ir savo asmenybe, t.y. savo veiksmus,
o aksiologiniu (vertybiy) pozitiriu - kad pasirenkame konkrecig visuotiniy vertybiy sistemag iS
tusCios bedugnés. Toks asmens vertinimas, savo prigimties suvokimas, jei ji iki galo iSgyvensime,
yra labai sunkus. Kai Helena i§ pavyzdzio suvoké, kad anksCiau uzgniauzti pyktj laisvai pasirinko
pati ir kad laisvai leido jvykiams vykti taip, kad savo laisva valig projektuoty i partneri, ji patyré
didziule kalte ir nerimg. Ji troSko niekada nebiiti padariusi ty jzvalgy, kad ir kaip jos jai pasitarnavo.

3 etapas. [valdymas ir palengvéjimas.

Treciasis laisvos valios jsisgmoninimo etapas yra galios, kontrolés, jégos, garbés ir i§ toO
kylancio pasitikéjimo savimi ir sieclos ramybés jausmas. Pavyzdyje Helena galiausiai suvoké, kad
nerimas dé¢l laisvos valios 1§ dalies kilo i§ jos baimés, kad ji gali pasirinkti neteisingus veiksmus ir
neteisingas vertybes. Supratusi, kad tai tik pasirinkimai — kad tai, kas gerai, o kas blogai, irgi
sprendzia pati - ir kad laisvas pasirinkimas, laisva kiiryba yra pagrindinis dievybés bruozas, pajuto
palengvéjimo jausma. Suprato, kad gyvenimas priklauso tik jai, kad tik nuo jos priklauso sékmé,
kad ir kaip klostytysi verslas. Ji pasijuto padéties Seimininke ir jgijo pasitikéjimo, lengvumo ir
grakstumo gyvenime, kaip nutinka, kai dramaturgas valdo pjesés personazus ir situacijas. Helena
galéjo laisvai atrasti nusivylimo partneriu Saltinius, paprastesnius negu jai buty pakake drasos
pripazinti. Todél apmal$o jos iSdavystés jausmas, susitvarké gyvenimas, teikiantis prasmés pojutj.
Tada laisvai bendravo ir su partneriu Tomu, be neapibrézto pykéio ir gilaus nusivylimo klitéiy.

4 etapas. ,, Virsinés isgyvenimas".

Ketvirtasis ir paskutinis laisvos valios jsisgmoninimo etapas Yyra filosofinés minties summum
bonum (auksciausias géris); tai — stebuklinga patirtis, kai pasijuntame esg savo vietoje; tai fakto,
kad esame, suvokimas ir jvertinimas; tai egzistencijos tvirtumo, paslapties ir stebuklo patirtis, kuri
virSija tradicinio koucingo ar net psichoterapijos tikslus. Laisvo pasirinkimo galia Zmogus nustoja
buves bekiine sagmone ir virsta turtinga, visaverte aistringa asmenybe, pasak Petrick (1997),
»zmogumi i§ kauly ir mésos" (Petrick, 1997, p. 56). Tai gali biiti religiné ir estetiné patirtis.
Prisimindama laisvos valios suradimo ir taikymo pasiektus stebuklus, Helena patyré sukrecianciy
filosofiniy iSgyvenimy, susijusiy su gyvenimo verte, baties stebuklu, pajuto tikrajj gyvenimo
dziaugsma - praktinés jos gyvenimo aplinkybés pasidaré nesvarbios. Ji pamate, kad yra laisva, ir tai
sau jrodé, naudodamasi laisva valia. Ji giliai iSgyveno tai, kg kitoje vietoje Petrick (1997) pavadino
,Vvirsiiniy iSgyvenimais" (Petrick, 1997, p. 60). Tokiy rezultaty siekti tikrai verta.

Atsakomybé kaip laisvés pasekmé

Suprate savo laisvés fakty ir prigimtj, subrgstame, jgyjame gyvenimo pilnatvés suvokima,
galime kontroliuoti, pakreipti ir valdyti savo paciy egzistencija. Trumpai tariant, kiekvienas galime
tapti asmenybe su visu i§ to kylanciu pasitenkinimu, teisumu, patvarumu ir saugumu. Sékmingas ir
autentiSkas gyvenimas ir veiksmai reikalauja nuolat sgmoningai suvokti savo laisvés pilnatve.

Kai paaiskéja, kad atsakomybés neisvengsime — kad ir kaip pasirinktume — esame labiau
pasirenge laisvai jg prisiimti. Miisy energija bus nukreipta protingai vykdyti atsakomybe, o ne
veltui meginti jos iSvengti. Nenoréti sgmoningai prisiimti atsakomybeés, kuri i§ prigimties yra misy,
yra didelio neautentiSkumo ir nebrandumo pozymis, akivaizdZiai reiSkigs nesékmingg gyvenima.
Noras prisiimti visg atsakomybe — tai yra, biiti atsakingam uZ visas savo veiksmy pasekmes —
tiesiogiai kyla 1§ laisvos valios pripazinimo fakto. Kai suvokiame, kad atsakomybé neiSvengiama,
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esame linke visada kaltinti save, o ne kitus ar objektyvias mums nepakliistancias situacijas. Taip
galime iSvengti pavojingo fatalizmo pasirinkimo. Kai suprasime, kad nepriklausomai nuo miisy
nory ar pritarimo, esame visiskai atsakingi uz bendrg savo gyvenimo pobudj, uz savo veiksmus ar
neveikluma, tik tada ryztingai tarsime, kad norime $ig atsakomybe prisiimti. Kai pamatysime, kad
Sis reikalavimas neiS§vengiamas, noriai imsimes ji vykdyti.

Kita jzvalgos, kad esame laisvi, pasekmé laisvos valios atzvilgiu - noras rizikuoti.
,»Gyvenimas yra riziky seka® (Waller, 1990, p. 19), taciau gyvenimo kokybé svyruoja nuo blogos
iki geros pagal tai, ar rizikuojame nenoromis, ar laisvai ir noriai. Bet koks apsisprendimas yra
rizika, reikalaujanti pasiSvesti tam tikroms vertybéms ir asmenybés tipui. Apsisprendimams
budinga rizika ir pasiSventimas. Rizika priklauso nuo apsisprendimo sunkumo. Bet suvokus, kad
rizika yra neiSvengiama, nors ir nemalonaus, pasirinkimo dalis, ji virsta ne staigmena, kurios reikia
vengti, bet nejveikiama klittimi, kurig reikia stoiSkai priimti. Pavyzdziui, kas nors
demonstruodamas principus atsistatydina i§ auk$ty pareigy; atsistatydina protestuodamas. Toks
sprendimas reiskia, kad Zmogus prisiima atsakomybe, visg atsakomybe ir rizika. Dragsaus veiksmo
nejmanoma atlikti, aiSkiai nesuprantant laisvos valios struktiiros prigimties ir egzistencijos.

Vidutinio amziaus zmonéms kartais kyla toks apsisprendimas: ar toliau dirbti tame paciame
darbe iki pensijos, ar pradéti savo verslag? Galbit jiems atrodo, kad renkamasi tarp saugumo ir
rizikos. Tai netiesa. Rizika kyla abiem atvejais. IS esmées, jei jie liks dabartiniame darbe, rizikuoja
véliau gyvenime tapti vidutinybémis, biiti nepatenkinti, daugybe mety gyventi nevisavertj
gyvenimg. Kita vertus, pradéj¢ savo versla, jie rizikuoja bent laikinais finansiniais sunkumais. Jie
privalo suvokti, kad rizikos iSvengti nepavyks. Rizika — laisvos valios struktiiros dalis, ir turime
1Smokti sugyventi su rizika taip pat, kaip su mirtimi. Turime iSmokti priimti tg fakta, ir priimti ji su
dziaugsmu. Turime sugyventi su rizika taip, kaip sugyvename su biitinybe valgyti, gerti ir miegoti.
Kai pripaZjstame, kad tai batina, ir tai priimame, apsisprendimas pradéti verslg pasidaro nesunkus.
Galima jj priimti, mastant racionaliai - taip pasitarnausime savo autentiskiems interesams.

Nors nevalia neigti logikos ir moksliniy eksperimenty vertés, laisvés suvokimas ir gynimas
pagristas primityvesniais metodais. Turime jos ieSkoti tiesiogiai viso pazinimo pamate — Savo
patirtyje. Ir turime pasiruos$ti priimti ne vien empirinj matmenj, bet ir transcendentinj - subjekto ir
objekto sritis. IeSkodami savo patirties fakty, turime zvelgti | pasaulj ir apmastyti savo vidujybe.
Kai zvelgiame j savo vidujybe, aiSkiai — ir su viltimi bei nerimu — matome transcendenting savo
laisve; ja taip pat suvokiame kaip nedaloma, primityvig ir prigimting. Iki Siol teigéme, kad laisvée ir
atsakomyb¢ yra esminiai miisy egzistencijos bruozai. Jie visada yra ir jy nereikia ugdyti ar apie juos
suzinoti, kad ir kg apie tai manyty misy kultira ar dauguma misy jstaigy. PrieSingai, reikty
sagmoningai (nesamoningai) stengtis sukurti salygas, kur Zmonés nesielgty atsakingai ir nepatirty
laisves galios. Pastangos giliai patirti laisve ir gyventi su visa atsakomybés uz savo sukurtg pasaulj
nasta savaime néra problema, kurig reikéty spresti, bet yra tai, kas gali suteikti gyvenimui prasme.

Laisvé ir atsakomybé¢ organizacijoje

Laikantis $ios pozicijos, kiekvienas turime prisiimti visg atsakomybe uz savo gyvenimo
situacija, nes daznai galéjome elgtis ar pasirinkti kitaip. Tokia laikysena gali uzkrauti nepakeliama
kaltés nasta, bet ji teikia ir galios, kontrolés ir kokybés gyvenimo atzvilgiu jausmg. Kiekvienas
turime jsidéméti, kad zmogus - ,,butybe, kuri neturi kaip pasiteisinti". Taciau reikia suprasti, kad
visiSka laisvé yra Sventas gyvenimo faktas, o ne moralinis pozitris. Be to, tie, kurie dalija kitiems
atsakomybés paZinima, taip pat yra Zzmones ir privalo prisiimti visg atsakomybe¢ uz savo poveik].
Tai galioja ir vadovams, dirbantiems organizacijoje. Kiekvienas privalo prisiimti atsakomybe uz
esamg padeét]. Kai darbuotojui kyla problema, remiantis §ia analiz¢, tas Zmogus visiskai atsakingas
ir uz savo vaidmen;j kito zmogaus biityje ir uz sprendimg. Taciau panaSi atsakomybé klitiva ir
vadovui. Ne tik kiekvienas zmogus atsakingas uz kito zmogaus problemy sprendima, bet atsakingas
ir uz tai, kad pranesty kitiems apie visiskg jy atsakomybe. Visada galiu padaryti daug daugiau negu
padarau ar manausi galjs daryti. Taigi, Siuo ekstremaliu pozitiriu, vadovas atsakingas uz darbuotojy
gerove, bet | tg atsakomybg jeina ir pastangos skatinti jsitikinimg, kad darbuotojai visiSkai atsakingi
uz savo gyvenimg. Teiginys ,,a8 esu uz tave atsakingas" savyje turi ir teiginj ,,a$ esu atsakingas
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iSmokyti tave, kad esi atsakingas uz save".Toks neva paradoksalus atsakomybés skirstymo metodas
be jokios asmeninés prievartos vadinamas ,,subjektyvios atsakomybés jausmu" (VySniauskiené,
1999, p.46). Atsakomybé turi tokiy stebuklingy savybiy, kaip pazinimas ar iSmintis. Atiduodami
pasauliui jg visa, savo dalies nesumazinate. PrieSingai, netgi padidinate. Svarbu suprasti laisva valig
ir atsakomybe kaip esmines Zmoniy egzistencijos struktiras, o ne diktuoti vadovavimo technika.
Vadovai siekdami didziausio efektyvumo ir todél, kad yra visuomenés ramsciai — turi biit ne
tik gabiis specialistai, bet ir autentiSki Zmonés. InZinieriai gali veiksmingai uzprogramuoti
kompiuterius vien savo sugebéjimy déka. Tam zmogiSkumo nereikia. Kita vertus, Zzmone¢s, kurie
vadovauja, negali savo vaidmens atlikti vien sugebéjimy déka. Jiems reikia galimybés biti kitiems
autentiS$kais zmonémis. Tod¢l vadovas turi gerai iSmanyti vientisos asmenybés mokslus. Tai, kaip
vadovaujame ir kaip kuriame jstaigas, priklauso nuo miisy teorijos, kg reiSkia buti zmogumi.
Siandienos tikslai daZnai pagrjsti neaiskia teologija, pasenusia politine filosofija, nekritigku sveiku
protu ir jauniausiuoju miisy mokslu, psichologija. Psichologijai taikoma egzistencialistiné filosofija
yra méginimas sukurti mgstymo apie tai, kg reiskia biiti zmogumi, biida, kuris deréty su unikalia
veikian¢io vadovo prigimtimi. Vadovai turi aiskiai suvokti ir pranesti pavaldiniams, kad kiekvienas
atsakingas uz tai, kad pasirinkty pasiSventimg vertybéms - tai ir yra gyvenimas. Pasirinkome
vertybes, net jei tas pasirinkimas buvo kylan¢iy klausimy uzgniauzimas. Savo vertybiy atzvilgiu
kiekvienas esame dievas. Pasirenkame priimti, ar atmesti savo religija, tévy pamokymus, vir§ininko
vadovavimg ir savo kultiira. Renkamés, ar maistauti ir traukti savo keliu, ar priimti tai, kg sitlo
aplinka. Pasirenkame ar riipintis vertybémis, ar jas ignoruoti. O rinkdamiesi vertybes, pasirenkame
ir savo pasirinkimy pasekmes. Norime to ar ne, esame atsakingi uz savo santykj su vertybémis, bet
kartu miisy sprendimas yra galutinis ir teisingas todeél, kad taip pasirinkome. Vadovo atsakomybé —
iSaiskinti zmonéms, kokia rimta §i padétis, kokia ji neiSvengiama, ir kokia galia ir orumas jg lydi.

Laisve gristas vadovavimo metodas

Kai nusprendziame, kad jstaigoms naudinga remti laisve, imame kitaip mastyti apie vadyba.
Ka reikia prizitiréti? Kas prizitri? Ar kontrole reikia primesti dirbtinai, ar ji gali pati rasti sau vieta?
Klausimai ne nauji, bet diskusijos apie laisve kontekste apie juos mastome kitaip. Miasy uzduotis,
kaip pastebi Lewis (2008), laisvés egzistencijg priimti ir jdiegti jstaigose kuo entuziastingiau, kaip
priéméme ir jdiegéme apribojimy bei suvarzymy poreik]j. Isitikinimas, kad laisve reikia prizitréti ir
net jos bijoti, o ne, priesingai, i§vaduoti, privedé¢ mus prie dabartinés valdininkijos praktikos. Stai
kelios jzvalgos apie pasirinkimg tikéti laisve, o ne kontrole, pagal Koestenbauma (2009, p. 67-73):

a) Darbuotojuy nereikia motyvuoti.

Vos suvokiame, kad kiekvienas zmogus kuria pasaulj, kuriame gyvena, liaujamés mang, kad
vadovy darbas yra prisiimti atsakomybe uZ jiems dirban¢iy Zmoniy morale ir motyvacija. Zmoniy
motyvacija yra asmeninis apsisprendimas, o ne aplinkos padarinys. Dabar elgiamés taip, tarsi
zmonges savaime nebiity motyvuoti, o kasdien eity j darbg ir laukty, kol kas nors juos uzdegs. Toks
jsitikinimas paplitgs ir tarp vadovy, ir tarp darbuotojy. Isitikinimas, kad vadovai atsakingi uz
darbuotojy veiksmus - tobula gynyba, nes kiekviena puseé d¢l savo nusivylimy skuba kaltinti kita.

Viena yra girdéti, kaip darbuotojai kaltina vadovus motyvacijos stoka ar net dél savo
rezultaty; kita yra, kai vadovai praryja jaukg ir tuo patiki. Priéméme idéja, kad vadovai atsakingi uz
savo darbuotojy poziirj ir elgesj, o kai kuriose organizacijose vadovai netgi vertinami pagal tai,
kaip juos vertina darbuotojai. Visi Zmonés atsakingi ir uz savo moralg. Jei darbuotojai nori grauztis,
kam atimti iS jy tokia teis¢? Neméginame pasakyti, kad kai kuriems vadovams dirbti niekas nenori,
nes jie nedorai naudoja valdzig ir apskritai netinka vadovauti. Bet ir jy darbuotojai turi pasirinkima,
ka su jais daryti. Jie gali pasirinkti pasilikti ar iSeiti, susivienyti ir pareikalauti poky¢iy, nekreipti |
vadova démesio ir dirbti savo darbg arba jkurti sgjungg ir savo valdzig uzsitikrinti struktiiriskai.

Kai auksciausioji vadovybé ar darbuotojy grupés vykdo apklausas, kuriose klausiama, ka jie
mano apie vadovus, dalis darbuotojy nenori biiti atsakingi uz savo patirtj. Taip jteisinama idéja, kad
darbuotojy gerové - vadovy rankose. Be to, kai auks¢iausioji vadovybé gauna apklausy rezultatus,
jie retai kada randa, kaip naudingai pagal juos veikti. Gerai ir Zmogiska, kai vadovai riipinasi savo
Zmoniy motyvacija ir morale, taiau jie tiesiog néra to prieZastis. Vadovai turéty klausti darbuotojy,
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kaip vadovauti tobuliau, bet Sito turéty klausti dél saves, todél, kad nori mokytis, o ne dél
darbuotojy. Jei nuspresime darbuotojus laikyti laisvais ir atsakingais, nustosime juos taisyti. Be to,
jei norime tikéti, kad vadovai ir darbuotojai kuria vieni kitus, kodél manome, kad motyvacija juda
tik zemyn? O kas motyvuoja vadovus? Ar logiSka, kad darbuotojai atsakingi uz vadovaujanciyjy
moral¢ ir motyvacija? Jei vadovas grauziasi, ar darbuotojai turéty saves klausti, kuo ji nuliidino?
Ar daznai klausiame, kokiy naujy jgiidziy reikia, kad vadovybei biity linksmiau? Vargu.

b) Skatinimas nepaaiskina ir nelemia elgesio.

Svendiausias ir pladiausiai organizacijose paplites jsitikinimas: skatinimas, pagyrimai ar
pinigai, lemia elgesj, zmonés daro tik tai, uz ka jstaiga atlygina. Tik palieskit §j jsitikinima, ir
nudegsit pirStus. Nesigilindami j atlygio konkretybes, paminésime jsitikinimg, kad instrumentiniai
mainai yra organizaciniy santykiy pagrindas. Manome, kad jstaigos turi pirkti i§ Zmoniy tai, ko
joms reikia, kaip perkami visi kiti iStekliai. Jei norime tam tikro elgesio, turime jj uzsisakyti ir skirti
jam pinigy. PrieSingai, jei manytume, kad darbuotojai laisvai ir savo valia renkasi savo veiksmus —
ir renkasi pasaulj, kuriame nori gyventi — mainus ir uzmokestj matytume platesnéje perspektyvoje.
Nepamir§tume jy visai, stengtumémés atsiskaityti sgziningai ir skaidriai, bet tai nebiity svarbiausia.
Paliautume ieskoje¢ ekonominiy sprendimy problemoms, kuriy $altiniai glidi kitur. Sitaip pasibaigty
visi auksiniai antrankiai, priedai naujokams ar ilgiausiai dirbantiems. Darbuotojai tapty akcininkais,
nes mums tai atrodyty teisinga, juk jie aktyviai kuria organizacijos turtg, o ne todé¢l, kad nuo to
pasikeisty jy elgesys. Suabejotume elitiniais skirtumais, kai auks¢iausiems vadovams, vadybinin-
kams ir darbininkams mokama pagal skirtingg sistema. Galbiit dramatiskai atsietume vadovy atlygi
nuo akcijy kainos, nes vargu ar esama aiskiy jrodymy, kad dél to jstaigos laukia Sviesesné ateitis.

Taciau svarbu ne konkretybés. Svarbu pripazinti, kad Zmoniy nusipirkti neijmanoma; jie néra
organizacijos prekés ar turtas, kad juos bty galima supaprastinti iki rinkos transakcijy. O jei,
nepaisant to, vis dar atrodo, kad darbuotojus labiau motyvuoja uzmokestis ir aukStesnés pareigos,
tai laikykite pasaulio, kurj pasirinkote sukurti, produktu, paveikslu, kurj pasirinkote nutapyti.

¢) Organizacijoms nereikia ugdyti ,,savo* darbuotoju.

Kai nusprendziame, kad visi i§ prigimties yra laisvi ir atsakingi, tuomet darbuotojy ugdymas
virsta tiesiog biidu apibrézti save. Organizacija nebéra atsakinga uz ,,savo" Zmoniy ugdyma. Net ir
kilmininko linksnis ,,savo" rodo, kad darbuotojai priklauso organizacijai, kad ji - ,,savo" zmoniy
savininké. Jei liausimés zmones laik¢ nuosavybe, organizacijos galés remti mokslus ir biti tuo
suinteresuotos, bet ne atsakingos. Zmongés turéty patys pasirinkti, kaip jiems mokytis, apsibrézti
moksly tikslus ir sugalvoti, kaip ir kada jy siekti. Vadovybé bendrauty su darbuotojais, reiksty
pasitenkinimg ar nusivylimg jais, taciau ar reikia pokyciy, nuspresty darbuotojas. Menamas
rezultaty sandoris - jei darbuotojas virsija vadovybeés likesCius, vadovybé tuo darbuotoju pasiriipins
- iSnykty. Jstaigos visada kels reikalavimus, atlygins zmonéms ir juos baus, bet atlyginimas nebus
sandorio dalis. IS tikryjy atlygis ir bausmés kiekvienam zmogui nuspéjami, kaip orai: daug kas nuo
Ju priklauso, bet mintis, kad galime juos nuspéti ar kontroliuoti, visai kvaila. Kai Zmonés biina
priversti akis j akj susidurti su savo laisve ir tuo, kad vadovybei jie nebepriklauso, pamato, kad
ateitis — jy rankose. Nors vadovybés siiilomas atlygis vertingas, jis nebevilioja. Jis nebéra veiksmy
pateisinimas. Jei Zinau, kad laisvé man priklauso i§ prigimties - kad pats kuriu savo ateit] — tuomet
nebeapsigaunu ir ilgesingai nebezvelgiu | organizacijg, klausdamas, kuo man tapti ar kg ji man
numaciusi. Ambicija virsta asmeninio ar organizacinio tikslo, o ne aukStesniy pareigy, paZangos ar
jvertinimo siekimu. O mintis, kad turime praSyti organizacijos mus ,,paaukstinti" atrodo tokia
juokinga, kaip prasyti ,,paauksStinimo" verslo ar gyvenimo partneri. Toks mastymas keicia ir
siilomy lavinimo programy pobudj. Jose bus reikalaujama daugiau dalyviy iniciatyvos. Dalyviali
kartu apibrés tikslus, sugalvos mokymosi biida ir bus atsakingi uz jo sekme. Lavinimas nebebus tai,
kas daroma darbuotojams, bet tai, kas daroma darbuotojo ir su darbuotoju. Zmonés atsakingi uz
bendro gyvenimo kiirima, taigi ir uzZ savo mokslus. Mintis, kad Zmonés nezino, ko nezino,
nepadeda racionalizuoti grieztai kontroliuojamo mokymo neva tus¢ioms studenty galvoms.

Vertinimas - svarbus poziiirio ] laisve pranasas ar simbolis. Kai praSome Zmoniy jvertinti
susirinkimg ar pamoka, turétume prasyti jvertinti save, o ne tai, kas daroma jiems. Jei ir toliau
manysime, kad zmonés turi mokytis ir kaip turi mokytis, turésime amzinai juos jtikinéti, kad
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mokosi savo paciy labui. Ir toliau pardavinésime jiems mokslus, prizitrésime, kaip lanko pamokas,
o jie elgsis taip, tarsi mokslai biity jy teisé, o ne privilegija. Kai j klase susirenka mokiniai, gerai
zinodami, kad patys pasirinko Cia ateiti, jy moksly socialin¢ sutartis dramatiskai pasikeicia. Ne
mokytojai turi jrodyti savo vert¢ ir poreikj; juk uz jgytg verte atsakingas mokinys. Tai ne vien
semantinis pokytis, tai - socialinés sutarties pokytis. Taip sutraukomi tévystés panciai. Taip pat
dramatizuojama laisvés kaina. Judame Sia kryptimi ne todél, kad darbuotojas praso, bet todél, kad
esame pasiSvente jstaigos gerovei ir tikru gyvenimu pagrjstam pasauliui. Dabartinis sandoris tarp
jstaigos ir darbuotojo, nepaisant kalby apie laisvai samdomus Zmones, pagrjstas jsitikinimu, kad
darbuotojai priklauso jstaigai, todél ji moraliai ir fiziSkai priversta juos motyvuoti, skatinti ir ugdyti.

Dar vienas zmogiskyjy iStekliy elementas - naujas pozidris ] tai, apie kg mgstome, priimdami
naujus zmones. Dabar atrenkame pagal jy praeitj. Taikome kriterijus, menkai pagristus faktais.
Norime zmoniy, lankiusiy tam tikras mokyklas, jgijusiy tam tikro laipsnio iSsilavinima,
pasirinkusiy tam tikrus brandos ritualus. Tame nedaug kas pagrjsta faktais; tai grei¢iau klasiy
klausimas. Mokyklos klasiy ir socialiniy klasiy. Vienas i§ interneto revoliucijos privalumy, kad
jame regima galimybé zmonéms biiti naudingais prigimtiniais talentais, o ne atsitiktinémis $eimos
ar i8silavinimo istorijomis. Tam reikia, kad pripazintume tikj laisvés galimybémis ir teikiamomis
viltimis sukurti pasirinktg atsakomybe vietoje nupirktos ir primestos atsakomybes. Ieskant kitokio
mastymo bido, palengvéja, kad dabartiné iSmintis ne kazin kaip veikia. Atrodo, kad jstaigoms
puikiai sekasi, nepaisant to, kad jose veisiama puikybé ir pasyvumas, o ne tarnysté ir aktyvumas.

d) Vadovuy apstu, o ne reta.

Vadovavimas - noras kurti pasaulj, jtraukti kitus gaminant tai, ko ligi §iol nebuvo. Tai laisvés
egzistencija ir reiskia, kad vadovaujant neiS§vengiama uzduotis - suteikti zmonéms laisve. Jei
diskusijose apie laisve, uzuot nerimave dél apribojimy, imtume nerimauti, kaip suteikti daugiau
asmeniniy galimybiy rinktis ir lankstumo, vadovavimas bty liikestis, o ne paieSky objektas. ISkart
galvotume, kad zmonés geba naudotis savo laisve jstaigos labui, ir neskirtume daug jégy kurdami
klititis, kurias jveikdami zmonés privaléty jrodyti, kad nusipelné elgtis laisvai. Vadovai pripazinty,
kad darbuotojai i jy tikisi nejmanomy dalyky. Vadovai yra ne tam, kad iSpildyty pasekéjy
lukescius. Laisve Zmonéms suteikiame, kai gerbiame jy sugeb¢jimus, tuomet jgyjame laisvés sakyti
jiems ,,ne". Miisy lupos per daznai taria ,,taip", o akyse Svyti ,,ne". Vadovai yra tam, kad iSnaudoty
savo padétj jstaigos vietos rinkoje paieSkoms. Reikia vizijos, kur link keliauja verslas; mums
nereikia vadovy vizijos, kaip turime elgtis, kokias vertybes branginti. Darbuotojai suvokia vertybes
ir jomis gyvena ne pras¢iau negu vadovai. Kada garbé tapo bruoZzu, apibréZiamu organizacijos
lygiu? Jei vadovai nori daryti tai, kg kalba — dirbti komandoje, gerai klausytis ir siysti pasauliui
aiSkius, nuoseklius praneSimus — tegu taip daro dél saves, o ne dél sau pavaldziy Zmoniy.
Manydami, kad vadovai yra ypatingas ir unikalus pavyzdys visiems, kaip reikia iSreiksti jstaigos
zmogiskuma, nuvertiname vieni kitus. Jei panaikinsime vadova kaip priezastj, o darbuotoja — kaip
pasekme, kartu ims nykti ir jstaigy klasiné struktiira, mazés socialiniai atstumai tarp lygiy.
Privilegijy sistemos skirtingiems lygiams ir klaséms nieko gero jstaigoms neduoda; jos tik
patvirtina demokratijos baime ir tikéjimg ypatinga valdanCigja klase. Vadovauti laisvés ir
atsakomybés aplinkoje reiSkia, kad kiekvienas yra vadovas, visi atsakingi uZ viso pasaulio gerove.

ISVADOS

1. Tikroveje jZvelgdami vien priezastis ir pasekmes, mastome utilitariSkai. Patikime, kad visi misy
veiksmai prasmingi ir vertingi tik pagal tai, kokj daro poveikj ar kokiy pasiekia rezultaty. Sitaip
nustojame veike dél padios veiklos. Net savo elgesj paveréiame veikianéia taktika. Zmogus
tolsta nuo saviraiSkos ir artéja prie instrumentalumo — daiktiSko saves ir kito suvokimo.

2. Laisva valia yra kokybiskai absoliuti ir begaliné, bet kiekybiSkai — santykiné ir ribota. Miisy
laisvos valios patirtj lengviau suprasti apzvelgiant tris ja apibiidinancius bruoZzus: ji spontaniska,
ji kyla pati i§ saves ir ver¢ia mus rinktis.

3. Esminis skirtumas tarp dviejy zmoniy egzistencijos fakty, vadinamy subjektyvia ir objektyvia
atsakomybe, yra toks: subjektyvioje atsakomybéje ir kaltinimuose atpazjstamas laisvos valios
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pojiitis, objektyvioje atsakomybéje ir kaltinimuose jo néra. Atsakomybés su laisva valia patirtis
struktdiriSkai skiriasi nuo patirties be laisvos valios.

. Nepaisant kultiiroje paplitusio bejégiskumo jausmo ir atsakomybés vengimo, visos sgmonés
busenos sudarytos 1§ alternatyvy, i$ kuriy privalome rinktis. Subrendg ir autentiSki asmenys gerai
suvokia, kad privalo rinktis, nes laisvas veiksmy pasirinkimas nei§vengiamas.

. Laisvos valios jsisgmoninimas vyksta keturiais aiSkiai atskiriamais, vienas po kito sekanciais
etapais, kuriy kiekvienas glaudziai susijes su misy egzistencijos prasmeés pripazinimo raida:
uzgniauzimas, nerimas, jvaldymas ir palengvéjimas, ir ,,virSiiné€s iSgyvenimas*.

. Prisiimti atsakomybe¢ — biiti atsakingam uZz savo veiksmy pasekmes - tiesiogiai kyla i§ laisvos
valios pripazinimo fakto. Kai suvokiame, kad atsakomybé neiSvengiama, esame link¢ kaltinti
save, o ne objektyvias mums nepakliistancias situacijas. Kai suprasime, kad nepriklausomai nuo
nory ar pritarimo, esame visiskai atsakingi uz bendra savo gyvenimo pobiidj, savo veiksmus ar
neveikluma, tik tada ryztingai tarsime, kad norime atsakomybe prisiimti ir jg vykdyti.

. Vadovai yra atsakingi uz darbuotojy gerove, bet j ta atsakomybe jeina ir pastangos skatinti
isitikinima, kad darbuotojai visiskai atsakingi uz savo gyvenima. Vadovai turi aiskiai suvokti
patys ir prane$ti savo pavaldiniams, kad kiekvienas yra atsakingas uz tai, kad pasirinkty pasi-
Sventimg bendroms vertybéms.

. Jei nuosirdziai priimtume laisve kaip neatskiriama zmogaus egzistencing bukle, ne tik iSmoktume
vadovautis laisve gristais principais, bet tuo paciu i§ esmés pasikeisty vadovy ir darbuotojy
santykiai. Vadovaujantis laisves principais, organizacijoje atsirasty didesné atsakomybés kultiira.
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PHILOSOPHY OF BUSINESS: FREEDOM AND ACCOUNTABILITY

Broné Gudaityté
Vytautas Magnus University

SUMMARY

The article focuses on the conception of freedom and accountability with reference to their
importance within any organization. According to common model of leadership that has been created in line
with the law of cause and consequence personnel become a problem and leading managers a solution to it.
A philosophical approach to freedom and accountability leads to better understanding of leadership. Instead
of taking personal responsibility on behalf of employees the real leader gives them freedom in their actions.
Therefore the purpose of this article is to discuss the true nature of human freedom in one’s personal life as
well as in various institutions and organizations. The main idea is that both leadership and personnel should
be regarded as free people which create the world they live in.
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SEIMOS POLITIKOS DISKURSAS LIETUVOJE

IRENA LUOBIKIENE
Kauno technologijos universitetas

ANOTACIJA

Straipsnio probleminis klausimas — ar Seimos sampratos diskursas daro jtakg Valstybinés Seimos politikos
tobulinimui?Sio straipsnio tikslas — aptarti Seimos politikq Lietuvoje ir jos diskursqg. Tyrimo objektas — Lietuvos
Seimos politika. Tyrimo uzdaviniai: aptarti Seimos ir Seimos politikos sampratg bei Valstybinés Seimos politikos
koncepcijos turinj, pateikti Seimos politikos diskurso Lietuvoje jzvalgas. Tyrimo metodai — teisés akty ir mokslinés
literatiiros analizé. Tyrimas atskleideé, kad seimos politikos formavimas ir jgyvendinimas yra problemiskas ne tik
dél diskurso Seimos sampratos atzvilgiu, bet ir todeél, kad kai kurios veiksmy kryptys bei priemonés néra
efektyvios, tritksta bendradarbiavimo tarp atskiry Seimos politikg formuojanciy bei jgyvendinanciy institucijy.

IVADAS

Seima ir §eimos gyvenimo problematika - svarbus jvairiy $aliy mokslininky tyrimo objektas. Tai
iliustruoja temos istirtumo apzvalga. Skolnick ir Skolnick (1992) analizavo Seimos kaitos priezastis ir
pasireiskimus, partneryste, Seimos gyvenima kultiiros aspektu ir kt. Goody (2000) pateiké Europos
Seimos raidg visuomeniy istorinés kaitos kontekste. Lietuvoje Seimos moksliniai tyrimai vykdyti jau
sovietme€iu, o po nepriklausomybés atkiirimo praturt¢jo aktualia tyrimy problematika. Lietuvos
filosofijos ir sociologijos instituto Demografijos skyriaus tyréjai, vadovaujami prof. Stankiinienés,
daugelj mety tyrinéjo jvairius Seimos ir gimstamumo Lietuvoje aspektus (Seima ir gimstamumas
Lietuvoje, 1997). Pastaruoju metu jvairiy institucijy tyréjai sutelké pastangas Seimos kaitos problemoms
(Lietuvos Seima: tarp tradicijos ir naujos realybés, 2009), ly€iy politikai (Bucaité-Vilkeé, Purvaneckieng,
Vaitkevicius ir Tereskinas, 2012). Tyréjai taip pat ieSko naujy Seimos tyrimo metodologiniy prieigy.
Juozelitinien¢ ir Kanapieniené (2012) pateiké Seimos Zemélapio metodo sampratg ir jo taikymo
kokybiniuose Seimos tyrimuose jzvalgas. Jy poziiiriu, Seimos Zemélapio metodas grindziamas atvira
Seimos Ssamprata, kai nesivadovaujama institucionalizuotu Zinojimu apie $eimos struktiira, vaidmenis
bei santykius Seimoje. Tyrime analizuojamos asmens individualios konceptualizacijos, o jtvirtintas
Zinojimas apie Seimas taikomas ne modelio tikrinimo, o gairiy pavidalu (Juozelitinien¢, Kanapienien¢,
2012). Tokia metodologiné Seimy tyrimy prieiga leidzia neprisiristi prie standartiniy Seimos sampratos
ir jos tyrimo modeliy. Tyréjus domina ir jsivyraujantis diskursas Seimos sampratos klausimu, bei kokia
jtaka tai daro $eimos politikos formavimui Lietuvoje (Cesnuityté, 2012; Jandaityte, 2010; Mitrikas,
2006). Mokslininkai taip pat analizuoja pilietinés visuomenés poveikj Seimos politikos formavimui bei
kaitai (Jancaityte, 2011), geroves valstybés kiirimg Lietuvoje (Aidukaité, Bogdanov ir Guogis, 2012;
Guogis, 2011), nagrin¢ja Seima jvairiy mokslo kryp€iy perspektyvoje (Racitinaite, 2012; Stankiiniené,
Jasilioniené¢ ir Jancaityte, 2005; Uzdila, 2001). Tai pagrindzia temos aktualuma, siekiant i$siaiskinti, ar
Lietuvos Seimos politikai turi jtakos nuolatinis diskursas apie tai, kas yra Seima.

Straipsnio probleminis klausimas — ar Seimos sampratos diskursas daro jtaka Valstybinés Seimos
politikos tobulinimui?
Straipsnio tikslas — aptarti Seimos politikg Lietuvoje ir jos diskursa.
Tyrimo objektas — Lietuvos Seimos politika.
Tyrimo uZdaviniai:
Aptarti Seimos ir Seimos politikos sampratg bei Lietuvos Seimos politikos koncepcijos turinj.
2. Pateikti Seimos politikos diskurso Lietuvoje jzvalgas.

Tyrimo metodai — teisés akty ir mokslings literatiiros analizé.

=

Seimos ir $eimos politikos samprata teisés akty ir moksliniy darby kontekste
Seimos politikos formavimas ir jgyvendinimas glaudZiai susijes su $eimos samprata bei jos
diskursu. Pagal Lietuvos Respublikos Konstitucija, Seima yra visuomenés ir valstybés pagrindas (LR
Konstitucija, 1992). Tyr¢jai tam tikru lygiu ,,atsiremia‘“ j Seima, net jei jy tyrimo problematika tiesiogiai
su Seima nesusijusi. Tai pagrindzia Seimos socialuma bei jos vaidmenj visuomenéje. Broom ir Broom
Seimg apibiidina kaip unikalig socialing institucija, nes joje pratgsiama gyvybeé, individas tampa tam
tikros socialinés grupés nariu ir socializuojamas gyvenimui uz §ios pirminés grupés riby (1992, p. 169).
49

Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstkiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

Atsakydama ] klausima, koks Seimos indélis individo tapsmui visaver¢iu visuomenés nariu, Berns
akcentuoja: Seimos atsakomybe uZz vaiko socializacija, Seimos savo vaikams perduodama
socioekonoming padétj, vaikams perteikiamus tam tikrus visuomenés kultiros atributus, pagalba
vaikams, kuriant santykiy su kitais Zzmonémis modelius (Berns, 2009, p. 60- 62). Uzdila lictuviy
Seimotyros studijoje pazymejo, kad ,,...dabarties Seimos situacija atspindi zmogaus vietg pasaulyje ir jo
pasirenkamg gyvenimo stiliy, o tai, drauge paémus, prasyte prasosi permainy‘ (Uzdila, 2001). ] tai turi
biiti atsizvelgiama, formuojant Seimos politika Lietuvoje.

Seimos politika apima rinkinys atskiry, bet tarpusavyje susijusiy politikos pasirinkimu, siekiant
spresti visuomenés gyvenime iSryskéjusias ir Seimy patiriamas problemas (Zimmerman, 1995). Tokiy
problemy pavyzdziai: Seimos iSirimas, skurdas, savizudybés, nedarbas, benamysté, kvaiSaly vartojimas,
prievarta ir nusikalstamumas, ilgalaiké slauga ar globa ir kt. Lietuvos Seimos politika reglamentuojantis
dokumentas yra Valstybin¢ Seimos politikos koncepcija. LR Vyriausybé¢ 1996 m. kovo 19 d. priémé
nutarimg ,,Dél Seimos politikos koncepcijos ir veiksmy kryp¢iy“, kuriuo pritaré Filosofijos ir
sociologijos instituto parengtai Seimos politikos koncepcijai ir veiksmy kryptims, patvirtino S$ios
Koncepcijos jgyvendinimo priemones, jpareigojo ministerijas, savivaldos ir kitas institucijas imtis
biitiny veiksmy Koncepcijos ir veiksmy krypciy nuostatoms jgyvendinti (LR Vyriausybés nutarimas
,,Dél Seimos politikos koncepcijos ir veiksmy krypciy®, 1996).

Pastaruoju metu veikiancios Valstybinés Seimos politikos koncepcijos paskirtis — pagristi bendros
Seimos politikos reikalinguma jgyvendinant Lietuvos Respublikos konstitucing nuostata, kad Seima yra
valstybés ir visuomenés pagrindas, kad Seimoje ugdomos esminés etinés ir kultirinés vertybés, kurios
uztikrina kiekvieno asmens gerove, Lictuvos valstybés bei tautos istorinj i§likimg (LR Seimo nutarimas
,Dél Valstybinés Seimos politikos koncepcijos patvirtinimo®, 2008). Sioje Koncepcijoje 3eima
apibudinama kaip ,.esminis visuomenés géris, kylantis i§ Zmogaus prigimties ir grindziamas
savanoriSku vyro ir moters santuokiniu pasizadéjimu skirti savo gyvenimg Seiminiams santykiams kurti,
uztikrinantis Seimos nariy — vyro ir moters, vaiky bei visy karty gerove ir sveikos visuomenés raida,
tautos bei valstybés gyvybinguma ir kiirybinguma®. Koncepcijoje pateikta: pagrindinés sgvokos, ja
grindziancios teisinés nuostatos (LR Konstitucijos, Civilinio kodekso, Europos Zzmogaus teisiy ir
pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos straipsniai), Seimos pagrindinés funkcijos (asmeny
bendruomenés kiirimas, prokreacija, ugdymas ir socializacija, globa ir rekreacija, namy tikio kiirimas),
taip pat identifikuotos Seimos raidos ir Seimos gyvenimo salygy problemos. Atsizvelgiant | tai,
Koncepcijoje suformuota Valstybinés Seimos politikos tikslas, prioritetas ir principai (LR Seimo
nutarimas ,,Dél Valstybinés Seimos politikos koncepcijos patvirtinimo*, 2008):

Valstybinés Seimos politikos tikslas — numatyti ir vykdyti Seimos institutg palaikancig ir
stiprinan¢ig bendra politikg, kuri uztikrinty bendrasias salygas, teikiant diferencijuota valstybés ir
visuomeniniy institucijy pagalbg Seimai, siekiant, kad buty sudarytos salygos jai buti autonomisku,
atsakingu, tvirtu, stabiliu, aktyviu ir savarankisku institutu, gebanciu visavertiskai atlikti funkcijas.

Valstybinés Seimos politikos prioritetas — jvairiomis priemonémis kurti Seimai palankig aplinka
(sudaryti salygas jgyvendinti Seimos prokreacing funkcija, plétoti diferencijuotas kompleksines
paslaugas Seimai, stiprinant tévy kaip svarbiausiy vaiko ugdytojy vaidmenj, remti $vietimo ir socialinés
pagalbos programas, formuoti teigiama visuomenes poZziiirj | Seima).

Valstybinés Seimos politikos jgyvendinimo principai (prioritetas Seimai, gyvybés kultiros
puoseléjimas, kompleksiskumas, diferencijuotumas, subsidariumas, ly¢iy lygiavertiSkumas).

Valstybinés Seimos politikos koncepcijoje numatytos ir pagrindinés veiksmy kryptys bei
jgyvendinimo priemonés atskirose srityse (Seimos stebésenos, socialiniy paslaugy, Svietimo ir kt.).

KritiSkasis Seimos politikos diskursas

Pirmoji po nepriklausomybés atkiirimo Seimos politikos koncepcija Lietuvoje parengta 1995 m.,
patvirtinta 1996 m. Taciau jai triko kryptingumo, buvo plétojama piniginés paramos Seimai sistema nei
sickiama stiprinti $eimg, kaip socialinj institutg, kuriant stiprig savarankiska Seimg (Jurkuviené, 2008).
PriekaiSty 2008 m. patvirtintai Valstybinés Seimos politikos koncepcijai turi ne tik mokslininkai, bet ir
politikai. LR Konstitucinis Teismas 2011 m. rugséjo 6 d. vieSame posédyje svarsté grupés LR Seimo
nariy praSymg i$nagrinéti, ar Valstybinés Seimos koncepcijos straipsniy punktai, kuriuose pateikiama
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Seimos, darnios Seimos, iSpléstinés Seimos, nepilnos Seimos sampraty apibrézimai, neprieStarauja LR
Konstitucijai. Teismas nutar¢, kad LR Seimo 2008 m. birZelio 3 d. nutarime ,,Dé¢l Valstybinés Seimos
politikos koncepcijos patvirtinimo* pateiktos tik santuokos pagrindu sukurtos Seimos sgvokos
priestarauja konstituciniam teisinés valstybés principui (LR Konstitucinio teismo nutarimas, 2011).

Seimos ir $eimos politikos aspektu vyksta intensyvi mokslin¢ diskusija. Mokslininkai analizuoja,
kokig jtakg Seimos politikai turi ar gali turéti Seimos kaita, ar valstybinés Seimos politikos turinys ir
priemongés atitinka visuomenés poreikius ir likescius, ar efektyviai veikia Seimos politika formuojancios
ir ja jgyvendinancios institucijos ir kitus klausimus. Vai$vila teigia, kad LR Konstituciniam Teismui
pripazinus, kad Konstitucija saugo ne tik santuoka grista Seima, bet ir ,kitas Seimos formas®, kelia
diskusiniy klausimy, kaip antai — ar Konstitucija i$ tiesy legalizuoja ,.kitas Seimos formas®, ar jos gali
biiti teisinés, ypac — konstitucinés kategorijos? (Vaisvila, 2012). Kavolitinaité-Ragauskiené akcentavo,
kad iki Siol Lietuvoje néra atskiros institucijos, atsakingos uz Seimos politikos vykdyma, o pagrindiné
uz $ig veiklg atsakinga vykdomosios valdzios institucija iSliko Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.
Ji pazymé¢jo Lietuvos Seimos politikos kirimo nenuoseklumg, naujy strategijy kiirimg galiojant
ankstesnéms, strategijy turinio panasumg (pvz., Nacionalinés demografinés (gyventojy) politikos
strategijos ir Valstybinés Seimos politikos koncepcijos tikslai panasiis) (Kavolitinaité - Ragauskiené,
2012). Jancaityté (2010) tyré, kaip Lietuvos, Latvijos ir Estijos ekspertai — Seimos politikos formavimo
elitas (mokslininkai ir politikai) vertina Seimos politikos formavimo procesa minétose Salyse.
Pagrindiniai mokslininkés radiniai - nepakankamai efektyvus moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimas,
nepakankamas démesys Seimos politikos priemoniy sistemos jgyvendinimo stebésenai - patvirtina kity
Seimos politikos vertintojy jzvalgas. Pasak Sileikos ir Paskeviéiiités, Lietuvos negalima priskirti nei prie
socialiai orientuoty Saliy (racionaliausiai naudojanciy socialinius — ekonominius iSteklius), nei prie savo
gerovés valstybés tipa jau sukiirusiy valstybiy. Lietuva yra tapsmo gerovés valstybe stadijoje (Sileika,
politikai, Seimos politikai Europos valstybése (Lewis, 2002). Kyla klausimas, ar Lietuva, nesuformavusi
savo, kaip gerovés valstybés, kelio gali buti tikra dél socialinés politikos bei Seimos politikos
adekvatumo visuomenés ir zmoniy poreikiams?

ISVADOS

1. Seimos sampratos pateiktos LR Konstitucijoje, Kituose teis¢s aktuose, mokslo darbuose. Teoriné
problemos analiz¢ atskleidé Seimos vaidmen] visuomenés gyvenime bei problemas. Tuo paciu —
i8rySkino poreikj valstybés lygmeniu suformuoti ir jgyvendinti pagalbos Seimai sistema - paramos
Seimai priemoniy visumg. Pagrindinis dokumentas, kuriame pateiktos Seimos raidos ir Seimos
gyvenimo salygy problemos, pagrindziantis Seimos politikos Lietuvoje tiksla, prioritetus ir
principus, numatantis S$eimos politikos veiksmy bei jos jgyvendinimo kryptis, yra Valstybiné
Seimos politikos koncepcija, patvirtinta LR Seimo 2008 m. birzelio 3 d. nutarimu nr. X-1569. Nors
Sis dokumentas buvo Zingsnis pirmyn, lyginant su ankstesne Koncepcija (priimta 1996 m. kovo 19
d. Vyriausybés nutarimu) bei vélesniais dokumentais, taciau pastaroji Valstybiné Seimos politikos
koncepcija yra akademinio, teisinio ir politinio diskurso objektas.

2. LR Konstitucinis Teismas, apsvarstes grupés Seimo nariy kreipimgsi dél galimo Valstybinés
Seimos politikos koncepcijoje pateikty Seimos sampraty neatitikimo LR Konstitucijai, pripazino ji
pagristu ir teisétu. Mokslininkai, reaguodami j §j LR Konstitucinio Teismo nutarimg, diskutuoja
Seimos samprata, ir ar galéty biiti laikomos Seima taip vadinamos ,,kitos Seimos formos®, sukurtos
kitu, nei santuoka, teisiniu pagrindu. Teoriné problemos analiz¢ atskleide, kad Seimos politikos
formavimas ir jgyvendinimas yra problemiskas ne tik dél diskurso Seimos sampratos atZvilgiu, bet
ir todel, kad kai kurios veiksmy kryptys bei priemonés néra efektyvios, truksta bendradarbiavimo
tarp atskiry Seimos politikg formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy bei sektoriy. Tai pagrindzia
Koncepcijos tobulinimo poreikj.
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THE DISCOURSE OF FAMILY POLICY IN LITHUANIA

Irena Luobikiené
Kaunas University of Technology

SUMMARY

The research problem of the article is based on the following question: what is the impact of the family
discourse on the State family policy development? The aim of this article is to provide the insights on the family
policy discourse in Lithuania. The object of investigation is family policy in Lithuania. The research goals are the
following: to discuss the family and family policy concept and the State family policy content; to overwiew and
present the insights on the family policy discourse in Lithuania. The research methods applied were the analysis
of legal documents and scientific literature. The investigation revealed that the family policy formation and
implementation is problematic not only in respect of discourse on family concept, but also due to the lack of
more effective actions and instruments as well as the cooperation among different family policy making and
implementing institutions.
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ON THE QUESTIONS OF SOCIAL CAPITAL
AND CIVIL SOCIETY IN SLOVAK REPUBLIC

LUKAS PAVELEK
University of Trnava

ANNOTATION

The paper introduces the concept of social capital and deals with the basic relationships within this
concept. There has been considerable and increasing interest in social capital theory in recent years, evidenced
by its application to various disciplines and numerous subject areas. Existing studies have suggested that social
capital has considerable benefits for a range of economic and sociological outcomes. These purported benefits,
and the concept behind social capital, are not new but rooted in the work of early economic and sociologic
thinkers. Social capital refers to connections among individuals - social networks and the norms of reciprocity
and trustworthiness that arise from them. Social capital draws attention to the fact that civic foundation is most
effective when embedded in a network of reciprocal social relations. Interaction enables people to build
communities, and thus form a social structure. A sense of belonging and a personal experience of social networks
(the relationships of trust, tolerance, which result from it) can be a great help for people. The paper further deals
with the current problems of civil society in Slovak Republic.

Key words: social capital, civil society, volunteering, community

INTRODUCTION

In recent years we are experiencing a growth of interest in studying the theory of social capital, a
fact that is demonstrated by the use of this term in various areas and scientific fields. This interest stems
from the very nature of this concept that integrates sociology and economics, and combines these
disciplines with a wide range of ideas, including civil traditions, civic engagement and social cohesion.
Existing studies suggest that social capital has significant benefits for a variety of economic and
sociological outcomes. These advantages of the concept of social capital are not new, but have their
roots in the early work of economic and sociological thinkers. Claridge (2004) states that the list of
authors who are responsible for the popularity of social capital issues includes Pierre Bourdieu, James
Coleman and Robert Putnam (Claridge, 2004; Coleman, 1988).

The concept of social capital

Robert Putnam describes social capital as a set of features of social organizations, such as trust,
norms and networks that can improve the efficiency of society by facilitating coordinated actions
(Putnam, 203). Social capital is seen as a win-win for the individual and the community. According to
Bauman the concept of social capital can be understood as access to people in charge who have the
items and services required by the individual (Bauman, 2001).

The term "social capital” has been around for several decades, and is found in the works of
several authors. One of the first definitions of the social capital concept was provided by Pierre
Bourdieu (1998). He refers to social capital as "the aggregate of the actual or potential resources which
are linked to possession of a durable network of more or less institutionalized relationships of mutual
acquaintances and recognition” (Bourdieu, 1983; Portes, 1998). His treatment of this concept is
instrumental, focusing on the benefits to individuals through participation in the group, and sociability
with intentional structures in order to create this resource.

The concept of social capital is significant also within the field of social work. For example,
Healy and Hampshire (2002) introduce a synergy model of social capital formation that incorporates a
dual focus on local community networks and the role of the institutions of government, non-government
agencies and business in the creation of social capital. They are thus trying to apply this model for social
work practice (Healy and Hampshire, 2002). It would be interesting in this context to examine the area
of social services, as future trends indicate that the role of the citizen as a recipient of social services
may gradually change to the role of the customer (Healy and Hampshire, 2002).

Emphasis on the word "capital” in its definition stresses Lin (2001) when social capital is defined
as an investment in social relations with the expected return on the marketplace (Lin, 2001), said the
market chosen for analysis may be economic, political, labor or community. Social capital, or resources
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accessed through connections and relations, is therefore critical (along with human capital, or what a
person or organization actually possesses) in achieving goals for individuals, social groups,
organizations, and communities.

Similarly, Cox (in: Bullen, Onyx, 1995) differentiates between the financial, physical, human and
social capital, stating that: “There has been too little attention paid to social capital. Social capital refers
to the processes between people, which establish networks, norms, social trust and facilitate co-
ordination and co-operation for mutual benefit (...) Social capital is also appropriate because it can be
measured and quantified so we can distribute its benefits and avoid its losses” (Bullen and Onyx, 1998).
These processes are also known in the Anglo-Saxon literature as “social fabric” or “social glue,” but
one can also use the term “capital” because it invests the concept with the reflected status from other
forms of capital. Putnam introduces this idea: "Whereas physical capital refers to physical objects and
human capital refers to the properties of individuals, social capital refers to connections among
individuals — social networks and the norms of reciprocity and trustworthiness that arise from them. In
that sense social capital is closely related to what some have called “civic virtue.” The difference is that
“social capital” calls attention to the fact that civic virtue is most powerful when embedded in a sense
network of reciprocal social relations. A society of many virtuous but isolated individuals is not
necessarily rich in social capital” (Bauman, 2001).

In other words, interaction enables people to build communities, to commit themselves to each
other, and to knit the social fabric. A sense of belonging and the concrete experience of social networks
(and the relationships of trust and tolerance that can be involved) can, it is argued, bring great benefits to
people (Smith, 2001). These processes have been observed by French historian and politician Alexis de
Tocqueville, whose book Democracy in America is considered a classic work of modern historiography
and political science. In this work, Tocqueville described a phenomena he called “habits of the heart”
where people watched out for each other for no other apparent reason than what is good for you is good
for me (Condeluci, 2009). Tocqueville argues that nothing is for Europeans traveling over the United
States more surprising, than the absence of what we call government or administration. He further
states, that the hand that direct social mechanism is invisible (Tocqueville, 2003). People maintained
strong family ties; families, communities and voluntary associations were imbued with spiritual and
moral values of their members. Through these ties Americans were not only able to create an
atmosphere of closeness and interdependence, but also to cope with many problems that are solved by
the government today (Kohutiar, 1998). American sociologists successor to Tocqueville discovered a
wide range of empirical evidence that the quality of public life and social institutions are actually
strongly influenced by norms and networks of civic engagement (Putnam, 1995). Researchers in areas
such as education, urban poverty, unemployment, fight against crime and drug abuse, and even health
have discovered that successful outcomes are more likely in civic community involvement. In these
areas, the application of nationwide solutions may not be the socially advantageous. People in the
region who cope with the particular problem (community members) can create different steps of
planning and applying specific solutions (Legersky, 2013). Sociologists proposed as a solution the
concept of already defined social capital.

Robert Putnam focused on the research of social capital in American society. In the first phase of
exploration he began with the following thesis: ,,The quality of public life and the performance of social
institutions (and not only in America) are... powerfully influenced by norms and networks of civic
engagement” (Smith, 2001). Putnam demonstrated on a range of indicators of civic engagement
including voting, political participation, newspaper readership, and participation in local associations
that there were serious grounds for concern. It appeared that America’s social capital was in decline.
Important for the American agenda should be a question of how to reverse these negative trends in
social connections, thus restoring civic engagement and civic trust (Smith, 2001). This problem is also
illustrated by the simple fact that since the sixties there was a relatively minor number of voluntary
organizations established and many of the nearly 40 nationwide volunteer federations, which flourished
in the mid-twentieth century have ceased to exist or had a rapid loss of membership (Skocpol and
Schambra, 1997). Spontaneity and human approach was largely replaced bureaucracy (Kohutiar, 1998).
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Putnam went on and followed up with a comprehensive exploration of a substantial array of data
sources. For the first time in civic engagement and social connectedness he has been able to prove, that
for example, in the last three decades of the twentieth century there has been significant progress in
three areas, namely in the field of political and civic engagement, informal social ties and areas of
tolerance and trust (Putnam, 1995). He went on to examine the possible reasons for this decline.
Crucially, he was able to demonstrate that some favorite candidates for blame could not be regarded as
significant. Residential mobility had actually been declining for the last half of the century. Time
pressure, especially on two-career families, could only be a marginal candidate. The success of two-
career families is ultimately a based on the capabilities of couples that are not quite common in the
population (Mozny, 2002). Nevertheless, we can already identify some known issues in particular:
changes in family structure (more people living alone - are possible element common example of how
civic engagement is not well designed for single people and childless) or electronic entertainment (in
particular television profoundly privatized leisure time). The time we spend watching television is a
direct drain upon involvement in groups and social capital building activities (Bourdieu, 1983).

Studies of social capital and civic engagement serve as one of the starting point when examining
volunteering. VVolunteering is generally considered as a contribution to social capital. There are studies
by different authors that demonstrate that volunteering is essential for social capital, because it creates
social networks outside the family (Onyx and Warburton, 2003).

Building on Putnam's findings questions arise when evaluating the decline of social capital in two
areas - family environment and electronic entertainment:

If we study changes in the family structure, as one of the ways to resolve these could serve the
results of studies that show, that intermediaries for volunteering is also the fact that the volunteer has
family and friends who support volunteering as a meaningful activity (Warburton and Terry, 2000).

In the context of electronic entertainment it is interesting to examine the example of E-
volunteering. This refers to online volunteering, which allows people to carry out any voluntary
activities from home or work using advanced technological means. This type of volunteering reduces
the amount of time when traveling to an activity and allows flexibility and also reduces the difficulties
associated with their travel costs especially in rural areas. Thus, E-volunteering can eliminate some of
the barriers volunteer are facing (Esmond, 2001). Rochester and Hutchison (2002) describe specific
experience as a part of so-called Dark Horse Venture: Inside Out Projects where one of the projects
brought together older people and school children by e-mail. The older people developed skills in using
the computer and the children learned about recent social history. The children enjoyed reading what
the older people wrote and wanted to maintain contact with them. They also felt that they "understood
old people better" since taking part in the project and valued them more as a group within the local
community (Rochester and Hutchinson, 2002). Is it therefore possible that the E-volunteering can
eliminate the decline of social capital that Putnam documented in the form of the development of
electronic entertainment? It is questionable as several studies indicate that the positive effects of
volunteering seem to be strongest in the performance of such activities where meaningful face-to-face
interactions between the client and the volunteer appear (Warburton and Terry, 2000).

The state of civil society in Slovak Republic

Already described, social capital is closely linked to civil society. An ideal civil society can be
described as an open, democratic social market society with no place of personal authority, totalitarian
modes, violence over people and where full respect of law and moral exists, principles of humanity and
justice are exercised by every person (Grudtsina and Galushkin, 2013). Slovak Republic copes with
many problems that are common for most of post-totalitarian countries. Community involvement and
strong social ties are common in Western countries from a historical perspective and in post-communist
countries this simply is not the case (Pavelek, 2013). Under the communist regime the public sector and
state were identical terms where the State dominated and interfered into all aspects of society
(Dobrikova and Veselka, 2013).

After the fall of communism, new freedom and opportunities for civic activism and association
have opened and new activities started to flourish. New actors — active citizens and their structures —
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nongovernmental organizations (NGOs) and other independent bodies — started to play an increasing
role in the Slovak society. New sphere of societal life — civil society — has been gaining in its
importance (Marcek, 2008).

For Slovakia’s civil society, the period 1993-1998 can be seen as one of years spent learning,
gaining experience and building up the sector. Foreign funding aimed primarily at the building of civil
society in Slovakia was made available (Brezani, 2013). But it was also an era of autocratic shift in the
governing of the country. Slovak civil society was therefore shaken from its complacency to mobilize
against this new threat. Slovak NGOs and Slovak civil society had to unite and fight against principles
of autocracy (Feffer, 2013).

During the second period (1998-2004) the domestic political situation had improved significantly
due to the change of government. Consequently, Slovakia found itself back on track towards the EU,
and became an OECD member. Slovakia transformed itself from recipient to donor.

The third period which can be framed by Slovakia’s EU membership and implementation of the
two medium-term ODA strategies Medium-Term Strategy for Official Development Assistance: 2003—
2008,” Bratislava: Ministry of Foreign Affairs of the Slovak Republic, 2003 and ‘“Medium-Term
Strategy for Official Development Assistance: 2008-2013,” Bratislava: Ministry of Foreign Affairs of
the Slovak Republic, 2008 (Brezani, 2013).

Many authors point out that totalitarian regimes cancelled the separation of the society from state,
subjugated the civil society to the state and excluded the validity of many rights and freedoms existing
before the state and being independent on it (Sedlakova and Tokolyova, 2005). In this extreme form of
political society, the societal organizations were not the autonomous expression of interests but the
additional tool of their amelioration and supervision. The restoration of the autonomy of the individual
and civil society has become the main task in preventing the expansionism of the state, though it does
not express that such a danger is connected only with state, because its source also exists in a civil
society. State can then only be used as a kind of power instrument. Therefore the restoration of civil
society also has this qualitative dimension—it requires the restoration of democratic citizenship and
civil virtues (Samalik, 1995). In civil society a freely acting individual is dependable on the results of
his/her work and exchanging them by his/hers will (Babinstev, and Sapryka, 2013).

Some see the evolution of Slovakia in this process as successful, stating that the creation of a
democratic civil society, built upon involvement of a relatively large group of civic activists and strong
and politically independent civic communities and associations, is what is now known as the Slovak
story. And in this way, the Slovak Republic as s democratic state — from your perspective, a small
country in the center of Europe — became a success story not only in Europe (Vasaryova, 2005).
However, civil society in Slovakia faces several constraints and challenges and lacks a supportive legal
and fiscal environment. The economic and financial crisis continues to hit the sector hard (EEA Grants,
2013). A look on empirical data shows many difficulties and obstacles. In his research on civil society
Howard presents empirical findings that constitute the crucial “baseline,” a comparative measure of
participation in voluntary organizations across a wide set of countries. The results show that post-
communist countries are almost exclusively grouped at the lowest levels of organizational membership.
Moreover levels of membership in post-communist countries have declined significantly, especially
when compared to those in the post- authoritarian countries. With the partial exception of labor unions,
participation in voluntary organizations is much lower in post-communist countries than in the older
democracies and the post-authoritarian countries (Howard, 2003). People may have the idea that only
activities that bring material benefits, or rewards, can be considered meaningful (Onyx and Warburton,
2003). The involvement outside personal interests is thus low. However, the trend in a post-modern
world is just the opposite, citizens should be involved in public interest. Social and political networks
should be organized horizontally, not hierarchically. Civil society cannot be “instituted” overnight
“from above” (Domanov, 2013). To illustrate this phenomenon Putnam’s example of so-called ,,mega
churches* can be used. These are theological institutions, but religion is not the one and only factor
linking their members. The strong ties are based not on theology, but on the emotional bonds to others
in small groups. Most of these people are looking for a meaning in their lives, but they also search for
friends. The Church therefore operates on a basis of thousands of small groups (Bauman and May,
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2001). And such structure could be used to revive many other organizations and thus to stimulate
volunteering not only “from above”, but also in a “bottom-up” direction (Pavelek, 2010a; Pavelek,
2010Db; Pavelek, 2012a; Pavelek, 2012b; Pavelek, 2012c; Pavelek, 2013a; Pavelek 2013Db).

The important task is to strengthen the civic solidarity, civic participation and integrity. In this
context, volunteering is a fundamental phenomenon and its importance in the globalized society of the
third millennium will only increase. Volunteering helps the civil society to eliminate negative
phenomena at the individual and societal level (Pavelek, 2013c). The reality of the connection between
social inclusion and society is different with specific target groups. From the evolution perspective are
the conditions on political level comparable with other European countries (Kallay et al., 2013; Sramata
and Kallay, 2010; Botek, 2009).

CONCLUSIONS

The concept of civil society has played a central role in the recent global debate about the
preconditions for democracy and democratization. It is evident that there had been a fundamental shift
over the last three decades in such topics as civic engagement, informal social ties, tolerance and trust
etc. Some authors argue that the emergence of a global cosmopolitan society will be linked to the
revival of ideas and practices of civic culture. In a promise of a global civil society alternative visions
can be produced and exchanged. This could be an answer to Robert Putnam’s discussion about social
capital and civic engagement.
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SOCIALINIO KAPITALO IR PILIETINES VISUOMENES ASPEKTAI
SLOVAKIJOS RESPUBLIKOJE

Lukas Pavelek
Trnava Universitetas

ANOTACIJA

Straipsnyje supazindinama su socialinio kapitalo samprata. Socialinio kapitalo teorijos taikymas
jvairiose disciplinose bei srityse liudija Sios teorijos didéjantj populiarumgq. Atlikti tyrimai parodo, kad
socialinis kapitalas daro jtakq jvairiems ekonominiams ir sociologiniams procesams. Socialinis kapitalas
parodo rysius tarp individy ir socialiniy tinkly. Siy rysiy déka formuojasi abipusiskumo ir patikimumo
normos. Socialinis kapitalas atkreipia démesj j tai, kad pilietiskumo pagrindas yra efektyviausias, kai jis yra
pagristas socialiniais santykiais. Bendravimas jgalina Zmones kurti bendruomenes ir taip yra formuojama
socialiné struktira. Zmonéms gali biiti naudingas priklausomybés jausmas ir dalyvavimo socialiniuose
tinkluose patirtis. Siame straipsnyje nagrinéjamos pilietinés visuomenés problemos Slovakijos Respublikoje.
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KOLEGIJOS STUDENTU ORGANIZUOTO TRUMPALAIKIO
JUDUMO VEIKSNIAI

ALGE SULIAKAITE, VYTAUTE EISMONTAITE, RASA DIDZIULIENE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje siekiama isSryskinti kolegijos studenty judumgq ribojancius veiksnius. Studenty judumas yra
svarbus veiksnys, skatinant Europos integracijos procesus. Europos Sgjungos Saliy auksStosiose mokyklose
labiausiai paplites organizuotas trumpalaikis judumas, kuris organizuojamas, gavus paramg is EUropos
Sgjungos studijy finansavimo ir akademinio mobilumo programos - Erasmus. Atlikus tyrimg Kolpingo
kolegijoje, paaiskéjo, kad galimybé jgyti profesiniy Ziniy labiausiai skatinty studentus vaziuoti studijuoti ar
atlikti praktikq uzsienyje. Tyrimo rezultatai parode, kad studentams tritksta informacijos apie konkrecig
naudqg, kurig jie galéty gauti isvaziave studijuoti j uzsienj. Aiskios ir konkrecios profesinés naudos
iSryskinimas gali paskatinti studentus aktyvesniam dalyvavaimui judumo projektuose.

IVADAS

Studijos uzsienio Salyse néra naujas reiSkinys Lietuvoje. Istorikai teigia, kad maZdaug vienas
1§ desimties studenty viduramziy universitetuose buvo atvyke i$ kity Saliy (Teichler, 2007). Aukstos
reputacijos universitetai ir juose dirbantys mokslininkai pritraukdavo studentus 1§ kity Saliy
(Teichler, 2009). Siuo metu skatinant Europing integracija, studenty ivykimas mokytis j uZsienio
universitetus ypa¢ svarbus. Liuveno Komunikate (2009) pazymima, kad iki 2020 mety siekiama,
kad biity 20% studenty, kurie pabaige aukstaja mokykla biity tam tikrg laikg studijave arba atlike
praktikag uzsienio Salyje. Lietuvai esant Bolonijos proceso dalyve, studenty judumo svarba
atsispindi oficialiuvose dokumentuose. Lietuvos pazangos strategijoje nurodoma, kad studentams
turéty buti sudaromos salygos ,,bent vieng semestra studijuoti kity Saliy aukstosiose mokyklose*
(Lietuva 2030, 2012). Studenty isvykimo studijuoti j uzsienj skatinimas yra ir vienas i$ Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2013-2016 mety tarptautiskumo skatinimo veiksmy
plano prioritety (LR SMM jsakymas V-878, 2013).

Viena 1§ studenty iSvykimo j uZsienj skatinimo galimybiy - auk$tyjy mokykly dalyvavimas
Erasmus programoje. Nors kasmet didéja Erasmus programos galimybémis pasinaudojusiy
studenty skaicius ne tik visoje Europoje, bet ir Lietuvoje, taciau Kolpingo kolegijoje pagal Svietimo
mainy paramos fondo duomenis, iSvykstan¢iy studenty skaic¢ius 2007-2013 metais beveik nekito.
Pastebimas didesnis susidoméjimas praktikos galimybémis, taciau bendri Erasmus mobilumo
studijoms ir praktikai statistikos pokyc¢iai gana menki, vidutiniskai buvo iSsiun¢iami 5 studentai per
metus, t. y. apie 2% studenty nuo bendro kolegijos studenty skai¢iaus (Memo, 2013). Siekiant
1Sryskinti dalyvavimg studenty mainy programoje ribojancius veiksnius, atlikta Kolpingo studenty
apklausa. Siame straipsnyje pateikiamos teorinio ir empirinio tyrimo jZzvalgos.

Straipsnio tikslas - isrySkinti studenty juduma ribojanciy veiksniy svarbg Kolpingo kolegijos
studenty apsisprendimui studijuoti ar atlikti praktika uZsienyje.

Uidaviniai:

1. Atskleisti studenty judumo organizavimo prielaidas.

2. I8ryskinti studenty judumo vaidmenj ES erdvés kontekste.

3. Atskleisti veiksnius, galin€ius daryti jtaka kolegijos studenty apsprendimui vykti studijuoti ar
atlikti praktika uZsienyje.

Studenty judumo organizavimas

Studenty 1Svykimas mokytis j uzsienj vadinamas studenty judumu arba studenty mobilumu.
Studenty judumas - tai fizinis arba virtualus studenty mobilumas, ,kurio tikslas yra sudaryti saglygas
studentams jgyti Ziniy, gebéjimy ir patirties, <..> kitoje akademinéje aplinkoje (LR SMM
isakymas V-878, 2013, p. 2). Studenty judumas gali vykti tarp tos pacios $alies institucijy arba tarp
institucijy 1§ skirtingy Saliy. PaZzymétina, kad studenty iSvykimas mokytis | uzsien] vadinamas
judumu tik tuomet, kai konkrecioje ES Salyje gyvenantis studentas iSvyksta i uzsienio $alj su tikslu
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mokytis kitos Salies institucijoje. Mokymasis uZsienio Salyje néra vadinamas studenty judumu,
jeigu studentas prie§ pradedant mokslus jau gyveno uzsienio Salyje (Szarka, 2003).
Skiriami du pagrindiniai studenty judumo tipai:
= organizuotas judumas, kuris yra organizuojamas ir remiamas per $vietimo programas, Kurias
sitilo aukstosios mokyklos, sudarydamos studentams galimybes i§vykti studijy metu j uzsienj;
= spontaniSkas judumas, kai studentai iSvyksta studijuoti j uzsienio Salj, taciau jie negauna
finansinés ar struktiirinés paramos per §vietimo programas (Gordon & Jallade, 1996).

Atsizvelgiant j studijy trukme, judumas skirstomas j trumpalaikj ir ilgalaikj. Trumpalaikis
judumas yra tuomet, kai studentai i§vyksta j kit institucijg studijuoti iki vieneriy mety. Sis judumas
kartais jvardijamas kaip kredity mobilumas. llgalaikis judumas apima visg studijy laikotarpj, jo
metu studentai jgyja diploma. Sis mobilumas kai kuriy autoriy gali bati jvardijamas kaip diplomo ar
laipsnio mobilumas (Junior ir Usher, 2008).

ES Saliy aukstosiose mokyklose paplites organizuotas trumpalaikis judumas, kuris dazniausiai
organizuojamas gavus paramg i§ Europos Sagjungos studijy finansavimo ir akademinio mobilumo
programos - Erasmus. Erasmus programa, kuri prasidéjo 1987, buvo viena pirmyjy iniciatyvy
jtvirtinti aukstojo mokslo pagrindus Europinéje erdvéje (Gonzales, Mesanza, & Mariel, 2011). Si
programa atvira visy tipy auksStosioms mokykloms, apimanti visas studijy kryptis ir pakopas.
Erasmus - viena i§ mokymosi visa gyvenima programos daliy ir sudaro galimybes Europos
Sajungos 3aliy bei Norvegijos, Islandijos, Lichtensteino, Sveicarijos ir Turkijos studentams i§vykti
studijuoti ar atlikti praktikos j kitas programoje dalyvaujancias $alis (Memo, 2013). Nuo 1987 mety
$ia galimybe pasinaudojo daugiau nei 3 milijonai studenty i§ Europos. Siuo metu pagal Erasmus
programa uzsienyje studijuoja ar staZzuojasi apie 10% programoje dalyvaujanciy Saliy studenty.

Remiantis Svietimo mainy paramos fondo statistika, 2007-2008 metais studijuoti ir atlikti
praktikos pagal Erasmus mainy programag iSvyko 2653 studentai, tuo tarpu 2012-2013 metais Sis
skaiCius iSaugo iki 3529 studenty. Bendrai 2007-2013 mety laikotarpiu pagal Erasmus programa i§
Lietuvos iSvyko daugiau nei 19 ttikst. studenty, ypa¢ pastebimas suaktyvéjimas mobilumo praktikai
srityje (Svietimo mainy paramos fondas, 2014). Pagal Europos Komisijos 2011-2012 mety
statistikos duomenis, Lietuva pateko tarp penkiy valstybiy, iSsiuncianc¢iy daugiausiai studenty
trumpalaikéms organizuotoms Erasmus studijoms arba praktikai (Comission, 2013). Kasmet vis
did¢jant galimybéms pasinaudoti Erasmus programos parama, iSvykstanciy studenty skaicius 2007-
2013 metais beveik nekito ne tik visoje Europoje, bet ir Lietuvoje. (Memo, 2013).

Studenty judumo privalumai ir trukdziai

Studenty judumo nauda gali biiti visokeriopa. Didéjantis studenty mobilumas butinas, siekiant
uztikrinti auksStos kvalifikacijos darbo jégos biitinumg ziniomis grjstoje ekonomikoje (Gonzales,
Mesanza, Mariel, 2011). Organizuotas tarptautinis studenty judumas skatina Europinés integracijos
procesus. Mitchell (2012) atliko tyrimg, kurio metu apklause 2740 studenty 1§ 5 Saliy. Respondentai
buvo tie, kurie dalyvavo Erasmus judumo programoje ir tie, kurie joje nedalyvavo. Mitchell tyrimo
duomenimis tie studentai, kurie dalyvavo Erasmus programoje jauté didesn] prieraiSumg Europos
Sajungai bei labiau save priskyré esant Europie€iais nei tie, kurie nedalyvavo Erasmus programoje.

Studenty judumas pasikvieciant uzsienio Saliy studentus daznai inicijuojamas siekiant pakelti
akademin¢ aukstosios mokyklos reputacija bei gauti finansinés naudos (Junor & Usher, 2008).
Did¢jantis studenty mobilumas didina konkurencijg tarp institucijy, kuri skatina gerinti studijy
kokybe siekiant pritraukti dar daugiau studenty i§ uzsienio $aliy (Mechtenberg & Strausz, 2008).

Studentams judumas gali padidinti ,,jsidarbinimo galimybes ateityje ir paskatinti asmeninj
tobuléjima* (Zalioji knyga, 2009, p. 2). Jis taip suteikia galimybe studentams paZinti kitas kultiiras,
»plétoti daugiakultirinius jgiidZius® (Mechtenberg & Strausz, 2008, p. 2). Judumo déka studentai
gali praplésti savo akademines galimybes bei karjeros perspektyva. Kai kurie mobiliis studentai
mano, kad judumo programos suteikia galimybe tobulinti profesines ir bendrasias kompetencijas.
Jy nuomone, judumo programos suteikia studentui daugiau pasitikéjimo savimi, brandumo bei
galimybe tobulinti komunikacing kompetencija (Junor & Usher, 2008).
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Létai did¢jantis dalyvaujanciy studijy mainuose studenty skaicius, nepaisant organizuotam
judumui kuriamy galimybiy ir jo skatinimo nacionaliniame bei Europiniame lygmenyje, vercia
atkreipti démesj | tai, kas trukdo studentams biiti mobiliems. Junor ir Usher (2008) nurodo, kad
judumo barjerai panaSiis ] tuos trukdzius, dél kuriy individai pasirenka netesti moksly baige
bendrojo lavinimo mokyklg. Jie i$skiria tris pagrindines barjery sritis (Junor ir Usher, 2008, p. 4):

= Informacijos/ motyvacijos. Nepakankamai informacijos yra apie mobilumo galimybes.
Institucijos neuztikrina, kad studentai turés reikiamg paramg uZsienio institucijose pries
studentams iSvykstant.

» Finansiné. Tai apima ne tik finansinj trilkumg iSvykti i§ Salies ir galéti pragyventi kitoje Salyje.
Si sritis taip pat apima ir studenty baime prarasti darba ar prarasti stipendija.

» Akademiné. Studentai gali neturéti reikiamos akademinés kvalifikacijos. Taip pat studentai gali
nebiiti uztikrintais, kad jy jgyti kreditai uzsienio institucijoje bus uzskaityti.

Kai kurie mokslininkai (BFUG Working Group, 2012) jvardija, keleta papildomy judumo
trukdziy, kurie yra universalis: studijy kokybés trikumas, nelankstus mokymo turinys, per mazai
informacijos apie juduma, ribotas kredity pripazinimas, imigracijos ir vizy problemos. Pazymétina,
kad Siy trukdziy hierarchija priklauso nuo Salies specifikos. Vienose Salyse vyraujantys trukdziai
gali biiti finansiniai sunkumai, kitose - kalbiniai (BFUG Working Group, 2012). Bitent Saliy
specifiniai skirtumai nurodo, kad néra universalaus buido, kaip maZzinti studenty judumo barjerus.

Studenty poziiiris j judumo perspektyva
Siekiant iSsiaiskinti Kolpingo kolegijos studenty judumo trukdzius bei motyvus, pasirinkta
kiekybinio tyrimo metodologiné kryptis. Kiekybinis tyrimas leidzia nustatyti santykius tarp
skirtingy kintamyjy bei iSryskinti tam tikras tendencijas (Creswell, 2003). Klausimynui sudaryti
pasirinkta suaugusiyjy mokymosi trukdziy klasifikacija (Cross, 1981) bei suaugusiyjy mokymosi
motyvy kategorijos (Chao, 2009).
Analizuojant mokymosi trukdZius iSskirtos trys jy grupés (Cross, 1981):
= situaciniai trukdZiai, susije su studento gyvenimo uZsienyje kontekstu. Sie trukdiai kyla salytyje su
socialine bei fizine aplinka, pvz., problemos kylancios dél laiko stokos, finansiniy problemy,
geografinés vietos.
» institucinai trukdziai, iSry$kéjantys jsijungiant j uzsienio aukStyjy mokykly teikiamas studijy
programas, pvz., netinkamas tvarkarastis, netinkamas laikas, informacijos apie mokymasi trikumas.
= galimybiy trukdZiai, kurie kyla deél skirtingo poZiiirio i studijas (pvz. poZitiris ] mokymasi, vertybes,
pasitikéjimas savimi) ir psichosocialing aplinka.
Studenty judumg skatinantys motyvai atskleisti 3 srityse (Chao, 2009):
= socialinéje — rySkinant motyvus, kylancius 1§ poreikio bendrauti;
= profesinéje — skatinancius tobulinti turimas Zinias, jgyti profesijg ar ja keisti;
= individualioje — atskleidzian¢ius asmeninio tobuléjimo poreikj ir norg mokytis dél mokymosi.
Klausimynas sudarytas i§ 3 daliy: mokymosi motyvus atskleidzianéiy teiginiy, mokymosi
trukdzius atskleidzianCiy teiginiy bei demografiniy klausimy. Mokymosi motyvy sri¢iy dalj sudaré
12 teiginiy, po 4 teiginius kiekvienai motyvy sri€iai (socialinei, profesinei bei individualiai).
Mokymosi trukdziy sri¢iy dalj sudaré 18 teiginiy, po 6 klausimus situaciniy, instituciniy bei
galimybiy trukdziy sritims.

Tyrimo rezultatai

Studenty apklausa vyko 2014 mety vasario ménesj, kurioje dalyvavo 105 Kolpingo kolegijos
studentai — 73 (69,5%) moterys ir 32 (30,5%) vyrai. Respendenty amzius buvo nuo 18 iki 35 mety.
74% respendenty buvo ne vyresni nei 21 mety. Daugiausia respondenty — 46,7% buvo pirmakursiai,
34,3% - antrakursiai bei 19% buvo treciakursiai. Respondentai buvo i§ jvairiy studijy programy —
finansy, teisés, vaiko gerovés, verslo angly kalbos, ekoturizmo, tarptautinio verslo bei socialinio
darbo. Dauguma studenty 76,2% mokési nuolatinése studijose ir 23,8% istestinése studijose. 76,2%
respondenty mokéjo uz moksla.

Mokymosi motyvy 3 sritims buvo pateikta po keturis teiginius, kuriuos galima buvo jvertinti
5 baly Likerto skaléje nuo 1 (visiskai nesvarbu) iki (5 labai svarbu). Siekiant palyginti sri¢iy jverciy
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vidurkius buvo atlikta pakartotiniy matavimy ANOVA ir Bonferonni testas. Rezultatai parode, kad
skirtumai tarp sri¢iy jverc¢iy vidurkiy yra statisSkai reikSmingi (F(2,101)=69,49, p<0,05)).

Individualusis (asmeninio tobuléjimo

poreikis, mokymasis dél pacio mokymosi) 4,19

Profesinis (turimy Ziniy tobulinimas.

profesijos jgijimas) 4,33

Socialinis (zmogaus bendravimo poreikiu

tenkinimas) 5-86

1 pav. Mokymosi motyvacijos jver¢iy vidurkiai
(1 — visiskai nesvarbu, 5- labai svarbu)

Respondentai jvardijo profesiniy ziniy jgijimo galimybe¢ kaip svarbiausiag (M=4,53) (1 pav.),
maziau svarbi buvo nurodyta individuali (M=4,19) sritis. Socialinj i§vaziavimo mokytis ar atlikti
praktikg uZsienyje aspekta studentai jvertinimo kaip maZiausiai svarbig sritj 1§ visy trijy galimy
socialiné (M=3,86) sriciy.

Atlikus iSvaziavimo ] uZzsienj respondenty motyvy analize ir atrinkus 4 svarbiausius ir 4
maziausiai svarbius motyvus (2 pav.), paaiskéjo, kad labiausiai studentus motyvuoty iSvykimui
studijuoti ] uzsienio Salj galimybé jgyti profesiniy Ziniy bei galimybé tobulinti uZsienio kalbos
zinias. Taip pat studentai mano, kad studijos uzsienyje padéty susirasti geresnj darba bei suteikty
pasitik¢jimo savimi. IS klausimyne pateikty motyvy maziausiai studentams bty svarbu
supazindinti kitataucius su Lietuvos kultiira bei bendrauti ir susirasti draugy kitoje Salyje.

Jgyti profesiniy Ziniy 4,69

Tobulinti uzsienio kalbos Zinias 4,69
|gyti Ziniy, kurios padés man susirasti geresnj darbg 4,64
Jgyti daugiau pasitikéjimo savimi 4,39
Galimybé bendrauti su Zzmonémis i$ kity Saliy
Patenkinti savo smalsuma, apie tai, kaip gyvena kitos...
Galimybé susirasti draugy uzsienyje

Galimybé supazindinti kitus su Lietuvos kultdra

2 pav. Svarbiausi ir maZiausiai svarbiis iSvaZiaviavimo j uZsienj motyvai

Antroji klausimyno dalis akcentavo studenty pozitrj | mokymosi uzsienyje trukdzius.
Mokymosi trukdziy 3 sritims - situacinei, institucinei, galimybiy - buvo pateikta po 6 teiginius,
kuriuos reiké¢jo jvertinti 5 baly Likerto skal¢je nuo ,,man teiginys labai tinka* iki ,,man teiginys
visiSkai netinka®“. Atlikus pakartotiniy matavimy ANOVA, playginant sri¢iy vidurkius (3 pav.),
rezultatai parodé, kad skirtumai tarp mokymosi trukdziy sri¢iy statistiSkai nereikSmingi.

62
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstikiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

Galimybiy trukdziai 2.99
Instituciniai trukdziai 3,02
Situaciniai trukdziai 2.9
t T
1 2 3 a 5

3 pav. Mokymosi trukdziy jver¢iy vidurkiai

Atlikus visy sri¢iy teiginiy analize ir atrinkus 4 svarbiausius trukdzius ir 4 maZziausiai svarbius
trukdzius (4 pav.), paaiskéjo, kad vieni i§ svarbiausiy trukdziy respondentams buvo nenoras iSvykti
toli nuo Seimos ir draugy bei nepakankamos uZzsienio kalbos Zinios. Respondentai taip pat nurode,
kad vienas i$ svarbiy trukdziy yra nepakankama informacija apie nauda studijuojant uzsienyje.

Nenori i$vykti toli nuo §eimos ir draugy 3,37
Nepakankamos uZsienio kalbos Zinios 3,36
Triksta informacijos apie nauda studijucti uZsienyje 3,27
Nenori prarasti darbo vietos 3,17
Mintis i§vykti stabdo biurokratinés klifitys
Gali nesijausti lygiaver¢iu su kitais
Igytu Ziniy uZsienyje gali nepritaikyti Lietuvoje
Gali prarasti nemokama studijy vieta Lietuvoje
|1 é 3 4 5

4 pav. Svarbiausi ir maZiausiai svarbis iSvaZiavimo j uZsienj trukdziai

Galimybé prarasti nemokamg vieta buvo nurodytas kaip maziausiai svarbus trukdis. Tai
galima paaiskinti tuo, kad dauguma respondenty patys mokéjo uz moksla, todél Sis trukdis jiems
gal¢jo buti neaktualus. Rezultatai parode¢, kad studentams maziausia kelia neramumy tai, kad jie
gali nesijausti lygiaverciais su kitais ar, kad gali susidurti su biurokratinémis kliGitimis.

Tyrimo rezultaty aptarimas

Suteikiant daugiau galimybiy jsijungimui j tarptautines studenty mainy programas, Kolpingo
kolegijoje studenty judumas nedid¢ja. Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad studentai atpaZjsta
galimg mokymosi uzsienyje nauda. Jy jzvelgiami studijy uzsienyje privalumai kol kas néra svarus ir
pakankamas veiksnys, paskatinantis studentus jsijungti j organizuoto judumo programas. Sia
1zvalga patvirtina ir iSrySkéjes beveik vienodas galimy trukdZiy sriiy jvertinimas. Gali biti, kad
studentai tiesiog nesvarsto abstrak¢iy galimybiy iSvaziuoti studijuoti i uzsienj. Kadangi studentai
atpaZjsta studijy uzsienyje nauda, galima buty kelti hipoteze, kad suteikus studentams realig bei
konkrecia galimybe studijuoti uZsienyje, jie buty linke tokig galimybe detaliau apsvarstyti.

Judumo motyvus atskleidzian¢iy duomeny analizés eigoje iSrySkéjo, kad studentai atpazjsta
profesiniy Ziniy igijimo galimybe¢ uzsienyje kaip vieng i§ paciy svarbiausiy. Taciau jie nurodo, kad
vis délto triiksta informacijos apie konkrecig nauda, kurig galéty atnesti studijos uzsienyje. Kalbant
apie studenty juduma daznai konkretizuojama galima studijy nauda bendryjy kompetencijy plétotei
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(pasitikéjimo savimi jgijimas, brandumas, kity kultliry pazinimas) ir abstrakti nauda profesinéms
kompetencijoms. Atsizvelgiant j kolegijy orientacijg j praktinj profesijos jgijimo aspekta, gali biiti,
kad dél profesinés naudos nekonkretumo studenty judumo galimybés maziau populiarios kolegijos
studentams. Galima kelti hipoteze, kad Kolpingo kolegijos studenty judumg galima paskatinti
aiSkiai ir konkreciai nurodant profesing nauda, kurig studentai gauty iSvykus studijuoti i uzsieni.
Studijy uzsienyje privalumai turéty biiti pateikiami taip, kad jie atsverty egzistuojancius trukdzius,
tokius kaip nenor¢jimas iSvykti toli nuo Seimos ar draugy. Aiskios ir konkrecios profesinés naudos
1SrySkinimas gali paskatinti studentus siekti aktyvesnio dalyvavimo judumo projektuose.

10.

11.

12.

13.
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. Studenty iSvykimas j uzsienj su tikslu mokytis ar atlikti praktika vadinamas studenty judumu. Jis

gali biiti organizuotas arba spontaniSkas. Dazniausias aukStosiose mokyklose organizuojamas
trumpalaikis (iki 1 mety) judumas. Ilgalaikis judumas gali buti jvardijamas kaip diplomo ar
laipsnio mobilumas.

. Organizuotas judumas skatina Europinés integracijos procesus. Jis daznai inicijuojamas siekiant

pakelti akademing¢ aukStosios mokyklos reputacija bei gauti finansinés naudos. Studenty
judumas gali pagerinti studenty jsidarbinimo perspektyvas. Jis suteikia galimybe studentams
pazinti kitas kultiiras bei plétoti komunikacing kompetencijg.

. Atlikus tyrimg Kolpingo kolegijoje, paaiskéjo, kad studentai atpazjsta nauda, kurig galéty jiems

atnesti studijos uzsienyje. Atsiradus konkreciai galimybei studijuoti ar atlikti praktikg uzZsienyje,
jie buity linke tai apsvarstyti. Rezultatai atskleidé, kad studentams triiksta informacijos apie realig
judumo nauda profesingje srityje. Siekiant skatinti studenty juduma reikéty aiskiai nurodyti, kuo
iSvaziavimas mokytis ar atlikti praktika uZzsienyje biity studentams praktiSkai naudingas
profesinéje srityje. Si profesiné nauda turéty atsverti potencialius judumo trukdzius.
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FACTORS OF STUDENT ORGANIZED SHORT-TERM MOBILITY
AT UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Algé Suliakaité, Vytauté Eismontaité, Rasa DidZiuliené
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

The aim of this article is to highlight the main factors which restrict the mobility of the students from
the University of Applied Sciences. Student mobility is a key factor in promoting the European integration
process. In EU higher education institutions a short-term mobility is the most common one. This kind of
mobility is usually organized with the financial support from the European Union “Erasmus” programme
for studies and academic mobility.

The research results showed that the opportunity to acquire professional knowledge would be the
most encouraging factor for the students to study or do an internship abroad. The results of the research
also revealed that students do not have enough information about the potential benefits from the studies or
internships abroad. The emphasis of clear, specific and accurate information about professional benefits
could encourage the students for more active participation in the mobility projects.

65
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences


http://www.eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do

Isstkiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

SOCIAL RELATIONSHIPS IN VIRTUAL REALITY

ALGE SULIAKAITE
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

This study sought to explore people’s attitudes towards social relationships that were formed on the
Internet. The study was exploratory in nature in order to draw public and researchers’ attention to the
understudied Internet infidelity phenomenon in Lithuania. The findings of this study indicated Lithuanians’
tendency to engage in different online behaviors. The exploration of the attitudes toward potentially
unfaithful online activities suggested that respondents considered Internet infidelity to be a serious form of
betrayal. The results showed that Internet infidelity existed on a behavioral continuum where some online
acts were considered more unfaithful than others based on the level of partners’ involvement in secretive
online behaviors.

INTRODUCTION

The concept of the Internet emerged over 40 years ago by the US Defense Department in
attempts to link computers in order to share different kinds of data (Whitty and Carr, 2006, Kim,
2002). Over the years the Internet has evolved dramatically from its origins and now has become an
important “segment of reality” (Leiblum and Doring, 2002, p. 19). People around the world are able
to use computers and the Internet for a variety of purposes (Kraut et al., 1998). Jones and Hertlein
(2012) note that the Internet “ has changed the way that couples and families interact with one another and
the world around them* (p. 115).

The Internet facilitates human interaction — people can keep in touch with friends and family
members regardless of geographical locations and time zones. The Internet also provides people
with different possibilities to expand their social network by meeting new people online with
similar interests and worldviews (Kraut et al., 2002). The Internet has become a popular venue to
form and develop romantic relationships (Leiblum and Doring, 2002). Relationships initiated
online can grow into real life relationships or even marriages (Baker, 2002).

Developing relationships online can have a damaging affect on individuals when they are
already in a committed relationship offline (Young et al., 2000). Relationships formed online that
are kept secret from an already existing offline partners can be seen as unfaithful. These secret
online relationships are commonly named by researchers as online/ Internet infidelity or cyber
affairs (Atwood, 2005, Young et al., 2000).

Internet infidelity is a relatively new phenomenon in overall infidelity studies (Docan-Morgan
and Docan, 2007). Research emphasizes that the growing number in developing an online
relationship has affected “some couples in ways we do not yet understand” (Docan-Morgan and
Docan, 2007, p. 320). Researchers note that Internet infidelity has accounted for an increasing
number of divorces in the United States (Young et al., 2000). Internet affairs are also one of the
top three most frequent secrets that family therapists reported to encounter during couple’s therapy
in the United States (Jansen, 2007). This article is aimed at exploring attitudes and perceptions
toward Internet infidelity.

The Attractiveness of Internet Infidelity

Researchers over the years claimed that people form relationships with those whom they
find to be attractive (McKenna et al., 2002). Researchers tend to emphasize that physical
attractiveness can be seen as a determining factor in forming face-to-face relationships (Levine,
2000, Underwood, 2005). As a physical body is excluded from online interactions, researchers
tend to focus their research at exploring what makes the Internet an attractive venue where new
relationships can be formed and cultivated (Levine, 2000, McKenna and Bargh, 2000, McKenna
et al., 2002).

Cooper (1998) distinguished that the attractiveness of the Internet for sexual activities
could be defined by three major factors: anonymity, access, and affordability. Easy access to the
Internet allows partners to go online at any time and search for a romantic partner. Also people
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are able to meet a variety of individuals around the world. That is, the Internet provides users
with a pool of interesting potential partners (Maheu and Subotnik, 2001). The Internet access is
obtained at a relatively low cost and usually different websites and chat rooms are free of charge,
so it does not involve any additional expense to form an online relationship (Underwood, 2005).

After literature reviews, it can be stated that research indicated that anonymity is one of the
most important factors for people to engage in online relationships. Calvalheira and Gomes
(2003) in their research conducted in Portuguese chat rooms, found out that anonymity was the
major factor for why people engaged in cybersex. They pointed out that due to anonymity people
were able to represent themselves differently than they really were, that way, “distorting the
important aspects of them” (p. 346).

Whitty and Carr (2005) applying object relations theory noted that secretive online
activities might be attractive since people might find it easier to “justify and rationalize” (p. 112)
their secret online behaviors. The authors emphasized that due to the nature of the relationship,
people engaging into secret online behaviors might see it as merely a fantasy and not a real affair.
This hypothesis was supported by Mileham’s (2003) qualitative research conducted with 86
married individuals. The majority of the participants kept their online activities in secret from their
partner, even though they claimed that such activities do not constitute infidelity. Mileham noted
that the fact that physical contact is not present in online activities, it gives “participants a ‘license’
to engage in infidelity without perceiving it as such” (p. 80).

Acts of Internet Infidelity

Henline, Lamke, and Howard (2007) conducted a research with 123 undergraduate
participants who were either married, dating or were engaged. The findings of this research
indicated that students perceived infidelity to be a multifaceted phenomenon which included an
emotional component (such as exposing personal details to another person) and a sexual
component (such as online sex, flirting). Whitty (2003) conducted a study with 1,117 participants
in which she asked the participants to rate 15 online behaviors. Using factor analysis, those 15
behaviors were divided into three groups. The results of this study showed that three types of
behaviors characterized online infidelity: sexual infidelity, emotional infidelity, and the use of
pornography. Many authors (Alapack et al., 2005, Atwood, 2005, Docan-Morgan and Docan, 2007,
Hertlein and Piercy, 2006) note that this finding had value since it permitted the viewing of Internet
infidelity from a different perspective; no literature before this research had highlighted
pornography to be one of the components of Internet infidelity. Another insight derived from this
finding was the indication that an interacting online individual is not a necessary condition for
online infidelity to take place.

Further research into what behaviors may constitute Internet infidelity was conducted by
Docan-Morgan and Docan in 2007. They asked 208 undergraduate students to complete self-
infidelity and partner-infidelity questionnaires which consisted of 44 items that had to be rated
according to the severity of infidelity. The findings indicated that online infidelity could be put
under two categories: superficial/informal and involving/goal directed behaviors.
Superficial/informal activities may include but not be limited to chatting with a person met in an
Internet chat room about daily life, joking, sending friendly e-mails, developing friendship.
Involving/goal directed behaviors may include disclosing love to a person met in an Internet chat
room, having cybersex with someone met online, making plans to meet someone in person whom
was met online (Docan-Morgan and Docan, 2007). The findings from this research revealed that
Internet infidelity exists on a behavioral continuum and is dependent on a partner’s degree of
involvement in the secret online relationship.

Since online behaviors do not include a physical body, people tend to differ on their
opinions about the realness of Internet infidelity. Henline et al. (2007) research results indicated
that some participants reported that anything that could be considered as infidelity offline should
be considered as infidelity online as well. The same research results also indicated that 5% of the
respondents noted that since online interactions are not physical and real, they could not be
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considered as unfaithful. This finding confirms Whitty’s (2005) research results. These results
indicated that respondents who did not believe that Internet infidelity could be considered as a
betrayal noted that such virtual action “was only fun and flirtation” (p. 66), and therefore could be
only seen as a form of friendship (Whitty). These findings indicate the complexity of people’s
subjective perceptions regarding online infidelity. Since there is little-to-no research in Lithuania
in the field of Internet infidelity studies, the quantitative research was carried out to illuminate
Lithuanians’ attitudes towards this phenomena.

Methodology and Data

The exploration of attitudes toward Internet infidelity was accomplished through the use of
Online Behaviors Questionnaire and self-reported level of religiosity item that were located on the
PsychData website. A quantitative research approach was used. Descriptive and inferential
statistics were used for data analysis and interpretation.

Online Behaviors Questionnaire

Online Behaviors Questionnaire originally was written in English; the researcher translated
the questionnaires to Lithuanian. To ensure the reliability of the instruments three independent
evaluators overviewed the translated questionnaires. The adequate corrections were made after
independent reviewers’ evaluations.

The Online Behaviors Questionnaire was primarily based on the Acts of Internet Infidelity
scale constructed by Docan-Morgan and Docan (2007). The Docan-Morgan and Docan
questionnaire consisted of 44 items. Each of the items was evaluated by the respondents on a 5-
point Likert scale ranging from 1 (not infidelity) to 5 (highest degree of infidelity). Thirty seven
items were included in this study’s Online Behaviors Questionnaire. Certain modifications were
made in the wording of these items. Six more items were added to the original Docan-Morgan and
Docan (2007) questionnaire that addressed a potential Internet sexual infidelity component. The
final version of Online Behaviors Questionnaire included 43 items. The participants were asked to
rate the items on a 6 point Likert scale (1- not infidelity to 6 highest degree of infidelity).

Self-Reported Religiosity

Researchers (Gorsuch and McFarland, 1972, Gorsuch and McPherson, 1989, Gorsuch, 1984)
note that a single item scale can be used in attempts to measure religiosity. Since the majority of
Lithuanians (79%) are Roman Catholics (Statistics Lithuania, 2001), religion is a topic that is
openly discussed in Lithuania (Pruskus, 2007). Open discussion about religion might presuppose
that “individuals have extensive practice in classifying themselves religiously” (Gorsuch, 1984, p.
229). For this study a single item scale was used for measuring individuals’ religiosity. The
participants were asked to rate on a scale from 1 (not at all religious) to 10 (strongly religious) an
item Please indicate how religious a person you would say you are?

Sample description

The participants of this study were Lithuanians of 18 years or older. There were 345 people
who accessed the online survey. Ninety-four individuals (27,2%) did not complete the
questionnaire. The final sample for this study consisted of 251 participants, 69,5% of participants
were female and 30,5% were male. The respondents’ age ranged from 18 to 68 years, with a mean
of 32,73 years. Forty five percent of the participants were married, 20% were single, 6,8% were
divorced, 14,3% were cohabitating, 10,8% were dating, and 1,2% were widowed.

The majority of respondents (74.5%) were Roman Catholics. This data is similar to overall
percentage (76%) of Lithuanian Roman Catholics. There were 22,2% of participants who reported
that they did not have any religious affiliation, and 3,2% indicated other than Roman Catholic
religious denomination.

Participants were asked to rate their religiosity on a scale from 1 (not at all religious) to 10
(extremely religious). The majority of the respondents (67,1%) rated their religiosity below or equal
to 5. Most often the rating of self-reported religiosity was 3.
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Participants were asked to indicate whether they have been faithful in their committed
relationships. One hundred and twenty respondents (48,2 %) reported that they had been faithful in
a committed relationship; 116 (46,6%) indicated that they have not been unfaithful in a committed
relationship; 13 respondents (5,2%) noted that they have never been in a committed relationships.
The majority (86,1%) of those respondents who have been unfaithful in a committed relationship
thought that the committed infidelity was wrong.

One hundred and sixty nine (67,3%) participants at some point have had online acquaintances
whom they did not know before. Those participants who have had online acquaintances indicated
an approximate number of online acquaintances which ranged from 1 to 100, with a mean of 13,4,
mode 10, median 6, and standard deviation 18,5.

There were 51,5% respondents who indicated that they have had romantic relationships with
their online acquaintances; 71,5% of participants met their online acquaintances face to face; 80,7%
of respondents indicated that they have flirted online; and 20,7% of participants noted that they had
indulged in cybersex. There were 28,4% of participants who have falsified their true age when
communicating with online acquaintances; 16,7% falsified information about their income; 16,2% -
their relationship status; 14,4% - their appearance; 7,2% - their gender; and 5,4% - their sexual
orientation.

Online Behaviors Questionnaire

Online Behaviors Questionnaire consisted of 43 questions. Respondents were asked to rate
each item on a 6-point Likert scale (1- not at all infidelity to 6 — highest degree of infidelity). To
investigate what were common characteristics of Lithuanians’ attitudes toward Internet infidelity
factor analysis with oblique rotation was performed. Following a widely accepted rule (Stevens,
1996), the factors were set to load with an eigenvalue of 1,0 or larger. There were six factors
extracted. Extracted factors accounted for 71,8% of total variance. Factor 1, 2, and 3 explained a
cumulative 63,6% of total variance. Factors 4, 5, and 6 explained a cumulative 8.3% of total
variance. The first two factors have largest eigenvalues.

Factor loadings larger than .4 was suggested to be meaningful (Field, 2000) and were retained
for further analysis. Four items did not meet the criteria of 0,4 factor loading and were not included
in further result descriptions.

Each factor was labeled based on the items that each factor contained. Factor 1 was labeled
Initiating relationships. This factor included behaviors relating to relationship formation both
online (e.g., giving e-mail address to person met online) and offline (e.g., making plans to meet
someone in person whom was met online). Factor 2 was labeled Having an Intimate Relationship.
This factor included items that pertained to both sexual (e.g., having cybersex with a person met
online) and emotional (e.g., disclosing love to a person met online) intimate involvement with
online partner. Factor 3 was labeled Viewing Sexually Explicit Material. This factor included only
two items which pertained to accessing and viewing pornographic material. Factor 4 was labeled
Showing Attraction. This factor included 3 items pertaining to online flirting and self-disclosure.
Factor 5 was labeled Seeking Advice. This factor included items that related to disclosure of
bothersome issues to online person. Factor 6 was labeled Seeking for Interaction and included items
related to superficial online behaviors.

Upon further investigation, the results indicated that that Factor 1 Initiating Relationships and
Factor 2 Having Intimate Relationships had the highest means when compared to other factors.
Lithuanians rated behaviors that indicate involvement in intimate relationships as being most
unfaithful (M = 4,77) when compared to other sets of behaviors. The behaviors that were associated
with searching for online interaction (M = 1.92) were seen as being less unfaithful than other sets of
behaviors. Factor 1 Initiating Relationships and Factor 2 Having Intimate Relationships explain the
best what Lithuanians consider to be Internet infidelity based on factors’ eigenvalues and mean
scores (Table 1).
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Table 1
Factors’ Mean and Standard Deviation Distribution

Factor Mean® SD

Factor 1 — Initiating Relationships 3,18 1,28
Factor 2 — Having Intimate Relationships 4,77 1,08
Factor 3 — Viewing Sexually Explicit Material 2,98 1,73
Factor 4 — Showing Attraction 2,88 1,31
Factor 5 — Seeking Advice 2,73 1,35
Factor 6 — Seeking for Interaction 1,92 1,06

Note . *Online Behaviors Questionnaire items were scored from
1 —not at all infidelity to 6 — highest degree of infidelity

Further investigation was carried out to find out whether there would be differences in
attitudes towards online behaviors based on gender, age, prior infidelity, online contacts, and
religiosity.  Multivariate analysis of variance (MANOVA) was performed to compare the
differences on the set of six Online Behavior factors based on gender. The results indicated that
there was a statistically significant difference on combined dependent variables based on gender
F(6, 242) = 2,33, p = 0,03; Pillai’s Trace = 0,05; r. = 0,234. Even though the results were
statistically significant the relationship between gender and the set of dependent variables is weak
(rc = 0,234). This weak relationship indicates that only 5% of variance in the set of Online Behavior
factors was accounted by gender. Men tended to see online behaviors as being less unfaithful when
compared to women. Structure coefficients indicated variables that contributed the most to the
overall multivariate difference between the groups. Structure coefficients are similar to factor
loadings (Fernandez, 2003), therefore, the meaningful value was considered when structure
coefficients were larger than .4. In this case Factor 2 Having Intimate Relationships and Factor 3
Viewing Sexually Explicit Material primarily contributed to the overall multivariate statistically
significant difference between the groups. Men labeled behaviors pertaining to intimate
relationships and accessing/ viewing pornography as less unfaithful when compared to women.

Pearson’s product moment correlation was conducted to test whether there was a relationship
between attitudes towards online behaviors and age. There was no statistically significant
relationship between age and attitudes toward Internet infidelity. No statistically significant
difference was found in attitudes toward Internet infidelity when comparing participants who had
online acquaintances and those who did not.

To test whether there would be a statistically significant relationship in attitudes towards
online behaviors based on based on self-reported infidelity, multivariate analysis of variance
(MANOVA) was utilized. Online Behavior factors were treated as dependent variables. Self-
reported infidelity was treated as independent variable. Independent variable entailed two groups —
those who have been faithful and those who have not. The test results showed a statistically
significant difference on a set of Online Behavior factors when comparing those who have been
faithful and those who have not F (6, 229) = 2,26, p = 0,018; Pillai’s Trace = 0,06, r. = 0,254. The
findings indicated a weak relationship (Stevens, 1996) between group membership and a set of
dependent variables (r. = .254). In other words, 7% of scores on the set of Online Behavior factors
was accounted for by the group membership. Participants who had affairs rated online behaviors
pertaining to all the factors as being less unfaithful when compared to participants who did not have
affairs. It can be stated that respondents who were unfaithful tended to rate online behaviors as
being less unfaithful when compared to participants who have not been unfaithful.

MANOVA was performed to find out whether there was a difference in attitudes toward
Internet and self-reported religiosity. Online Behavior factors were treated as dependent variable
and self-reported religiosity as independent. Independent variable consisted of two groups — those
who were not at all religious and those who were very religious. The findings indicated that there
was a statistically significant multivariate effect for religiosity groups and the set of Online
Behavior factors F(6, 65) = 4,60, p = 0,001; Pillai’s Trace = 0,30; r. = 0,5. There was a moderate
relationship between group membership and the set of scores on Online Behavior factors (r. = 0,5).
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In other words, 25% of scores on the set of Online Behavior questionnaire factors was accounted by
self-reported religiosity.

CONCLUSIONS

1. The exposure of the Internet has brought many possibilities to meet people worldwide. The
Internet has become a venue for forming and cultivating new online relationships. The
relationships formed online can have a major impact on people especially when they are in
committed relationship.

2. The findings of this research indicated the tendency of respondents to engage in different online
activities. The relationships that respondents formed online tended to be carried on to face-to-
face relationships. Even though the physical body is not initially present in online interactions,
the findings of this study indicated that respondents consider some online behaviors to be a real
form of betrayal. This research showed that unfaithful online behaviors exist on continuum
depending on the level of people’s involvement with an online partner. Behaviors indicating
initiation to form intimate relationships and acts indicating emotional and sexual involvement
with an online partner are seen as most unfaithful by the respondents. Behaviors that do not
indicate a potential intimate involvement with online acquaintances are considered to be least
unfaithful.

3. This study indicated that attitudes toward Internet infidelity were related to several factors.
Women tended to see online behaviors more unfaithful when compared to men. Non-religious
participants saw online behaviors less unfaithful when compared to religious participants. Self-
reported infidelity was related to the attitudes toward Internet infidelity as well. Participants who
were unfaithful tended to have more submissive attitudes toward Internet infidelity when
compared to participants who have been faithful. A plethora of other online behaviors that could
be considered as unfaithful indicated that research participants perceived Internet infidelity to be
a multifaceted phenomenon. The differences in the ratings of online behaviors as unfaithful
highlights subjective perception of what online activities could be considered as infidelity.
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SOCIALINIAI SANTYKIAI VIRTUALIOJE REALYBEJE

Algé Suliakaité
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA
Sio straipsnio tikslas buvo atskleisti Zmoniy poZiurj j santykiy uzmezgimgq internete. Siuo tyrimu buvo

siekta atkreipti mokslininky démesj j mazai studijuotq fenomengq - interneting neistikimybe. Tyrimo rezultatai
parodeé, kad respondentai buvo linke uzmegzti santykius internete su zmonémis, kuriy jie anksciau
nepazinojo. PoZitiris j internetinius veiksmus atskleide, kad tam tikri veiksmai internete gali biiti laikomi
realia neistikimybés forma. Rezultaty analizé parodé, kad veiksmai, kurie indikavo partneriy siekj inicijuoti
intymius santykius su internete sutiktu Zzmogumi buvo vertinami kaip labiausiai neistikimi. Veiksmai, kurie
atspindéjo tik siekj bendrauti internetu buvo jvertinti kaip maziausiai neistikimi.
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TEISINIAI SPRENDIMAL:
TEORINIAI IR PRAKTINIAI ASPEKTAI

NOTARO PAREIGOS AKTYVIAIS VEIKSMAIS IESKOTI
IPEDINIU PAVELDEJIMO TEISINIUOSE SANTYKIUOSE
TEISINIS PAGRINDAS IR RIBOS

TOMA ALEKNAITE, ROKAS JANKAUSKAS
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojamas notaro pareigos aktyviais veiksmais ieSkoti jpédiniy paveldéjimo procese
turinys, nagrinéjama pusiausvyra tarp tokios notaro pareigos, bei teisés aktais nustatomos pareigos jpédiniams
veikti aktyviai paveldéjimo procese. Nagrinéjant Siuo metu galiojancius teisés aktus, moksling literatiirg,
metodines priemones bei teismy praktikq ieSkoma visais atvejais aktyvaus notaro pareigos paveldéjimo procese
teisiniy pagrindy, analizuojamos tokios notaro pareigos ribos, vertinamas teisinis Sio klausimo reglamentavimas.

Raktiniai ZodZiai: paveldéjimo teisiniai santykiai, notaro pareiga, jpédiniy paieska, aktyvus notaras,
aktyvis jpédiniai.

IVADAS

Siuo metu galiojanti LR Civilinio kodekso redakcija’ formuoja aktyvaus jpédinio taisykle ir
akcentuoja jpédiniy pareigg aktyviai dalyvauti paveldéjimo procese (ypac palikimo priémimo etape,
apie kurj ir bus kalbama straipsnyje) — t.y. patys ipédiniai turi siekti tinkamai jgyvendinti savo
teises ] atsiradusj palikimg kreipdamiesi j palikimo atsiradimo vietos notarg, o laiku to nepadarg turi
prisiimti visas su tuo susijusias teisines pasekmes. Paveldéjimo teisiniai santykiai neatsiejami ir nuo
Ju teisétuma uztikrinan¢io pareigiino — notaro. Jam jstatymy leidéjas nustato ne tik bendrgja pareiga
uztikrinti tinkama LR Civilinio kodekso (toliau - CK) penktosios knygos® nuostaty vykdyma, tadiau
tam tikrais palikimo priémimo atvejais - ir pareigg uZztikrinti, kad visi notarui Zinomi jpédiniai bei
Suinteresuoti asmenys tinkamai jgyvendinty teises paveldéti turta (praktikoje tai reiskia tiesioging
notaro pareigg aktyviais veiksmais ieskoti dél palikimo nesikreipusiyjy jpédiniy).

Veikdami kaip paveldéjimo byla kuruojantys pareiglinai, notarai praktikoje susiduria su
pozitriu, kad tokia pareiga paveldéjimo byla vesti aktyviai (savo iniciatyva ieskant nesikreipusiyjy
ipédiniy ir iSaiSkinant jiems jy teises paveldéjimo procese) ne tik turéty, bet ir privalo bati vykdoma
be iSimties visais atvejais.

Tai kaip spresti notaro pareigy apimties paveldéjimo teisiniuose santykiuose klausima ir koks
turéty biiti pareigiino vaidmuo? - ar notaras, jgyvendinamas atidumo reikalavimus ir prisiimdamas
profesing rizika, visais atvejais paveldéjimo procese turi imtis iniciatyvos ieskoti galimy jpédiniy ir
informuoti juos apie atsiradusj palikima, net jei CK tokios pareigos jam tiesiogiai nenumato?

Tyrimo objektas ir tikslas. Straipsnio tyrimo objektu pasirinktas notaro vaidmuo paveldéjimo
teisiniuose santykiuose bei jam tenkanti pareiga aktyviai ieSkoti jpédiniy. Tyrimu siekiama nustatyti
1§ kur tokia pareiga kyla bei iSanalizuoti tokios pareigos vykdyma praktikoje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. atskleisti ,,aktyvaus notaro® ir ,,aktyviy jpédiniy* pareigy pusiausvyros ypatumus paveldéjimo
teisiniuose santykiuose,

2. nustatyti notaro pareigos aktyviai ieSkoti jpédiniy paveld¢jimo teisiniuose santykiuose teisinius
pagrindus bei nustatyti tokios pareigos ribas.

? Lietuvos Respublikos Civilinis kodeksas, Zin. (2000 07 18, Nr. VIII-1864).
¥ Iskaitant ir kitas sistemigkai taikomas civilinio kodekso nuostatas, pvz. Civilinio kodekso antroje knygoje nustatytas
taisykles del asmeny veiksnumo.
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Mokslinio tyrimo tikslui pasiekti taikyti Sie mokslinio tyrimo metodai: loginés analizés,
sisteminés analizés, lyginamasis, apibendrinimo. Loginés analizés metodas pasitelktas siekiant
nustatyti notaro pareigos ieskoti jpédiniy paveld¢jimo byloje ribas, atsizvelgiant j galiojancius
teisés aktus ir kitus reikSmingus Saltinius, bei darant pagrjstas ir motyvuotas iSvadas. Sisteminés
analizés metodas taikytas analizuojant praktinius notarui priskirtos pareigos buti aktyviam
vykdymo aspektus. Lyginamuoju metodu siekta atskleisti notarui nustatytos analizuojamos pareigos
kitima laiko atzvilgiu. Apibendrinimo metodas pasitelktas darant apibendrinimus ir i§vadas.

Ipédiniy ir notary aktyvumo pareigos paveldéjimo bylose pusiausvyra

Remiantis Lietuvoje galiojanCiu teisiniu reglamentavimu, palikéjui mirus jpédinis palikimo
nejgyja — atsiranda tik subjektiné teisé, o nuosavybés teisé | palikimg atsiranda iSreiSkus valig dél
palikimo prié:mimo.4 Tyléjimas nereiskia, jog jpédinis jgijo palikima: pati jstatymy leidéjo nustatyta
nuosavybés teisés | palikéjo turta peréjimo schema suponuoja bitinybe jpédiniui imtis veiksmy
palikimui jgyti - neatsizvelgiant j paveldéjimo pagrindg (tiek paveldint pagal jstatyma, tick pagal
testamentg) CK 5.50 str.” jpédiniams nustato aiskia taisykle: ,kad jgyty palikima, jpédinis turi jj
priimti“. Si nuostata imperatyvaus pobtdzio ir formuoja taisykle, kad pats jpédinis paveldéjimo
teisiniuose santykiuose (paveldéjimo byloje) turi elgtis apdairiai, atsizvelgdamas j individualius
“saziningo, atidaus bei riipestingo asmens elgesio”6 standartus (savarankiskai dométis atsiradusia
teise paveldéti turtg ir salygomis jg jgyvendinti) bei biti aktyvus — laiku kreiptis j notara, pristatyti
visus reikalingus dokumentus. Svarbu, kad aktyviis ijpédinio veiksmai priimant palikimg suprantami
dvejopai: tai ir pareiskimo dél palikimo priémimo pateikimas notarui (savaime suprantamas kaip
ipédinio interesas tinkamai jstatymy nustatyta tvarka jgyvendinti paveld¢jimo teis¢), ir faktinis turto
valdymas palikéjui mirus (ripinimasis turtu, remontas, mokes¢iy mokéjimas ir pan.”). Ipédinio
aktyvumo taisykle, kaip palikimo jigijimo salyga, formuojama ir Lietuvos Auksciausiojo Teismo
praktikoje: pvz. byloje 3K-7-829/2002° teiséjy kolegija nurodo, kad ,.jpédinis laikomas priémusiu
palikima, jeigu jis atlieka aktyvius veiksmus, kuriais siekia jgyti nuosavybés teises j palikimg*.

Ne visada patys jpédiniai pakankamai informuoti, kad galéty tinkamai jgyvendinti savo teises,
tokiais atvejais jstatymy leid¢jas numato neabejotinai reikalingg atsvarg — konkreciy paveldéjimo
teisiniy santykiy eiga prizitri ir koordinuoja pareigiinas (notaras), reikalui esant uZztikrinantis, jog
visy paveldéjimo teisiniy santykiy dalyviy interesai buty apsaugoti. Pusiausvyra jgyvendinama
nustatant notaro pareiga pac¢iam ieSkoti ty jpédiniy, kurie laiku nesikreipé dél palikimo priémimo ir
18aiskinti jiems dél tokio neveikimo atsirandancias pasekmes. Taciau praktikoje sudétinga jvertinti,
ar tikrai tarp jpédiniy ir notaro pareigy iSlaikoma pusiausvyra: nors teisés aktai aiSkiai akcentuoja
paciy jpédiniy atsakomybe, daznai laikoma®, kad biitent notaras turi imtis visy jmanomy veiksmy ir
informuoti apie atsiradusj palikimg. I§ ¢ia ir kyla pagrindiné problema: jei jpédiniy aktyvumo
pareigos apibréztos konkreciai, tai sunkumy kyla siekiant jvertinti, kiek aktyvus paveldéjimo
teisiniuose santykiuose turi baiti notaras - licka neaisks $io reikalavimo teisiniai pagrindai ir ribos.

Notaro aktyvumo paveldéjimo teisiniuose santykiuose teisinis pagrindas
Notaras paveldéjimo procese veikia ne kaip suinteresuotas asmuo ° o kaip valstybés jam
priskirtas funkcijas jgyvendinantis asmuo™, taigi, notarui suteikiamy teisiy bei jgaliojimy ribas taip

* Baranauskas, E., Karulaityte-Kvainauskiené, I.,Kirsien¢, j., Papirtis, L.V. ir Petrauskaité D., Civiliné teisé. Bendroji dalis, |1
tomas, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2005, p. 215.
> Lietuvos Respublikos Civilinis kodeksas, Zin. (2000 07 18, Nr. VIII-1864).
® Lietuvos Auki&iausiojo Teismo 2007-03-15 nutartis civilingje byloje V.A. v. V.Z. (bylos Nr. 3K-3-103/2007).
" Lietuvos Respublikos Civilinis kodeksas, Zin. (2000 07 18, Nr. VIII-1864), 5.51 str. 1d.
¥ Lietuvos AukiGiausiojo Teismo 2002-09-24 nutartis civilingje byloje G.S. v. M.S., AB Vilniaus bankas, V. Kavergos IJ
(bylos Nr. 3K-7-829/2002).
¥ §j poziiirj formuoja LR teismai savo nutartyse (pvz. Lietuvos Auki&iausiojo Teismo 2002-06-13 nutartis civilingje byloje
A.S. v. G.P, RB., AP, AB “Lietuvos draudimas”, likviduojamgq UADB “KDK draudimas” (bylos Nr. 3K-7-645/2002).
Notaras privalo informuti visus jpédinius (neatsizvelgiant j paveldéjimo biida) teismams bei patiems notarams pareiskia ir
ipédiniai (pvz. Klaipédos apygardos teismo 2010-08-26 nutartis civilingje byloje J.K v. R.M. (bylos Nr. 2A-497-524/2010).
10 Kauno miesto apylinkés teismo 2007-02-21 nutartis civilingje byloje T.R.S. v. G.S., V.A.S., V.V., Kauno apskrities VMI
(bylos Nr. 2-1439-774/2007).
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pat nustato valstybé (konkrecios ribos nubréziamos teisés aktuose). Nustatyti, kiek tokiy pareigy
priskyrimas notarui pagrjstas, jmanoma tik iSanalizavus Saltinius, susijusius su notaro dalyvavimu
paveld¢jimo teisiniuose santykiuose, taigi Siuo tikslu apzvelgiamas galiojantis LR civilinis
kodeksas, LR notariato jstatymas, metodiné Lietuvos notary rimy literattira bei moksliné literatiira.

a) Civilinis kodeksas

Siuo metu galiojantis LR Civilinis kodeksas apie notaro pareiga uztikrinti, jog tikrai visi
potencialiis jpédiniai paveld¢jimo byloje yra informuoti apie jiems atsiradusig teis¢ paveldéti, kalba
ribotai, lyg nustatydamas iSimtj i$ taisyklés. Nagrin¢jant CK 5.50-5.58 str., reglamentuojancius
palikimo priémima/teisés paveldéti peréjima tampa aiSku, kad Siame procese CK rengéjai notarg
mini tik kaip pareigiing, kuriam iSreiSkiama valia dél palikimo priémimo pateikiant pareiSkimg —
nei viename i§ paminéty straipsniy nenumatoma, kad notaras turi pareiga pats ieskoti jpédiniy, jei
jie nesikreipia dél palikimo priémimo (t.y. nenustatoma nei pareiga, nei feisé).

Konkrecios pareigos, susijusios su jpédiniy paieska, notarui nustatytos tik CK 5.33 str.
(,,Testamento paskelbimo tvarka®) — ¢ia jstatymy leidéjas aiSkiai nurodo, kad ,kai tik palikimo
atsiradimo vietos notaras suzino apie testatoriaus mirtj, paskiria testamento paskelbimo dieng ir
apie jg pranesama zZinomiems jpédiniams bei kitiems suinteresuotiems asmenims.” Antroji minéto
straipsnio dalis notarui imperatyviai nustato pareigg ieSkoti testamento paskelbimo procediiroje
nedalyvavusiy jpédiniy ir suinteresuoty asmeny: ,,...paskelbes testamenta, privalo imtis priemoniy
nustatyti jpédiniy ir kity suinteresuoty asmeny, nedalyvavusiy paskelbiant testamenta, gyvenamaja
vietg ir kiek jmanoma greiciau pranesti jiems apie testamento turinj.*

Istatymo leidéjas minétame straipsnyje nurodo ,,testamento paskelbimas®, nedetalizuodamas
testamento rusies, taigi minéta nuostata skirta visiems atvejams, kai paveldima pagal testamenta,
neatsizvelgiant j jo rasj. Pazymétina, kad testamentas leidzia palikéjui savo nuozitra (jei tai
neprieStarauja jstatymui) neatsizvelgiant | CK nustatytas jpédiniy eiles parinkti jpédinj bei pakeisti
paveldimo turto dalis, taigi, bitent dél tokio paveldé¢jimo biido nenusp&jamumo, siekdamas
apsaugoti jstatyminiy jpédiniy interesus, jstatymy leidéjas nustaté kiek sudétingesne paveldéjimo
tvarkg ir priskyré daugiau pareigy §j procesg administruojan¢iam pareigtinui (notarui).

b) Notariato jstatymas

Iki 1992 m. rugséjo 15 d. galiojes Lietuvos TSR valstybinio notariato jstatymas™® ne tik
aiSkiai iSdésté notariniy veiksmy atlikimo taisykles, bet vietomis ir pakankamai imperatyviai
nustaté tam tikras notaro pareigas: pvz. Sio teisés akto 47 str. numate, kad valstybinis notaras, gaves
prane§ima apie palikimo atsiradima, privalo apie tai pranesti jpédiniams, kuriy gyvenamoji arba
darbo vieta Zinoma, o jei tokie duomenys notarui néZinomi, jpédinius gali iSkviesti vieSu skelbimu
arba praneSimu spaudoje. Toks reglamentavimas siejamas su jstatymo nustatyta pareiga notarui tam
tikrais atvejais uztikrinti paveldimo turto apsaugg, kad nenukentéty jpédiniy interesai®.
AnalogiSkos pareigos nustatytos ir kartu su Siuo jstatymu galiojusioje Notariniy veiksmy atlikimo
Lietuvos TSR Valstybinése notarinése kontorose instrukcijoje“: Sio dokumento 85 punktas
atkartoja auki&iau cituota jstatymo straipsnj. Siuo metu galiojanti notariato jstatymo™ redakcija
numato 1§ esmés kitokj nagrinéjamo klausimo reglamentavima — jstatymy leidéjas ne tik nepateikia
iSsamios notariniy veiksmy atlikimo tvarkos, 1§ kurios biity galima spresti apie notaro vaidmenj
paveldéjimo teisiniuose santykiuose, bet visame teisés akte neduoda net nuorody j su paveldéjimo
teisés santykiais susijusias notaro pareigas: jstatymo 20 str. 2 d. tik lakoniSkai nurodo, kad notarai
»i8duoda paveldéjimo teisés liudijimus®, bet nedetalizuoja, kokias pareigas, susijusias su $io
veiksmo atlikimu, turi notaras. Toks reglamentavimo pasikeitimas (detalumo prasme) greiciausiai
sietinas su jstatymo leid¢jo noru iSgryninti jstatymo nuostatas ir notariniy veiksmy atlikimo
taisykliy sureguliavima palikti patiems notarams (Siuo atveju — notary savivaldai, t.y. Lietuvos

' Lietuvos Respublikos Notariato jstatymas, Nr. IX-1311, (Zin., 2003, Nr. 15-598), 2 str.
12 Lietuvos TSR valstybinio notariato jstatymas, priimtas 1974-06-26, publikuotas 1974-01-01 Vyriausybeés Zinios, Nr.
20, Dok. Nr. 191.
13 Nekrogius V., Notariato teisé, Kaunas: Dangerta, 1997, p. 83.
“ Patvirtinta Lietuvos TSR Teisingumo ministro 1975 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. 8.
> Lietuvos Respublikos Notariato jstatymas, Nr. IX-1311, (Zin., 2003, Nr. 15-598).
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notary Riimams), turint omenyje, kad kai kurios i§ $iy taisykliy, vertinant globalizacijos jtaka ir
kitus veiksnius, gali tapti nebeaktualios ir daznai keistinos.

C) LR Notary riimy pateikiamos konsultacijos/rekomendacijos

2012 m. sausio 26 d. Lietuvos notary savivaldos institucijos patvirtintomis Testamenty
tvirtinimo ir paveldéjimo byly vedimo rekomendacijomis™ uZpildoma su naujuoju kodeksu
atsiradusi spraga, kai notarai neturéjo dokumento, ai$kiai nustatan¢io paveldéjimo byly vedimo
tvarka ir nurodanio notaro vaidmenj $ios rii§ies teisiniuose santykiuose'’. Minétame dokumente
aiSkiai formuojama vieninga praktika, jog notaras neprivalo ieSkoti jpédiniy, taciau jei notarui
zinoma, kad jpédinis yra neveiksnus ar nepilnametis, jis turi imtis priemoniy tokio jpédinio
interesams apsaugoti.’® Tokia griezta pozicija isreikita ir Lietuvos notary ramy leidinyje
,Notariatas. Konsultacijos*'®, kuriame akcentuojama jpédiniy aktyvumo svarba ir atsakomybé
perkeliama patiems jpédiniams. Tokia pozicija visy pirma formuojama jvertinus notary galimybg
praktiskai jgyvendinti pareigg surasti jpédinius paveldéjimo byloje: kai kurie besikreipiantieji
jpédiniai pareiSkimuose notarui ne visada nurodo kitus jpédinius (kartais i§ savanaudisSky paskaty,
siekdami gauti visg paveldimg turtg). Notaras vesdamas paveldéjimo byla visada patikrina vieSyjy
registry duomenis apie mirusjjj ir mato jo Seimynin¢ padétj, Seimos sudét], taigi gali nustatyti
potencialius jpédinius, taciau praktikoje daznos situacijos, kai minéto vieSojo registro duomenys
netikslis ir neiSsamis (jy néra), taigi nustatyti kitus jpédinius notaras neturi galimybiy.

Be kita ko, akcentuotina ir paveldéjimo proceso koncentruotumo problema bei laiku palikima
priemusiy jpédiniy teiséty likesCiy igyvendinimas: notarui ieSkant nesikreipusiy ipédiniy visas
paveldéjimo procesas uztrunka nepalyginamai ilgiau, todé¢l laiku palikimg priéme jpédiniai daznai
lieka nepatenkinti (notaras neiSduoda paveldéjimo teisés liudijimo, kol néra iSsiaiSkinama kity
ipédiniy valia arba nejsitikina, jog atliko visus veiksmus, kad laiku nesikreipusieji jpédiniai buty
informuoti apie galimas pasekmes). Svarbu atsizvelgti ir j tai, jog notarui émus paciam ieskoti visy
ipédiniy zenkliai padidéja finansinés ir laiko sagnaudos paveldéjimo procese — atsizvelgiant  tai, jog
notaras atlieka ir daug kitokiy notariniy veiksmy, o paveld¢jimo byly dazniausiai biina nemazai,
kiekvienoje byloje aktyviai ieSkoti jpédiniy (pvz. siysti pranesimus pastu) notarui buty sudétinga.

Sie motyvai yra viena priezas¢iy, kodél Lietuvos notary rimai formuoja ir kiek kitokiag CK
5.33 str. taikymo praktika. Siuo straipsniu jstatymy leidéjas numato pareiga notarui ieskoti jpédiniy,
kai skelbiamas palikéjo testamentas. Tuo tarpu Lietuvos notary rimy patvirtintose paveldéjimo
byly vedimo konsultacijose20 nurodoma, kad ,,testamentas gali biiti neskelbiamas, jei testamentg
notarui pateikia jame nurodytas jpédinis* - tokiais atvejais CK 5.33 str. nurodyta testamenty
paskelbimo pareiga bei minétose konsultacijose apraSyta testamenty skelbimo tvarka netaikoma.
Akivaizdu, kad tokiu budu jstatymo aiSkiai nustatyta notary pareiga paveldéjimo byla (kai
paveldima pagal testamentg) vesti aktyviai ir ieSkoti jpédiniy siaurinama, paliekant tik keleta
(pastebétina, jog nedaznai pasitaikanéiy) atvejy, kuomet aptarti CK reikalavimai yra privalomi.

d) Moksliné literatiira

Lietuvos autoriy darbai ypatingai neanalizuoja notaro pareigy ieskoti jpédiniy ir i§ esmés
atkartoja civilinio kodekso nuostatas: pvz. tiesiog perkeliamas CK 5.33 str., nurodant, kad notaras
turi skelbti visus testamentus ir reikalui esant ieSkoti jpédiniy bei suinteresuoty asrnenq.21 Tas pats

16 patvirtintos Notary riimy prezidiumo 2012 m. sausio 26 d. nutarimu Nr. 11.1 (2013 m. spalio 24 d. redakcija,
patvirtinta Notary rimy prezidiumo nutarimu Nr. 4.2).
Y Turima omenyje, kad senoji notariato jstatymo redakcija detaliai nustaté tokia tvarka, o kartu su Lietuvos
Nepriklausomybe atnaujinus teisés aktg tokios nuostatos i$ jstatymo dingo — tai jau aptarta Siame straipsnyje.
18 Notary riimy prezidiumo 2012 m. sausio 26 d. nutarimu Nr. 11.1 patvirtintos Testamenty tvirtinimo ir paveldéjimo
byly vedimo rekomendacijos (2013 m. spalio 24 d. redakcija, patvirtinta Notary riimy prezidiumo nutarimu Nr.4.2), p. 3
¥ Lietuvos notary riimy leidinys ,,Notariatas. Konsultacijos®, Nr. 16/2013 m., p. 63.
20 Notary riimy prezidiumo 2012 m. sausio 26 d. nutarimu Nr. 11.1 patvirtintos Testamenty tvirtinimo ir paveldéjimo
byly vedimo rekomendacijos (2013m. spalio 24 d. redakcija, patvirtinta Notary rimy prezidiumo nutarimu Nr.4.2), p.15
21 7r. pvz. E. Baranauskas, 1. Karulaityté-Kvainauskiené, J. Kirsien¢, L. V. Papirtis ir D. Petrauskaité, Civiliné teisé. Bendroji
dalis, Il tomas, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2005, p. 210; D. Vasariené, Civiliné Teisé, Vilnius: Vilniaus vadybos
kolegija, 2002, p. 128.
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pasakytina ir apie parengta CK penktosios knygos komentara® - autoriai &ia nedetalizuoja ir
neinterpretuoja jstatymo nuostatos dél jpédiniy paieskos ir notaro aktyvumo.

Verta paminéti moksliniuose darbuose uzsilikusig formuluote ,.8aukiamas paveldéti kai
kalbama apie palikimo priémimg neiSskiriant paveldéjimo pagrindo: pvz. Petrauskaite® nurodo,
kad ,,Saukiamas paveldéti jpédinis turi ne tik teis¢ priimti palikima, bet ir teis¢ jo nepriimti ar
atsisakyti.“ Si formuluoté suponuoja, jog ipédinis tarsi turi bati pakvie¢iamas paveldéti, t.y. kazkas
(tikétina, kad paveldéjimo byla vedantis notaras) turi imtis iniciatyvos ir kviesti jpédinius iSreiksti
valig ir priimti palikimg ar jo atsisakyti, kas (turint omenyje galiojantj jstatymg) néra visiskai tikslu.
Pazymétina, kad tokios formuluotés Siuo metu galiojanc¢iame civiliniame kodekse néra, taciau
tiksliai toks ZodZiy junginys naudojamas 1964 m. CK redakcijoje®* (589 str., 598 str.), taigi tikétina,
kad minimame darbe tiesiog neatidziai perkeltos anks¢iau galiojancio kodekso nuostatos, arba tai
tiesiog autorés raSymo stiliaus ir parenkamos terminologijos tinkamumo klausimas.

Apibendrinant matyti, jog galiojantis CK tiesiogiai notaro pareigg veikti aktyviai (ieSkant
jpédiniy) nustato tik vienu konkre¢iu atveju: kai paveldima pagal testamenta. Nei Notariato
istatyme, nei mokslingje literatiiroje ar metodinése priemonése notarui nenustatoma kity
(papildomy) pareigy aktyviai ieSkoti jpédiniy, negu jau aptartos numatytosios civiliniame kodekse.
Lietuvos notary ramai teikdami meodines rekomendacijas stengiasi aiSkiai apibrézti notaro
aktyvumo pareigos ribas: jstatyme nustatyta notaro pareiga detalizuojama numatant konkrecias
taisykles, ir akcentuojama paciy jpédiniy atsakomybé dél tinkamy jy interesy jgyvendinimo.

Teismy praktika kaip pagrindas notaro pareigai paveldéjimo teisiniuose santykiuose

visais atvejais veikti aktyviai

Beveik visose Lietuvos Auksciausiojo Teismo ir kity teismy nutartyse, susijusiose su
paveldéjimo teisiniais santykiais, galima rasti atkartojamas nagrinétas Civilinio kodekso nuostatas,
formuojancias jpédiniy pareiga buiti aktyviais ir prisiimti atsirandancias rizikas dél jstatymuose
nustatyty pareigy neatlikimo (ar netinkamo atlikimo).25 Tiesiogiai dél notaro pareigos ieSkoti
ipédiniy paveldéjimo teisiniuose santykiuose teismai pasisako retai, o ir Siuo Klausimu formuojama
praktika sunku vertinti kaip nustatancig pareiga ieSkoti jpédiniy, ar tokios pareigos nenustatancig.

Analizuojant Kauno miesto apylinkés teismo 2012-03-28 nutartj byloje”®, kurioje keliamas
klausimas, kokiy veiksmy notaras turi imtis jei ne visi jpédiniai kreipiasi dél paveld¢jimo, matyti,
jog teismas (analogiSkai Lietuvos notary rimy pozicijai) gana kategoriSkai pasisako, kad notaras
ipédiniy ieskoti neturi. Tokia pozicija pirmiausia grindZiama civilinio kodekso nustatoma pareiga
aktyviai veikti patiems jpédiniams. Be to, akcentuojama CK 5.60 str. 2 d. nustatyta taisykle, jog
palikimo nepriémimas turi tas pacias teisines pasekmes kaip ir palikimo atsisakymas (t.y.
nesikreipgs ] notarg jpédinis turi suprasti, kad tokiais savo veiksmais atsisako savo subjektinés
teisés jgyti palikimg). Teismas nurodo, kad tokio teisinio reglamentavimo nesilaikymas (turima
omenyje tie atvejai, kai notaras pats aktyviai iesko nesikreipusiyjy jpédiniy, sickdamas apsaugoti jy
interesus) visy pirma pazeidzia CK 1.5 str. jtvirtintus teisingumo, protingumo ir s3ziningumo
principus “...kadangi bty akivaizdziai pazeistos sgziningy paveldé¢jimo civiliniy teisiniy santykiy
dalyviy - pareiskéjy, [kurie] per jstatymo nustatyta terming atliko visus CK numatytus palikimo
priémimo veiksmus, teisés”, o kartu ir vilkina bei apsunkina visg paveldéjimo procesy. Teismas
kartu nustato, jog “...pilnai uZtenka, kad notaras, jgyvendindamas LR notariato jstatymo jam
jtvirtintas pareigas juridiSkai jtvirtinti tik negin¢ijamas fiziniy ir juridiniy asmeny subjektines teises

22 A. Vileita, Lietuvos Respublikos civilinio kodekso komentaras. Penktoji knyga. Paveldéjimo teisé (2), Justitia, 2003 m. Nr. 3-
4 (45-46), p. 29.
2 E. Baranauskas, |. Karulaityté-Kvainauskieng, J. Kirsiené, L. V. Papirtis ir D. Petrauskaite, Civiliné teisé. Bendroji dalis, ||
tomas, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2005, p. 210
 Lietuvos TSR 1964 m. liepos 7 d. jstatymas dél Lietuvos Taryby Socialistinés Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo,
(Lietuvos TSR Auksciausiosios Tarybos ir Vyriausybés zinios, 1964, Nr. 19-138).
% Pyz. Kauno m. apylinkés teismo 2012-03-28 nutartis civilingje byloje D.R ir R.R. v. D.M.-M. (bylos Nr. 2-5076-454/2012)
arba Kauno apygardos teismo 2012-10-11 nutartis civilingje byloje B. J., . J. M., M. L., V. A, D. P. ir M. B. v. AS. (bylos Nr.
2A-2100-658/2012).
%8 Kauno m. apylinkés teismo 2012-03-28 nutartis civilingje byloje D.R ir R.R. v. D.M.-M. (bylos Nr. 2-5076-454/2012).
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ir juridinius faktus, uztikrinti $iy asmeny ir valstybés teiséty interesy apsauga, ispétu ipédinius,
kurie kreipiasi dél palikimo, kad jei yra dar ir kity asmeny, galin¢iy buti Saukiamais paveldéti, o
ipédiniai tokius duomenis nuslepia, jie prisiima rizika, kad tokiems asmenims, véliau suzinojusiems
apie palikimg ir palikimo priémimo terming praleidusiems dél svarbiy priezasc¢iy, teismo sprendimu
terminas galés biti pratestas, t.y. jpédiniai turi biti jspéti apie teisminiy gin&y rizika.”?’

Kitose nutartyse teismai jau i§ esmés kitaip vertina notaro pareigas (ypac, Kai teis¢ paveldéti
turtg turi nepilnametis). ISsamiau LAT pozicija Siuo klausimu atskleista apzvalgoje ,,Nepilnameciy
turtiniy teisiy apsauga paveldéjimo teisiniuose santykiuose“zsz teismas nurodo, kad “nepilnamecio
paveldéjimo atveju jo turtiniy teisiy apsauga ne tik privatus, bet ir vieSas interesas, todé¢l jo tinkama
apsauga yra jpareigoti rapintis ir nepilnamecio artimieji, ir valstybés institucijos bei pareigiinai (CK
3.163 str. 4 d.), kurie prireikus turi imtis bitiny veiksmy tam, kad buty gautas teismo leidimas
nepilnamecio vaiko vardu priimti palikimg arba jo atsisakyti.” Dokumente aptariama notaro pareiga
aktyviai ieskoti tévy, nesikreipian¢iy nei  teisma, nei ] notarg ir neigyvendinanciy nepilnamecio
teisés jgyti palikimg. Matyti, jog Siuo atveju notarams nustatoma pareiga uztikrinti nepilnamecio
interesy apsauga yra pateikiama imperatyviai, be iSlygy - teismas neiSskiria nei vieno paveldéjimo
pagrindo: tokie pat reikalavimai taikomi ir kai paveldima pagal testamenta, ir pagal jstatymg. Nors
papildomy notaro pareigy (pareigy dél jpédiniy paieSskos testamento paskelbimo procese, kurias
nustato CK 5.33 str., atzvilgiu) civilinis kodeksas nenustato®’, jvertinus auks$ciau pateikta LAT
pozicijg darytina iSvada, kad teismas, atsizvelgdamas ] tai, jog paveldéjimo teisiniuose santykiuose
dalyvauja pazeidziama socialiné grupé, tokiu atveju CK nuostatas dél notaro pareigos buti aktyviam
ir ieskoti jpédiniy aiSkina pleciamai ir notaro aktyvumo pareigos apimtj Siuo atveju zenkliai didina.

Taciau tai vienas rety atvejy, kai notaro pareigos nurodomos konkreciai: daZniausiai
priimdami nutartis bylose teismai notaro pareigg ieSkoti nesikreipusiyjy jpédiniy apraso abstrak¢iai,
pvz.: ,notaras privalo atlikti tai, kg nustato jstatymas ir kaip nustato istatymas”go, “Ipareigoja ji
grieztai laikytis jstatymy reikalavimy™® ir pan. Lieka neaidku, kokiy jstatymy reikalavimai &ia
turimi galvoje. Jau aptarta, kad konkrety reikalavimg ieSkoti jpédiniy nustato CK (t.y. pagrindinis
paveldéjimo teisinius santykius reguliuojantis jstatymas), taciau reikalavimus, susijusius su notaro
darbo principais nustato ir pvz. LR Notariato jstatymas®*: 1 ir 2 §io jstatymo straipsniai notarui
nustato pareigg “uZztikrinti [...] asmeny ir valstybés teiséty interesy apsaugg” ir pareigg uztikrinti
“... kad civiliniuose teisiniuose santykiuose nebity neteiséty sandoriy ir dokumenty”, o 51 str.
numato, kad “notaras, tvirtindamas sandorius, privalo patikrinti valstybés registry centriniuose
duomeny bankuose esanc¢ius duomenis, turinCius esminés reikSmeés notarinio veiksmo atlikimui
ir asmeny teiséty interesy apsaugai.” Matyti, kad jstatymy leid¢jas naudoja vertinamasias sgvokas
ir nedetalizuojama, kokiais konkreciais veiksmais reikéty uztikrinti minimg interesy apsauga.

Faktas, kad konkreCias notaro pareigas paveldéjimo procese teismai nutartyse jvardija retai,
neturéty klaidinti — tai nereisSkia, jog teismai | notaro pareigas ieSkoti jpédiniy Zitri siaurai ir
nenustato papildomy reikalavimy. Tokios iSvados prieinama nagrinéjant teismy nutartis, kuriose
teismai nagrinéja notaro darbo specifikg ir notaro vaidmenj jvairiuose teisiniuose santykiuose.

Aktyvi jpédiniy paie§ka - notary iniciatyva siekiant iSvengti atsakomybés be kaltés?

Turint omenyje aukS¢iau nagrinétg teisinj reglamentavima gali atrodyti, kad problemos néra -
toji ,visais atvejais aktyvaus notaro pareiga“ turéty biiti suprantama kaip paciy notary
apsisprendimo dalykas, nes tiesioginio teisinio pagrindo tokiai pareigai, kaip nagrinéta auksciau,
néra. Taciau notarai vesdami paveldéjimo bylas vis délto visada stengiasi veikti aktyviai ir tokia
savo pareigg visy pirma grindzia baime dé¢l galimos atsakomybés netinkamai atlikus jam priskirtas

27 Kauno m. apylinkés teismo 2012-03-28 nutartis civilinéje byloje D.R ir R.R. v. D.M.-M. (bylos Nr. 2-5076-454/2012)
8 2011 m. Lietuvos Auk3causiojo teismo apzvalga ,Nepilnamegiy turtiniy teisiy apsauga paveldéjimo teisiniuose
santykiuose®, Nr. AC-35-1.
 CK 5.56 straipsnis tiesiog nurodo, kad ,neveiksniy asmeny vardu palikimg priima jy tévai arba globéjai. Ribotai
veiksniis asmenys palikima priima tik tévy arba riipintojy sutikimu®.
30 | jetuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2013-02-18 nutartis civilinéje byloje A.K. v. R.R. (bylos Nr. 3K-3-25/2013).
31 Ten pat, arba Vilniaus apygardos teismo 2011-12-23 nutartis byloje V.R v. S.S. (bylos Nr. 25-1529-392/2011).
%2 Lietuvos Respublikos Notariato jstatymas, Nr. IX-1311, (Zin., 2003, Nr. 15-598).
78

Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstikiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

funkcijas. Ypatingg spaudima dél notaro atliekamy funkcijy reikSmés savo praktika kuria teismai,
akcentuodami notaro profesinés veiklos svarbumafg, bei nurodydami, kad notarui “yra nustatyti
grieztesni ripestingumo ir atidumo reikalavimai negu paprastai, jo atsakomybés pagrindu gali buti
paties maZiausio laipsnio neapsizifiréjimas, neatidumas ar net klaida. Zemutin¢ suklydimo riba
nustatytina pagal tai, ar notaras padaré viska, ko yra protinga i§ jo reikalauti.“** Kartu nuolat
pabréziama notaro atsakomyb¢ uz padarytg zalg, net jeigu ta zala atsirado be notaro kaltes.®

Tokios formuluotés i§ pirmo Zvilgsnio néra susijusios su nagrin¢jamu paveldéjimo procesu ir
konkre¢iy pareigy jame notarui nenustato, taciau akivaizdu, jog taip formuojamos tam tikros
netiesioginés notaro pareigos - nNotaras priverstas visais atvejais ,,apsidraudziant® atlikti ir tai, ko
jstatymas nereikalauja. Svarbu pabrézti, kad tokios formuluotés yra itin neapibréztos (pvz. ,,viska
ko i$ jo protinga reikalauti), niekur nepateikimas konkretus tokiy sagvoky turinys, taigi notarui itin
sudétinga jas taikyti praktikoje — visiSkai néra aiskios tokiy pareigy, kad ir netiesioginiy ribos.
Konkretaus teisinio pagrindo nebuvimas ir pareigos riby neapibréztumas (jpédiniy aktyvios
paieskos apimtj parenkant savo nuoziiira), autoriy nuomone, sukuria teisinio netikrumo aplinka,
kuomet notaro darbas jgauna tam tikrg nezinios ir baimés (ar tikrai atlikti visi jmanomi veiksmai)
dedamajg dalj. Tai i§ esmés apsunkina konkretaus teisinio proceso vyksmga ir sudaro salygas
kriti§kai vertinti teisinio apibréZztumo principo jgyvendinima®.

[vertinus teismy nutartyse dominuojancias abstrakCias nuostatas ir vertinamagsias sgvokas,
manytina, jog teismai vis tik linkg formuoti aktyvaus notaro taisykle, kurios, vertinant augancig
precedento reikime Lietuvoje, panasu, jog tampa privalu laikytis. Si aplinkybé tampa itin svarbi
vertinant jau aptartg notaro ir jpédiniy pareigy pusiausvyra: atrodo, kad dél tokios formuojamos
praktikos atsakomybé dél jpédiniy interesy tinkamos apsaugos perkeliama notarui, motyvuojant
grieztesniais jam taikomais standartais, taciau visiskai neatsizvelgiama j civilinio kodekso patiems
ipédiniams nustatytas pareigas (5.50 str. (jpédinis turi aktyviais veiksmais priimti palikimg), 5.62
str. (palikimo nepriémimas turi tokias pat pasekmes kaip ir palikimo atsisakymas) ir 1.6 str.
(jstatymo nezinojimas nepanaikina atsakomybés)). Ivertinus tokiag formuojama praktikg kyla
abejoniy ne tik dél minéty straipsniy civiliniame kodekse tinkamo veikimo bet ir dél jy tikslingumo.

ISVADOS

1. Paveldéjimo teisiniuose santykiuose jstatymo leidé¢jas suformuoja procese tiesiogiai
dalyvaujanc¢iy asmeny (jpédiniy) ir procesg kuruojancio pareigiino pareigy pusiausvyra: civilinis
kodeksas jpédinius jpareigoja visais atvejais imtis aktyviy veiksmy norint palikima jgyti, o
notarui 5.33 straipsniu nustato pareigg aktyviai ieskoti tik testamentiniy jpédiniy. Nepaisant
civilinio kodekso reguliavimo, pastebima, jog minéta pusiausvyra ne visada yra iSlaikoma: i§
notaro reikalaujama aktyviai ieSkoti nesikreipusiyjy jpédiniy visais atvejais, tode¢l praktikoje
tampa sudétinga nustatyti notaro pareigos veikti aktyviais veiksmais pagrinda, turinj ir $ios
pareigos ribas.

2. Atkreiptinas démesys, kad notaro pareigas nustatantys Saltiniai notaro pareigg ieSkoti jpédiniy
jtvirtina ir aiSkina skirtingai: civilinis kodeksas pareiga veikti aktyviai (ieSkoti jpédiniy) numato
tik paveldint pagal testamenta, moksliné literatlira atkartoja Sias civilinio kodekso nuostatas, o
Lietuvos notary rumy metodinéje literatiiroje/rekomendacijose tokia aktyvaus notaro pareiga
siaurinama, nurodant, kad notaras jpédiniy ieSkoti neturi (iSskyrus CK 5.33 str. numatytg atvejj,
kurj notary savivaldos institucija notaro pareigy atzvilgiu aiskina siauriau).

3. LR Auksciausiasis Teismas bei kiti Lietuvos Respublikos teismai Sios notaro pareigos ribas
brézia nevienodai. Kai kuriose nutartyse nurodoma, kad notaras jpédiniy aktyviai ieSkoti neturi

¥ Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo 2007-06-21 nutartis civilinéje byloje J.T. v. A.R.P. (bylos Nr. 3K-3-287/2007).
¥ Lietuvos Aukigiausiojo Teismo 2002-06-13 nutartis civilingje byloje 4.S. v. G.P., R.B., A.P., AB “Lietuvos
draudimas”, likviduojamg UADB “KDK draudimas” (bylos Nr. 3K-7-645/2002).
% Lietuvos Respublikos Notariato jstatymas, Nr. IX-1311, (Zin., 2003, Nr. 15-598); Lietuvos Auki&iausiojo Teismo
2003-01-21 nutartis civilingje byloje E.P. ir G.P v. ,, If P&C Insurance AS " ir UAB draudimo komanijq ,, PZU Lietuva “
(bylos Nr. 3K-7-127/2003).
% E. Baranauskas, I. Karulaityte-Kvainauskiené, J. Kirsien¢, L. V. Papirtis ir D. Petrauskaite, Civiliné teisé. Bendroji
dalis, | tomas, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2004, p. 63.
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(akcentuojant jpédiniy pareiga veikti aktyviai), o kitur teismai $ig notaro pareiga linke aiskinti
pleciamai ir imasi formuoti visais atvejais aktyvaus notaro taisykle, kai notaras jpareigojamas
visais atvejais paveld¢jimo procese ieSkoti nesikreipusiyjy ipédiniy, uztikrinant jy interesus
(akcentuojant atvejus, kai jpédinis yra neveiksnus arba ribotai veiksnus asmuo).

. Teismy praktikos analizé rodo, kad visais atvejais aktyvaus notaro pareiga i§ esmés galéty buti

suprantama kaip iSvestiné (netiesioginé): nagrinédami ginus paveldéjimo teisiniuose
santykiuose teismai konkreciy notaro pareigy nejvardija, taciau pareiga veikti aktyviai gali buti
1Svedama 18 kity, teismy tiksliai neapibrézty notaro pareigy (pvz. vykdant savo funkcijas padaryti
viska, kas jmanoma).

. Vertinant nutartyse teismy formuojamas notaro pareigas galima teigti, kad didzioji dalis

atsakomybés dél jpédiniy interesy apsaugos perkeliama notarui, neatsizvelgiant | tai, jog civilinis
kodeksas nustato aiSkias pareigas patiems jpédiniams veikti aktyviai ir apibrézia dél neveikimo
atsirandancias pasekmes.

. Manytina, jog skirtingas notaro pareigos ieSkoti jpédiniy reglamentavimas ir aiskinimas turi

neigiamos jtakos notaro darbui: taip sukuriama teisinio netikrumo aplinka, kurioje sunku
tinkamai jvertinti su konkreCiu procesu susijusiy notaro pareigy apimtj ir pasirinkti tinkamus
veiksmus, leidzian¢ius kaip jmanoma sutrumpinti paveldéjimo procesg bei uztikrinti, kad tiek
laiku besikreipusiyjy, tiek i§vis nesikreipusiyjy jpédiniy interesai nebus pazeisti.

. Siekiant uztikrinti notaro ir jpédiniy pareigy pusiausvyrg tikslinga suvienodinti ir iSgryninti

galiojancias notaro ir jpédiniy pareigas nustatancias taisykles, kritiSkai jvertinti ir suvienodinti
galiojancig (daznai skirtingg) teismy praktika.
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THE BASIS AND LIMITS OF NOTARIAL DUTIES OF ACTIVELY SEEKING FOR HEIRS'
SUCCESSION IN LEGAL RELATIONS

Toma Aleknaité, Rokas Jankauskas
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

This paper analyses the duty of a notary to search for successors actively (if they do not come to
notary in the time limits set in the civil code) during the process of succession: its content, legal background,
interpretation and range. The current version of the Civil Code forms the rule of an active successor and
emphasizes the duty to actively participate in the succession process. As a counterweight to this duty of the
successors the legislator determines the duties of a supervising officer (a notary): the law sets out specific
situations in which the notary must be active and search for successors that do not apply for inheritance.
However, in practice there is a problem determining if the notary is required to act actively in all cases
while conducting the inheritance case: some sources state that as an obligation although the law does not
directly require such conduct.

The analysis of various sources, setting main duties of the notary in the succession process, leads to
the conclusion, that the duty of a notary to actively search for possible successors is still regulated and
interpreted differently: the Civil Code sets a duty to be active only in cases of succession by will, the
scientific literature echoes those provisions of the Civil Code, and the Lithuanian Chamber of Notaries
noticeably narrows the discussed duty in its given recommendations, indicating that the notary should not
actively search for possible successors (except the cases of succession by will).

Lithuanian Supreme Court and other courts of the Republic of Lithuania also draw the boundaries of
such a duty differently: some rulings state that notaries do not have the duty to actively search for possible
successors, emphasizing the duty of the successors to act vigorously themselves. Other courts tend to
interpret the discussed duty of the notary expansively thus forming the rule of an active notary, when the
notary is obliged to search for possible successors in all cases, in order to ensure their interests (with
particular emphasis on those cases in which the successor does not exercise full active civil capacity or a
person of a limited active capacity).

Consequently it shows that Lithuanian legislature and other sources, determining basic rules for
notaries in the process of succession, for the time-being lack of uniform interpretation and rules: it is
difficult to find a specific legal basis, setting certain duties of active conduct for certain situations in the
process of succession and it is difficult to determine the extent of the obligation the notary now has.
Therefore it is difficult determine if the balance between the duties of a notary and of a successor, as we
have now, is set correctly and it is even questionable whether the articles of the Civil Code, stating the duties
and responsibility of the successors, are implemented properly.

Keywords: Succession, duties of a notary, searching for successors, active notary, active successors.
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NUSIKALTIMU, SUSIJUSIU SU NETEISETU DISPONAVIMU
NARKOTINEMIS IR PSICHOTROPINEMIS MEDZIAGOMIS,
KRIMINALISTINIS VERTINIMAS

JURGITA BALTRUNIENE, ROKAS JANKAUSKAS
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Nepaisant teisésaugos institucijy pastangy, nusikalstamumo situacija neteisétoje narkotiniy ir
psichotropiniy medziagy apyvartoje islieka jtempta. Narkotiniy ir psichotropiniy medziagy neteiséto disponavimo
formos jgauna jvairesnes formas, o valstybés taikomos priemonés nebaugina narkotiniy ir psichotropiniy
medziagy verslo organizatoriy. IS narkotiniy ir psichotropiniy medziagy verslo gaunamos didziulés pajamos
skatina nusikaltimy organizatorius ir vykdytojus pastoviai tobulinti nusikalstamos veiklos mechanizmg, ypac
narkotiniy ir psichotropiniy medziagy gamybos bei platinimo srityse. Daugelyje Salies miesty susiformavo savita
narkotiniy ir psichotropiniy medziagy rinkos infrastruktiira. Kaip parodé Siy nusikaltimy jrodinéjimo perspektyva
- nusikaltimy kriminalistinis vertinimas netolimoje ateityje turéty keistis, nes pasaulinéje Siy medziagy rinkoje
vyksta spartiis pokyciai, kurie neiSvengiamai turés jtakos galimai ir baudziamosios justicijos tobulinimui dél Siy
nusikaltimy atskleidimo ir istyrimo.

Raktiniai ZodZiai: narkotinés ir psichotropinés medziagos, ikiteisminis tyrimas, neteisétas disponavimas,
kriminalinés zZvalgybos priemonés, jrodinéjimas

IVADAS

Temos aktualumas. Pastaruoju metu narkotiniy ir psichotropiniy medziagy vartojimas tampa
jaunimo ir ypa¢ paaugliy problema. Didelis vaidmuo tenka ziniasklaidai, nes televizijos filmai,
straipsniai laikras¢iuose, zurnaluose, naujieny reportazai, muzika, internetas formuoja ,,narkotiky
kultiirg“. Jaunimo tarpe vyrauja kalbos apie nekenksmingus ,,lengvus® narkotikus, apie ,,protingg*
ju vartojima, jkvepiant] poveik] kiirybai, mokslui. Jaunimas susizavi atsipalaidavimg teikian¢iomis
narkotinémis ir psichotropinémis medziagomis ir be aplinkiniy pagalbos jy atsisakyti nebegali.

Jungtiniy Tauty narkotiky kontrolés ir nusikalstamumo biuras, surinkes nacionalinius Saliy
duomenis apie narkotiky vartojima bendroje populiacijoje, 2011 m. ataskaitoje>’ nurodo, kad bent
karta narkotikus 2009 m. vartojo 149-272 milijony pasaulio gyventojy, t. y. nuo 3,3 iki 6,1 proc. 15—
64 mety amziaus populiacijos. Vertinama, kad beveik pusé jy narkotikus vartojo bent karta per
pastargsias 30 dieny. Kaip ir ankstesniais metais, kanapés 2009 m. placiausiai paplites nelegalus
narkotikas, vartotas nuo 125 iki 203 mln. pasaulio gyventojy.

Lietuvoje kas ketvirtas jaunuolis (15-24 mety amziaus) yra vartojes kanapiy. Vienas i$
desimties teigé, kad $ig narkoting medziagg vartojo pastaraisiais metais, 2,8 proc. teigé vartoje
pastarajj ménesj. Siuo metu pastebimas nezymus kanapiy vartojimo nors karta gyvenime paplitimo
padidé¢jimas, bei kanapiy vartojimo nors kartg per paskutiniuosius 12 ménesiy ir nors karta per
paskutinigsias 30 dieny sumaz¢jimas (atitinkamai nuo 12,8 proc. iki 9,8 proc. (per metus) ir nuo 3,6
proc. iki 2,8 proc. (per ménesj). Po kanapiy seka amfetaminai, kokainas ir dar opijatai. Pastebima,
kad plinta legaliai parduodamy psichoaktyviyjy medziagy vartojimas, kuriy poveikis panaSus j
tokiy pavojingy narkotiky kaip ekstazio ar kokaino. 2010 m. sintetiniy narkotiky vartojimas ir
toliau augo. Vien Europoje 2010 m. nustatytas rekordinis naujy svaiginimuisi naudoty medziagy
skaiCius. ES Salyse buvo aptikta 41 nauja psichoaktyvioji medZiaga ir $is skaicius turi tendencija
augti. Lenkijoje, 2010 m. veiké 1300 parduotuviy legaliai prekiaujanciy naujomis psichoaktyviomis
medziagomis. Lenkijos kompetentingos institucijos tokig situacija vadino pasity€iojimu i$
galiojan¢io nacionalinio teisinio reglamentavimo, todé¢l buvo patobulinta jy teisiné bazé
nacionaliniu lygiu ir dél tokiy parduotuviy priimti sprendimai, gali turéti tiesioginj poveikj
situacijai kitose valstybése, pvz., uzdarius tokias parduotuves vienoje valstybéje, jos savo veikla
gali perkelti | kaimynines valstybes, todél norima ES lygiu rasti problemos sprendima.

3 UNODC, World Drug Report 2010 (United Nations Publication, Sales No. E.10.X1.13).
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D¢l reguliaraus narkotiniy ar psichotropiniy medziagy vartojimo ir kai kuriose Salyse
populiaraus stimuliatoriy vartojimo Europoje Zenkliai paa$tréjo narkotiniy ar psichotropiniy
medziagy vartojimo keliamos sveikatos, socialinés bei visuomenés saugumo problemos.

Pasauliné praktika rodo, kad narkomanijos ir narkotiky verslo problemos glaudziai susijusi Su
organizuoto nusikalstamumo problema. Nelegalus narkotiky verslas tapo organizuoty nusikalstamy
grupuociy veiklos pagrindiniu objektu. Viena didziausiy narkotiniy ir psichotropiniy medziagy
pirmtaky kontrolés problemy yra ta, kad dideliems narkotiky kiekiams pagaminti reikalingi mazi
kiekiai pirmtaky. Pavyzdziui, 1 litro pirmtako gali pakakti mazdaug 10 tikst. ekstazio tableciy
pagaminti. D¢l palyginti nedideliy gamybos sanaudy ir didelio pelno sintetiniai narkotikai ir jy
pirmtakai yra labai paplitusi organizuoto nusikalstamumo forma. 2012 m. Lietuvoje uzregistruotos
3013 (2008 m. — 1839) nusikalstamos veikos, susijusios su neteiséta narkotiniy ir psichotropiniy
medziagy bei jy pirmtaky (prekursoriy) apyvarta, t.y. 33,4 proc. daugiau negu 2011 m. (zr. 1 pav.).

Nors bendrame nusikalstamumo kontekste nusikalstamos veikos, susijusios su neteisétu
narkotiniy ir psichotropiniy medziagy bei jy pirmtaky (prekursoriy) disponavimu, sudaro tik 2,83 %
(turtiniai nusikaltimai daugiau kaip pusé visy nusikaltimy).

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003 029
2002

i Nusikalstamos veikos

0] 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

1 pav. Nusikalstamy veiky, susijusiy su neteiséta narkotiniy ir
_psichotropiniy medZiagy apyvarta, skaiciaus 2002 — 2012 m. dinamika
(Saltinis: Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos)

Daugiausia nusikalstamy veiky uzregistruota Kauno mieste — 73 proc. visy apskrityje
registruoty veiky.

UZregistruotos ir iStirtos nusikalstamos veikos 2008 -2012m. pagal Kauno apskr. komisariatus tlentele
. UZregistruota nusikalstamy veiky IStirta nusikalstamy veiky
Kauno apskritis
2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 | 2012
Kauno m. 214 259 204 199 203 199 229 217 165 168
Jonavos r. 17 13 11 18 25 17 13 11 13 23
KaiSiadoriy r. 43 31 59 27 39 30 14 36 11 34
Kaunor. 16 22 29 41 33 17 19 27 38 33
Kédainiy r. 27 26 6 11 19 26 27 6 6 21
Prieny r. 9 3 1 10 2 9 3 1 10 2
Raseiniy r. 2 2 5 4 2 3 2 2 5 3

Stabili nusikalstamy veiky tyrimo tendencija fiksuojama Kauno m. Maziausiai veiky yra
iStirta Prieny rajone, taciau, skirtingai nuo Prieny rajono, Kauno r. tyrimas kiekvienais metais yra
pakankamai stabilus.

Temos problematiSkumas. Nepaisant nejkainuojamy pastangy, nusikalstamumo situacija
neteisétoje narkotiky apyvartoje isSlieka jtempta. Nustatyta baudziamoji atsakomybé nepadeda
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mazinti narkotiky paklausos ir pasitlos. Narkotiky prekybos formos jgauna jvairesnes formas, o
valstybés taikomos priemonés nebaugina narkotiky verslo organizatoriy. IS narkotiky verslo
gaunamos didelés pajamos skatina nusikaltimy organizatorius ir vykdytojus tobulinti nusikalstamos
veiklos mechanizmg, ypa¢ narkotiniy ir psichotropiniy medziagy gamybos bei platinimo srityse.
Daugelyje salies miesty susiformavo prekybos narkotikais infrastruktira. Narkotikai platinami
pasilinksminimo jstaigose, gatvése. Vyksta pinigy, gaunamy i§ nelegalios narkotiky apyvartos,
plovimas. Kadangi nusikaltimy tyrimo metodika yra tampriai susijusi su jstatymine baze, tampa
nebeaiSkus teisésaugos pareigiino funkcijy atlikimas baudziamajame procese ir susijusiame su
neteisétos narkotiniy medziagy apyvartos ikiteisminiu tyrimu.

Nusikaltimy, susijusiy su neteisétu disponavimu narkotinémis ir psichotropinémis

medzZiagomis, kriminalistinio vertinimo esmé ir duomeny grupés

Iki XIXa. narkotikai38 ir su jais susij¢ neigiami socialiniai reiSkiniai nekélé grésmés
zmonijai: narkotikus zmonés vartodavo labai retai ir daZniausiai tik mistiniais, religiniais ar
ritualiniais tikslais. Kita vertus, narkotikai buvo zinomi tik tam tikry socialiniy sluoksniy atstovams
(pvz., zyniams), pagaliau jie nebuvo masiskai gaminami. XIX ir XX a. sandiiroje narkomanija
pradeda spar€iai plisti daugelyje valstybiy, o XX a. viduryje jau tikra narkomanijos epidemija
apima JAV, didziaja dalj Piety Amerikos valstybiy, Italija, Japonija, Kanada, Svedija, Anglija ir
kitas $alis, tampa nacionaline nelaime tikraja §io Zodzio prasme.* Siuo metu narkomanija i$plitusi
visame pasaulyje. Vis did¢jantis narkomanijos ir su ja susijusiy socialiniy reiSkiniy (pavojus
zmoniy, ypa¢ vaiky, sveikatai ir gerovei, neteisétos narkotiky gamybos, paklausos ir apyvartos
did¢jimas, rySys tarp neteisétos apyvartos ir organizuoto nusikalstamumo formy, griaunanciy
valstybiy ekonomikg ir kelian¢iy grésme jy stabilumui, saugumui ir suverenitetui) plitimas bei jy
neigiamas poveikis ekonominiams, kultiriniams ir politiniams visuomenés pagrindams, vercia
valstybes kurti veiksmingas kovos su piktnaudziavimu psichotropinémis ir narkotinémis
medziagomis priemones.

Nusikaltimai, kuriy dalykas yra narkotinés ir psichotropinés medziagos, sukelia visuomenei
dideli pavojy ir todél priskiriami prie sunkiy nusikaltimy. Neteiséta narkotiky apyvarta, kaip ir
terorizmas, neteiséta branduoliniy ir cheminiy medziagy apyvarta, ginkly kontrabanda, prekyba
Zmonémis, automobiliy bei meno vertybiy vagystés, visiSkai pagristai determinuojama kaip
nusikalstama veiklos sritis, susijusi su tarptautiniu organizuotu nusikalstamumu.*® Nusikalstamy
veiky tyrimo procese vienu metu sprendziami kriminalistikos ir kriminalistinés taktikos klausimai,
o taip pat klausimai, susij¢ su baudziamosios bei baudziamojo proceso teis€s sritimis.

Praktiskai kiekvienos nusikalstamos veikos atskleidimo pradinis etapas prasideda nuo
tirlamos nusikalstamos veikos teisinio ir kriminalistinio vertinimo, t.y. kriminalistinés
charakteristikos bei jrodinéty aplinkybiy apibiidinimo. Kiekvienas nusikaltimas savo poZymiais ir
atskiromis detalémis yra nepakartojamas. Kita vertus, kiekvienas nusikaltimas, be individualiy
savybiy, turi ir kai kuriuos bendrus, pasikartojancius bruozus. Tai gali buti nusikaltélio asmenybe,
nusikaltimo padarymo biidas ar kitos aplinkybés. Tuo remiasi atskiry nusikaltimy rasiy tyrimo
metodika, kadangi pagal kriminalistinius poZymius, bendri nusikaltimy bruozai leidZia juos
suskirstyti riiSimis. Pagal vienos raSies nusikaltimy bendruosius pozymius galima nustatyti
ikiteisminio tyrimo pradéjimo ypatybes, ty nusikaltimo tyrimo versijas, pirminiy ir vélesniy tyrimo
veiksmy pobiid] ir uzdavinius, tai yra paruostos nusikaltimy riiSies tyrimo metodika.

Apibudinant kriminalisting nusikaltimy, susijusiy su neteisétu disponavimu narkotinémis ir
psichotropinémis medziagomis, charakteristikg (kriminalistinio vertinimo pamatiné dalis) kaip
informacijos apie kriminalistiSkai reikSmingus poZymius sistema, atspindin¢ig désningus tarpusavio

% Siame darbe savokos ,narkotikai®, ,narkotinés ir psichotropinés medziagos* vartojamos kaip sinonimai.
%9 Kestenis A. Narkomanija kaip visuomenés saugumo problema // Jurisprudencija. Mokslo darbai. 2002, Nr.29(21).P. 108.
0 Kestenis A. Ten pat. P. 109.
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rySius ir biitinus tipiniy versijy iSkélimui ir jy patikrinimui, sprendziant konkrecius ikiteisminio
tyrimo uzdavinius, galima iskirti nusikaltimy kriminalistinés charakteristikos turinio pozymius**:

= duomenys apie kriminalistiS8kai reik§mingus konkrefios nusikaltimo rasies poZymius.
Kiekvienas nusikaltimas turi daug pozymiy. Vieni i8 jy turi reik§més baudziamajam-teisiniam
nusikaltimo kvalifikavimui, teisingam bylos iSsprendimui, kiti - baudziamyjy-procesiniy
sprendimy priémimui (pvz., procesiniy prievartos priemoniy pasirinkimui), treti — nusikaltimy
atskleidimui ir tyrimui, ketvirti — jy uzkirtimui ir t.t. Kriminalisti$kai reik§mingy pozymiy, t.y.
turin¢iy reikSmeés pasirenkant efektyvig tyrimo veiksmy sistemg ir kriminalinés Zvalgybos
priemones, iSskyrimas nulemtas i§ esmés dviejy aplinkybiy: pirma, egzistuoja pozymiai,
turintys tik kriminalisting reikSm¢ (pvz., pédsaky susidarymo mechanizmas); antra,
kriminalistiniy ir kity pozymiy, turin¢iy jvairig, tarp jy ir kriminalisting reikSme, tyrimas ir
panaudojimas, realizuojamas specifiniais tikslais - sékmingam uzduo¢iy spendimui,
padedanciam operatyviai, iSsamiai ir teisingai istirti nusikaltimg. Pasikartojantys (tipiniai)
poZzymiai, gaunami kaip ikiteisminio tyrimo praktikos apibendrinimo specialiy programy
pagrindu, rezultatas;

= Ziniy apie kriminalistiSkai svarbius pozymius sistema: pozymiai, sudarantys kriminalistinés
charakteristikos turinj, apima tiek nusikaltimo padarymo aplinkybes, tiek ir aplinkybes,
buvusias pries nusikaltimo ir po jo.

» ziniy sistema, susiejanti duomenis apie désningus rySius tarp nusikaltimo pozymiy. Bitent
désningi rysiai tarp atskiry poZymiy ir jy grupiy yra svarbiausia kriminalistinés charakteristikos
savybé. Désningi kriminalistinés charakteristikos rySiai gali atspindéti tikéting jvairiy grupiy
pozymiy tarpusavio ry$j. Esminiais laikomi tie désningi rySiai tarp pozymiy grupiy, kurie
charakterizuoja nusikaltimo pédsakus (placigja prasme), ir pasekmes, bei pozymiy grupiy,
priskiriamy nusikaltéliui ir jo veikimui (neveikimui)*. Ta&iau kriminalistinés nusikaltimy
charakteristikos panaudojimas gali turéti keleta krypciy.

* Ziniy, butiny tyrimo planavimui, versijy iskélimui ir patikrinimui, sprendziant pagrindinius
tyrimo uzdavinius, sistema.

IKiteisminio tyrimo tyréjas kiekvienu atveju tiria konkrety nusikaltima, kaip vienetinj
antivisuomeninj reiSkinj, su jam budingais pozymiais, todél kriminalistinés nusikaltimy
charakteristikos duomenys gali tik nurodyti tikétinus konkretaus tiriamo nusikaltimo pirminius
pozymius. Kitaip tariant, analizuojant ir jvertinant konkretaus nusikaltimo ypatumus, sulyginant
gautus apie jj duomenis su kriminalistine charakteristika, iSkeliamos tyrimo versijos.

Duomenys apie §iy nusikaltimy subjektus

Informatikos ir rySiy departamento prie VRM duomenimis, 2012 m. uZregistruota 1489 (2011
m. — 1418, 2009 m. — 1513, 2007 m. — 1113) asmeny, padariusiy nusikalstamas veikas, susijusias su
narkotiniy ar psichotropiniy medziagy disponavimu, i§ jy: 172 motery, 21 uZsienio pilieciy, 6
asmenys be pilietybés.

Disproporcija tarp asmeny skaiciaus ir nusikalstamy veiky skaiciaus kyla d¢l keliy priezasciy:
pirma, dél nusikalstamy veiky registruoty aptikus narkotikus pasto siuntose arba laiSkuose
(daZzniausiai siuntéjai nenurodyti arba nurodyti neteisingai), antra - vienam asmeniui yra
inkriminuojamos kelios nusikalstamos veikos (keli BK straipsniai arba kelios straipsnio dalys) arba,
tas pats asmuo jas padaro pakartotinai. Pavyzdziui, 2011 metais prokurory teismams perduotose
269 bylose buvo 460 jtariamyjy dél 674 nusikalstamy veiky, numatyty BK 260, 261, 266 str.?

Pagal Informatikos ir ryS$iy departamento prie VRM duomenis, sulaikytyjy uz neteiséta
narkotiky apyvarta charakteristika nekinta: tai daZzniausiai jauni, iki 30 m., asmenys (~65%),

*! Konecumuenko A.H., Komosamosa B.E. Teopernueckue npodiIeMbl KPUMHHAIUCTHYECKOW XapaKTEpPUCTUKH. //
Kpumunanuctuueckas XxapakTepucTHKa NpecTynineHuil.-MockBa, 1984, c. 16.
2 Cos. KPUMHHAIHCTHKA: MeTO/IKa paccieOBaHus OTICIbHBIX BUIOB npectyruieHuit / [lon. pexn. Jlucuyenko B.K. —
Kues, 1988, c. 32.
*% Pazyma apie neteisétos narkotiniy ir psichotropiniy medziagy apyvartos ikiteisminio tyrimo ir valstybinio kaltinimo
palaikymo praktikg 2011 metais. LR Generaliné prokuratira. 2012.
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turintys maza bendrajj iSsilavinimg (pagrindinj ar vidurinj - 76%), nedirbantys ir nesimokantys
(49%). Pastaroji charakteristika néra identiSka bendrai nusikalstamas veikas padariusiy asmeny
charakteristikai, nusikalstamas veikas, susijusias su neteisé¢ta narkotiky apyvarta linkg daryti
jaunesni asmenys (nuo 20 iki 40 m.) negu Kitas nusikalstamas veikas.

2 lentele
UzZregistruoty asmeny 2008 -2012m. pagal Kauno apskr. komisariatus
Kauno apskritis UZregistruota asmeny

2008 2009 2010 2011 2012

Kauno m. 114 123 131 112 152
Jonavos r. 7 7 12 9 11
Kaisiadoriy r. 30 13 31 9 23
Kauno r. 10 18 18 38 26
Keédainiy r. 20 15 5 3 16
Prieny r. 5 3 1
Raseiniy r. 3 1 1 6 3

IS viso 189 180 199 184 222

Kaip matyti i$ Sios lentelés, j Sig nusikalstamg veiklg jsitraukia vis daugiau asmeny. Kaip
matome, pagrindinis kiekybinis Suolis yra 2012 m. Daugiausia asmeny — 66 proc. uzregistruota
Kaune. IS kity apskrities rajony issiskiria Kauno r. — 11 proc. ir KaiSiadoriy r.- 10 proc. Maziausiai
asmeny nustatyta Prieny — 0.1 proc. ir Raseiniy rajonuose - 1 proc.

Apibtdindami organizuoto nusikalstamy grupiy ( toliau — ONG) struktiirg, pastaruoju metu
nemazai autoriy®® atkreipia démesj j irodymy, patvirtinan¢iy aiskios vertikalios organizacinés
struktiiros, apibiidinancios narkotiky rinkoje veikiancias nusikalstamas grupes, salyginj truakuma.

Griffith’as jzvelgia paradoksalig padéti — didziajai nusikalstamy grupiy, veikian¢iy narkotiky
rinkoje daliai, biidingas auksto sofistikacijos lygio veiklos planavimas, naujausiy technologijy,
leidzianciy per trumpa laikg pakeisti veiklos taktika bei metodus, zvalgybos, kontrzvalgybos bei
kity savisaugos strategijy naudojimas, aktyvus tarptautinis bendradarbiavimas, tac¢iau pacios grupés
daugeliu atvejy néra organizuotos vertikaliai ir dazniausiai nepasizymi savybémis, budingomis
formaliai organizacijai: pastovumu, vadovavimo struktira, veiksmingu atskiry padaliniy
bendravimu, bei bendru istekliy administravimu.*®

Asmens, daranio su Kkitais grupés nariais nusikaltimus, susijusius su narkotinémis ir
psichotropinémis medZiagomis, elgesj nulemia atitinkamos aplinkybés, pvz., asmeniné materialine
nauda; asmeninis suinteresuotumas nepavieSinti daromy nusikaltimy fakty; nenoras bendradarbiauti
su teis€saugos institucijy pareigiinais; susiklost¢ narkotiky tiekéjo ir jy vartotojo tarpusavio
santykiai, grindZziami nusikalstamy veiksmy konspiracija ir baudZiamosios atsakomybés baime.
Siuos désningumus patvirtina ir apibendrinta baudziamyjy byly analizé, kuri parodé, kad beveik
visais atvejais buvo neiSsamiai iSsiaiSkinta, kur asmuo jsigijo narkotiniy arba psichotropiniy
medziagy, arba visai nenustatyti jsigijimo Saltiniai ir narkotiniy medziagy platintojai: apie §ig itin
svarbig jrodinéting aplinkybe atskiromis frazémis pazymima liudytojo, jtariamojo parodymuose. Jy
teigimu, narkotines medziagas sigijo ,,is nepazjstamo asmens miesto turgavietéje”, ,,neva rado ant

Zolés, gatves, mikroautobuse™, bet patvirtinan&iyjy $iuos teiginius ikiteisminio tyrimo metu néra®.

* Gutauskas A. Economic crisis and organized crime in Lithuania // Jurisprudencija, 2011, 18(1), p. 303-326.
*® Griffith 1. L. Drugs and security in the Caribbean: sovereignity under siege. — College Park: Pennsylvania University Press,
1997. P. 98.
*® LR Aukstiausiojo Teismo teiséjy senatas ir Generalinés prokuratiiros prokurorai pabréZia grupés asmeny daromy $iy
nusikaltimy kvalifikavimo aspektus, kuriems jtaka daro neiSsamiai iSaiskintos bylos aplinkybés — psichotropiniy arba narkotiniy
medziagy Saltiniai, konkrecios jgijimo ir tarpusavio susitarimo jgyti salygos, kalty asmeny motyvai ir tikslai; i§samiau apie tai Zr.:
LR Auksciausiojo Teismo Senato 2002 m. birzelio 21 d. nutarimas Nr. 37 ,,Dél teismy praktikos nagringjant psichotropiniy ar
narkotiniy medziagy grobimo, neteiséto Siy medziagy ir jy pirmos kategorijos pirmtaky (prekursoriy) gaminimo, jsigijimo,
laikymo, gabenimo, siuntimo, pardavimo ar kitokio platinimo baudziamasias bylas (LR BK 232, 232, 232, 232 str.)” // Teismy
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Siuo atveju i$skiriama vadinamoji ,,nusikalstamo tinklo” koncepcija. Tokio tipo nusikalstama
organizacija sudaryta 1§ atskiry, savarankisky, nepavaldziy vieny kitoms, taciau glaudziai
tarpusavyje bendradarbiaujanciy nusikalstamy organizacijy (galinCiy turéti skirtingo organizuotumo
lygio struktiirg) arba net fiziniy asmeny. Atskiros tokio tinklo dalys dazniausiai veikia funkcinio
pasiskirstymo pagrindu, grieztai apibréziama jy specializacija atskirose neteisétos narkotiky
apyvartos srityse, maksimaliai ribojami fiziniai atskiry padaliniy nariy rySiai, iki minimumo
sumazinamas valstybés teisinés kontrolés priemoniy efektyvumas®’. Be to, tai uztikrina
organizacijos dinamiskuma bei lankstuma, gebéjima greitai reaguoti j teisinés kontrolés priemones,
iSvengti dideliy nuostoliy, jei viena i§ daliy bty sunaikinta, nes $iuo atveju remiamasi ne
egzistuojancia struktiira, o informacijos tarp atskiry tinklo daliy mainais. Tokiy tinkly veikla
dazniausiai neapsiriboja nacionalinémis valstybiy sienomis.

Pvz., Asmeny, uzsiimanciy Sia nusikalstama veikla motyvacija tai daryti yra pakankamai primityvi, pvz.,
pil. A.G. buvo nuteista uz tai, kad ikiteisminio tyrimo metu nenustatytomis aplinkybés ir laiku kelis kartus
jsigljo pas nenustatytus asmenis narkotines ir psichotropines medziagas: kanapiy, jy daliy, metamfetamino ir
Jas savo bute, Kaune. Ikiteisminio tyrimo metu kaltinamoji parode, kad ,,dél pinigy stokos nutaré platinti
narkotikus ir gerai uZsidirbti. IS aplinkiniy ji Zinojo, kad kaimynas Totorius gauna narkotiky, sutikus
pastargjj, paklausé, ar jis negaléty jai gauti amfetamino ir daveé suprasti, kad noréty amfetaming pardavinéti.
Kaimynas sutiko jai tiekti amfetaming. Jiedu susitaré, kad ji paskambins jam telefonu ir skaiciumi jvardins
reikia amfetamino ty. ,, 50 arba ,,20" ir pan.. Jis taip pat jai tiekdavo ir kanapes. Paskambinusi Totoriui, ji
pasakydavo, kad reikia, pvz., 10 dézuciy ,,Sieno* t.y. kanapiy*“*®. Panasi situacija ir Sioje byloje: pil. R.A.
nuteista uz tai, kad ikiteisminio tyrimo metu nenustatytomis aplinkybés ir laiku kelis kartus jsigydavo pas
nenustatytus asmenis narkotiniy medziagy kanapiy ir jas platindavo savo bute, Kaune. Ikiteisminio tyrimo
metu kaltinamoji parode, kad ,,ji neturéjo lésy pragyvenimui, todél pasinaudojo pazjstamos moters pasiilymu
ir i§ jos gavo narkotiniy medsiagy — kanapiy. Si moteris paZadéjo ir siysti jai Siy medziagy pirkéjus “*.

Latauskienés teigimu, kriminalistiniu ir jrodin€jimo proceso pozitriu butina nustatyti
asmeny, vartojanciy narkotines arba psichotropines medziagas, ir asmeny jas platinanciy, sgveika.
Asmenys, vartojantys narkotikus, visada stengiasi jy isigyti pas nuolatinius $iy medziagy
platintojus, i§ kuriy vieni yra tokie pat narkomanai, kiti narkotiniy medziagy nevartoja. Tarp tokios
grupés asmeny egzistuoja jvairiausiy neteiséta narkotiniy medziagy apyvarta maskuojanciyjy
signaly, zenkly, slaptazodziy, susitikimo viety sistema. Narkotiniy medziagy vartotojo ir jy
platintojo santykiai yra dalykinio pobiidzio: abi tokio ,sandério” pusés suinteresuotos $ios
nusikalstamos veiklos buvimu. Narkomanai, net bidami narkotinio apsvaigimo biiklés, neiSduoda
narkotiky platinimo aplinkybiy. Toks jy elgesys remiasi i§dav8/stés ir susidorojimo su juo baime bei
nenoru ateityje netekti patikimo narkotiniy medziagy $altinio®".

Toks sisteminis nusikaltimy tipas siejamas su neteiséta narkotiky apyvarta, smurtiniais
nusikaltimais dél konkurencinés organizuoty grupiy tarpusavio kovos, taip pat dél vidiniy narkotiky
rinkos taisykliy nesilaikymo (smurtiniai nusikaltimai smulkiy narkotiky platintojy ar pirkéjy
atzvilgiu) bei kitais su narkotiky apyvarta susijusiais nusikaltimais (pvz., pinigy, gauty i$ neteisétos
narkotiky apyvartos, plovimas). Aktyvi su narkotiky platinimu susijusi neteiséta veikla tam tikroje
bendruomenéje gali lemti jos institucijy disfunkcija, savo ruoztu veikianc¢ig socialines normas bei
jos nariy elgesj. Tokia bendruomenés disfunkcija gali biiti siejama su nusikaltimy, kurie néra
tiesiogiai susij¢ su narkotiky platinimu, skai¢iaus didéjimu.

praktika. 2002. Nr. 17. P. 423-453; Lietuvos Respublikos generalinés prokuratiiros apibendrinimas ,,Dél prokurattiros ir teismy
praktikos tiriant nusikaltimus bei nagringjant baudziamasias bylas dél neteiséto psichotropiniy ar narkotiniy medziagy jgijimo,
laikymo, siuntimo, perdavimo ar kitokio platinimo”. —Vilnius, 2009.
“"K estenis, A.Narkomanija kaip visuomenés saugumo problema//Jurisprudencija. Mokslo darbai, 2002, Nr.29(21);P. 110
“8 Kauno m. apylinkés teismo baudziamoji byla Nr. 1-206-029/2007.
“9 Kauno m. apylinkés teismo baudziamoji byla Nr. 1-01219-579/2007. Analogiskai ir iose Kauno apygardos teismo bylose: Nr.
1A-174-348/2007; Nr. 1A-661-317/06.
% Latauskiené, E. Nusikaltimy, susijusiy su narkotinémis ir psichotropinémis medziagomis, ikiteisminio tyrimo metodiky
koncepcija: teorinis modelis ir kriminalistinés galimybés // Daktaro disertacija. Socialiniai mokslai: teis¢ (01 S). LTU. —Vilnius,
2004, p. 85.
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Labai svarbu Siandieninis akcentas, tai Lietuvos Respublikos pilieciy nusikalstamos veiklos,
susijusios su tarptautine neteiséta narkotiky apyvarta, apibendrinimas, kurj pateikia Policijos
departamento Kriminalinés policijos biuro atstovai:

» Lietuvos pilieiai yra ir kontrabandos
organizatoriai ir vykdytojai, arba tik samdomi
kity Saliy ONG kurjeriai, Catha equlis Tehypnol/

s subutex 7%

* gintetiniy narkotiky kontrbandoje lietuviai cestosy %
dalyvauja kaip organizatoriai ir vykdytojai; 3%

» uz kokiano kontrabnda sulaikyti lietuviai - | | ...
dazniausiai uZsienio valstybiy organizuoty 16%
grupuociy samdyti kurjeriai;

» uzsienieCly samdomi kurjeriai vis daZniau Heroinas
emigrave lietuviai.

Pagrindinés narkotiky paskirties Salys, j kurias
gabena LR pilieciai narkotikus — Norvegija, Jungtiné
Karalysté. 87 proc. visy sulaikytyjy buvo susij¢ su narkotiky kontrabandos gabenimu. Daugiau kaip
pusé nustatytos narkotiky kontrabandos buvo gabenta automobiliu, trec¢dalis - léktuvu (situacija
iSlieka analogiska visg deSimtmetj).

Pasikeité LR pilieciy gabenamy narkotiky rusys:

= ketvirtadalis LR pilieciy sulaikymy susije su kokaino kontrabanda (2010 metais trec¢dalis);

» dvigubai daznaiu negu 2010 metais buvo gabentas hasisas ir catha edulis;

» sulaikymuy, susijusiy su neteiséta kanapiy apyvarta iSaugo beveik tris kartus;

» dvigubai sumazéjo sulaikymy dél amfetamino ir metamfetamino gabenimo;

* sumazgjo ,,gyvyjy kokaino konteineriy®.

Sulaikytyjy amzius islieka nepakites:

Sulaikymai pagal medZiagos risj

Kanapés
17%

Kokainas
25%

Amfetaminas
Metamfeta 7%
minas 9%

= daugiau kaip puse¢ visy nusikasltamy veiky padaré

Sulaikytyjy asmeny amius asmenys iki 30 mety (Lietuvoje taip pat);
= daZniausiai linke nusikalstams veikas padaré 25-
4059 m. 39 mety amziaus vyrai (Lietuvoje taip pat), vidurkis -

32 metai;

= Zymiai dazniau negu Lietuvoje uzsienyje

nusikalstamas veikas padaré¢ asmenys nuo 40 iki 59

mety (uzsienyje - 20 %, Lietuvoje - 10%);

= sulaikytyjy uz kontrabanda amziaus vidurkis - 32
metai;

e = sulaikytyjy, uz kontrabandg gabenta léktuvu,

amziaus vidurkis — 30 mety.

IS visy 2008-2012m. uZregistruoty jtariamy asmeny, 83 proc. neturéjo jokio uzsiémimo, 6
proc. mokeési bendrojo lavinimo mokyklose ir 4 proc. asmeny nusikaltimus padaré biidami laisvés
atémimo vietose. I$ kity faktoriy, galinCiy turéti jtakos nusikalstamy veiky padarymui, paminésime
tai, jog 75 asmenys arba 11,57 proc. nusikaltimus padaré¢ biidami apsvaiges nuo narkotiniy ar
psichotropiniy medZiagy. D¢l Sios priezasties yra svarbu ikiteisminio tyrimo pareigiinui Zinoti
pagrindinius pozymius bei sugebéti iSskirti asmenj, vartojusj minétas medziagas i§ jo aplink0551.
Tai iliustruoja Zemiau pateikiamos iStraukos i$ kaltinamyjy akty:

30-39m.
26%

1) “Kaltinamasis N.M., pabandes pariikyti kanapiy vieng kitq kartq negaléjo be jy biti, neturédamas
lesy pragyvenimui, sugalvojo kanapiy parduoti, kartais jomis pavaisindavo savo draugus. 2009 m.
rudenj, tikslesnio laiko neprisimena, Jurbarke, Smukuciy kolektyviniy sody teritorijoje, niekam
nepriklausanciuose, nepriziurimuose plotuose, prisirinko kanapiy. Jas parsivezé j namus, esancius

3! Latauskiené E. Nusikaltimy, susijusiy su narkotinémis ir psichotropinémis medziagomis, ikiteisminio tyrimo
metodiky koncepcija: teorinis modelis ir kriminalistinés galimybés // Daktaro disertacija. Socialiniai mokslai: teisé¢ (01
S). LTU. —Vilnius, 2004, p. 86.
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Jurbarke, Vydino g. 26, pasidéjo itkiniame pastate. <...> Pagal savo patirtj Zino kiek reikia vienam
kartui parukyti. Kai turédavo asmenj, kuris norédavo jsigyti is jo kanapiy, j folijos paketélj jsukdavo
reikiamq kiekj kanapiy, t. y. tokj kiekj, kokj vienu — dviem kartais suritkydavo. IS pradziy kanapes
nepardavinédavo, jas rikydavo pats, pavaisindavo draugus, bet tai biidavo nemokamai. Kadangi
niekur nedirba, neturi pinigy, su drauge augina mazq vaikq, tai per i matymo pazjstamus Suzinojo,
kad gali parduoti kanapiy ir taip uzsidirbti pinigy pragyvenimui 52

2) Kaltinamieji A.M. ir M. S. buvo prie iséjimo is prekybos centro “Akropolis”, Kaune, netoli apsauginiy
groteliy. M.S. issiémé ilgokq baltos spalvos suktinukg ir pasirémes rankomis ant groteliy jj prisideges
ritké. Salia stovéjo A.N., kuris daireési aplink, po to taip pat pasiréme rankomis ant ty paciy groteliy. I§
jraso matoma, kad M.S. suktinukq perduoda AN., kuris taip pat ji ritko. Tuoj pat po to, A.N. dar
laikant suktinukq rankoje prie Siy abiejy vyry is nugaros pusés prieina apsaugos darbuotojas ir abu
vyriskius suima uz drabuziy, taciau apsaugos darbuotojui laikant A.N., M.S. nubéga.”

Kur kas svarbesnis tyrimui faktorius yra tai, jog apie 20 proc. asmeny nusikalstamg veikg
padaré¢ bendrininky grupéje, apie 18 proc. — organizuotoje grupéje ir 0.5 proc. — budami
nusikalstamo susivienijimo nariais.

3 lentelé
UzZregistruoty asmenuy Kauno apskr. 2008 -2012m. pagal bendrininkavimo formas

Forma UZregistruota asmeny Kauno apskrityje
2008 2009 2010 2011 2012
Organizuotoje grupéje 36 33 28 14 30
Nusikalstamame susivienijime 0 0 8 0 11

Tai tik jrodo, kad pagrinding jtaka neteisétai narkotiniy ir psichotropiniy medziagy apyvartai,
turi organizuoty nusikalstamy struktiiry atstovai, ir tuo paciu, kad ] teisésaugos institucijy tinklus
kol kas patenka tik Zemesniojo lygio asmenys. Siuo metu vyksta organizuoty nusikalstamy
grupuociy, pasiZyminciy placiais tarptautiniais ir regioniniais rysiais, veiklos stiprinimas. Jos kuria
ir vysto gerai uzmaskuotus narkotiky prekybos tinklus, aktyviai ieSko naujy narkotiniy medziagy
isigijimo ir kontrabandos keliy. Tokios narkotinés medZiagos kaip kokainas, gaminamo Centrinéje
ir Piety Amerikoje, plitimas didziuosiuose Lietuvos miestuose vertinamas kaip laipsniskas Lietuvos
isijungimas ] pasauling narkotiky apyvarta. Heroino, patenkancio daugiausia i§ Azijos Saliy,
platinimas gali buti grindziamas gerai organizuotos ir uzmaskuotos organizuoto nusikalstamumo
sistemos formavimu, kurioje atskiros organizuotos grupés ir nusikalstami susivienijimai dalzfvauja
atskiruose narkotiky verslo etapuose. Tq patvirtina Kriminalinés policijos biuro dokumentai®, pvz.,
Lietuvos pilieciai yra kontrabandos organizatoriai ir vykdytojai, ar samdomi kity Saliy organizuoto
nusikalstamumo grupuociy kurjeriai; sintetiniy narkotiky kontrabandoje lietuviai dalyvauja kaip
organizatoriai ir vykdytojai; uZz kokiano kontrabnda sulaikyti lietuviai - uZsienio valstybiy
organizuoty grupuoc¢iy samdyti kurjeriai; uzsienie¢iy samdomi kurjeriai daznai emigrave lietuviai.

Aptare $iy nusikaltimy subjektus, toliau panagrinésime $iy subjekty siekiamybe disponuoti tuo,
kas juos domina, dél ko rizikuoja laisve, materialine gerove ir pan. — narkotinés ir psichotropinés
medZiagos - Siy nusikaltimy dalykas. Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, lietuviy lukesciai
daugiausia $iuo metu susije¢ su kokaino, kanapiy, hasiSo ir ATS medziagy neteisétu disponavimu.

Duomenys apie $iy nusikaltimy reikSmingus objektus

1994m. Lietuva prisijungé prie Jungtiniy Tauty Bendrosios narkotiniy medziagy konvencijos,
pasirasytos 1961 m. kovo 30 d. Niujorke > su jos papildomuoju protokolu, pasirasytu 1972 m. kovo
mén. 25 d. Zenevoje, ir Jungtiniy tauty Psichotropiniy medziagy konvencijos, pasiraytos 1971 m.

%2 Jurbarko rajono apylinkés prokuratiiros baudziamoji byla Nr. 98-1-00172-10.
%% Kauno m. apylinkés prokuratiiros baudziamoji byla Nr. 22-1-01026-12.
* Neteisétos narkotiky apyvartos Lietuvoje 2011 metais apZvalga. Lietuvos kriminalinés policijos biuro Organizuoto
nusikalstamumo tyrimo 3-ioji valdyba. 2012.
*® 1961 mety Bendroji narkotiniy medziagy konvencija / Valstybés Zinios. Nr. 51-1768.
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vasario 21 d. Vienoje®®. 1961 m. konvencijos ir 1972 m. papildomo protokolo priémimas laikomas
vienu pagrindiniy laiméjimy tarptautinés narkotiky kontrolés istorijoje.>” Minimoje konvencijoje
nurodyta daugiau kaip 100 augaly rasiy bei nattraliy ir sintetinés kilmés medziagy: visos jos
suklasifikuotos j keturias grupes. Sios konvencijos pagrindinis bruozas — universalus ir grieZtas
narkotiniy medziagy suskirstymas. 1998 m. sausio mén. Lietuvos Respublikos Seimas prieémé
Lietuvos Respublikos narkotiniy ir psichotropiniy medziagy kontrolés istatquss. Istatymas nustato
narkotiniy ir psichotropiniy medziagy klasifikavimo pagrindus bei jy teisétos apyvartos sveikatos
prieziuros, veterinarijos bei mokslo tikslams tvarka ir kontrole pagal tarptautiniy susitarimy
reikalavimus, pateikia narkotiniy ir psichotropiniy medziagy apibrézima.

Narkotiniy ir psichotropiniy medziagy savokos samprata pateikta LR narkotiniy ir
psichotropiniy medziagy kontrolés jstatymo 2 str. 1 d.: ,,Narkotinés ir psichotropinés medziagos - j
sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintus kontroliuvojamy medziagy sqrasus jrasytos gamtinés ir
sintetinés medziagos, kurios dél kenksmingo poveikio ar piktnaudziavimo jomis sukelia sunky
Zmogaus sveikatos sutrikimq, pasireiskiantj asmens psichine ir fizine priklausomybe nuo jy ar
pavojy zmogaus sveikatai". Istatyme pateiktoje sagvokoje yra nurodyti du svarbiausi pozymiai -
medicininis ir juridinis.

Medicininis pozymis reiskia, kad narkotinés ir psichotropinés medziagos specifiskai veikia
centring nervy sistema ir dél kenksmingo poveikio, ar piktnaudziavimo jomis, sukelia asmeny
psiching ir fizing priklausomybg ar pavojy zmogaus sveikatai. Psichiné priklausomybé - tai liguistas
potraukis nuolat vartoti narkotines ir psichotropines medziagas euforijos (komforto) busenai
pasiekti. Fiziné priklausomybé - tai viso organizmo funkcinés veiklos pakitimas, pasireiskiantis
rySkiais psichiniais ir fiziniais sutrikimais staiga nustojus vartoti minétas medziagas.

Juridinis pozymis reiskia, kad narkotinémis ir psichotropinémis medziagomis laikomos tik tos
medZziagos, kurios jrasytos ] Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintus kontroliuojamy medZiagy
sarasus.” | pirmgji sqrasq jraSytos narkotinés ir psichotropinés medziagos, sukelian&ios Zalingus
padarinius zmogaus sveikatai, jeigu jomis piktnaudziaujama. Lietuvos Respublikoje Sios medziagos
uzdraustos vartoti sveikatos priezitros tikslams. 1 antrqjj sqrasq jtrauktos narkotinés ir
psichotropinés medziagos (taip pat augalai), kurios labai pavojingos Zmogaus sveikatai, jeigu jomis
piktnaudziaujama. Lietuvos Respublikoje jos leidziamos vartoti sveikatos priezitiros tikslams
laikantis nustatyty reikalavimy. Treciajame sqrase iSvardintos psichotropinés medziagos (taip pat
augalai), kurios pavojingos zmogaus sveikatai, kai jomis piktnaudziaujama. Lietuvos Respublikoje
jos leidziamos vartoti sveikatos priezitros tikslams laikantis nustatyty reikalavimy. Atkreiptinas
démesys, kad teismy praktikoje $iy sarasy paskirtis ne visada teisingai naudojama.

Pvz., ,,<..> pagal Narkotiniy ir psichotropiniy medziagy sqrasq, patvirtintq Sveikatos apsaugos
ministro 2000 m. sausio 6 d. jsakymu Nr. 5, fenazepamas yra jrasytas j Il sqrasq — psichotropinés
medziagos, leidziamos vartoti medicinos tikslams“®®; ,<..> jgijo labai didelj kiekj — 589,042 ¢ MDMA
(metilendioksimetametamino), kuris yra psichotropiné medziaga, jtraukta i ,,Narkotiniy ir psichotropiniy
medziagy sqrasus “, patvirtintus LR Sveikatos apsaugos ministro 2000 m. sausio 6 d. jsakymu Nr. 5%, <..>
“pagal sveikatos apsaugos ministro 2003 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. V=239 patvirtintq narkotiniy ir
psichotropiniy medziagy sqrasq psichotropiné medziaga — lorazepamas (lorazepam) — leidZiama vartoti
medicinos tikslais*"".

Nurodyti atvejai néra vienkartiniai, todé¢l biity teisinga pabrézti, kad teisineje praktikoje, tiek
ikiteisminiame tyrime, sprendziant ar medziaga yra narkotin¢ ar psichotropiné, visy pirma butina
nuoroda | Sveikatos apsaugos ministro 2000 m. sausio 6 d. jsakymag Nr. 5 “D¢l narkotiniy ir
psichotropiniy medZiagy saraSy patvirtinimo", o jau nustatant narkotinés medZziagos kiekj, biitina

%1971 mety Psichotropiniy medziagy konvencija // Valstybés Zinios. 2001, Nr. 50-1743.
%" Gruodyte, E. Narkotikai ir baudziamoji atsakomybé. Monografija. Vilnius: Teisinés informacijos centras, 2004, p. 64
%8 Narkotiniy ir psichotropiniy medziagy kontrolés jstatymas// Valstybés Zinios. 1998, Nr. 8-161.
59

Ten pat.
% Lietuvos Aukigiausiasis Teismas 2007 m. geguzés 3 d. nutartis baudziamojoje byloje Nr. 2K-107/2006.
®! Lietuvos Aukitiausiasis Teismas 2005 m.vasario 22 d. nutartis baudZiamojoje byloje Nr. 2K-175/2005.
%2 Lietuvos Auki¢iausiasis Teismas 2008 m. geguzés 27 d. nutartis baudZziamojoje byloje Nr. 2K—278/2008.
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remtis jau minétu Sveikatos apsaugos ministro 2003 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. V-239, nes,
»<...> koks narkotiniy ar psichotropiniy medziagy kiekis yra didelis ar labai didelis nustato Sveikatos
apsaugos ministro 2003 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. V-239 patvirtintos Narkotiniy ir psichotropiniy
medz“iagezé nedidelio, didelio ir labai didelio kiekio nustatymo rekomendacijos, jsigaliojusios kartu su 2000
m. BK ™.

Informatikos ir rySiy departamento prie VRM duomenimis, Kauno apskrityje pagal iSimamus
1§ neteisétos apyvartos narkotiniy medziagy kiekius, 2008 - 2012 m. buvo labiausiai paplitusios Sios
medziagos: hasSisas, kokainas, heroinas, aguonos ir jy dalys, kanapés ir jy dalys, aguony ir jy daliy
ekstraktas bei koncentratas, amfetaminas, metamfetaminas, MDMA (,,Extasy*), LSD (zr. 4 lent.)

Paimty narkotiniy medziagy kiekiai (apytiksliai) Kauno apskrityje per 2008-2012 metus Hlontele

Medziaga (g) 2008 2009 2010 2011 2012

Hagisas (g) 14 312 5037 13 46

Kanapés ir jy dalys (g) 5901 1121 41751 591 274

Kokainas (g) 1036,153 24 104 3.001 198.6

Heroinas () 130 48 615 44.2 7,485

Amfetaminas (mg) 6553 1128 46000 8324 820

Metamfetaminas (g) 13097 592 63 1988 883

Metamfetaminas (mg) 11731 16542 18996 94292 18929

Aguony ir jy daliy koncentratas (g) - - - 7 -

Pazymétina, kad tokios medziagos kaip kokainas ir heroinas iki 2006 m. praktiskai buvo
iSimamos tik Kauno mieste. 2006 m. heroinas pasirodé KaiSiadoriy rajone. Tai suprantama, nes
Siame rajone yra PravieniSkiy laisvés atémimo jstaigos, 0 nuo 2007 m. pasirodé ir Jonavos,
Keédainiy bei Kauno rajonuose. Tai tik rodo, kad heroinas plinta i§ Kauno, kur sugebama uztikrinti
pastovy tiekimg. Kokaino vartojimo rinka stabili. Konfiskacijos dydziai kei¢iasi nezZymiai.
Kokainas dél didelés kainos néra plataus vartojimo narkotiné medziaga ir iki 2008 m. isliko tik
Kaune bei atskirais atvejais Kauno rajone. Kanapés priklauso populiariausioms ir labiausiai
paplitusioms narkotinéms medziagoms ne tik Kaune, bet ir visoje Lietuvoje. Kanapiy preparaty
platinimo tempas Zymiai didéja nuo 2006 m. Kanapeés ir jy dalys iSlieka populiariausiomis Kaune.

Pvz., ,Kaltinamasis E.M., biidamas apsvaiges nuo narkotiniy medziagy, 2007-09-25, laikotarpiu
nuo 19.30 val. iki 20 val., sulaikytas bare, esanciame A. Juozapaviciaus pr.38, Kaune, dél vieSosios
tvarkos pazeidimo ir patalpintas j tarnybinj automobilj, uzgauliai pazemino savo pareigas einancius
Kauno miesto VPK VieSosios policijos patruliy rinktinés 3-cio burio patrulj bei Kauno miesto VPK
ViesSosios policijos patruliy rinktinés 3-Cio burio patrulj, pavadindamas juos Zeminanciais ir
jzeidzianciais ZodzZiais « 04

Pastebima Zymi §iy medziagy augimo tendencija tiek Kauno mieste, tiek KaiSiadoriy ir
Kauno rajonuose, kiek mazesné¢ - Jonavos rajone. Nepopuliariomis kanapés iSlieka Raseiniy ir
Prieny rajonuose. Aguony ir jy daliy rinkoje beveik nepasitaiko. Bendra anfetamino ir
metamfetamino apyvarta pranoksta kanapiy produkcijos mastg ir tai rodo, kad amfetamino tipo
stimuliuojan¢ios medziagos Kauno apskrityje yra populiariausios. Amfetaminas, metamfetaminas
(ATS) yra antros po kanapiy pagal populiaruma tarp narkotiky vartotojy Lietuvoje. Turimais
duomenimis ATS medZiagos (daugiausiai amfetaminas ir ekstazi) j Lietuvg jveZzami 1§ Vakary
Europos (Nyderlandy, Belgijos, Lenkijos). IS Lietuvos ATS medziagos vezamos ] Baltarusija,
Rusijg, Ukraing. Kartais lietuviy organizuotos nusikalstamos grupuotés organizuoja ATS
kontrabanda tarp Vakary Europos Saliy. IS Lietuvos ATS medziagos taip pat gabenamos |
Skandinavijg per Latvija, Estija, arba per Lenkijg ir Vokietija. Uzsienyje, ypa¢ Skandinavijos

8 Lietuvos Auki¢iausiasis Teismas 2006 m. rugséjo 19 d. nutartis baudZiamojoje byloje Nr. 2K-521/20086.
% Kauno m. apylinkés prokuratiiros baudziamoji byla Nr. 23-1-00780-07.
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Salyse, pas lietuvius ,kurjerius* iSimtas metamfetaminas, manoma, yra gaminamas Lietuvoje. Dalis
miusy Salyje pagaminto metamfetamino lieka Lietuvos rinkai.

o

Pvz., <..>,Kaltinamasis V.D. 2003 m. spalio-lapkricio mén. laikotarpyje, Kaune, tiksli vieta
ikiteisminio tyrimo metu nenustatyta, veikdamas bendrininky grupéje su ikiteisminio tyrimo metu
nenustatytu asmeniu, pagamino jrenginj— savadarbj prietaisq, pritaikytq galutiniam psichotropinés
medziagos gaminimo etapui — tableciy suspaudimui, kurio metu iSgaunama galutiné psichotropinés
medziagos iSvaizda ir pagerinama jos prekiné verté, ir, turédamas tikslg Siuo prietaisu is milteliy, turinciy
savo sudétyje psichotropinés medziagos - amfetamino, pagaminti tabletes ir jas platinti. Sj prietaisq 2003
mety lapkricio ménesio laikotarpyje laike Kaune, 2003 m. lapkricio mén. pabaigoje ji gabeno keliu
Kaunas - Jonava j gyvenamgjj namg, <...> Jonavos r., kur $j prietaisq laiké iki 2003 m. lapkricio mén.
pabaigos, o véliau jj nunesé j itkinj pastatq, esantj gyvenamojo namo <...> Jonavos r., kieme, kur ji laiké
bei 2003 m. lapkricio 24-29 dieny laikotarpyje is 69,486g milteliy, turinciy savo sudétyje psichotropinés
medziagos amfetamino, jsigyty 2003 m. lapkricio mén. laikotarpyje, is ikiteisminio tyrimo metu nenustatyto
asmens, neteisétai pagamino ne maziau 219 tableciy, kuriy sudétyje yra ne maziau 10,322 g. psichotropi-
nés medsiagos amfetamino, kurios 2003-11-29 asmens kratos metu rastos pas V.D. ir paimtos “®

ISVADOS

. Neteisétos narkotiniy ir psichotropiniy medziagy apyvartos dydj nulemia nusikaltimai, susije¢ su

narkotiniy ir psichotropiniy medziagy pardavimu ir laikymu, gamyba pastaraisiais metais
zenkliai sumazéjo, nes ji labiau uzmaskuota ir sunkiau atskleidziama. Pagrinding jtaka neteisétai
narkotiniy ir psichotropiniy medZiagy apyvartai turi organizuoty nusikalstamy strukttry atstovai,
taCiau ] teisésaugos institucijy akiratj patenka tik mazmeninés narkotiniy ir psichotropiniy
medziagy rinkos nariai. Nusikalstamy veiky, susijusiy su neteiséta narkotiniy ir psichotropiniy
medziagy apyvarta, ikiteisminio tyrimo pradzios ypatumas, kad praktiSkai visada dél tokiy veiky
ikiteisminis tyrimas pradedamas pagal ikiteisminio tyrimo pareigino tarnybinj pranesima.

. Baudziamojo persekiojimo biitinas teisinis pagrindas - aptikty ir paimty medziagy kriminalistinis

jvertinimas ir S$iy medziagy priskyrimas civilingje apyvartoje uzdraustoms konkrecioms
narkotinéms ar psichotropinémis kategorijoms, taciau naujy psichoaktyviy medziagy bei kai
kuriy nejmanoma nustatyti kiekybinio kriterijaus, tod¢l baudziamojo persekiojimo sékmé
priklauso ir nuo teisésaugos institucijy veiklos, ir nuo teisés akty tobulumo. Baudziamosiose
bylose, susijusiose su neteiséta narkotiniy ir psichotropiniy medZiagy apyvarta, nustatant
asmenis, uzsiimancius $ia veikla, naudojami nusikalstamg veikg imituojantys veiksmai ir su
jais susij¢ kitos nevieSo pobiidZio procesinés prievartos priemonés. D¢l augancios narkotiniy
ir psichotropiniy medziagy jvairovés bei vis naujy nusikalstamos veiklos biidy atsiradimo tik
profesiné veikla ir dalykiné ikiteisminio tyrimo pareigliny specializacija Sioj srityje gali duoti
efektyvuma ir rezultatyvuma bei lemti profesionalumo ugdyma.
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N

THE CRIMINALISTIC ASSESSMENT OF CRIMES RELATED TO ILLEGAL POSSESSION
OF NARCOTIC OR PSYCHOTROPIC SUBSTANCES

Jurgita Baltriiniené, Rokas Jankauskas
Kolping University of Applied Sciences

Despite efforts of law enforcement, the crime situation in the illegal narcotic and psychotropic substances
in circulation remains tense. The illegal possession of narcotic and psychotropic substances takes on a greater
variety of forms, and state measures stops narcotic and psychotropic substances in a business organizer. The
business of narcotic and psychotropic substances stimulates organizers and perpetrators of crime constantly
improve the mechanism of criminal activity, especially drug and psychotropic substances manufacture and
distribution. Although the narcotic and psychotropic substances and related crimes investigation assigned to
virtually all criminal intelligence body, the load, and thus the responsibility of the police authorities, and
particularly the specialized departments of these institutions.

Pre-initiation feature of offenses related to illegal psychotropic substances, are that the majority of cases,
the purpose of the pre-trial investigation is started by the investigating official's report. In criminal cases
involving illegal drugs and psychotropic substances, determining the persons committing these crimes are mainly
used in a criminal act imitating actions and other criminal intelligence methods and procedural coercive
measures. The greatest significance of the pre-trial of the action is directed at the object of crime discovery, the
identification of a specific person. Particular attention should be paid to the criminal activities of traces captures
and proper entry for the procedure. As demonstrated by the evidence of crime perspective — the criminalistics
assessment of this crimes should change in the near future, as the global market for these materials are
undergoing rapid changes that will inevitably impact on the possible development of the criminal justice for the
crime detection and investigation.

Keywords: investigation of crimes, drugs, pre-trial investigation, criminalistics characteristics of the
crimes ‘, criminal intelligence instruments, evidence.
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PROCESINES SANKCIJOS IR ZMOGAUS TEISES CIVILINESE BYLOSE

GINTARAS DABKEVICIUS, ROKAS JANKAUSKAS
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama teismo paskirty baudy skyrimo ir apskundimo tvarkos ypatumai nagrinéjant
civilines bylas apeliacine ir kasacine tvarka, tokiy sankcijy taikymo teisétumas. Europos Zmogaus teisiy ir
pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija, Lietuvos Respublikos jstatymai bei kiti tarptautiniai teisés aktai
numato zmogaus teise j teisingq ir nesaliskq teismq. Taciau ne visais avejais Zmogaus teisés uztikrinamos iki
galo. Straipsnyje nagrinéjama problema, nes jstatymai neuztikrina Zmogaus teisés kreiptis j auksStesnés
instancijos teismq, kad biity perZitirétas procesineg baudq skyrusio teismo nutartis dél neteisingai paskirtos
baudos. Nagrinéjama kaip ir kokiais atvejais tai gali pazeisti Zzmogaus teises, taip pat pateikiama teisés
normy lyginamoji analizé, nagrinéjamos tarptautinés teisés normos ir Lietuvos Respublikos jstatymai.

Pagrindinés sqvokos: Zmogaus teisés, Zmogaus teisiy pazeidimas, teisé j teisingg teismgq, teisé
apskysti teismo sprendimq, teismo paskirta bauda.

IVADAS

Straipsnio aktualumas - identifikuoti jstatymo spraga, kuri neuztikrina Zmogaus teisés kreiptis j
teismg dél sprendimo paskirti procesing bauda perziiiréjimo.

Sstraipsnio problema - paanalizuoti, kaip Lietuvos teisés aktai jtvirtina Europos zmogaus teisiy ir
pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijoje numatyta zmogaus teis¢ | teisingg ir nesaliska teisma, taip pat
kaip patys Lietuvos teisés aktai tokia teis¢ uztikrina ir kokias galimybes uztikrina Zmogui ginanciam jo
teises.

Straipsnio tikslas — aptarti kaip Zmogaus teises uztikrina Lietuvos teisés aktai ir kaip
Tarptautiniai. I$siaiskinti baudy taikymo civiliniame procese problemas, jas i$analizuoti.

UZdavinys - 1$siaiSkinti kokiy priemoniy reikéty imtis, kad zmogaus teisés biity apsaugotos ir biity
iSvengta negatyviy pasekmiy dél to, kad procesinés teisés normos nenumato galimybiy asmeniui ginti
savo teises.

Straipsnio objektas — teisés normy dél teismo paskirty procesiniy baudy taikymas, nutaréiy
apskundimas, ir kylancios pas¢kmes teisinéje, socialin¢je veikloje. Siekiamybé — padéti suprasti Sios
problemos svarbuma, kad tai pazeidzia zmogaus teises, bei Lietuvos teisés aktai neuztikrina pilnavertés
teisiy asaugos, taip pat iSsiaiskinti kokiy priemoniy biity galima imtis tam i§vengti.

Hipotezé - neimanoma objektyviai uztikrinti Zmogaus teisés ] teisingg teisma, jei nebus tinkamai
uztikrinta teis¢ kreiptis j teisma dél teismo sprendimo paskirti bauda, perzitiréjimo tvarkos.

Nors Lietuva pasizymi didele priimamy teisés akty gausa, taCiau tai nepadeda uztikrinti
pagrindiniy Zmogaus teisiy valstybéje. Vis dazniau Europos Zmogaus Teisiy Teismas (EZTT) skelbia
negailestingus sprendimus Lietuvai, kuriuose nuolat atkreipiamas démesys ] teisés | teisinga teisma
Lietuvoje problemas. EZTT daZniausiai pasiekia skundai dél Zmogaus teisiy pazeidimy
baudZiamosiose bylose, tadiau ar negalimi Zmogaus teisiy pazeidimai civilinése bylose? Kaip Zmogaus
teises uztikrina Lietuvos Respublikos Civilinio proceso kodeksas?

Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija, ratifikuota 1995 m. balandzio
27 d. Lietuvos Respublikos jstatymu Nr. I-865. Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos
konvencijos (Konvencija) 6 str. garantuojama kiekvieno asmens teisé j bylos nagrinéjimg per jmanomai
trumpiausig laika, nepriklausomg ir neSaliSkg teisma, prievole laikytis nekaltumo prezumpcijos.
Konvencijos Septintojo protokolo 2 str. nurodoma, kad kiekvienas asmuo turi teis¢ reikalauti, kad jo
byla perziiiréty aukstesné teismo instancija. Europos Tarybos Ministry komiteto 1995 m. vasario 27 d.
rekomendacijoje Nr. R(95)5, dél apeliacijos sistemy ir procediiry civilinése bei komercinése bylose
jvedimo ir jy funkcionavimo tobulinimo, jtvirtinta, kad apeliacinés procediros turi biiti prieinamos ir
civilinése, ir baudziamosiose bylose.

Teisininkai daznai analizuoja teisés normy nuostatas, jtvirtinancias teise i teisming gynyba. 1966
m. gruodzio 19 d. Tarptautinio pilietiniy ir politiniy teisiy pakto 2 str. 3 d.; 1950 m. lapkricio 4 d.
Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos 6 bei 13 str.; LR Konstitucijos 30
str. 1 d.; Teismy jstatymo 4 str.; Civilinio proceso kodekso 5 str.,- tai kertinés teisés normos
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uztikrinancios kiekvieno asmens, kurio subjektinés teisés ar teiséti interesai pazeidziami, teis¢ ] teisming
gynyba, kad biity atkurtos jo teisé€s ar teiséti interesai. Minéty teisés normy jgyvendinimas, jy taikymas
teismy praktikoje nuodugniai iSanalizuotas.

LR Civilinio proceso kodekso (CPK) X skyrius reglamentuoja teismo nuobaudas. CPK 103 str. 1
d. 3 p. i$ teismo nuobaudy iSskiria baudg. Straipsnio 2 d. nustato, kad Teismo nuobaudos skiriamos
teismo nutartimi, 0 3 d. numato, kad Teismo nuobaudos skiriamos dalyvaujantiems byloje asmenims,
kitiems proceso dalyviams (liudytojams, ekspertams, verté¢jams) bei kitiems asmenims Kodekse
numatytais atvejais. Vadinasi teismai nutartimis civilinése bylose skiria baudas asmenims, kuriy sgrasas
103 str. néra baigtinis, CPK numatytais atvejais. CPK 106 str. 1 d. jtvirtina, kad Teismas baudas skiria
CPK numatytais atvejais ir nustatyto dydzio. Teismo bauda yra procesiné teisin¢ sankcija. CPK neriboja
procesiniy baudy skyrimo bet kurioje bylos nagringjimo stadijoje, t.y. baudas gali skirti pirmosios,
apeliacinés ir kasacinés instancijos teismai. I3kyla Zmogaus teisiy uZtikrinimo problemos, kai bauda
paskiriama Lietuvos Apeliaciniame ar Lietuvos Auksc¢iausiajame teisme.

CPK 107 str. 1 d. nustato galimus asmenj, kuriam paskirta bauda, veiksmus: ,, Asmuo, kuriam
paskirta bauda, per keturiolika dieny nuo nutarties priemimo gali prasyti teismgq, paskyrusj baudg, jg
panaikinti ar sumazinti. Teismas tokj pareiSkimq nagrinéja rasytinio proceso tvarka*. Vadinasi CPK
107 str. 1 d. numatoma galimybé kreiptis j teisma, kuris paskyré bauda asmeniui su praSymu, kad $is
paskirta baudg sumazinty ar panaikinty. Toks praSymo nagrinéjimas nelaikytinas nutarties perzitiréjimu
aukstesnéje teismo instancijoje, nes praSyma nagrinéja tas pats bauda paskyres teismas. Nagrinédamas
praSymg dél baudos sumazinimo ar panaikinimo, teismas pareiSkimg gali tenkinti ir baudg panaikinti
arba sumazinti. Jeigu teismas praSyma atmeta, dél teismo nutarties, kuria pareiSkimas panaikinti ar
sumazinti baudg atmetamas, gali biiti duodamas atskirasis skundas. Atskirgjj skunda gali paduoti tik
asmuo, kuriam bauda paskirta (CPK 107 str. 2 d.). Taigi, minéta procesiné norma aiskiai ir
nevienareikSmiskai jtvirtina asmens, kurio atzvilgiu taikyta procesiné sankcija teis¢ pateikti atskirtgji
skunda, t.y. uztikrina, kad nutartj perzitiréty aukstesnés instancijos teismas. Vadinasi LR CPK 107 str. 2
d. lyg ir jgyvendina Konvencijos Septintojo protokolo 2 straipsnio nuostatas jtvirtinancias kiekvieno
asmens teis¢ reikalauti, kad jo bylg perzitréty aukstesné teismo instancija, bei Europos Tarybos
Ministry komiteto 1995 m. vasario 27 d. rekomendacijas Nr. R(95)5, d¢l apeliacijos sistemy ir
procediiry civilinése bei komercinése bylose jvedimo ir jy funkcionavimo tobulinimo, numatancias, kad
apeliacinés procediiros turi biiti prieinamos ir civilinése, ir baudziamosiose bylose, bei nustato asmens,
kuriam paskirta bauda LR CPK nustatyta tvarka, teis¢ apskysti nutartj, kuria atsisakoma sumazinti arba
panaikinti bauda. CPK 291 str. nustato reikalavimus teismo nutarties turiniui, kurio 1 d. 7 p. jtvirtinta
teismo pareiga nurodyti nutarties apskundimo tvarka ir turinj. PaZymeétina, kad CPK néra jokiy aiSkiai
i8reikSty procesiniy teisés normy, trukdanciy realizuoti LR CPK 107 str. 2 d. jtvirtintg teis¢ pateikti
atskirtgj] skundg. Taciau ar minétas LR CPK normas jmanoma jgyvendinti, jeigu baudg paskiria
Lietuvos Apeliacinis arba Lietuvos AukSciausiasis teismas kaip procesing teising sankcijg uZ neteisétus
veiksmus ar neveikimg civiling byla nagrinéjant apeliacine ar kasacine tvarka?

Norint atsakyti i §] klausimg, pirmiausiai reikéty paanalizuoti procesines teisés normas,
reglamentuojancias teismingumg ir atskirtyjy skundy deél teismy nutarciy pateikima reglamentuojancias
teisés normas. Civiliniy byly teisminguma nustato CPK IV skyrius. Nei Lietuvos Apeliacinis teismas,
nei Lietuvos Auksciausiasis teismas civiliniy byly kaip pirmosios instancijos teismai nenagrinéja. LR
CPK 334 str. 1 d. nustato: ,, Pirmosios instancijos teismo nutartis galima apskysti atskiruoju skundu
apeliacinés instancijos teismui atskirai nuo teismo sprendimo: 1) sio Kodekso numatytais atvejais; 2)
kai teismo nutartis uzkerta galimybe tolesnei bylos eigai. “ Taigi, procesinés teisés normos, nustatancios
atskirtyjy skundy dél nejsiteiséjusiy teismo nutarciy pateikimg, galimybés skysti atskirtuoju skundu
(apeliacine tvarka) Apeliacinés instancijos teismo nutarties, priimtos LR CPK 106 str. pagrindu, jau
nenumato. Akivaizdu, kad egzistuoja aiski kolizija tarp CPK 107 str. 2 d. str. ir 334 str. 1 d., kai
sprendZiamas klausimas dél procesinés sankcijos paskyrimo uz procesinius pazeidimus civilines bylas
nagrin¢jant apeliacinés ir kasacinés instancijos teismuose. LR CPK 107 str. 2 d. visiSkai neriboja
nutarties, kuria atsisakoma sumazinti ar panaikinti bauda apskundimo galimybés ir netgi tokia teis¢
uztikrina nepriklausomai nuo to kurioje instancijoje nagrin€¢jama byla, kurioje teismas nustato procesinj
pazeidima, uz kurj skirta sankcija, o LR CPK 334 str. 1 d., reglamentuojanti nutarties apskundimo
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tvarka, numato galimybe apskysti tik pirmosios instancijos teismo nutartj. Atkreiptinas démesys ir | tai,
kad CPK 334 str. 1 d. 1 p. jtvirtina teis¢ pateikti atskirtgjj skunda, kai tokig galimybe numato Sis
kodeksas. Tai reiskia, kad Lietuvos Apeliaciniam ar Lietuvos Auks¢iausiajam teismams priémus nutartj
atmesti pareiSkimg dél baudos, paskirtos LR CPK nustatyta tvarka, uz procesinius pazeidimus
apeliacinés ar kasacinés instancijos teisme, tokia nutartis nebus perzitiréta apeliacine tvarka, nes tokios
galimybés nacionalinés procesings teisés normos nenumato, nes suteikia teis¢ skysti atskirtuoju skundu
tik pirmosios instancijos teismo nutartis. Cia reikty pazyméti, kad LR CPK 334 str. 1 d. yra speciali
teisés norma, t.y., nors LR CPK 107 str. 2 d. numato galimybe skysti nutartj, taciau speciali teisés
norma reglamentuojanti atskirtyjy skundy pateikima ir nagriné¢jima, leidzia skysti tik pirmosios
instancijos teismo nutartis. Buty galima paanalizuoti ir galimybe¢ Lietuvos Apeliacinio teismo nutartj dél
baudos uZ procesinius pazeidimus apeliacinés instancijos teisme nesumazinima ar nepanaikinimg laikyti
kaip pirmosios instancijos teismo nutartj, nes procesinis pazeidimas padarytas jau po to, kai pirmosios
instancijos teismas yra baiges bylos nagringjimg sprendimu. Toks teisinés padéties vertinimas atitikty ir
protingumo ir teisingumo kriterijus, nes nutartis, kuria atsisakyta sumazinti ar panaikinti baudg yra
savarankiSka ir visiSkai nesusijusi nei su gin¢o dalyku, nei su pirmosios instancijos teismo priimto
sprendimo perzitréjimu, pavyzdziui uz neatvykimg j apeliacinio skundo nagringjima. Visgi net
apeliacinio ar kasacinio teismo nutartis, kuria atsisakyta sumazinti ar panaikinti procesing bauda uz
procesinius pazeidimus, padarytus bylg nagrin¢jant apeliacine ir kasacine tvarka, net ja laikant kaip
priimtg pirmosios instancijos teismo, pagal CPK normas nebus perzitiréta apeliacine tvarka aukstesnés
instancijos teismo, nes neegzistuoja pati aukStesné instancija. Lietuvos Apeliacinio teismo nutartis,
kuria atsisakyta sumazinti ar panaikinti bauda, skirtg LR CPK nustatyta tvarka, negali buti perzitiréta ir
Lietuvos Auksciausiojo teismo nagringjant byla, kurioje paskirta bauda, kasacine tvarka. LR CPK 341
str. nustato, kad Kasacija negalima dél pirmosios instancijos teismo sprendimy ir nutarciy, neperzitiréty
apeliacine tvarka. Siuo atveju Lietuvos Auks¢iausiasis teismas negali veikti kaip apeliaciné instancija ir
patikrinti Lietuvos Apeliacinio teismo nutarciy, kuriy apskundimo tvarkg CPK 107 str. 2 d. jtvirtina.
Pagal CPK Lietuvos Apeliacinis teismas baudas uz procesinius pazeidimus gali skirti uz
piktnaudziavimus teise po sprendimo pirmosios instancijos teisme pri€mimo, t.y. §ios baudos skyrimas
gali buti visiSkai nesusijes su apeliaciniu skundu ar su pirmosios instancijos priimto sprendimo
teisétumo patikrinimu, t.y. $iuo atveju veikia kaip pirmosios instancijos teismas, taciau procesiskai po
to, kai Lietuvos Apeliacinis teismas atmeta praSyma dél baudos panaikinimo, tokia nutartis yra
neskundziama, nezitirint | tai, kad CPK 107 str. 2 d. tokig teis¢ jtvirtina.

Taigi, nors Lietuva, ratifikavusi Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos
konvencijg bei jos septintgjj protokolg ir pripaZjstanti, kad kiekvienas asmuo turi teis¢ reikalauti, kad jo
byla perzitiréty aukStesné teismo instancija, tokiy teisiy jgyvendinimg uztikrinusi ne kiekvienu atveju.
Lietuvos Respublikos CPK 106 str. 1 d. pagrindu kaip procesin¢ teisiné sankcija Lietuvos Apeliacinio
ar Lietuvos AukSCiausiojo teismo nutartimi paskirta bauda ir nutartis, kuria atsisakyta sumazinti ar
panaikinti paskirta bauda, pagal to paties kodekso normas negali biti perziiiréta aukStesnés teismo
instancijos. Tai reiSkia, kad Lietuvos Respublika Siuo metu neturi teisiniy priemoniy, sudaranciy
galimybe uztikrinti Zmogaus teis¢s reikalauti, kad jo byla perzidiréty aukstesné teismo instancija,
kuomet apeliacinés ar kasacinés instancijos teismas taiko procesines teisines sankcijas uZ procesinius
pazeidimus bylas nagringjant apeliacine ar kasacine tvarka. Belicka tikétis, kad Lietuvos Apeliacinis
teismas, nagriné€jantis bylas apeliacine tvarka, ir Lietuvos AukSciausiasis teismas, perzitirédamas
Jsiteis¢jusius teismo sprendimus ar nutartis, net esant pagrindui taikyti procesines sankcijas, virSenybe
teiks tarptautinei sutarCiai ir atsisakys nuo procesiniy sankcijy taikymo suprasdamas, kad tokios
nutarties perzitr¢jimas aukstesnés instancijos teismo Lietuvoje yra negalimas. PrieSingu atveju, dél
Lietuvos Apeliacinio teismo ir Lietuvos Auksciausiojo teismo priimty nutarCiy Lietuvos Respublikai
gali tekti pripazinti pralaiméjimg Strasbiire dél Konvencijos Septintojo protokolo 2 str. nepakankamo
lgyvendinimo.

ISVADOS
1. CPK 103 str. numatytos teismo skiriamos nuobaudos proceso dalyviams. Viena i§ nuobaudy yra
bauda. CPK nenustatyta jokiy procesiniy baudy skyrimo ribojimy bet kurioje bylos nagrinéjimo
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stadijoje. Todél, baudas gali skirti tiek pirmosios, tirk apeliacings, tiek kasacinés instancijos teismai.
Bitent dél Sios priezasties iSkyla Zmogaus teisiy uztikrinimo problemos, kai bauda yra paskiriama
Lietuvos Apeliaciniame ar Lietuvos Auks¢iausiajame teisme.

2. CPK 107 str. 1 d. numatyta galimybé kreiptis ] teismg, kuris paskyré baudg asmeniui su praSymu,
kad Sis paskirtg bauda sumazinty ar panaikinty. Toks praSymo nagrinéjimas nelaikytinas nutarties
perzitréjimu aukstesnéje teismo instancijoje, nes praSymga nagringja tas pats baudg paskyres teismas.
Jeigu teismas praSyma atmeta, gali biiti duodamas atskirasis skundas. CPK 107 str. 2 d., jtvirtina
asmens, kurio atzvilgiu taikyta procesiné sankcija, teis¢ pateikti atskirtgjj skunda, t.y. uztikrina, kad
nutartj perzitréty aukstesnés instancijos teismas.

3. Procesinés teisés normos, jtvirtinancios atskirtyjy skundy pateikimo tvarka ir nagrin€jima, galimybés
skysti atskirtuoju skundu (apeliacine tvarka) Lietuvos Apeliacinio ar Lietuvos Auksc¢iausiojo teismo
nutart] atmesti pareiSkimg dél baudos sumazinimo ar panaikinimo, paskirtos LR CPK nustatyta
tvarka uz procesinius pazeidimus apeliacinés ar kasacinés instancijos teisme, nenumato.

4. Nors Lietuva, ratifikavusi Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija bei jos
septintajj protokolg ir pripazjstanti, kad kiekvienas asmuo turi teis¢ reikalauti, kad jo bylg perzitiréty
aukstesné teismo instancija, tokiy teisiy jgyvendinimg yra uztikrinusi toli grazu ne kiekvienu atveju.
LR CPK 106 str. 1 d. pagrindu kaip procesiné teisiné¢ sankcija Lietuvos Apeliacinio ar Lietuvos
Auksciausiojo teismo nutartimi paskirta bauda ir nutartis, kuria atsisakyta sumazinti ar panaikinti
paskirtg baudg, pagal CPK normas negali biiti perzitiréta aukstesnés teismo instancijos.
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PROCEEDINGS PENALTY AND HUMAN RIGHTS IN CIVILS LITIGATIONS

Gintaras Dabkevicius, Rokas Jankauskas
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

In this article authors analyze peculiaritys about the penalties ordered by courts and the appellation
procedure of those penalties dealing in civil cases in appellation or cassation, and those penalties’ legitimacy.
European Convention on Human Rights and Fundamental Freedoms, Lithuanian statutes and other international
legal acts provides a human right to fair and impartial trial. However, not always all human rights are provided
properly. In this particular article author is analyzing this problem, because statutes are not providing human
right to appeal to a higher court for a revision of a primer court ruling, which ordered a wrong procedural fine.
There are also analyzing how and when this particular problem could violate human rights, also author presents
the law comparative analysis on the international law and the laws of the Republic of Lithuania.

Keywords: human rights, violation of human rights, right to a fair trial, the right to appeal against the
decision of the court, court penalty.
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EKONOMINES SANKCIJOS UZ MOKESTINIU PRIEVOLIU
NEVYKDYMA

SIMONA DEMENTAVICIENE, KRISTINA IMBRASIENE,
ROLANDAS JUOZAPAVICIUS
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Mokesciy prievolé yra pagrindinis valstybés pajamy surinkimo bidas, kuriomis finansuojamos
valstybés institucijos bei uztikrinamos svarbiausios valstybés vykdomosioms funkcijos. Siuo laikotarpiu
Lietuvos ekonominiams rodikliams po truputj augant, mokesciy surinkimas to neatspindi ir valstybés
biudzetas yra deficitinis. Egzistuoja mokesciy nemokéjimo problema, neziurint to, kad yra numatytos
finansinés (ekonominés) sankcijos. Mokestinés prievolés vykdymui uztikrinti néra taikomos civilinés teisés
prievolinés  normos, bet galioja bendrieji principai:  sqZiningumo, protingumo, tinkamumo,
bendradarbiavimo, piktnaudziauti teise, proporcingumo, teisinio tikrumo, aiskumo ir kiti principai. Taigi,
mokestiné prievolé vertinama kaip konstituciné pareiga mokesciy mokétojams, tai valstybés reikalavimas
jtvirtintas teisés aktuose ir uztikrinantis valstybés biudzeto surinkimg.

IVADAS

Mokesc¢iy prievolé - pagrindinis valstybés pajamy surinkimo biidas, kuriomis finansuojamos
valstybés institucijos bei uztikrinamos svarbiausios valstybés vykdomosioms funkcijos. Lietuvos
Respublikos Konstitucijos 127 str. nustatyta: ,,...valstybés biudzeto pajamos formuojamos i
mokeséiy, privalomy mokéjimy, rinkliavy, pajamy i§ valstybinio turto ir kity jplauky“®. Siuo
laikotarpiu Lietuvos ekonominiams rodikliams augant, mokes¢iy surinkimas to neatspindi ir
valstybés biudZetas yra deficitinis, ir ,,...Kitais metais sieks apie 1,9 proc. nuo bendrojo vidaus
produkto (Siemet prognozuojami 3 proc.). Valstybés skola sieks apie 42 proc. nuo BVP.«®
»MokesCiy nesurinkimg Siuo metu lemia ne ekonominés priezastys, bet rimtos mokeséiy
administravimo spragos®, - teigé finansy ministras Rimantas Sadzius®®. Mokesciy inspekcija
patikrinusi keliolika milijonieriy paskelbé, kad ,,darydami jvairiausias machinacijas jie valstybei
nesumokéjo pusketvirto milijono lity. Populiariausias mokes¢iy vengimo biudas — paskolos
kontroliuojamoms jmonéms, uz kurias buvo mokamos paliikanos. Priciupti turtuoliai sutiko
sumokeéti didZiaja dalj nuslépty mokes¢iy.“®® Remiantis tuo faktu galima teigti, kad egzistuoja
mokesCiy nemokéejimo problema, nezitrint to, kad yra numatytos finansinés (ekonominés)
sankcijos. ,,MokesCiy istatymy pazeidimai daro didele zala valstybés finansiniams interesams,
pazeidziamas vienas pagrindiniy mokes¢iy politikos principy, pagal kurj mokescius privalo mokeéti
visi mokestio mokétojai, mazéja galimybiy mazinti mokes¢ius ir t.t.“’°. Remiantis Benjamino
Franklino fraze, kad mirties ir mokes¢iy nepavyksta iSvengti né vienam Zmogui, galima daryti
iSvada, kad apie mokesCius reikia Zinoti viska, ir Zymiai naudingiau jy sumokeéti tiek, kiek
priklauso, ir laiku. Daryti ,,biznj i§ mokes¢iy nemokéjimo - tai jau Seseling verslo pusé...“71

Mokestiniy prievoliy samprata

Pagal Dubauska: ,,Mokes¢iai — tai jvairis mokéjimai j valstybés biudzeta, t. y. valstybés arba
vieSosios valdZios nustatyta privaloma jmoka, uz kurig jokia specialia paslauga individui néra
atlyginama. Mokes¢iai néra baudos, skiriamos uz §alies jstatymy pazeidimus.“’? Valstybé mokeséiy
teis€s normomis reguliuoja mokestinius santykius nustatydama mokesc¢io mokétojus, jy teises ir

% jetuvos Respublikos Konstitucija. Valstybés Zinios, 1992, Nr. 33-1014 Prieiga internete:
http://wwwa3.Irs.It/home/Konstitucija/Konstitucija.htm
¢ http://www.Irytas.It/lietuvos-diena/aktualijos/pinigu-dalybos-gali-sukirsinti-valdzios-partijas-
201310220641.htm?p=2
% http://www.finmin.lt/web/finmin/naujienos?erp_item=naujiena_002047
% http://tv.Irytas.t/?id=13815023481379193972
"% Marcijonas, A. ir Sudavi&ius, B. (2003). Mokesciy Teisé. Vadovélis. — Vilnius: Eugrimas; p. 208.
™ Cernius, G. (2011). ,,Namy iikio finansy valdymas*“. Vadovélis. — Vinius: MRU
"?Dubauskas, G. (2011). ,,Finansy valdymo teorijos*. Vilnius: Generolo J. Zemaigio Lietuvos Karo Akademija.
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pareigas bei mokéjimo, mokesciy administravimo ir kita tvarka. Mokesciy mokétojas - tai fizinis
asmuo arba juridinis asmuo. Vadovaujantis Mokesc¢iy administravimo jstatymo (toliau — MAJ) 2
str. 19 d. mokestiné prievolé — tai ,,mokesc¢io jstatymo pagrindu atsirandanti mokes¢iy mokétojo
pareiga teisingai apskaic¢iuoti mokestj, laiku sumokéti mokestj bei su juo susijusias sumas j biudzetg
ir vykdyti pareigas, susijusias su mokes¢iy apskai¢iavimu ir sumokéjimu.«”® Prievolés turinj sudaro
mokes¢iy mokétojo pareigos. O remiantis MA] 40 str., matyti, kad nustatytos 10 privalomu pareigy,
kuriy skaiCius néra baigtinis: laiku ir tiksliai jvykdyti mokesting prievolg; teisingai apskaiciuoti
mokestj, vadovaudamasis mokescCiy jstatymais; teisés akty nustatyta tvarka jsiregistruoti mokesciy
mokétoju, laiku pranesti apie pasikeitusius mokesciy mokétojy registre esancius duomenis; laiku
pateikti mokescCiy deklaracijas, ir kitus teisés aktuose nurodytus dokumentus; atlikti kitas Siame ir
kituose jstatymuose bei jy lydimuosiuose teisés aktuose numatytas pareigas, ir kiti. Atsirandantys
santykiai jgyvendinant Sig pareiga reglamentuojami vieSosios teisés normomis ir yra imperatyvaus
pobidzio. Pazymeétina, kad mokestinés prievolés vykdymui uztikrinti néra taikomos civilinés teisés
prievolinés normos, bet galioja bendrieji principai: sgziningumo, protingumo, tinkamumo,
bendradarbiavimo, piktnaudziauti teise, proporcingumo, teisinio tikrumo, aiSkumo ir kiti principai.
Taigi, mokestiné prievolé vertinama kaip konstituciné pareiga mokes¢iy mokétojams, tai valstybés
reikalavimas jtvirtintas teisés aktuose ir uztikrinantis valstybés biudzeto surinkimga.

Mokesc¢iy mokétoju pareigos

Kiekvienas mokesciy mokétojas, norédamas iSvengti taikomy sankcijy, turi vykdyti savo
pareigas valstybei. Pagal mokes¢iy administravimo jstatyma jis privalo:

1) laiku ir tiksliai jvykdyti mokesting prievole;

2) bendradarbiauti su mokes¢iy administratoriumi, vykdyti jo teisétus nurodymus ir netrukdyti
igyvendinti jstatymy suteikty teisiy;

3) teisés akty nustatyta tvarka jsiregistruoti mokes¢iy mokétoju, laiku pranesti apie pasikeitusius
mokesciy moketojy registre esancius duomenis;

4) teisingai apskaiciuoti mokestj, vadovaudamasis mokes¢iy jstatymais;

5) laiku pateikti mokesciy deklaracijas ir kitus teisés aktuose nurodytus dokumentus;

6) teisés akty nustatyta tvarka tvarkyti apskaita, saugoti apskaitos dokumentus ir registrus, taip
pat Kitus dokumentus;

7) sudaryti mokes¢iy administratoriui patikrinimui atlikti reikiamas salygas, kai patikrinimas
atliekamas nuvykus pas mokesciy mokeétoja;

8) pateikti mokes¢iy administratoriui visus patikrinimui atlikti reikiamus dokumentus,
kompiuteriu tvarkomos apskaitos duomenis bei kita informacija;

9) tam tikra tvarka pateikti mokes¢iy administratoriui informacijg apie saskaitos uzsienio kredito

Jstaigoje atidaryma;

10) atlikti kitas susijusiuose teisés aktuose numatytas pareigas .

Mokesciy mokétojas privalo sumokéti mokestj to mokescio jstatymo ar jo pagrindu priimto
lydimojo teisés akto nustatytu terminu. Uz Siy pareigy nevykdyma mokes¢iy mokeétojui gali biiti
taikomos administracinés ar finansinés (ekonominés) sankcijos. Neteisétas asmeny elgesys, kuriuo
yra pazeidziami mokesciy jstatymy reikalavimai yra laikomas mokesc¢iy jstatymo pazeidimu.

Teisinés atsakomybés atsiradimo samprata

Atkreiptinas démesys ] tai, kad atsakomybé uz mokesCiy jstatymy pazeidimus Lietuvos
teis¢je néra savarankiSka kategorija, nes suprantama kaip kompleksinis teisinis institutas, apimantis
atskiras atsakomybés rusis, kaip baudy pagal Mokes¢iy administravimo jstatyma, administraciniy
nuobaudy pagal Administraciniy teisés pazeidimy kodeksa ar kriminaliniy bausmiy pagal
BaudZiamaj; kodeksg taikymg. ,,Mokesciy teisé¢ priskiriama prie vieSosios teisés Saky, todél jai
biidingas imperatyvus santykiy reguliavimo pobudis, be kita ko, pasireiskiantis griezty valstybés
prievartos priemoniy taikymu, siekiant apsaugoti mokescCiy teisés ginamas Vertybes.“74 Subjekty

" Lietuvos Respublikos Mokes&iy administravimo jstatymas. 2 str. 19 d.
2011 m. lapkri¢io 18 d. iSpléstines teiséjy kolegijos nutartis administracinéje byloje Nr. A143-2619/2011
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»padaryti teisés pazeidimai, uz kuriuos skiriamos poveikio priemonés, nelaikomi nusikaltimais
nacionalingje teiséje, taCiau poveikio priemoniy (baudy) dydziai neretai didesni nei baudy
baudziamaja teisine prasme, o jvertinus tai, kokiems subjektams ir kokj poveikj daro paskirtos
tokios poveikio priemonés, jos kartais siejamos su baudziamaisiais teisiniais santykiais.“75
Apibendrinant abu teiginius galima teigti, kad finansy teisé yra savo grieZtu imperatyviu pobtdziu
artima baudziamajai teisei.

Praktika rodo, kad mokesc¢iy jstatymai daznai pazeidziami, kadangi vengiama moketi
mokescCius, aplaidziai ar apgaulingai pateikiami neteisingi duomenys apie pajamas, mokesciy
deklaracijos ir kt. Tokie mokes¢iy mokétojy veiksmai, kurie pazeidzig mokesCiy teisés normose
nustatytus reikalavimus, pripazjstami neteisétais ir taikoma teisiné atsakomybé, kuri taip
reglamentuota Mokes¢iy administravimo jstatymo 138 str. Teisin¢ atsakomybeé- tai valstybés
prievartos priemonés taikomos mokestiniy jstatymy pazeidéjams siekiant juos nubausti ir pasalinti
teisines pasekmes, bet atsiradimo pagrindas yra kaltas, neteisétas asmeny elgesys gali biti veikimas
arba neveikimas, kuriuo padaroma finansin¢ Zala valstybei. MokesCiy jstatymy pazeidimai biina
jvairaus pobidzio pasiZymintis prieSingumu teisei, pavojingumu visuomenei, baudziamumo bei
kaltumo pozymiais skiriasi pagal dalyka, padarymo buda, objekts, pavojingumo laipsnj. Tai
kiekvienas mokesciy jstatymy pazeidimas turi buidingus elementus pazeidimo subjektas, objektas,
objektyvioji ir subjektyvioji puses.

Ekonominés sankcijos samprata

Mokestinio laikotarpio patikrinimo metu nustacius mokes¢io mokétojo veikloje mokesciy
teisés akty pazeidima atsiranda mokes¢iy administratoriui prievolé skirti tam tikra sankcija.
Remiantis Tarptautiniu zodziu Zodynu zodis “sankcija ” yra kilgs lotyny kalbos [lot. sanctio —
griez¢iausias nutarimas] turintis tokias reikSmes:
,, 1. aukStesnés instancijos patvirtinimas, leidimas;
2. teisés normos dalis, kur nurodytos valstybés poveikio priemonés, taikomos tos normos pazeidé¢jui
3. valstybés poveikio priemoné, taikoma nustatyty normy ir taisykliy pazeidéjui;
4. valstybés arba valstybiy grupés poveikio priemone, taikoma valstybei arba valstybiy grupei,

paZeidusiai tarptauting teisés norma arba savo tarptautinj jsipareigojima.“’®

Pagal Ekonomikos terminy Zodyna: ,,.Sankcijos - priemonés, kuriy imamasi, siekiant priversti
kita ekonominj subjekta pakeisti elgesj.“’’ Taigi panaudojus lyginimo metoda galime apibendrinti
zodzio ,,sankcija“ reikSme — tai aukStesnés instancijos patvirtinimas valstybés poveikio priemonés
taikymo, normos paZeidéjui su tikslu pakeisti subjekto elgesj! Pagal Marcijong ir Sudaviciy:
,Finansiné sankcija - mokes¢iy jstatyme numatyta pinigy suma, kurig mokes¢io administratoriaus
sprendimu privalo sumokeéti asmuo, laiku nejvykdes mokestinés prievolés ar padargs kitus
mokesCiy jstatymy pazeidimus. Finansiné (ekonoming) sankcija gali pasireiksti baudy skyrimu ir
delspinigiy skaiGiavimu.“"® Kadangi jstatymai keiciasi, todél vadovélyje pateiktas apibrézimas néra
tikslus, nes naujojo MAJ jstatymo redakcijoje i§ esmés liko tik bauda, nes delspinigiai aiskiai
jvardijami ne kaip sankcija, bet vienu i§ biidy uztikrinti mokesting prievole, o jy skaifiavimas
taikomas sankcijy mokesciy mokeétojui pagal MA] nuostatas. Delspinigiai, kaip ir bauda, laikomi su
mokesciais susijusiomis pinigy sumomis ir yra sudedamoji asmens mokestinés prievolés dalis.

Ekonominiy sankcijy skyrimo tvarka nustatyta vir§ 30 skirtingy istatymy. Ekonominiy
sankcijy sgvoka nurodyta daugelyje istatymy: Lietuvos Respublikos alkoholio kontrolés jstatyme
(Valstybés Zinios, 2004, Nr. 47-1548), Lietuvos Respublikos elektroniniy rysiy jstatyme (Valstybés
Zinios , 2004, Nr. 69-2382) ir kiti, o kituose ,,vartojama savoka poveikio priemonés, pavyzdZiui
kaip Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo (Valstybés Zinios, 2011, Nr. 145-6819) 46

" Lietuvos Respublikos nutarimas ,,Dél poveikio priemoniy taikymo iikio subjektams pagrindiniy nuostaty koncepcijos
patvirtinimo* 2012 m. spalio 24 d. Nr. 1304
"®Tarptautiniy 7odziy Zodynas, © Vyriausioji enciklopedijy redakcija, 1985 Prieiga internete:
http://www.zodziai.lt/reiksme&word=Sankcija&wid=17511
""Bagdanavicius, J. StankeviGius, P. Lukosevi¢ius, L. (1999). ,,Ekonomikos terminai ir sqvokos* Vilnius: VPU; p. 149.
" Marcijonas, A. ir Sudavi¢ius, B. (2003). Mokes¢iy Teisé. Vadovélis. — Vilnius: Eugrimas; p. 214.
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str., Lietuvos Respublikos elektroniniy pinigy ir elektroniniy pinigy jstaigy jstatymo (Valstybés
Zinios, 2011, Nr. 163-7759) 35 str. ir Kituose. ,,Savoka ,,poveikio priemonés“ suprantama kaip
sankcijos, skiriamos iikio subjektams uZ jy veikla reglamentuojaniy teisés akty pazeidimus.«”
»S3voka jstatymuose vartojama sankcijoms, taikomoms tikio subjektams, apibrézti, o Siy sankcijy
pobiidis abiem atvejais tag)atus. Savokos ,,ekonominés sankcijos® ir ,,poveikio priemonés*
vertintinos kaip sinonimai.*®

Taigi, skirtingas savoky taikymas teisés aktuose, sukelia painiavos, todél rekomenduotina
susisteminti pavienius teises aktus, juos supaprastinant, taikant vienodas sgvokas, kad mokes¢iy
mokétojams bty paprastas ir aiSkus jy turinys. Tokie pakitimai sumazinty mokestiniy pazeidimy
skai¢iy. Apibendrinant galime suformuluoti tokig ekonominés sankcijos samprata: Ekonominé
sankcija — numatyta pinigy suma teisés aktais, kurig mokes¢io administratoriaus sprendimu privalo
sumokéti asmuo pazeides mokesciy jstatymy reikalavimus. Taigi, poveikio priemonés taikymo
tikslas, nubausti bauda normos pazeidéja, pakeiciant subjekto elgesj ir paSalinant teisines pasekmes.
Atlieka tai pat ir prevencine funkcija, kadangi yra numatytas baudziamumas ir neiSvengiamumas.

Baudos skyrimo ypatumai uz mokesciy jstatymy pazeidimus

Siandien ekonominiy sankcijy skyrimo tvarka reguliuoja per 30 skirtingy jstatymy. Pagal
vienus jy verslo kontrolieriai privalo iikio subjektus informuoti apie tai, kad d¢l jy veiklos pradétas
tyrimas, kitais atvejais apie tai net nepraneSama ir tkio subjektai supazindinami tik su jau priimtais
sprendimais. Ne visuomet tikio subjektai gali gauti i§samig informacijg apie tai, kuo yra kaltinami
bei tinkamai apsiginti, nes paaiskinimui skirtas terminas yra neadekvaciai trumpas.

Teisingumo ministras Simagius (2014) teigia: ,,Chaotiska tvarka ir skirtingi reikalavimai
istatymuose $iuo metu jneSa daugybe painiavos ir nepasitenkinimo. Verslo prizitirétojams néra
itvirtinta vieningo standarto kaip turi biti elgiamasi skiriant ekonomines sankcijas, tad verslas ir kiti
tkio subjektai niekuomet nezino ko tikétis. Todé¢l bitina pakeisti ir suvienodinti tvarka, kad
ekonominiy sankcijy skyrimo procesas biity aiskus ir pagarbus, nepazeisty tikio subjekty teisiy*.

Planuojamg nuobaudos skyrimo procediirg galima i8skirti j etapus (Zr. 1 pav.).

1 etapas. Pradedamas tyrimas dél iikio subjekto veikloje aptikto pazeidimo, siekiant jvertinti, ar teisés akty
reikalavimy laikymasis negali buti uztikrintas kitais biidais, t.y. nebitinai skiriant nuobauda.

Y
AN

2 etapas. Ukio subjektui apie tai prane$ama ne véliau kaip per 3 darbo dienas, aiskiai informuojant dél ko
tyrimas pradétas ir kokiais jrodymais remiamasi.

Y
AN

3 etapas. Ukio subjektui suteikiama teisé pateikti pasiaiskinimus dél pazeidimo ne maziau kaip per 20 darbo
dieny iki sankcijos skyrimo dienos.

Y
A

4 etapas. Priimamas sprendimas.

\, J
J Nustatyta, kad pazeidimas mazareikSmis L J Nustatyta, kad pazeidimas reikSmingas L
Veiksmai: Veiksmai:
o [speti; e Nustatyti skiriamg sankcija ir jg pradéti taikyti.

® Duoti protingg terming pazeidimams istaisyti

1 pav. Sankcijos skyrimo procediira

Uz mokesciy jstatymy pazeidimus jtvirtinta atsakomybé viena ekonominé sankcija - bauda.
Valstybé, nustatydama ir taikydama finansines sankcijas baudy pavidalu, siekia uZtikrinti

™ Lietuvos Respublikos nutarimas ,,Dél poveikio priemoniy taikymo tikio subjektams pagrindiniy nuostaty koncepcijos
patvirtinimo* 2012 m. spalio 24 d. Nr. 1304
L jetuvos Respublikos nutarimas ,,Dél poveikio priemoniy taikymo tkio subjektams pagrindiniy nuostaty koncepcijos
patvirtinimo** 2012 m. spalio 24 d. Nr. 1304
102

Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstikiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

mokestiniy prievoliy jgyvendinimg. Baudos pazeid¢jui sukelia neigiamas turtinio pobtdZzio
pasekmes. Siekiant jj nubausti, skatina ir kitus mokes¢iy mokétojus vykdyti mokestines prievoles.
Baudos gali skirtis pagal jy taikymo tvarka, subjektus, taikymo procediiras, sukeltas teisines
pasekmes ir panaSiai. Remiantis teisingumo ir teisinés valstybés konstituciniais principais, Seimas
negali nustatyti tokio dydzio baudy, kurios biity akivaizdziai neproporcingos teisés pazeidimui ir
sietinam tikslui. Baudos dydis turi buti toks, kad uztikrinty konstitucinés pareigos mokéti
mokescius vykdyma. Mokesc¢iy administratorius pagal MAI suteikta teise uz nustatytas mokesciy
jstatymo pazeidimus mokes¢io mokétojui skiria ekonominio pobiidzio sankcijas — baudas,
vadovaujantis Valstybinés Mokesciy Inspekcijos (toliau — VMI) prie finansy ministerijos virSininko
2007 m. kovo 28 d. jsakymu Nr. VA — 25, kuriuo patvirtinta baudy skyrimo ir delspinigiy
skai¢iavimo metodika. ,,Bauda, skiriama pagal MA] (finansiné sankcija), — tai mokescio jstatyme
numatyta pinigy suma, kurig mokes¢iy administratoriaus sprendimu privalo sumokéti asmuo, laiku
nejvykdes (netinkamai jvykdes) jam nustatyty mokesting prievole ar padares kitus mokesciy
jstatymy pazeidimus, uz kuriuos numatytas tokios sankcijos laikymas.“81 Pazymétina, kad
vadovaujantis MAJ] 140 str. baudos skiriamos tik pagal pazeidimo padarymo metu galiojancius
teisés aktus iSskyrus $io MAJ 142 str. nurodytus Svelninancio teisés akto galiojimo atvejus.
Ekonominés sankcijos baudos iSieSkojimo senaties terminas - kaip ir mokes¢iy yra 5 metai pagal
MA] 68 str. ir 107 str. Vadovaujantis MAJ] 139 str. bauda skiriama nusta¢ius mokétojo neteisétus
veiksmus, kuriais jis sumazino mokéting pinigy sumg. Skyrimo pagrindai yra $ie:

a) ,,mokes¢iy mokétojas neapskai¢iavo nedeklaruojamo (jskaitant muitinés deklaracijose
apskaic¢iuojama mokestj)*“®%, nors buvo privaloma;

b) ,,nedeklaravo deklaruojamo mokes¢io®, nors imperatyviai privaloma pateikti mokescio
deklaracijoje;

C) ,.neteisétai pritaiké mazesnj mokescio tarifg ir dél Siy priezas¢iy mokéting mokestj neteisétai
sumazino“® tai reiskia apskaitiavo maZesni mokestj negu priklausé pagal jstatymus.

Uz jvardintus ir nustatytus pazeidimus mokes¢io mokétojui remiantis MA] 139 str. 1 d.
priskai¢iuojama mokescio ,,suma ir skiriama nuo 10 iki 50 proc. neapskaic¢iuoto mokescio dydzio
bauda, jei ko kito nenumato atitinkamo pazeidimo jstatymas.“®* Triikstama mokes¢io pinigy suma
priskai¢iuojama ir suraSoma patikrinimo akte pagal MAI 129 str., o jau priimant atitinkama
sprendimg dél patvirtinimo akto pagal MAJ 132 str. skiriama konkretaus dydzio bauda jvertinus
pazeidimo aplinkybes, kurios pripaZjstamos svarbiomis priklausancios nuo padarymo paZeidimo
mokescio, mokescio kaltés formos ir kity, tuo paciu iSdéstoma sprendimo apskundimo tvarka.

Baudy skyrimo ir delspinigiy skai¢iavimo metodika ,,numato Mokes¢iy administratoriui,
skiriant mokes¢iy mokétojui baudg ir nenustacius jokiy bauda didinanéiy ar mazinanciy aplinkybiy,
turi biiti skiriama 30 proc. priskai¢iuotos triikstamos mokes¢io sumos dydZzio bauda.«® Mokesciy
administratorius privalo, vadovaudamasis teisingumo ir protingumo Kriterijais, bauda mazinti ar
didinti, atsizvelgdamas j nustatytas aplinkybes bei pazeidimo pobud]. Pagal padaryto pazeidimo
pobiidj yra vertinti pazeidimo padarymo faktai, aplinkybes, priezastis, paZzeidimu padaryta Zala
biudzetui, mokeétojo pareigy vykdymo.

1. Bauda didinanc¢iomis aplinkybémis bty tokios, kai mokes¢iy mokétojas:
sumazino ar iSvenge mokétino mokescio siekdamas mokestinés naudos;
nevykdo ar netinkamai vykdo savo pareigas apskai€iuoti mokestj ir yra jo kalte;
elgési nesaziningai;
padaro didele zala (500 MGL) valstybés biudzetui dél jo ty€iniy veiksmy ar neveikimo;
padaro pazeidimg pakartotinai;
sistemiSkumai pazeidinéja;
apskaito juridinés galios neturinCiy apskaitos dokumentus ir kitos aplinkybés;

@roop o

8 Medeliené, A. Sudavicius, B. (2011). ,,Mokesciy teisé*. Vilnius: Registry centras; p. 177.
82 Medeliené, A. Sudavicius, B. (2011). ,,Mokes¢iy teisé“. Vilnius: Registry centras; p. 177.
8 Medeliené, A. Sudavicius, B. (2011). ,,Mokesciy teisé*. Vilnius: Registry centras; p. 177.
8 Lietuvos Respublikos Mokesg&iy administravimo jstatymas. 139 str. 1 d.
8 VMI prie finansy ministerijos vir§ininko 2007 m. kovo 28 d. jsakymu Nr. VA — 25, dél baudy skyrimo
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2.Bauda mazinancios aplinkybés — tai mokesCiy mokétojo noras bendradarbiauti,
reikalaujamy dokumenty pateikimas laiku ir kitos;

To paties MA] 139 str. 2 ir 3 d. jtvirtinti baudy uz pazeidimo padaryma neskirimo atvejai kali
mokesCiy mokétojas:

a) per nustatytg terming nepateiké mokesc¢io deklaracijos arba deklaravo per mazai mokescio,
taciau iki pavedimo patikrinti iSraSymo dienos mokétojas pateiké mokescio deklaracija, o klaidos
atveju patikslino ir pateiké¢ mokesciy deklaracijg administratoriui.

b) baudos néra skiriamos Lietuvos bankui ir biudZetinéms jstaigoms, bet vadovai ir vyr.
buhalteriai traukiami asmeninei atsakomybei.

Apibendrinant galima teigti, kad dél mokescio nesumokéjimo atsirade finansiniai valstybés
praradimai yra kompensuojami MA] nustatytais delspinigiais, o nagrin¢jamos baudos laikoma
ekonominé represine priemone, nNes pagrindiné paskirtis - bausti, atbaidyti nuo tokiy pazeidimy
ateityje ir kitus asmenis. Taigi, bauda — tai pinigy suma numatyta teisés aktuose uz mokesciy
jstatymy pazeidimus mokes¢iy mokétojui (fiziniam ar juridiniam subjektui), atliekanti baudimo ir
prevencing funkcija. Tai santykiné sankcija, kadangi ja taikant atsizvelgiama j pazeidimo padarymo
pobidj, daznuma, Zala ir kitus veiksnius. Siuo metu galioja MAJ 139 str. 1 d. jtvirtintas baudos
dydis 10 — 50 proc. nesumokétos mokes¢iy sumos tiek fiziniams tiek juridiniams asmenims ir
manau reikéty diferencijuoti jstatyme baudos didZius pagal subjekta ir juridiniams asmenims taikyti
didesnj baudos dydj nuo 30 — 50 proc. kadangi jie turi turéti didesng atsakomybe, nes vykdo veikla
laisvos rinkos salygomis ir gauna pelna, tokiu atveju biity didesnis socialinis teisingumas!

Atleidimo nuo baudy prievolés pagrindai

Atleidimas nuo baudy reglamentuotas MAI] 141 str., Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virSininko 2004 m. liepos 26 d. jsakyme Nr. VA 144 dél
»Atleidimo nuo baudy ir delspinigiy taisykliy. Baigtinis atleidimo nuo baudos pagrindy sarasas
pateiktas MA] straipsnio 1dalyje:

1) kai mokes¢iy mokétojas néra kaltas dél padaryto pazeidimo. Pirmas punktas apima atvejus,
kai jis jrodo, kad néra kaltas dél pazeidimo. ,,Istatymy leidéjas atleidima nuo baudos sieja ne tik su
mokes¢iy mokétojo kaltés nebuvimu, bet ir su jo paties pareiga Sig fakting aplinkybe jrodyti.
Iroding¢jimo nasta, tenka butent mokesciy mokétojui (2011 m. kovo 28 d. nutartis administracingje
byloje Nr. A 556-364/2011).%

2) ,Nuo mokes¢iy mokeétojo valios nepriklausanciy aplinkybiy buvimas Mokesciy
mokeétojas gali buti atleistas, jei aplinkybés sietinos su atsitiktiniy ir nenugalimos jégos, kuriy
mokeétojas negal¢jo numatyti. Tai gali biiti tokios aplinkybés kaip gamtos jégos;, valstybinés
valdzios neteiséti veiksmai;, naudotas neiSvengiamas absoliutus smurtas prieS mokesc¢io mokétojo
valig (2005 m. vasario 9 d. nutartis administracinéje byloje Nr. A15-141/2005)

3) kai mokes¢iy mokétojo pazeides teisés aktuose nustatytas normas, nepadaro finansinés
zalos valstybei. Gali biti pripazjstama, kad zala valstybés (savivaldybiy) biudzetui néra padaroma
kai mokesciy pazeid¢jas turi graZinting pastarojo mokes¢io mokesting permoka.

4) Klaidingas mokes¢io jstatymo iSaiSkinimas, konsultacija mokes¢iy mokétojams. ,,Kai
mokes¢iy mokétojas mokescio jstatymag pazeidé dél klaidingo apibendrinto mokescio jstatymo
paaiSkinimo arba mokes¢iy administratoriaus raStu ar telefonu, jei suteikta konsultacija centrinio
mokes¢iy administratoriaus nustatyta tvarka buvo jraSyta ir yra galimybé nustatyti skambinantj
asmen] — mokesc¢iy mokeétoja (ar jo atstova), suteiktos klaidingos konsultacijos mokesciy mokéjimo
klausimais. % Padarytas paZeidimas salygojamas mokes¢iy administratoriaus klaidingu to
mokescCio jstatymo aiSkinimu ar konsultacijos, pagrindu. Pirma nustatoma faktiné aplinkybé, jog
mokes¢iy mokétojas neatliko prievolés numatyty jstatymais, o antra pareigy nesilaikymas buvo

«87

8Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo praktikos, taikant mokes¢iy administravimg reglamentuojancias teisés
normas, apibendrinimas (11 dalis) 2012 kovo 7 d.
8" Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo praktikos, taikant mokes¢iy administravima reglamentuojancias teisés
normas, apibendrinimas (11 dalis) 2012 kovo 7 d.
% LR mokes¢iy administravimo jstatymas 2004 m. balandzio 13 d. Nr.IX-2112 Vilnius 141 str. 1d.,
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nulemtas paties mokesCiy administratoriaus (2007 m. spalio 4 d. nutartis administracingje byloje
Nr. A17-829/2007).%

Mokesciy mokétojas gali buti atleidziamas nuo baudy pateikes laisvos formos praSyma
mokestinio gin¢o ar patikrinimo tvirtinimo metu, arba atskirai, arba administratorius gali ir savo
iniciatyva. ,,Atleidziama tik tuo atveju, jei mokes¢iy — mokétojas susijusj su bauda mokestj yra
sumokejes ar sumokéjimo terminas yra atidétas (iSdéstytas) arba mokestis buvo priverstinai
iSieSkotas. Atleidimas jforminamas mokesciy administratoriaus ar mokestinj gincg nagriné¢jancios
institucijos sprendimu. Galimi tokie sprendimy variantai:

1) praS8ymg tenkinti;

2) praSymo netenkinti;

3) prasymag tenkinti i§ dalies.

Pazymétina, kad sprendimas priimamas tik tada, kai mokes¢io mokétojas pateikia visus
jrodancius dokumentus kad yra pagrindas atleisti nuo baudos prievolés.

Taigi, administratorius neatsizvelgia i mokes¢iy mokétojo kaltg, nes jis tik konstatuoja
padaryta pazeidima uz kurj numatyta mokestiné¢ atsakomybe, taigi jrodinéjimo nasta, kad jis
nekaltas tenka biitent mokes¢iy mokétojui.

«90

ISVADOS

faktoriai mokestiniy jstatymy pazeidimui glaudziai susijes su politika, visuomenés ekonomika,
kultiira, morale, psichologine situacija ir t.t. Skirtingas sagvoky taikymas teisés aktuose, sukelia
painiavos ir tai jau problema, tod¢l rekomenduotina susisteminti pavienius teises aktus juos
supaprastinant, taikant vienodas sgvokas, kad mokes¢iy mokétojams buty aiskus jy turinys.
Tokie pakitimai sumazinty mokestiniy pazeidimy skaic¢iy! Akivaizdu, kad netinkamai vykdoma
apmokestinimo politika patvirtina teisinio reglamentavimo netobuluma, todél reikéty perzitréti
sistemiskai visg finansy teisinj reguliavima, jvedant ir baudy dydzio

2. Galima akcentuoti, jog mokestin¢ prievol¢ vertinama kaip konstituciné pareiga mokesciy
mokétojams, jtvirtintas teisés aktuose ir uztikrinantis valstybés biudzeto surinkimg. Teisinés
atsakomybés atsiradimo pagrindas yra neteisétas asmeny elgesys, kuris gali pasireiksti veikimu
arba neveikimu, kuriy pasekmée yra finansiné zala valstybei. Teisiné atsakomyb¢ - tai valstybés
prievartos priemonés taikomos mokestiniy jstatymy pazeidéjams su tikslu juos nubausti
pakeicCiant subjekty elgesj ir pasalinant teisines pasekmes. Bauda laikoma ekonomine represine
priemone, kadangi pagrindiné paskirtis yra bausti, atbaidyti nuo tokiy pazeidimy ateityje ir kitus
asmenis. Taigi, bauda — tai pinigy suma numatyta teisés aktuose uz mokesCiy jstatymy
pazeidimus mokes¢iy mokétojui (fiziniam/juridiniam subjektui), atliekanti baudimo ir
prevencing funkcijg. Tai santykiné sankcija, nes jg taikant atsizvelgiama j pazeidimo padarymo
pobidj, daznuma, Zala ir kitus veiksnius. Siuo metu galioja MAJ 139 str. 1 d. jtvirtintas baudos
dydis 10 — 50 proc. nesumokétos mokeséiy sumos ir fiziniams, ir juridiniams asmenims. Manau
reikéty diferencijuoti jstatyme baudos didzius pagal subjekty ir juridiniams asmenims taikyti
didesnj baudos dydj nuo 30 — 50 proc., kadangi jie turi didesn¢ atsakomybe, nes vykdo veikla
laisvos rinkos salygomis ir gauna pelng - tokiu atveju biity didesnis socialinis teisingumas.
Paprastai administratorius neatsizvelgia | mokes¢iy mokétojo kaltg, nes jis tik konstatuoja
padaryta pazeidimg uz kurj numatyta mokestiné atsakomybé - taigi jrodinéjimo nasta, kad jis
nekaltas, tenka mokesc¢iy mokétojui.
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ECONOMIC SANCTIONS FOR FAILURE TAX OBLIGATIONS

Simona Dementavi¢iené, Kristina Imbrasiené, Rolandas Juozapavicius
Kolpingo University of Applied Sciences

SUMMARY

The tax burden is the main state revenue collection method which funded state institutions and ensure
the most important functions of the state executive. During this period, Lithuania's economic performance
after a little growth, tax collection and it does not reflect the state's budget deficit. There is the problem of
non-payment of taxes, despite the fact that there are financial (economic) sanctions. The tax burden is not
subject to the enforcement of civil law of a contract rate, but applies the general principles of fairness,
reasonableness and adequacy of cooperation, the abuse of rights, proportionality, legal certainty, clarity
and other principles. Thus, the tax burden measured as a constitutional duty to taxpayers, it is the state
requirement in the legislation and ensure the collection of the State budget.
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IKITEISMINIO TYRIMO TEISEJAS — NAUJAS PROCESO SUBJEKTAS
LIETUVOS RESPUBLIKOS BAUDZIAMOJO PROCESO KODEKSE

SIGITA MESKAUSKIENE
Kauno apylinkés teismas, teiséja
ANOTACIJA
Ikiteisminio tyrimo teiséjas — naujas savarankiskas ikiteisminio tyrimo subjektas. Lietuvos

baudziamojo proceso teisés istorijoje ikiteisminio tyrimo teiséjas — iki tol nebuvusi procesiné figiira. Pagal
anksciau galiojusj kodeksq teisminés valdzios jsikisimas parengtinio tyrimo stadijoje atlickant proceso
veiksmus buvo labai epizodinis, jis atsirado tik paskutiniais senojo baudzZiamojo proceso kodekso galiojimo
metais. Naujajame baudZiamojo proceso kodekse teisminei valdziai ikiteisminio tyrimo metu suteikiama
zymiai daugiau jgaliojimy. lkiteisminio tyrimo teiséjas — kaip nauja procesiné figiira Lietuvos baudziamojo
proceso teisés istorijoje - jgyvendina teisminés valdzios kompetencijai priskirtus veiksmus ikiteisminio tyrimo
stadijoje. Pagal Lietuvoje pasirinktq ikiteisminio tyrimo teiséjo modelj Sis teisminés valdzZios atstovas,
skirtingai nei kai kuriose Europos valstybése, negali imtis iniciatyvos pradédamas, vykdydamas ar
uzbaigdamas ikiteisminj tyrimgq.

IVADAS

2003 m. geguzés 1 d. jsigaliojus naujam Lietuvos Respublikos baudziamojo proceso
kodeksui, be kity naujy Lietuvos baudziamajam procesui instituty, atsirado ir visiSkai naujas -
ikiteisminio tyrimo teiséjo institutas, nebuves nei tarpukario, nei nuo 1961 m. iki 2003 m.
galiojusiame Lietuvos Respublikos baudziamojo proceso kodekse (toliau - BPK). BPK 19 str.
nurodo, jog ikiteisminio tyrimo teiséjas yra apylinkés teismo teiséjas, apylinkés teismo pirmininko
paskirtas atlikti jstatymy numatytus proceso veiksmus bei priimti sprendimus. Lietuvos
Respublikos teismy jstatymo 15 str. 2 d. numatyta, kad jstatymy nustatytais atvejais apylinkés
teismo teiséjai atlicka ikiteisminio tyrimo teis¢jo, vykdymo teiséjo funkcijas ir kitas apylinkés
teismo kompetencijai jstatymy priskirtas funkcijas. BPK nuostatos ir yra “jstatymo numatytas
atvejis”, kai apylinkés teismo teiséjas paskiriamas atlikti ikiteisminio tyrimo teiséjo funkcijas. Tai
reiSkia, kad ikiteisminio tyrimo teis¢jai néra atskira teis¢jy sistemos dalis. Tai tik apylinkés teismo
teiséjai, atliekantys specifines pareigas, kurios yra tik procesinés, o ne tam tikros pareigos teiséjo
karjeros pozitariu. Toks teiséjas gali nagrinéti baudziamasias bylas kaip pirmosios instancijos
teismo teis¢jas, jei tokiose bylose jis nedalyvauja ikiteisminio tyrimo teis¢ju. Konkre¢ios
ikiteisminio tyrimo teiséjo funkcijos priklauso nuo apylinkés teismo pirmininko sprendimo.

Ikiteisminio tyrimo teis€jo institutas jtvirtintas daugelyje Vakary Europos valstybiy. [
ikiteisminio tyrimo procesa jtraukus ikiteisminio tyrimo teis¢ja ir aukStesnjjj teismg yra pasiekiami
svarbiis procesiniai tikslai: asmeniui suteikiama daugiau galimybiy per ikiteisminj tyrimg apginti
teises ir teisétus interesus, parySkinama sprendziamy klausimy svarba, jgyvendinamas greito
proceso principas. Isskirtines nepriklausomumo garantijas turintiems ikiteisminio tyrimo teiséjui ir
aukStesniajam teismui suteikus daugiau galimybiy ikiteisminio tyrimo stadijoje atlikti tam tikrus
veiksmus, pasalinama galimybe¢ vélesnése proceso stadijose kelti ty veiksmy SaliSkumo klausima.

Kadangi Lietuvos baudziamojo proceso teisés istorijoje ikiteisminio tyrimo teisé¢jas — iki tol
nebuvusi procesiné figiira, tai §i tema aktuali savo naujumu. Nors Baudziamojo proceso kodeksas
isigaliojo nuo 2003 m. geguzés 1 d., iki Siol néra atlikta i§samiy teisiniy studijy Siuo klausimu.

Straipsnio tikslas — identifikuoti nauja baudziamojo proceso figlira - ikiteisminio tyrimo
teis¢ja. Tyrimo uZdaviniai yra apibrézti ikiteisminio tyrimo teis¢jo savoka, identifikuoti jo esminius
bruozus, nurodyti §io naujo subjekto vieta baudziamojo proceso plotméje. Tyrimo metodologinj
pagrindg sudaro: sisteminé — struktlriné analizé naudota nagrinéjant tyrimo metu surinktus
duomenis; dokumenty turinio (content) analizé - taikyta nagrin¢jant teisés aktus, moksline
literatlira, byly procesinius bei kitus tyrimui reikSmingus dokumentus; loginis — analitinis metodas
naudotas i§ surinkty duomeny formuluojant i§vadas.

Raktiniai ZodZiai: baudziamasis procesas, ikiteisminis tyrimas, ikiteisminio tyrimo subjektai,
ikiteisminio tyrimo pareigiinai, prokuroras, ikiteisminio tyrimo teiséjas.
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IKiteisminio tyrimo subjektai

IKiteisminis tyrimas - reglamentuota jstatymu jgalioty institucijy ir pareiginy teiséta veikla
turint tikslg greitai atskleisti ir i§samiai iStirti nusikalstamas veikas, surinkus biitinus ir pakankamus
jrodymus, leidziancius taikyti kaltiems asmenims bausmes ar kitokio teisinio poveikio priemones,
arba tyrima nutraukti®'. Europos Zmogaus teisiy teismas priimtame nutarime byloje Nachova ir kiti
pries Bulgarijg pabrézé, kada pagrindinis tyrimo tikslas yra uZztikrinti veiksmingg nacionalinés
teisés ir aukSCiausiy asmens teisiy <...> apsaugg, maza to — tais atvejais, kai kyla kliticiy ar
sunkumy, kurie uzkirsty kelig progresyviam tyrimui, valdZios institucijy greitas, operatyvus
reagavimas yra gyvybiSkai bitinas, siekiant iSlaikyti visuomenés pasitikéjimg baudziamosios
justicijos institucijomis ir sulaikyti nuo bet kokiy abejoniy priimty sprendimy teisetumu®2. Taigi,
Ikiteisminis tyrimas - sudétingas procesas, kuriame biitina remtis mokslo ir technikos ziniomis, |
procesg jtraukti jvairias teisésaugos institucijas.

Visi ikiteisminio proceso subjektai paprastai skirstomi j tokias tris pagrindines grupes:

1) valstybés institucijos ir pareigiinai;

2) baudziamojo proceso dalyviai (siauraja prasme);

3) kiti baudziamajame procese dalyvaujantys asmenys.

Kai Kkuriy autoriy nuomone, ikiteisminio tyrimo organizavimo, jam vadovavimo,
kontroliavimo sistema sudaro ikiteisminio tyrimo pareigiinas, prokuroras, ikiteisminio tyrimo
teiséjas.”® Si klasifikacija paremta nauja ikiteisminio tyrimo koncepcija ir naujais ikiteisminio
tyrimo proceso dalyviais (subjektais)®. I§ esmés tai patvirtina BPK 164 straipsnyje iidéstyti
konkretts ikiteisminio tyrimo subjektai, tai:

1) Ikiteisminio tyrimo pareiglinai,

2) Prokuroras;

3) Ikiteisminio tyrimo teiséjas.

Ikiteisminio tyrimo pareigiinai

Remiantis BPK 164 str. 1 d. ikiteisminj tyrimg atlieka ikiteisminio tyrimo pareigiinas, kuris
yra ikiteisminio tyrimo subjektas. Pagal naujojo kodekso koncepcija buvo sujungti tardytojo,
kvotéjo ir operatyvinio darbuotojo terminai j vientisg ikiteisminio tyrimo pareigiino terming, kartu
apjungiant jy atliekamas funkcijas bei jvairiais aspektais siekiant pagerinti ikiteisminj tyrimq%.
BPK 18 str. pateikiama ikiteisminio tyrimo pareigiino sgvoka, pagal kurig ikiteisminio tyrimo
pareigiinas yra ikiteisminio tyrimo jstaigoje dirbantis asmuo, bei ikiteisminio tyrimo jstaigos ar jos
padalinio vadovas, kuriy pagrindiné ar viena i§ funkcijy yra atlikti ikiteisminj tyrima, pareigiiny
darbo organizavimg ir jy veiklos kontrole. Taip pat ikiteisminio tyrimo pareigtinas, ikiteisminio
tyrimo jstaigos ar jos padalinio vadovo yra jgaliotas atlikti BPK numatytus ikiteisminio tyrimo
veiksmus bei priimti sprendimus. BPK reglamentuoja ir ikiteisminio tyrimo pareigtino uzdavinius
bei tikslus, o biitent, pasinaudojant visomis jstatymy suteikiamoms teisémis ir galimybémis, siekti
nustatyti nusikalstamg veika padariusj asmenj ir tokios veikos aplinkybes.

Prokuroras

Dabartinis BPK pakeité prokuroro padét; baudZiamajame procese. Prokuroras i§ tyrima
kontroliuojancio pareigino tampa atsakingu uz ikiteisminio tyrimo rezultatus proceso subjektu.
Pagal Konstitucijos 118 str. (2003 m. kovo 20 d. redakcija) 1 dalj ikiteisminj tyrimg organizuoja ir
jam vadovauja prokuroras. Konstitucinis Teismas savo nutarimuose ne kartg (inter alia 2004 m.
geguzés 13 d., 2006 m. sausio 16 d., 2008 m. geguzés 28 d. nutarimuose) konstatavo, kad: pagal
Konstitucijg prokuroras nevykdo teisingumo; teisingumas néra vykdomas ikiteisminio tyrimo etape;

% Ancelis, P. (2007) Baudziamojo proceso ikiteisminis etapas. -Vilnius: Saulelé. p. 12.
%2 Nachova ir kiti (2005)Bulgaria // Grand Chamber, nos. 43577/98 ir 43579/98, §§ 110-113, VII ECHR.
% Burda, R. (2003) Naujas baudziamojo proceso kodeksas - nauji kriminalistikos taktikos uzdaviniai // Jurisprudencija,
t. 43(35), p. 13.
% Goda, G., Kuconis, P. (1997) Nauja ikiteisminio nusikaltimy tyrimo koncepcija // Justitia, Nr. 4, p. 10 - 11, 26 -2.
% Kazlauskas, M. (2000) Naujo baudziamojo proceso kodekso projekto koncepcija ir sistema // Teisé, Nr. 37, p. 70.
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pagal Konstitucija teisingumo vykdymas - teismy funkcija, lemianti Sios valdZios vietg valstybés
valdzios institucijy sistemoje ir teiséjy statusa®. Konstitucijos 118 str. 1 d. nuostata, kad prokuroras
organizuoja ikiteisminj tyrimg ir jam vadovauja, jpareigoja jstatymy leid¢ja jstatymu nustatyti
prokurory jgaliojimus, organizuojant ikiteisminj tyrimg ir jam vadovaujant. Tai reguliuodamas
istatymy leidéjas turi gana placig diskrecija: atsizvelgdamas | nusikalstamy veiky pobidj,
pavojinguma (sunkumg), mastg, kitus pozymius ir turinéias reikSmés aplinkybes, jis gali nustatyti
jvairias ikiteisminio tyrimo organizavimo ir vadovavimo jam formas, tam tikrus prokurory
jgaliojimus Siame procese ir kt. Taciau Siuo atveju jstatymy leidéjas saistomas Konstitucijos normy
ir principy, inter alia i§ Konstitucijos kylancios priedermés uztikrinti kiekvieno asmens ir visos
visuomenés saugumg nuo nusikalstamy késinimysi. IS Konstitucijos 118 str. 1 d. nuostatos
prokurory pareiga organizuoti ikiteisminj tyrima ir vadovauti taip, kad bty surinkta objektyvi,
iSsami informacija apie nusikalstamg veikg ir asmenj, jtariamg padarius $ig veika, kuri inter alia
sudaryty teisines prielaidas teismui baudziamojoje byloje nustatyti objektyvig tiesg ir priimti
teisingg sprendimg dél asmens, kaltinamo padarius nusikalstamg veikg, kaltumo (Konstitucinio
Teismo 2006 m. sausio 16 d. nutarimas). Prokuroras privalo atsakyti uz tinkama viso ikiteisminio
tyrimo atlikimg. Tuo tarpu ikiteisminio tyrimo pareigiinui gali biiti pavedama atlikti veiksmus tik
dél tam tikry epizody ar rinkti reikalingus duomenis, tiriant bylg tik tam tikrais aspektais ar
ikiteisminio tyrimo etapais. Baudziamojo proceso nuostatos nustato i§imting prokuroro teis¢ kreiptis
1 ikiteisminio tyrimo teiséja, atlikti daug svarbiy procesiniy veiksmy. Dabartiniame baudziamajame
procese prokuroras, privalo rasyti daug nutarimy, praSymy, pareiskimy, praneSimy, o to nebuvo
numatyta net iki 2003 m. geguzés 1 d. galiojusiame BPK. Tai iSties didelis darbo kriivis. Taciau
praktikoje prokurorai tiek imasi papildomy, nebutiny funkcijy (reguliuoja policijos komisariato
budétojy dalies ir kity komisariato padaliniy darbg), tiek perkelia ant kity peciy tik jiems skirtas
funkcijas (reikalauja, kad ikiteisminio tyrimo pareigiinas atlikty tik prokuroro kompetencijai
priskirtus procesinius veiksmus ar parengty uZ prokurora procesiniy sprendimy projektus)®”.

Ikiteisminio tyrimo teiséjas

Ikiteisminio tyrimo teis¢jo institutas baudziamajame procese jvestas 1808 m. Kriminalinio
tyrimo kodeksu (pranc. Le Code Dinstructiob criminelle), kuris vadinamas Napoleono kodeksu.
Buvo pakeistas inkvizicinio proceso tipas — nusikaltimo tyrimo funkcija perduota ikiteisminio
tyrimo teiséjui. Siuo metu ikiteisminio tyrimo teis¢jo institutas egzistuoja visuose morfologinio tipo
procesuose, jo analogy galima rasti visame pasaulyje, tafiau procese uzimama padétis ir atliekamos
funkcijos priklauso nuo Salies nacionalinéje teis¢je dominuojanciy teises tipqgs. Kai kuriy valstybiy
istatymy leid¢jai, paisydami teismines valdzios nepriklausomumo principo, ikiteisminj tyrima
paveda atlikti kartu policijos, prokuratiiros ir teismo tardytojo pajégoms. Si sistema patyré tam tikry
poky¢iy. Tarkim, ikiteisminis byly parengimas Pranctzijoje yra trijy formy: parengtinis tardymas,
atliekamas teismo pareigiino - tardanciojo teis¢jo, kvota dél aiSkiy nusikaltimy ir nusizengimy ir
preliminarus policijos tyrimas®. Ikiteisminio tyrimo teiséjo procesinés pareigos dabartiniame BPK
jtvirtintos, remiantis Vakary Europos valstybiy patirtimi, kur jprasta, kad tam tikrus veiksmus
ikiteisminio tyrimo metu atlieka teiséjailoo. Daugelyje Vakary Europos valstybiy toks pareigiinas
procese dalyvauja nuo XIX a. ar XX a. pradzios. Taigi, jo dalyvavimas ikiteisminio tyrimo procese
jau nusistovejes ir turi tvirtg teisinj pagrindg. Tiesa, jo jgaliojimy apimtis konkreciose valstybése yra
skirtinga. Lietuvoje pasirinktas pasyvaus ikiteisminio tyrimo teis¢jo modelis. Tai reiskia, kad BPK

% 1 jetuvos Respublikos Konstitucinio teismo 2011 m. balandzio 7 d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos
baudZiamojo proceso kodekso 168 straipsnio 4 dalies (2007 m. birzelio 28 d. redakcija) nuostatos atitikties Lietuvos
Respublikos Konstitucijai“ (bylos Nr. 38/2008).
% Burda, R.(2003) Naujas baudziamojo proceso kodeksas — nauji kriminalistikos taktikos uzdaviniai // Jurisprudencija,
t. 43(35).
% Gusauskiené, M. (2004) Ikiteisminio tyrimo teiséjas — zmogaus teisiy garantas //Jurisprudencija, t. 57(49). p.129-130
% Ancelis, P. (1996) Ikiteisminio nusikaltimy tyrimo procesinés ir organizacinés problemos (lyginamosios teisétyros
studija): Daktaro disertacija. Vilnius: LPA. P.73-74.
%Goda, G., Kuconis, P. (1997) Nauja ikiteisminio nusikaltimy tyrimo koncepcija // Justitia, Nr. 4. p. 10.
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numato, jog ikiteisminio tyrimo teiséjas jokiy ikiteisminio tyrimo veiksmy inicijuoti negali ir }
procesa jtraukiamas tik prokuroro nuoziara'®.

Aptariant ikiteisminio tyrimo teiséjo instituto iStakas Lietuvos baudziamajame procese
pastebétina, jog nepaisant konkrecioje valstybéje veikiancio — klasikinio rungimosi, akuzatorinio ar
misraus proceso, yra neutralaus, ne{)riklausomo teiséjo institutas ir jo absoliutus atsiskyrimas nuo
proceso Saliy, ypa¢ nuo kaltinimo 02 Neatsitiktinai Lietuvoje pasirinktas vokiSkosios tradicijos
baudziamojo proceso modelis nulemia, kad ikiteisminio tyrimo stadija yra parengiamojo pobudzio,
siekiant pagrindinio tikslo — teisingai iSnagrinéti bylg teisme i§ esmés. Pazymétina, jog ikiteisminio
tyrimo teiséjo instituto jvedimas Lietuvos baudziamajame procese aiskiai atribojo baudziamojo
persekiojimo ir teisminés valdzios funkcijas ikiteisminio tyrimo stadijoje. Kai kurie autoriai 03
teigia, jog teismas, nagrinédamas byla, gali vykdyti teisinguma tik tuomet, kai iki teismo proceso
atliktas tam tikras parengiamasis darbas ikiteisminio tyrimo metu. Ikiteisminio tyrimo metu vyksta
ginCas tarp dviejy pusiy — pareigiiny, turinCiy teis¢ ir pareiga surinkti ikiteisminiam tyrimui
reikSmingus jrodymus ir asmens, kuris yra jtariamas nusikalstamos veikos padarymu. Biitina
atkreipti démesj ] tai, kad nezitrint, kaip Sis gincas bus i$sprestas, sukeliami tam tikri psichologiniai
padariniai — kyla subjektyvus jsitikinimas apie tai, ar ginCas vyksta laikantis teisingumo principy.
Siuo konkreéiu atveju teisminés valdzios (ikiteisminio tyrimo teiséjo) dalyvavimas ikiteisminiame
tyrime — rungimosi garantas. Pavyzdziui: jei tyrimas atlickamas nepamatuotai ilgai, atlieckami
veiksmai formallis, daromi i§ anksto Zzinant, jog tai jokios naudos tyrimui duoti negali,
pradanginami duomenys, galintys biiti jrodymais teisme, dél ko kaltieji asmenys iSvengia
baudziamosios atsakomybés, padaromos teismo klaidos, tuomet proceso Salims formuojasi
isitikinimas, kad teisingumo néra, atsiranda pagrindas jvairioms sagmokslo teorijoms, gandams, kad
teisésaugos institucijos yra korumpuotos, neprofesionalios ir, kad néra prasmés, jvykus
nusikalstamai veikai, kreiptis j jas pagalbos. Dél paminéty aplinkybiy proceso dalyviui pateikus
skundg ikiteisminio tyrimo teiséjui, $is, vykdydamas ikiteisminio tyrimo teisétumo kontrolés
funkcijg, uztikrina, kad nebiity paZeisti procese dalyvaujanciy asmeny teiséti interesai, kad procese
dalyvaujantys asmenys laikytysi galiojan¢iy jstatymuy, t.y. uZtikrina proceso teisétuma’%*.

Ikiteisminio tyrimo teiséjo institutas ikiteisminio tyrimo stadijoje atsirado ne siekiant
modernizuoti Sig stadijg, bet uztikrinti asmens teisiy apsaugg visoje ikiteisminio tyrimo
organizavimo plotmeéje. Todél biitina sutikti ir su §j instituta nagrinéjusios autorés M. GuSauskienés
nuomone, jog ikiteisminio tyrimo teis¢jo institutas baudziamajame procese yra svarbus zmogaus
teisiy gynimo garantas. Vykdydamas ikiteisminio tyrimo teisétumo kontrolés funkcija, ikiteisminio
tyrimo teiséjas uztikrina, jog nebility paZeisti procese dalyvaujan¢iy asmeny teiséti interesai, kad
procese dalyvaujantys asmenys laikytysi galiojan¢iy jstatymy, t.y. uztikrina proceso teisétumqlos.
Ikiteisminio tyrimo teiséjo sgvoka pateikta BPK 19 str., kuriame nustatyta, kad ikiteisminio tyrimo
teis¢jas yra apylinkés teismo teiséjas, apylinkés teismo pirmininko paskirtas atlikti jstatymy
numatytus proceso veiksmus bei priimti sprendimus.

Ikiteisminio tyrimo teiséjas — savarankiSkas ikiteisminio tyrimo stadijos subjektas.
Ikiteisminio tyrimo teis¢jai néra atskira teiséjy korpuso rasis ir juo gali buti bet kuris apylinkes
teismo teis¢jas. Tokia nuostatg galima jzvelgti Teismy jstatymo 15 str. 2 d., kurioje numatyta, kad
Istatymy nustatytais atvejais apylinkés teismo teis¢jai atlieka ikiteisminio tyrimo teis¢jo, vykdo
teiséjo funkcijas ir kitas apylinkés teismo kompetencijai jstatymy priskirtas funkcijas. Sis teiséjas
gali nagrinéti baudziamagsias bylas kaip pirmosios instancijos teismo teis¢jas, jei tokiose bylose jis

1011 jetuvos Respublikos baudziamojo proceso kodekso komentaras I. — Vilnius, 2003. p. 45.

192 Kukaitis, V. (2006) Ikiteisminio tyrimo teiséjo procesiné padétis uzsienio $aliy ir Lietuvos baudZziamajame procese//

Teise,t.60. p. 38-49.

103 Goda, G., Kazlauskas, M., Kuconis, P. (2005) Baudziamojo proceso teisé. -Vilnius: Teisinés informacijos centras,

P.288.

194 Gugauskiené, M. (2004) Ikiteisminio tyrimo teiséjas — Zmogaus teisiy garantas//Jurisprudencija, t. 57(49). p.129-

130.

1% Gugauskiené, M. (2004) Ikiteisminio tyrimo teiséjas — Zmogaus teisiy garantas//Jurisprudencija, t. 57(49). p.129-

130.
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nedalyvavo ikiteisminio tyrimo teiséju. Ikiteisminio tyrimo teis€jo procesiniy pareigy ivedimas
buvo viena i§ esminiy 2003 m. baudziamojo proceso naujoviy. Pagal sengjj BPK teisminés valdzios
jsikiSimas parengtinio tyrimo stadijoje atliekant proceso veiksmus buvo labai epizodinis, jis atsirado
tik paskutiniais senojo BPK galiojimo metais. Dabartiniame BPK teisminei valdziai ikiteisminio
tyrimo metu suteikiama daugiau jgaliojimy'®. Teisés instituto tyrimo duomenimis, vertindami
ikiteisminio tyrimo teiséjo instituto reikalingumg baudZiamajame procese tiek ikiteisminio tyrimo
pareigtnai (62,6 %), tiek prokurorai (66,6 %) teigé, kad jis pasiteisina arba labiau pasiteisina nei
nepasiteisina. Remdami §ig nuomong respondentai teige, kad jis ,,suponuoja didesnj démesj proceso
dalyviy pagarbai, jy teiséms ir laisvéms, apsaugomos §iy dalyviy procesinés teisés®, uztikrinamas
»proceso greitumas bei visapusiSkumas®, taip pat ,atitinkamy tyrimo veiksmy teisétumas ir
pagristumas, skaidrumas®. Neigiamai vertinantys ikiteisminio tyrimo teiséjo instituta respondentai
minéjo, kad kreipimasis ] ikiteisminio tyrimo teis¢ja dél atitinkamy veiksmy atlikimo ar
sankcionavimo yra per daug sudétinga procediira. Svarbu pazyméti, kad respondenty nuomone
teis¢jo vaidmuo trukdo ikiteisminio tyrimo greitumui. Ikiteisminio tyrimo teis€jas nesuinteresuotas
nei bylos baigtimi, nei ikiteisminio tyrimo greitumu. Jo prioritetu ikiteisminio tyrimo procese yra
ikiteisminio proceso veiksmy, dél kuriy j jj kreipiamasi, teisétumo prieziiira ir garantavimas. D¢l tos
pacios priezasties tyrimo dalyviai vertindami ikiteisminio tyrimo teis¢jy vaidmenj ikiteisminio
tyrimo procese, patys teis¢jai ir prokurorai daugiau akcentavo jy, kaip pagalbiniy ikiteisminio
tyrimo dalyviy, statusg. Tiek teisé€jai, tiek prokurorai, tiek ikiteisminio tyrimo pareigiinai
ikiteisminio tyrimo teis¢jo statusg maziausiai sieja su tyrimo veiksmy teisétumo ir pagristumo
vertinimu'®’. Kaip matyti i atlikto tyrimo, ikiteisminio tyrimo teisé¢jo egzistavimas pirmojoje
baudziamojo proceso stadijoje vertinamas nevienareikSmiai.

Baudziamasis procesas — tai garantija, kad nei vienas nekaltas asmuo nebus patrauktas
baudziamojon atsakomybén, nebus suvarzyta jo teisé i laisve, nebus neteisétai paskirta bausme.
Procesinis jstatymas ikiteisminiame tyrime kaltinimui suteikia daugiau teisiy ir galimybiy rinkti
tyrimui svarbig informacija. Nors ikiteisminio tyrimo teis¢jas neturi tokiy ijgaliojimy kaip
prokuroras, jis uztikrina ikiteisminio tyrimo veiksmy teisétumg ir pagristumag, skaidruma. IS esmés
Sio subjekto paskirtis — ,,padéti prokurorui organizuoti ikiteisminj tyrima, daryti ji efektyvesni,
greitesnj, nes jo dalyvavimas ikiteisminiame procese sukuria prielaidas visy ikiteisminio tyrimo
veiksmy neabejotinam teisé¢tumui. Nors to jstatymas taip aiSkiai neiSsako, taiau tai akivaizdu i$
Siam subjektui suteikty teisiy ir pareigy apimties (BPK 173 str. ir kiti). Taigi, ikiteisminio tyrimo
teiséjo atlieckama kity ikiteisminio tyrimo subjekty veiksmy teisétumo prieziiira sukuria prielaidas
teisétais buidais atlikti ikiteisminj tyrima, tuo paciu laiduodama tinkama bylos medziagos parengima
svarstymui teisme. Ikiteisminio tyrimo teiséjo priimami sprendimai susij¢ su asmens kaltumo
klausimu, t.y. jie priimami atsizvelgiant | aplinkybes, leidZianCias daryti prielaida, jog asmuo gali
buti kaltas. IS tikryjy jis konstatuoja, ar buvo (nebuvo) pazeistos asmens teisés, ar yra pakankamas
pagrindas skirti procesines prievartos priemones ar nagrinéti bylg teisme, vertina informacija,
remdamasis teismine perspektyva, vykdo justicijos funkcija ikiteisminiame tyrime™®.

De¢l didelio ikiteisminio tyrimo teiséjo uzimtumo, svarbu, jog prokuroras kreipdamasis i jj dél
tam tikro procesinio veiksmo atlikimo prisiimty spresti visus organizacinius klausimus (pvz.,
priklausomai nuo atlickamo procesinio veiksmo ir esant reikalui uztikrinty jvairiy proceso subjekty
dalyvavimg teisme, laiku pateikti teismui bylg), nes tik jis Zino ko reikia ir kas gali garantuoti, jog
viskas biity tinkamai atlikta. Ikiteisminio tyrimo teiséjo darbg jtakoja ydinga baudziamojo proceso
organizavimo praktika ikiteisminéje tyrimo stadijoje, kai prokuroras sprendzia, kiek ir kokig dalj
ikiteisminés tyrimo medziagos kaltinimams pagrijsti pateikti teismui. Prokurorui nepateikus teismui
dalies ikiteisminio tyrimo medziagos, teiséjas turi maziau galimybiy tinkamai jvertinti aplinkybes ir
jrodymus, priimant sprendimus. Prokuroras nusprendzia kada ir dél kokiy veiksmy atlikimo reikia

1% | ietuvos Respublikos baudziamojo proceso kodekso komentaras I. — Vilnius, 2003. p. 439.
197 Jurka, R.(2004) Baudziamojo proceso optimizavimo ir spartinimo galimybés ir bidaillTeisés institutas, Vilnius. p.
50
1% Gusauskiené, M.(2004) Ikiteisminio tyrimo teiséjas — zmogaus teisiy garantas // Jurisprudencija, t. 57(49). p.129-
130
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kreiptis } ikiteisminio tyrimo teiséjq ir turi teis¢ atlikdamas pateikiamy bylos dokumenty atranka ja
pateikti visai arba i$ dalies tendencingai, tokiais veiksmais nenusizengdamas BPK reikalavimams.
Praktikoje pastebima, kad dél nekvalifikuotai atlikto ikiteisminio tyrimo, toliau uZtrunka ir teisminis
nagriné¢jimas, byla grazinama prokurorui papildyti, atlikti teis€¢jo nurodytus procesinius veiksmus.

Ikiteisminio tyrimo teis¢jo procesinis vaidmuo baudziamajame procese pasireiSkia atliekant
konkreCius procesinius veiksmus, jais jgyvendinant ir baudziamojo proceso principuslog.
Ikiteisminio tyrimo teiséjas Lietuvos BPK numatytus veiksmus atlicka tik gaves prokuroro
praSyma, kurio jis neturi teisés atsisakyti nagrinéti (BPK 19, 173 str.), taciau savo iniciatyva jis
jokiy veiksmy neatlieka. Nemazai jprasty prokuroro kompetencijos jgaliojimy nuo 2003 m. geguzés
1 d. buvo perduoti ikiteisminio tyrimo teis€jui, Sis dabar iSsprendzia kardomyjy priemoniy -
suémimo, namy aresto, jpareigojimo gyventi skyrium nuo nukentéjusiojo (BPK 121 str. 1 d.)
klausimg; atidavimg jtariamojo ] sveikatos priezitiros jstaiga (BPK 141 str.); kraty (BPK 145-146
str.); poémiy (BPK 147-148 str.); teis¢ susipazinti su informacija (BPK 155 str.); laiking nusalinima
nuo pareigy ar laiking teisés uzsiimti tam tikra veikla sustabdyma (BPK 157 str.); savo tapatybés
neatskleidzian¢iy ikiteisminio tyrimo pareiging veiksmy (BPK 158 str.); leidimg atlikti
nusikalstamg veikg imituojancius veiksmus (BPK 159 str.); slapta sekimg (BPK 160 str.);
informacijos panaudojima kitose baudziamosiose bylose (BPK 162 str.); skyrimg baudos iki 30
MGL ar aresto iki vieno meénesio (BPK 163 str.). Be to, jis nustatytais ikiteisminio tyrimo atvejais
prisaikdina ir apklausia liudytojus ir nukentéjusiuosius (BPK 184-186 str.); apklausia jtariamuosius
(BPK 189 str.); skiria ekspertiz¢ (BPK 208-210 str.); tvirtina prokuroro nutarimus nutraukti
ikiteisminj tyrimag BPK 214 str. 2 d. numatytais atvejais; tvirtina prokuroro nutarimus atnaujinti
nutrauktg ikiteisminj tyrima, kai tyrimas nutrauktas ikiteisminio tyrimo teis¢jo pritarimu; nagrin¢ja
proceso dalyviy skundus dél ikiteisminio tyrimo pareigliny ir prokuroro veiksmy; nustato
kardomyjy priemoniy taikymo, bylos tyrimo terminus, sprendzia jy pratgsimo klausimus.
Baudziamojo proceso dalyvis, nepatenkintas procesiniu veiksmu ar priimtu sprendimu, turi
apeliacijos galimybe, kuri kaais (nedetalizuojant jy) pradedama apskundziant ikiteisminio tyrimo
pareigiino priimamus procesinius dokumentus ir baigiama aukstesnés instancijos — apygardos —
teisme. Pastebétina, jog valdymo teorijos poziliriu, tokia neracionali, perdétai iSplésta, sunkiai
loginiam paaiSkinimui pasiduodanti sistema, kurioje skirtingu lygiu veikiantys tos pacios sistemos
elementai atlicka ta paciag funkcija (skundo nagrin¢jimg), yra neveiksminga. Tokioje sistemoje
skundg padaves asmuo, bandydamas apginti tariamai paZeistas arba nepagristai suvarzytas teises, o
gal ir bandydamas skundy gausa vilkinti procesa, priver¢iamas lakstyti i§ vienos institucijos | kita,
nuo vieno pareigiino pas kitg. Nederéty pamirsti, jog ikiteisminio tyrimo procesiné¢ kontrolé
nukreipta ne tik ] Zmogaus teisiy nepagristo varZymo prevencija bei pazeisty ar nepagrjstai
suvarzyty teisiy kiirima, bet ir visuomenés, ir valstybés interesy apsauga 10, Kaip nurodé
Konstitucinis teismas, tai, kad ikiteisminio tyrimo teiséjas ar aukStesnysis teismas gali buti jtraukti j
ikiteisminio tyrimo stadijg, dar nereiSkia, jog jie kisasi ] nusikalstamy veiky tyrimg. Nei ikiteisminio
tyrimo teiséjas, nei aukStesnysis teismas, priimdamas sprendima skundZiamo dél prokuroro
nutarimo nevykdo teisingumo, neatskleidZzia nusikalstamos veikos, neorganizuoja ikiteisminio
tyrimo ir jam nevadovauja’*'.

Ikiteisminis tyrimas plétojamas dél kaltinimo bei teismo veiksmy, atlickamy pagal
atitinkamai nustatytg procesing forma, tad pagrindinés salygos, lemianc¢ios esminiy baudZiamojo
proceso principy uZtikrinimg (pozityviai) ar jy nesilaikymg (negatyviai), yra kaltinimo ir kity
proceso dalyviy aktyvumas. Ikiteisminio tyrimo teis€jo jtraukimas j procesa pagal pasyvy modelj
Jmanomas tik Salims, t.y. prokurorui ar proceso dalyviams per prokurorg veikiant aktyviai, ir,

199 Kukaitis, V. (2009) Ikiteisminio tyrimo teisé¢jo procesinis subjektiskumas atskiry baudziamojo proceso principy
perspektyvoje // Teise, 1.73.p. 102-123.
10 panomariovas A. Ikiteisminio tyrimo procesinés kontrolés teoriniai diskusiniai aspektai // Jurisprudencija, 2004, t.
59(51). p. 28-39.
1 L jetuvos Respublikos Konstitucinio teismo 2011 m. balandzio 7 d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos
baudziamojo proceso kodekso 168 straipsnio 4 dalies (2007 m. birzelio 28 d. redakcija) nuostatos atitikties Lietuvos
Respublikos Konstitucijai® (bylos Nr. 38/2008).
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atvirksciai, - teiséjas niekaip negali daryti jtakos procesui proceso salims elgiantis pasyviai, nes pats
savo iniciatyva, kaip jau buvo minéta, jokiy procesiniy veiksmy atlikti negali. Taigi, be aktyvaus
prokuroro veikimo ikiteisminio tyrimo teis¢jo dalyvavimas procese apskritai nejmanomas''?.
Ikiteisminio tyrimo teis¢jas, prasant prokurorui, dabar lemia didziausios dalies ir gana svarbiy
procesiniy veiksmy atlikimg. Tacdiau $i procediira - tai teisminio proceso tam tikra atmaina
ikiteisminiame etape. Procesiniai ikiteisminio tyrimo teis€¢jo veiksmai reikalauja nemazo
parengiamojo darbo, laiko ir kity organizaciniy resursy. Betgi ikiteisminio tyrimo teiséjas ir laiko, ir
kitokio pasirengimo galimybiy turi labai mazai. Kita vertus, ir prokuroras negali aprépti visy
kuruojamy tyréjy veiklos specifikos ir dazniausiai jsitikinti butinumu taikyti procesinés prievartos
priemones, kurios yra ikiteisminio tyrimo teiséjo kompetencijoje, taip pat negali. Dabar sunku
suvokti motyvus, kodél daugelio procesiniy veiksmy atlikimg jstatymy leid¢jas negal¢jo tiesiogiai
pas ikiteisminio tyrimo teiséjg inicijuoti pats tyréjas. Jeigu prokuroro dalyvavimas kaltinant
kaltinamajj yra gerai suprantamas teisminio bylos nagrinéjimo stadijose (tam tikra prokuroro
procesiné patirtis, jgiidziai rengiant specifinius procesinius dokumentus, skubotumo iSeliminavimas
ir kt.), tuomet aiskiai ,,pertekliniai* atrodo prokuroro jgaliojimai ikiteisminiame bylos etape, mazai
veiklos laisvés paliekant tyréjui ir beveik nieko - pastarojo vadovams. Taciau Sitokia situacija dar
kartg akivaizdziai parodo nemazg tyrimo veiklos stabdyma, vilkinimg dél aiskiai perdéto rungimosi
proceso elementy perkélimo i§ teismo ] ikiteisminio tyrimo stadijg. Praktiniai darbuotojai
pokalbiuose nelinke slépti, kad i§ tiesy jy parengtas prokurorui kreipimasis elektroningje
laikmenoje dél tam tikry veiksmy atlikimo, toliau keliauja visais etapais iki pat teiséjo nutarties
fiksavimo, pakeiciant procesiniy dokumenty tik jzanginiy ir baigiamyjy daliy turinj, nurodant
atitinkamus subjektus. Tokie teiginiai pasitvirtina analizuojant teismuose saugomy iSnagrinéty byly
dokumentus. Deja, netgi sintaksingés ir gramatinés klaidos skirtinguose procesiniuose dokumentuose
dazniausiai yra identigkos™*?,

Vienok, nors ir atrodo, kad ikiteisminio tyrimo teiséjui pakanka jtakos ir jgaliojimy,
uztikrinant proceso dalyviy teises ir pareigas, kartu vykdyti perimtg i§ prokuroro procesiniy
veiksmy ikiteisminiame procese kontrole, vis délto nereikia uzmirsti, kad Sis teis¢jas yra
itraukiamas 1 procesa tik 1 ji kreipiantis, turédamas teis¢ susipazinti su visa ikiteisminio tyrimo
medziaga, pareikalaves detalesnés informacijos apie ikiteisminio tyrimo aplinkybes ir kt., jis gali
turéti nemazg jtaka ikiteisminiam tyrimui net ir priémes tik vieng procesini sprendimg. Taciau
atkreiptinas démesys, kad nemazas ikiteisminio tyrimo teis¢jo aktyvumas, jtvirtinant (legalizuojant)
jrodymus, svarstant procesinés prievartos taikymo klausimus, ji patj tam tikra prasme daro Saliska,
kai jam tenka atlikti procesinés kontrolés funkcijg ir priimti sprendimus dél proceso dalyviy
skundy. Taip pat yra pagrindo manyti, kad dé¢l didziulio darbo krtvio (ikiteisminio tyrimo teiséjai
taip pat nagrinéja civilines, baudZiamgsias, administracinés teisenos bylas, vykdo teismy
pavedimus, skiria ekspertizes ir atliecka daugelj kity veiksmy) neatidéliotinais atvejais ikiteisminio
tyrimo teis¢jas priverstas dazniau tenkinti prokuroro praSymus, nes kruopStesniam duomeny
patikrinimui, pvz., dabar ypa¢ daznai taikant elektroniniy rysiy tinklais perduodamos informacijos
kontrolg, jos fiksavimg ir kaupimg (BPK 154 str.), savo tapatybés neatskleidzianc¢iy ikiteisminio
tyrimo pareigiiny veiksmus (BPK 158 str.), slapta sekima (BPK 160 str.) ir kt., ikiteisminio tyrimo
teiséjas neturi nei laiko, nei galimybiy. Ikiteisminio tyrimo teis¢jai paprastai yra neseniai paskirti
teis¢jais jauni Zmonés, dirbantys Zemiausioje teismy grandyje (apylinkés teismuose). Suprantama,
jie nuolatos bendrauja ir bendradarbiauja su kolegomis i§ savo teritorinés policijos ir prokuratiiros
padaliniy, todél ir bet kuri perspektyva priklauso nuo nusistovéjusiy santykiy stabilumo ir
susiklosCiusiy tradicijy. Kita vertus, tiek teiséje, tiek ir praktinéje teismy veikloje sureikSminant
vien ikiteisminio tyrimo teiséjo atlikty apklausy ir kity procesiniy veiksmy rezultatus yra

12 Kukaitis V. Ikiteisminio tyrimo teiséjo procesinis subjektiskumas atskiry baudziamojo proceso principy
perspektyvoje // Teise, 2009, t.73.p. 102-123.
113 Ancelis P., Azubalyté R., Belevicius L., GuSauskiené M., Juodkaité-Granskiené G., Jurgaitis R., Jurka R., Malevski
H., Merkevicius R., Randakeviciené 1., Zajanckauskiené J. Sgziningas baudziamasis procesas: probleminiai aspektai. -
Vilnius, 2009. p. 127.
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nepagristai sumenkinami ikiteisminio tyrimo pareigiiny ir prokurory atlikty tyrimo veiksmy
rezultatai ir reikémingumasm.

Taigi, ikiteisminio tyrimo teiséjo atsiradimas naujame baudziamajame procese buvo
neiSvengiamas, nulemtas baudZiamojo proceso tiksly, inter alia valstybés priimto jsipareigojimo
veiksmingai apsaugoti tiek baudziamojon atsakomybén traukiamo asmens, tiek kity proceso
dalyviy teises. Baudziamasis procesas yra teisés sritis, kurioje ypac ryskai susiduria du interesai:
visuomenés — iSaiskinti ir teisingai nubausti nusikaltimus padariusius asmenis, ir asmens — apginti
prigimtiniy zmogaus teisiy nelieCiamumag. Nauja procesiné ikiteisminio tyrimo teis€jo figiira kaip
tik ir yra viena i$ esminiy ir veiksmingiausiy formy sprendziant paminétg priesSpriesa.

ISVADOS

1. Ikiteisminio tyrimo teis€jas — nauja procesiné figira dabartiniame Lietuvos BPK. Ikiteisminio
tyrimo metu naujasis kodeksas suteikia daugiau galimybiy atlikti tam tikrus veiksmus
ikiteisminio tyrimo teiséjui, pasalinant galimybe vélesniu proceso metu diskutuoti dél ty
veiksmy SaliSkumo. Ikiteisminio tyrimo teis¢jo jgaliojimai pateikti BPK 173 str. Galiojan¢iame
kodekse pasirinktas vadinamojo pasyvaus ikiteisminio tyrimo teiséjo modelis. Tai reiskia, kad
BPK numato, jog ikiteisminio tyrimo teis€jas jokiy tyrimo veiksmy inicijuoti negali ir ] procesa
yra jtraukiamas prokuroro nuoziira.

2. Baudziamojo proceso kodekso 19 str. nurodo, jog ikiteisminio tyrimo teis¢jas yra apylinkés
teismo teis¢jas, apylinkés teismo pirmininko paskirtas atlikti jstatymy numatytus proceso
veiksmus bei priimti sprendimus. Ikiteisminio tyrimo teiséjas skiria ir sankcionuoja prievartos
priemoniy taikyma, prisaikdina ir apklausia liudytojus ir nukentéjusiuosius, apklausia
jtariamuosius, atlieka kitus jrodymy rinkimo veiksmus, sustabdo ir nutraukia ikiteisminj tyrima,
atnaujina sustabdyma ar nutraukimg ikiteisminio tyrimo, skiria ekspertizes, nagrin¢ja proceso
dalyviy skundus dél ikiteisminio tyrimo pareigliny ir prokuroro veiksmy ir t.t. Beveik visus
iSvardytus veiksmus teis¢jas atliecka gaves prokuroro prasyma, jis negali atsisakyti nagrinéti
prokuroro praSymy. Ikiteisminio tyrimo teiséjas taip pat atlieka procesinius veiksmus teismo,
kurio Zinioje yra baudziamoji byla, pavedimu. Taigi, Siuo metu galiojan¢iame BPK pasirinktas
vadinamojo pasyvaus ikiteisminio tyrimo teiséjo modelis. Tai reiskia, kad ikiteisminio tyrimo
teiséjas savo iniciatyva jokiy veiksmy neatliks, j procesa epizodiniam veiksmui atlikti ar atskiram
klausimui i$spresti bus jtraukiamas, nusprendus prokurorui arba pagal proceso dalyvio skundus.
Pasyvus ikiteisminio tyrimo teis¢jo modelis salygoja ikiteisminio tyrimo teiséjo procesiniy
1galiojimy savarankiSkumo problema.

3. Ikiteisminio tyrimo teis¢jas — proceso subjektas, koncentruojantis daugelj baudZiamojo proceso
principy. Si procesiné figiira suteikia prielaidas jgyvendinti saZininga baudziamajj procesa bei
uztikrinti atlieckamy procesiniy veiksmy, kuriais labai suvarzomos asmeny teisés, pagristumg ir
teisetumg. lkiteisminio tyrimo teiséjas sprendzia vieng konkrety ikiteisminio tyrimo stadijos
procesinj klausima, i§ esmés nevertindamas jam pateikty duomeny visumos. Ikiteisminio tyrimo
teis¢jas priima tik tarpinj proceso sprendima, kitaip nei teismas, nagrinédamas byla, kuris turi
priimti galutinj sprendima.
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THE PRIE-TRIAL JUDGE - THE NEW SUBJECT IN THE CODE
OF PENAL PROCEDURES IN THE REPUBLIC OF LITHUANIAN

Sigita Meskauskiené
Kaunas District Court, Judge

SUMMARY

The Prie-trial judge is new independent investigating subject. Since in the history of the Penal
Procedures law in Lithuania the pre-trial judge is a procedural figure which had never been before, this team
is topical since it is novel. Despite the fact that the new Criminal Procedure Code came into effect on 1st of
May 2003, but until now there is no fully detailed legal study on this subject. The purpose of this article is to
identify the new Criminal Procedure figure - the pre-trial judge. Objectives of the study are to define the
concept of the pre-trial judge, to identify the key features of it, to identify this new entity location in the context
of criminal proceedings. The methodological framework consists of: systemic - the structural analysis used in
the examination of the data collected during the investigation; the contents of documents (content) analysis -
applied in the context of legislation, scientific literature, case proceedings and other research material; the
logical - analytical method used to form conclusions from the collected data. The study undoubtedly showed
that the pre-trial judge - a new figure in the current code of Penal Procedure of the Republic of Lithuania.

During the investigation of the new code provides more opportunities to perform certain actions in the
pre-trial judge, eliminating the possibility of a subsequent process of discussion on the action bias.

During the investigation the new Code of Penal Procedures provides more opportunities for pre-trial
judge to perform certain actions, eliminating the possibility of a subsequent process of discussion on the action
partiality. In the new Code of Penal Procedures the judicial is given more authorities during the pre-trial
investigation. In article 173 of the new Code of Penal Procedures are submitted the authorities of pre-trial
judge. Under the Lithuanian chosen model of the pre-trial judge this judicial representative, unlike in some
European countries, can not take the lead in initiating, carrying out, or completing an investigation. Pre-trial
judge - as new procedural figure in the history of the Penal Procedures law in Lithuania - implement the
actions under the judicial competence.

Keywords: criminal proceedings, a pre-trial, the pre-trial subjects, the pre-trial officers, the prosecutor,
the pre-trial judge.
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AKTUALUS PASIKEITIMAI ZEMES UKIO PASKIRTIES
ZEMES UKIO PLETOJIMO RINKOJE

SIMONA MORKUNAITE-RUIBAVICIENE, ROKAS JANKAUSKAS
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama Zemés iikio paskirties Zemés disponavimo ribojimai, suvarzymai ir jstatymo
leidéjo nustatytos papildomos sqlygos Zemeés iikio verslo subjektams atsirade nuo2014 m. kaip priemoné
uztikrinti valstybés interesus nepazeidziant privaciy asmeny interesy. Seimui priémus Zemés iikio paskirties
Zemés jsigijimo laikinojo jstatymo 4 ir 6 straipsniy pakeitimo jstatymq, kuris jsigaliojo nuo 2014 m. sausiol
d., bei sj jstatymq jgyvendinancius teisés aktus visuomenéje nera vieningos nuomonés del nustatyty ribojimy,
bei teisés uZsienieciams jsigyti Lietuvos teritorijoje esanciq Zemés iikio paskirties Zeme. Sio straipsnio
siekiamybé atskleisti naujus pasikeitimus Zemés itkio verslo plétojimo srityje, bei numatytus suvarzymus

IVADAS

Problema — Zemés tkio paskirties Zemés jsigijimo lengvatos ir apribojimai susije¢ su teise
uzsienieCiams jsigyti Lietuvos teritorijoje esancig zemés tkio paskirties Zzemg. Straipsnio tikslas —
aptarti galimas problemas ir priezastis joms atsirasti, bei aprasSyti nuosavybés reikSme, svarba
ekonominei veiklai ir jstatymy leidéjo ribojimy nustatyma uztikrinant valstybés turtinius interesus.
UZdavinys — nustatyti ar taikomi jstatymo leidéjo ribojimai uztikrins bendra teisiniy santykiy
stabilumg valstybéje santykyje su uzsienio ir Lietuvos verslo atstovais. Straipsnio objektas- zemés
tkio verslo plétojimo galimybés Lietuvoje ir verslo gerové.

Siekiamybé — iSanalizuoti pasikeitimus teisés reglamentavime Zemés iikio srityje, nustatyti
pasikeitimy silpnybes ir privalumus.

Hipotezé — nustatyti jstatymy leid¢jo apribojimai zemés tikio srityje yra pagristi, taiau néra
visiskai i§samiis, todél nepasieks apribojimams keliamy tiksly.

Zeme svarbi ekosistemos dalis, lemianti ir kity gamtos istekliy (inter alia vandeny, augalijos,
gyviinijos) egzistavima bei kitima. Zemé - ypatingas gamtos isteklius, nes ji negali bati pakeista
kuo nors kitu, i§ naujo sukurta ar padidinta. Zemés, kaip riboto iStekliaus, tinkamas naudojimas -
zmogaus ir visuomenés iSlikimo ir raidos salyga, tautos gerovés pagrindas; jos, kaip gamtos
iStekliaus, racionalaus naudojimo uZztikrinimas yra vieSasis interesas, kurj garantuoti yra valstybés
konstituciné priedermé. Valstybés pareiga uztikrinti, kad ji biity naudojama racionaliai ir biity
saugoma, kyla inter alia is Konstitucijos 54 str. nuostatq, jog Valstybé rﬁpinasi nattiralios gamtinés
su salku biity naudojami, atkurlaml ir gausinami gamtos iStekliai (1 dalis), kad 1statymu
draudziama inter alia niokoti zeme, jos gelmes, terSti vandenis, skurdinti augalija ir gyvinijg (2
dalis), konstitucinio socialinés darnos imperatyvo, kity Konstitucijos nuostaty. Racionalus Zemés
naudojimas neatsiejamas nuo jos apsaugos, inter alia nuo derlingos dirbamos Zemés, krastovaizdzio
iSlaikymo, Zemes apsaugojimo nuo tarSos ir kity neigiamy veiksniy, nuo zemes ukio verslo laisves
uztikrinimo. Zemé — ypatingas nuosavybés teisés objektas115 Zemés sklypy turéjimas nuosavybeés
teise gali buti viena i§ esminiy salygy verslui pradéti ir jam plétoti, viena i§ biitiny tikinés veiklos
vykdymo prielaidy. TeisiSkai reguliuojant santykius, susijusius su Zemés naudojimu verslui, iikinei
veiklai, biitina paisyti Zemes, kaip gamtos iStekliaus, prigimties ir jos, kaip nekilnojamojo turto,
specifikos. I Konstitucijos kyla galimybé ir biitinybé su Zemés, kaip ypatingo nuosavybés teisés
objekto (ir vienos i8 verslo salygy — tikinés veiklos vykdymo prielaidy), jsigijimu bei valdymu, su
perleidimu susijusius santykius teisiSkai reguliuoti, kad nebiity sudaryta prielaidy pakenkti Zemei
kaip ypatingai Konstitucijos ginamai ir saugomai vertybei, pazeisti kity konstituciniy vertybiy.

Lietuva stodama j Europos Sajungg (ES) pasirasé stojimo j ES sutarti116 ir jsipareigojo
nedrausti Zemes iikio paskirties Zemés pardavimo uZzsienieCiams - po pereinamojo laikotarpio, todél

15 Konstitucinio Teismo 2005 m. geguzés 13 d., 2006 m. kovo 14 d. nutarimai.
18 Lietuvos stojimo j Europos Sajunga sutartis (Valstybés Zinios, 2004-01-02, Nr. 1-1)
116 - - - - - - -
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nuo 2014 m. geguzés draudimas turéty nustoti galioti. Pasibaigus pereinamajam laikotarpiui
Lietuvos teritorijoje esanti zemés tikio paskirties Zemé galés nuosavybés teises biiti valdoma
nuosavybés teisés pagrindais ES pilieciy, bei keturiy Europos ekonominés erdvés valstybiy-
Sveicarijos, Ispanijos, Norvegijos ir Lichtensteino pilie¢tiams. NATO aljanso, kuriam Lietuva
priklauso, ir treciyjy Saliy, kurios nepriklauso ES bendrijai, pilieciai Lietuvoje Zemés jsigyti
negalés. Norintys jsigyti Lietuvoje zemes tkio paskirties zemés turés atitikti papildomus specialius
reikalavimus, kurios vienodai taikomos tiek Lietuvoje veikianioms bendrovéms ir Gikininkams, o
uZsienio 3alies pilie¢iai dar papildomai turés jrodyti savo lojaluma Lietuvai. Siuo metu vykstanéios
nuozmios diskusijos ir prieStaringos teisés eksperty ir politiky pozicijos manau néra pagristos, o
laikytinomis daugiau populistiniais, asmeniniais politiniais siekiais partijy ar pavieniy politiky.
Lietuvos Respublikos Konstitucijoje 47 str. nustatytas reglamentavimas, kad visa Zzemé nuosavybés
teises gali priklausyti tik Lietuvos Respublikos piliec¢iams ir valstybei. Lictuva stodama j ES
isipareigojo nustatyti pereinamuosius laikotarpius, kuriems pasibaigus leis ES pilie¢iams jsigyti
Lietuvos teritorijoje Zeme uzsienieCiams. Lietuva jstodama j ES ratifikavo ir tarybos direktyva dél
Sutarties 67 str. jgyvendinimo 88/361/EEB1988 m. birzelio 24 d. Sia direktyva buvo aptartas
jsipareigojimas uztikrinti laisvg kapitalo judéjima, j kurj aiSkiai patenka ir galimybé jsigyti ne
kilmés Salies ES pilieciui dirbamg Zemg kitoje ES Salyje. Lietuva jgyvendindama direktyva priémé
jstatyma, kuriuo patvirtintas Lietuvos Respublikos Konstitucijos 47 str. pakeitikas™’. Atkreiptinas
démesys, kad Nacionalinés zemés jsigijimo taisyklés turi nepazeisti valstybiy nariy pilieCiy
isisteigimo laisvés ir laisvo kapitalo jud¢jimo. Teismas yra pabrézes, kad teisé isigyti, naudoti ir
disponuoti nekilnojamuoju turtu kitoje valstybéje naréje yra jsisteigimo laisvés pasekmés™®. Reikia
atkreipti démesj, kad kapitalo judéjimo laisvé suteikia tesies asmenis investuoti | nekilnojamaji
turtg kitoje valstyb¢je naréje, todél teisés aktais riboti vienodomis salygomis jsigyti zemés iikio
paskirties sklypus Lietuvoje uZsienieCiams bty taikytinos ES sutarties nuostaty paZeidimas
ribojantis laisva kapitalo judéjima. Ivertinant, kad ES sutarties saglygy nesilaikymas gali suponuoti
net sutarties nutraukima, baudy ir kity sankcijy Lietuvai jvedimg kaip sutartj pazeidusiai $aliai, bei
diplomatiniai santykiai tarp kity ES valstybiy nariy biity susilpninti, todél negalima propaganda,
kad nuosavybés sistemos nustatymas yra individualus ir tik Lietuvos kompetencijos reikalas.
Vadovaujantis ES sutarties 345 str., kuriuo palickama valstybéms naréms savarankiSkai spresti
nuosavybés reglamentavimo klausima, taciau su sutarties nuostata nesuteikia valstybéms naréms
egzistuojanc¢ioms nuosavybeés formos netaikyti sutarties vykdymo, jgyvendinimo taisykliy.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje vis dar nebaigta Zemés reforma, neatkurtos nuosavybés
teis¢s, nesuformuota stabili Zemés rinka, nepakankamai iSplétotas Zemes ukis nuogagstauja, kad
zemes ukio paskirties kainy skirtumai Lietuvoje ir ES Salyse narése gali paskatinti spekuliacija
zeme, Lietuva tam tikrg laika ribojusi uZsienie¢iams teises jsigyti nuosavybés Zeme, padaré esminiy
teisés akty, reglamentuojanciy Zzemes tkio paskirties jsigijima, pakeitimy, kuriy tikslas suvarzyti
spekuliacijg zZemés ikio paskirties Zeme, bei uztikrinti, kad daugiau dirbamos Zemés jsigyty
Lietuvos pilie€iai, kurie nuosavybés teises valdo gretima zemes tkio paskirties zemes sklypa, taip
pat nustatytas ploto limitas, kurio vir§yti negalima. Atkreiptinas démesys, kad aprasyti ,,saugikliai*
yra suderinti ir bus taikomi visiems asmenims vienodai. Tokie teisés akty pasikeitimai puikiai
suprantami teisés srities specialisty. Kadangi Lietuva zemés reformos nebaigé per 20 mety, todél
tikeéti, kad baigs iki pereinamojo laikotarpio pabaigos mazai tikétina, nes nepakeista tvarka Zemés
grazinimo ir Zemeés reformos srityje. Lietuva buvo nustaCiusi septyneriy mety pereinamajj
laikotarpj, kurj dar pratgse tris metus, taciau situacija per deSimtmetj Zemés reformos srityje menkai
pasikeitusi. Lietuvos Respublikos Zemés iikio paskirties Zemés jsigijimo laikinasis jstatymas, kurio
reglamentuojama valstybés paramos jsigyjant zemes tkio paskirties Zzemes i§ valstybés, nustato
ploto ribojimus, subjekty ratg ir jiems keliamus reikalavimus. Atkreiptinas démesys, kad kaip vieng
i$ ribojimy jsigyjant Zemés ukio paskirties zeme galima buty laikyti ir reglamentavime jtvirtintg
pirmumo teise jsigyjant Zemes iikio paskirties Zemg 18 valstybés ar privataus asmens.

7| jetuvos Respublikos Konstitucijos 47 straipsnio 3 dalies jgyvendinimo konstitucinis jstatymas ( Zin., 2003, Nr. 34-1418)
18 1989 m. geguzeés 30 d. Sprendimo Komisija prie§ Graikijag (305/87), 22 punktas.
1999 m. birzelio 1 d. Sprendimo Klaus Konle prie§ Austrija (C-302/97); 2005 m. gruodzio 1 d. Sprendimo Burtscher (C-213/04).
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Esminiai Lietuvos teisés akty pasikeitimai zemés tikio paskirties zemés pardavimo srityje
nustatyti Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés tikio ministerijos direktoriaus 2014 m. sausio 10
d. jsakymu Nr. 1P-(1.3)-5 ,,d¢l pazymos dé¢l parduodamos privacios zemés tikio paskirties Zemés
18davimo tvarkos apraSo patvirtinimo*, kuris tikslina Lietuvos Respublikos Zzemés tkio paskirties
zemes jsigijimo laikinojo jstatymo 5-6 str., jvesdamas praneSimy bendraturiams, zemés ikio
paskirties naudotojams, kurie nuo §iol turi biiti jregistrave sutartis vieSame registre, ir gretimy
zemés tkio paskirties sklypy savininkams siuntima Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés tikio
ministerijos teritoriniams skyriams. Esminis skirtumas tarp 2014 m. sausio 1 d. jsigaliojusio
reglamentavimo yra, kad ne zemés tikio paskirties zemés savininkas, o valstybiné institucija, kuriai
pavesta atlikti zemés kontrolés ir priezidiros funkcijas, Nacionalinei Zemés tarnybai prie Zemés iikio
ministerijos, turés teikti pranesimus gretimy sklypy savininkams ir naudotojams, ir bendraturéiams
dél planuojamos privacios ar valstybinés zemés pardavimo. Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés
tkio ministerijos per 5 darbo dienas patikrina vieSuose registruose esancius jrasus, parduodamo
zemés sklypo daiktiniy teisiy ] ji ir Siy teisiy suvarzymus, tikrina parduodamo zemés sklypo
naudotojy ir zemés sklypy kurie ribojasi su parduodamu zemés sklypu savininkus, jy deklaruotas
gyvenamas vietas. Atlikus paruoSiamuosius darbus siunCiamu registruotu rastu praneSama apie
parduodama Zemés sklypa, zemés savininko nurodyta kaing ir pardavimo salygas. Asmuo gaves
pranemmq per 15 darbo dieny turi pateikti sutikima ar atsisakyma Nacionalinei zemés tarnyba prie
Zemés iikio ministerijos teritoriniam skyriui. Nacionalin¢ Zemés tarnyba prie Zemés ikio
ministerijos ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo termino, per kurj pageidaujantys pasinaudoti
pirmumo teise pirkti Zemés tkio paskirties zemés sklypa galéjo pateikti sutikima jj pirkti,
pasibaigimo dienos iSduoda patvirtintos formos pazyma dél Zemés sklypo pardavimo Lietuvos
Respublikos zemés tkio paskirties zemés jsigijimo laikinajame jstatyme nustatyta tvarka pirmumo
teis¢ turin¢iam ji pirkti asmeniui. Kiekvienam objektui reikalinga atskira pazyma, ir pasikeitus
parduodamo objekto sutarties saglygoms ar kainai pakartotinai turi biiti siun¢iamas pranesimas apie
ketinima/sitilyma jsigyti Zemés tkio paskirties Zemg¢ gretimo sklypo savininkui. Nagrin¢jant teisés
akto pasikeitimo apimtj Siuo aspektu akivaizdu, kad jtraukiant valstybine institucijg, siekta
kontroliuoti it uztikrinti valstybés, tre¢iyjy asmeny interesus ir taip netiesiogiai apsaugoti Lietuvos
valstybés piliecius nuo Zzemés wikio paskirties Zemés pardavimo uzsienieCiams. Nepaisant to, kad
salygos jsigyti zemés tkio paskirties Zeme vienodos, bet vertinant tai, kad pereinamuoju laikotarpiu
uZzsienie€iai negaléjo jsigyti valstybinés Zemés tkio paskirties zemés tiesiogiai, todél akivaizdu, kad
daugiau galimybiy jsigyti Zem¢ turés gretimo zemés iikio paskirties zemés sklypo savininkas.
Uzsienietis neturés pirmumo teisés jsigyti zemés, nes nebus parduodamo Zemés sklypo savininkas,
0 tokig teis¢ uzsienietis jgyjo tik pasibaigus pereinamajam laikotarpiui, t.y. 2013 m, balandZio 31 d.
Tokie teises akty pasikeitimai susij¢ su pereinamojo laikotarpio ribojimo pabaiga ir net gali biiti
vertinami kaip pazeidimas konkuruoti tomis paciomis saglygomis ir tvarka. Atkreiptinas démesys,
kad Nacionalinei Zemés tarnybai prie Zemés ikio ministerijos Zemés iikio paskirties Zemés
pardavimo srityje néra tik tarpininko uZtikrinan¢io pirmumo teisé€s jsigyti Zemeés ukio paskirties
zemg institutg, bet ir kontruoliuojancia siekiantj jsigyti zemeés iikio paskirties Zeme, nes asmenys,
kurie pateikia sutikimg pirkti parduodama Zemés tkio paskirties Zemés sklypa tikrina subjekto
ketinanio jsigyti tokj objekta atitikima teisés akty reikalavimams. Zemés ikio paskirties Zemés
sklypo jsigijimas i§ valstybés ir privataus asmens skiriasi ypatingai grieZtais zemes tkio paskirties
Zemes Jsigyti pretenduojanciam asmeniui. Lietuvos Respublikos Zemés iikio paskirties Zemes
isigijimo laikinojo jstatymo 2 str. nustato, kad valstybés parama jsigyjant zemés tkio paskirties
zemg gali gauti tik fizinis asmuo, kuris turi patvirtinanc¢ius dokumentus jrodancius jo kompetencija
ir igiidzius dirbant zemés tkio srityje, juridinis asmuo turi buti Zemés tkio produkcijos gamintojas,
daugiau kaip 50 procenty visy gauty pajamy sudaro i§ Zemés tkio produkcijos gautos pajamos.

Lietuvos Respublikos zemés tkio paskirties zemés jsigijimo laikinojo jstatymo priémima
lémé Lietuvos Respublikos Konstitucijos 47 str. pakeitimo jstatymo ir Lietuvos Respublikos
Konstitucijos 47 str. 2 d. numatyto zemés sklypy jsigijimo nuosavybén subjekty, tvarkos, salygy ir
apribojimy konstitucinio jstatymo pakeitimo jstatymo priémimas. Ekonominiu, socialiniu, etninés
kultiiros pozitiriais Zemés ukis, kaimo plétra — valstybés prioritetinés sritys. VieSajj interesa, kurj
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uztikrinti siekiama teisés aktuose nustatytais reikalavimais, atspindi valstybés nustatyta politika.
Tuo siekiama uztikrinti Zemés tikio paskirties zemés naudojimag pagal paskirt], zeme dirbanciy
zmoniy pragyvenimo S$altinj ir kaimo socialiniy problemy sprendima, iSsaugoti lygias Lietuvos
gyventojy ir uzsienie¢iy galimybes jsigyti Zemés, uzkirsti kelig spekuliacijai zeme. Skirtingy
leidziamos jsigyti Zemés ukio paskirties zemés ploty maksimaliy dydziy fiziniams asmenims,
zemés ukio bendrovéms, kitiems juridiniams asmenims nustatymu siekiama, atsizvelgus ] skirtinga
juridiniy ir fiziniy asmeny veiklos masta, suformuoti atitinkamas Zemés tikio struktiiras.

Siuo metu galiojantis teisinis reglamentavimas nustato, kad asmuo/susije asmenys gali jsigyti
tiek zemés, kad bendras jy i$ valstybés jgytos zemés tikio paskirties Zemés plotas nebiity didesnis
kaip 300 ha. Asmuo/susij¢ asmenys gali jsigyti tick Zemés, kad bendras jiems priklausantis i$
valstybés ir kity asmeny jgytos zemés tukio paskirties Zemés plotas nebtity didesnis kaip 500 ha.
Susijusiais asmenimis yra sutuoktiniai, tévai (jtéviai) su jy nepilnameciais vaikais (jvaikiais). Teisés
aktas apibrézia fizinio asmens rySius su juridiniais asmenimis, sutuoktiniai arba tévai (jtéviai) ir jy
nepilnameciai vaikai (jvaikiai) laikomi susijusiais su juridiniu asmeniu, jeigu bent vienas iS$
sutuoktiniy arba tévy (jtéviy) ir jy nepilnameciy vaiky (jvaikiy) yra susij¢s su Siuo juridiniu
asmeniu. Susijusiais asmenimis su juridiniu asmeniu laikomi asmenys, Kkurie tiesiogiai ar
netiesiogiai turi balsy dauguma (turi ne maziau kaip 'z balsy suteikianciy teis¢ balsuoti) juridiniame
asmenyje arba tiesiogiai ar netiesiogiai daro lemiama jtakg juridiniam asmeniui.

Atkreiptinas démesys, kad teisés aktai aiSkiai reguliuoja net netiesiogiai turinfiy asmeny
balsy daugumg juridiniame asmenyje, jeigu juridinis asmuo/kitas juridinis asmuo, kuriame $is
asmuo turi balsy dauguma, gali jgyvendinti teis¢ jsigyti zemes iikio paskirties Zem¢ pirmumo teise.
Asmuo, pageidaujantis jsigyti zemés ukio paskirties zemés, iki zemés sklypo perleidimo sandorio
sudarymo privalo uzpildyti Zemés tkio paskirties zemés pirkéjo deklaracija, patvirtinancia, kad
sudarius zemés sklypo perleidimo sandorj asmens ir su juo susijusiy asmeny turimos zemeés plotas
nevirS§ys maksimalaus Zemés Tikio paskirties Zemés ploto dydzio, kurj asmuo/su juo susij¢ asmenys
kartu gali jsigyti. Asmuo, jsigyjantis zemés ukio paskirties Zeme, atsako uz Zzemés tkio paskirties
7emés pirkéjo deklaracijoje pateikty duomeny teisinguma. Zemés sklypo perleidimo sandoris,
sudarytas pazeidziant S$io jstatymo reikalavimus, laikomas niekiniu, o0 priva¢ion nuosavybén
jsigytas didesnis negu leistinas Zemés plotas pagal prokuroro, ginancio viesajj interesg, ieskinj
teismo sprendimu paimamas ir perduodamas valstybés nuosavybén. Valstybé Vyriausybés nustatyta
tvarka asmeniui atlygina paimto Zemés ploto Zemés jsigijimo kaing ar viduting rinkos vertg, kurios
dydis nustatomas pagal zemés veréiy zony Zemélapius, jei vidutiné rinkos verté mazesné. Taigi,
nesgziningas zemés sklypo jgijéjui negaléty buti atlyginama objekto jsigijimo kaina, jei biity
jrodytas jo nesaZiningumas, panaikinta deklaracija kaip neteisinga. Reikia atkreipti démes] Zemés
1gijimas paveldéjimo ir nuosavybés teisiy atkiirimo biidais néra jskaitomas j bendrai valdoma plota.

Iki 2014 m. sausio 1 d. galiojgs jstatymas leido vienam asmeniui turéti ne daugiau 500 ha
zemes, taciau jis galéjo steigti jmones ir per kiekvieng i§ jy jsigyti dar po 500 ha, Zeme¢ galéjo
isigyti jo sutuoktinis, kurio vardu turimas Zemeés plotas nebuvo vertinamas ir sumuojamas kaip
susijusiy asmeny turtas, todél sutuoktiniai bendrai galéjo valdyti iki 1000 ha. Pasikeitimai sukélé
prieStaravimy. Atkreiptinas démesys, kad reikalavimas pirkéjui pateikti deklaracija néra visiskai
veiksmingas, nes atitikimo tikriems, teisingiems duomenimis notaras patikrinti negalés. Toks
sandoris paaiSkéjus apgaulei gali buti lengvai panaikintas. Asmuo pradéjgs zemés pardavimo
procedirg iki 2014 m. gali testi pagal seng tvarkg, bet atkreipiame démesj, kad asmeniui
rekomenduotina jsigyti Zeme su tiksliais kadastriniais matavimais, nes bet kuriuo atveju pirkéjas
patirty nuostolius, t.y. jei patikslinus Zemés matavimus plotas bendroje asmens valomoje dalyje
virSyty leisting kiekj, jis biity grazintinas valstybei, o jei patikslinus kadastrinius matavimus
asmeniui zemés plotas sumazéty, jis buty sumokéjes daugiau nei turéjo. Taigi, asmenys turi biiti
démesingi objektams, kuriuos ketina jsigyti.

ISVADOS
1. Pirmenybe jsigyti Zemés ukio paskirties sklypus turés kaimyniniy zemés sklypy savininkai ir
tam tikrais atvejais - valstybé, bet numatytos naujos procediiros - pakankamai ilgos ir painios;
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2. Neéra visiskai aiSki deklaracijos pateikimo pareiga notarui, kurioje turés buti nurodyta pinigy
kilmé, bei turimos Zemés kiekis, tafiau notaras neturés teisés atsisakyti priimti deklaracijos,
todél negalés efektyviai uztikrinti Zemés iikio paskirties Zzemés sandorio atitikimo keliamiems
jstatymo reikalavimams;

3. Zemés tikio paskirties zeme gali jsigyti ne tik ES pilie¢iai, bet ir Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos bei kity tarptautiniy organizacijy Saliy nariy pilieciai bei nuolatiniai
gyventojai;

4. Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés tikio ministerijos veiks kaip kontroliuojanti institucija,
turinti jstatymo suteiktg teis¢ tikrinti privaciy zemés sklypy savininky zemés nuosavybe, jos
kilme, kiekj, tod¢l nebiitinai gretimo sklypo savininkui bus suteikta teisé pirkti zemés sklypa
pasinaudojant pirmenybés mechanizma;

5. Naujai jsigaliojusi tvarka sukuria papildomus sunkumus asmenims siekiantiems vykdyti
komercing veikla zemés tikio plétojimo srityje, taciau Lietuvos pilieciai ir valstybés interesai bus
proporcingai uztikrinti;

6. Valstyb¢je per daug teisminiy gincy dél sudétingos procediiros, menky galimybiy jgyvendinti
kontrolg, bei dél netinkamai pateikty sitilymy pirkti zemés sklypa gretimo sklypo savininkui.
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IMPORTANT CHANGES IN AGRICULTURAL AGRICULTURAL
DEVELOPMENT OF MARKET

Simona Morkiinaité-Ruibaviciené, Rokas Jankauskas
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

In the article analyzes the agricultural land restrictions and constraints of the legislature for
additional conditions for agricultural businesses resulting from 2014 year’s and disposal as a means to
ensure the interests of the Lithuania, without prejudice the interests of individuals. Into force of new
legislation has caused public objections to the imposition of restrictions on the right to buy Lithuanian
territory foreign of the agricultural land. Aspirational of article reveal new developments in agricultural
development in the field of business and set constraints. Lithuania limited to the acquisition of agricultural
land more than 500 acres, and the state is not more than 300 acres. The law states a preference for the
purchase of land adjacent landowner. Since 2014, May 1, foreigner can acquire land Lithuanian territory
since the end of the restriction to acquire land Lithuania. Set the space limitations as to ensure the public
land speculation.
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JAUNU ASMENU DARBO TEISINIS REGULIAVIMAS

MILANA STRIUOGIENE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Nustatytas diferencijuotas jauny asmeny darbo teisinis reguliavimas visiskai neskatina darbdaviy mazinti
jaunimo uzimtumo problemq. Tai pateisinama visy asmeny socialinio stabilumo garantija. Juk jauni asmenys
nepajégis adekvaciai su vyresniaisiais konkuruoti darbo rinkoje. Tyrimo metu prieita isvados, kad toks teisinis
reguliavimas kelia grésme jauny asmeny kaip darbuotojy patrauklumui, todél Siy teisés normy kiryba,
tobulinimas, taikymas ir aiskinimas turéty biti nuosaikiis, atsargis ir protingi. Kartu pristatytos darbdaviams
tenkancios prievolés sudarant, vykdant ir nutraukiant darbo sutartis su jaunais asmenimis. Jo iSimtinai susijusios
su Siy asmeny sauga ir sveikata. Sisteminé DK normy analizé leido iSskirti ir grupuoti jauniems asmenims
taikomas garantijas pagal darbo sutarties sudarymo, vykdymo ir nutraukimo procesy kriterijus.

Pagrindinés sgvokos: jauni asmenys, diferencijuotas teisinis reguliavimas

IVADAS

Siandienos gyvenime stebimas jauny asmeny nedarbo didéjimas, o tai gali turéti ilgalaikj
neigiamg poveikj. Nedirban¢iam jaunimui kyla didesnis pavojus ateityje neturéti darbo apskritai, be
to, jis susiduria su atskirties, skurdo ir sveikatos problemy rizika. Siai problemai spresti imamasi
priemoniy tiek nacionaliniu, tiek Europos Sajungos lygiullg. Jaunimo uZimtumo didinimo
problemos akivaizdoje susiduriama su grieztesniais jauny asmeny jdarbinimo reikalavimais,
istatymy leidéjo jiems garantuojama didesne teisiy apsauga. Tai neskatina darbdaviy, visgi toks
teisinis reguliavimas pateisinamas socialinio stabilumo kaip visy asmeny (tame tarpe ir jauny) teisiy
saugumo garantija. Juk akivaizdu, kad jauni asmenys nepajégus lygiaverciai konkuruoti darbo
rinkoje su gyvenimiska ir profesine patirtj turin¢iais suaugusiais.

Straipsnio tikslas — istirti diferencijuotg jauny asmeny darbo teisinj reguliavima.

UZdaviniai:

1) apibudinti diferenciacijos principo taikyma jauny asmeny darbui reguliuoti;

2) nurodyti darbdaviams tenkancias prievoles sudarant, vykdant ir nutraukiant darbo sutartis su
jaunais asmenimis

3) 18skirti jauniems asmenims taikomas darbo teisés garantijas.

Pasitelkus lingvistinj, lyginamajj, loginés ir sisteminés analizés bei teleologinj metodus,
iSnagrinétas darbo jstatymy bendrumo ir diferenciacijos pagal darbo sglygas ir darbuotojy
psichofizines savybes principo taikymas jauny asmeny darbui reguliuoti, iSrySkintos darbdaviy
prievolés ir jauny asmeny — darbuotojy garantijos darbo procese.

Diferenciacijos principo taikymas jauny asmeny darbui reguliuoti

LR Konstitucijos 29 str. deklaruojama, kad visi asmenys lygils jstatymui Lietuvos
Respublikos darbo kodekso (toliau — DK)™! 2 str. 1 d. 9 p. skelbiamas darbo jstatymy bendrumas,
taCiau kartu pazymima jy diferencijavimo galimybé pagal darbo sglygas ir darbuotojy psichofizines
savybes. Tokiu budu jtvirtintas vienas i§ darbo santykiy teisinio reguliavimo principy - darbo
jstatymy bendrumo ir jy diferencijavimo pagal darbo sglygas ir darbuotojy psichofizines savybes
principas — iSreiskia svarbig darbo teisés Saltiniy ypatybe. ,,Darbo teisé yra vientisa, nes darbo
jstatymai reguliuoja visy darbininky ir tarnautojy darbo santykius (DK 1 str. 1 d.) yra pagrjsti tais
paciais konstituciniais visuomenés darbo organizavimo principais, pagal kuriuos visi Salies pilieciai
turi lygias darbo teises ir pareigas (...) Taciau didelé darbo santykiy jvairove vercia juos reguliuoti
diferencijuotai, atsizvelgiant j konkre¢iy darbo salygy specifika. Pagal DK 1 str. 2 d. atskiry darbo
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19 Europos Komisijos komunikate ,,Jaunimo uzimtumo didinimas*, parengtame 2012 m. gruodzio 12 d., Europos
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120 ietuvos Respublikos Konstitucija. Valstybés Zinios. 1992, Nr. 33-1014.
121 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas. Valstybés Zinios. 2002, 64-2569.
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santykiy diferencijavimo ribas nustato DK, pagal to kodekso nustatytas taisykles — kiti jstatymai ir
Vyriausybés nutarimai. Darbo santykiy teisinis reguliavimas diferencijuojamas remiantis
objektyviais ir subjektyviais pagrindais. Diferencijuojant pagal objektyvius pagrindus atsizvelgiama
1 klimatines jvairiy tikio Saky darbo salygy ypatybes, jy kenksmingumg sveikatai, j darbo sunkuma.
Subjektyviaisiais diferencijavimo pagrindais laikomos darbo santykiy subjekty (jaunimo, motery,
nejgaliyjy ir pan.) psichofiziologines ypatybés“m.

Asmens amzius yra subjektyvus diferencijavimo pagrindas, kurio naudojimas nustatant teisinj
reguliavima turéty biti atsargus. ,,Sis principas svarbus reguliuojant ypatingas santykiy tarp
darbdaviy ir darbuotojy risis, taciau turi buti taikomas protingai ir saikingai, kad sukiirus specialy
reguliavimg atskiry kategorijy darbuotojai netapty nepageidaujami darbo rinkoje (nepilnameciai,
invalidai). Nustatant §j specialy reguliavima ypatingoms darbuotojy kategorijoms negalima jo
paversti diskriminacija kity darbuotojy atzvilgiu. Diferenciacija turi sukurti socialiai remtiniems
darbuotojams galimybe dalyvauti darbo rinkoje lygiai su kitais, bet ne daugiau, o §ig ribg nustatyti
sunku. Integruojantis ] tarptautines organizacijas bendrumg ir diferenciacijg iSskirti sunkiau, nes j
nacionaling teisés sistema jtraukiamos ir tarptautinés (TDO konvencijos) bei regioninés (ES
direktyvos) normos, kurios diferencijuoja atskiras darbo santykiy raisis auk3ciausiu lygiu“*®.

Asmens gebé¢jimai darbe neatsiejami nuo jo asmenybés amziaus, todél bitinos socialinés
garantijos bei valstybés apsauga, uZtikrinanti normaly socialinj jauny darbuotojy ir darbdaviy
bendravima, darbuotojy darbo ir gyvenimo salygas. Nustatant Sias garantijas kyla butinybé
diferencijuotai reguliuoti Siy darbuotojy darbo salygas, kurios jiems leisty lygiai su kitais
igyvendinti savo pagrindines darbo teises ir pareigas. Tokios diferenciacijos nereikéty painioti su
diskriminacija. Profesorius Vai$vila, nagrinédamas juriding Zmogaus teisiy sampratg, §j santykj
apibrézia taip: ,,Diskriminacija — savavaliSkas asmens teisiy atémimas, ribojimas, o diferenciacija —
teisiy pridéjimas ar lengvaty suteikimas valstybés priemonémis, bet tik asmenims, kurie objektyviai
nepajégia bent minimaliai garantuoti savo pagrindiniy Zzmogaus teisiy (tai nepilnameciai, seneliai,
asmenys su jgimta negalia) arba vykdo specialias, tik su jy asmeniu susijusias pareigas visuomenei,
kuriy adekvaciai neatspindi jy teisiné padétis (moterys, gimdancios ir auginanc¢ios vaikus, asmenys,
dirbantys gyvybei ir sveikatai itin pavojingomis sglygomis, ir kiti)1?,

Papildomy teisiy ir garantijy suteikimas neiSvengiamai suponuoja nustatyma subjekty,
kuriems jos bus taikomos. Pagal DK 15 str. teisiniy darbo santykiy subjektas — darbuotojas yra
fizinis asmuo, turintis darbinj teisnumg ir veiksnuma, dirbantis pagal darbo sutart] uz atlyginima.
Darbo teiséje visiskas darbinis teisnumas (galéjimas turéti darbo teises ir pareigas) ir darbinis
veiksnumas (gebéjimas savo veiksmais jgyti darbo teises bei sukurti darbo pareigas) atsiranda vienu
metu, asmeniui, sukakus SeSiolika mety, skirtingai nei nustato civilinés teisés normos. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2003 m. sausio 29 d. nutarimo Nr. 138 ,,D¢él Asmeny iki aStuoniolikos
mety jdarbinimo, sveikatos patikrinimo ir jy galimybiy dirbti konkrety darba nustatymo tvarkos,
darbo laiko, jiems draudziamy dirbti darby, sveikatai kenksmingy, pavojingy veiksniy sgraso
patvirtinimo® (toliau — Vyriausybés nutarimas dél jauny asmeny darbo)125 analizé leidzia teigti, jog
1Simtiniais atvejais leidZiamas asmeny nuo keturiolikos mety amZiaus darbas, tokiu biidu nustatant
jog i8imtinis darbinis teisnumas ir veiksnumas atsiranda asmeniui, sulaukus keturiolika mety.

Tiek Vyriausybés nutarime de¢l jauny asmeny darbo, tiek Lietuvos Respublikos darbuotojy
saugos ir sveikatos jstatymo (toliau DSS])**° 2 str. 16 d. jtvirtinta, jog jaunas asmuo (iki 18 mety).
Tokios jauno asmens sampratos laikomasi ir §iame straipsnyje. Siuose norminiuose teisés aktuose
iSskiriamos dvi jauny asmeny grupés: vaikai (nuo 14 iki 16 mety) ir paaugliai (nuo 16 iki 18 mety).

122 Nekrosius, L. et. al. (2008). Darbo teisé: vadovélis. Vilnius: Teisinés informacijos centras. p. 28-29.
123 Usonis, J. (2003). Darbo jstatymy bendrumo ir diferenciacijos principas. Jurisprudencija. nr. 40 (32) p. 85-91.
124 yaigvila, A. (2000). Teisés teorija: vadovélis. Vilnius: Justitia. p. 143.
125 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. sausio 29 d. nutarimas Nr. 138 ,Dél Asmeny iki astuoniolikos mety
jdarbinimo, sveikatos patikrinimo ir jy galimybiy dirbti konkrety darba nustatymo tvarkos, darbo laiko, jiems draudziamy
dirbti darby, sveikatai kenksmingy, pavojingy veiksniy sgraso patvirtinimo®. Valstybés zinios. 2003, Nr. 13-502.
126 1 jetuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas. Valstybés Zinios. 2003, Nr. 70-3170.
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Si jauny asmeny klasifikacija svarbi, nes vaikams ir paaugliams taikomi skirtingi reikalavimai ir
apribojimai priimant juos j darba.

Apibendrinant teigtina, jog diferenciacijos principas jauny asmeny darbui reguliuoti taikomas
remiantis subjektyviuoju — amziaus — kriterijumi. Jvertindamas tiesioging asmens amziaus ir jo
gebéjimy priklausomybe, jstatymy leidéjas suteikia papildomy garantijy jauniems asmenims darbe,
tuo paciu jpareigodamas darbdavius labiau saugoti tokiy asmeny interesus. Taciau toks teisinis
reguliavimas kelia grésme jauny asmeny kaip darbuotojy patrauklumui, todél Siy teisés normy
kiiryba, tobulinimas, taikymas ir aiSkinimas turéty buti ypac nuosaikis, atsargiis ir protingi.

Darbdaviy prievolés sudarant, vykdant, nutraukiant darbo sutartis su jaunais asmenimis
Darbdavys privalo uztikrinti jauno asmens amziy atitinkanéias darbo sglygas. Jaunam
asmeniui suteikiamas darbas turi biti saugus, nekelti pavojaus sveikatai, fiziniam, protiniam ir
dvasiniam vystymuisi, nepakenkti mokymuisi (DSS] 36 str. 2 d., Vyriausybés nutarimo dél jauny
asmeny darbo 2 p.). Pries jdarbindamas jaung asmenj, taip pat pasikeitus darbo sglygoms jaunam
asmeniui jau dirbant, darbdaviui atstovaujantis asmuo privalo jsitikinti, kad biisimas darbas
nepriskiriamas prie jiems draudziamy darby, taip pat ar darbo aplinkoje néra sveikatai kenksmingy
ar pavojingy veiksniy. Taip pat turi jvertinti, ar darbo vieta ir darbo aplinka atitinka darbuotojy
saugos ir sveikatos teisés akty reikalavimus; pavojingy cheminiy medziagy naudojimg jmonéje ir
galimg jy poveikj (buda, koncentracija darbo aplinkos ore, poveikio trukmg); darbo priemoniy
techning bukle, pavojingy cheminiy medziagy saugojimo bikle, kad jauni asmenys dél
neatsargumo nebiity jy paveikti; darbo, gamybos technologiniy procesy organizavimg, darbo
priemoniy i8déstyma, kad jauni asmenys nepatekty i darbo vietas, kuriose naudojamos pavojingos
cheminés medziagos; jauno asmens gebéjimus suvokti ir vykdyti darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimus, jo fizines galimybes atlikti pavedamus darbus (DSS] 36 str. 5 d.). Apie galincius kilti
pavojus ir priemones Siems pavojams iSvengti, taip pat apie jmonéje naudojamas priemones saugai
uztikrinti ir sveikatai apsaugoti darbdaviui atstovaujantis asmuo ar darbdavio jgaliotas asmuo
informuoja jaunus asmenis jiems jsidarbinant ir bet kuriuo metu prireikus, be to, apie galimus
pavojus ir priemones jiems iSvengti privalo informuoti jy tévus ar globéjus (DSS] 36 str. 5 d.,
Vyriausybés nutarimo dél jauny asmeny darbo 7 p.). Darbdavys privalo sudaryti jaunesniy kaip 18
mety darbuotojy sarasg (DSS] 36 str. 8 d., Vyriausybés nutarimo dél jauny asmeny darbo 12 p.).

Kadangi visis$kg darbinj teisnumg ir veiksnumg asmuo jgyja nuo SeSiolikos mety, todél su
paaugliais darbo sutartys sudaromos bendra DK nustatyta tvarka, atsizvelgiant j tam tikrais
aspektais nustatytg specifikg. Pavyzdziui, prie§ pradédami dirbti jauni asmenys turi pasitikrinti
sveikatg ir veliau tikrintis kasmet, iki jiems sukaks aStuoniolika mety. Darbo sutarties sudarymui su
vaikais nuo keturiolikos iki SeSiolikos mety taikomi papildomi reikalavimai, reglamentuoti
Vyriausybés nutarimo dél jauny asmeny darbo 15-22 punktuose).

Pirma, darbdavys turi uZztikrinti, kad vaikui nebiity skiriamas darbas, kuris nejtrauktas j
vaikams nuo keturiolikos mety leidziamy dirbti lengvy darby sarasa, nurodyta Vyriausybés
nutarimo dél jauny asmeny darbo 35 punkte.

Antra, darbdavys turi pateikti numatomy darbo sutarties salygy apraSyma vienam i$§ vaiko
tévy ar atstovui bei vaiko sveikatg prizitrinéiam gydytojui, o0 mokslo mety laikotarpiu — mokyklai,
kurioje vaikas mokosi. Darbdavys turi gauti vieno i§ tévy ar atstovo pagal jstatyma rastiska
sutikimg, vaiko sveikatg prizitirin¢io gydytojo leidimg (pazyma) su iSvada apie vaiko sveikatg ir
tinkamuma dirbti konkrecius darbus, o mokslo mety laikotarpiu — ir mokyklos rastiska sutikima.
Siuos dokumentus kartu su gimimo liudijimo kopija darbdavys turi pridéti prie darbo sutarties.

Trecia, sudarius darbo sutartj per tris darbo dienas reikia pranesti apie tai Valstybinés darbo
inspekcijos teritoriniam inspektavimo skyriui (toliau VDI), nurodant asmenis, 1§ kuriy gauti
anksc¢iau minéti dokumentai, informacija apie darbo sutarties saglygas — darbovietg (imong, istaiga,
organizacijg), padalinj, kitas darbo sutarties salygas (leidziamo dirbti lengvo darbo pobidj,
sudaromas saugias ir sveikas darbo salygas, darbo funkcijas, darbo trukme valandomis, poilsio
pertrauky trukme ir skai¢iy, darbo apmokeéjima, kuriuo paros metu ir kokiomis savaités dienomis
bus dirbama). Darbdaviui nustatyta pareiga per tris darbo dienas pranesti VDI $iais atvejais:
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» sudarius darbo sutartj, su vaiku nuo keturiolikos iki SeSiolikos mety;
= pakeitus darbo sutartj, su vaiku nuo keturiolikos iki SeSiolikos mety;
» nutraukus darbo sutartj, su vaiku nuo keturiolikos iki SeSiolikos mety.

Ketvirta, nutraukti darbo sutartj galima bet kuriuo metu, jei yra vaiko, vieno i§ tévy ar
Istatyminio atstovo, gydytojo arba mokyklos (mokslo mety laikotarpiu) reikalavimas. Tokiu atveju
darbdavys informuoja VDI nurodydamas tokio reikalavimo pateikéjg ir darbo sutarties nutraukimo
priezastis. Darbdavio iniciatyva nesant darbuotojo kaltés dél svarbiy priezasciy darbo sutartys su
jaunais asmenimis iki 18 mety gali biiti nutraukiamos tik ypatingais atvejais ir tik tuomet, jei
palikimas darbe i§ esmés pazeisty darbdavio interesus, o apie atleidimg i§ darbo jaunas asmuo iki
18 mety turi biti jspéjamas ne véliau kaip prie$ 4 ménesius (DK 129 str. 4 d., 130 str. 1 d.).

Bendras principas, kad vaiky iki SeSiolikos mety darbas draudziamas, iSskyrus jy fizines
galimybes atitinkancius lengvus darbus, kurie numatyti Vyriausybés nutarimo dél jauny asmeny
darbo 35 punkte. Pateikiamas darby sarasas yra baigtinis, o tai reiSkia, kad sarase nenumatyti darbai
asmenims iki 16 mety draudziami. Vaikams leidziami dirbti lengvi darbai, pavyzdziui darzy
rav¢jimas, uogy, vaisiy skynimas, géliy, pasodinty atvirame grunte, priezilira, mazy naminiy
gyvuliuky ir pauksciy prieziiira, reklamy, laikrasciy, afisSy klijavimas gatviy stenduose, laikrasciy,
reklaminiy lankstinuky, praneSimy pristatymas j namus, jstaigas, laikras¢iy ir Zurnaly pardavimas,
prekiy kainy zyméjimas, etikeCiy ant jvairiy gaminiy klijavimas, smulkiy gaminiy valymas,
nenaudojant kenksmingyjy medziagy, staly serviravimas (servetéliy, indy su prieskoniais
déliojimas ir pan.), staly valymas, drabuziy ir kity prekiy demonstravimas. Asmenims nuo
SeSiolikos mety leidziama dirbti visus darbus, i§skyrus tuos, kurie jtraukti j ,,jauniems asmenims
draudziamy dirbti darby* sarasa (Vyriausybés nutarimo dél jauny asmeny darbo 33 punktas).

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, konstatuotina, kad darbdaviams tenkancios prievolés
sudarant, vykdant ir nutraukiant darbo sutartis su jaunais asmenimis yra i§imtinai susijusios su $iy
asmeny sauga ir sveikata. Darbdaviai privalo uztikrinti jauny asmeny amziy atitinkanc¢ias darbo
salygas. Taip pat svarbi darbdaviy prievoliy vykdymo sglyga — santykiai su jauno asmens tévais ar
kitais atstovais pagal jstatyma, sveikatg prizitrin¢iu gydytoju, mokykla. Jdarbindamas jaung asmenj
darbdavys turi gauti vieno i§ tévy ar kito atstovo pagal istatyma rastiSka sutikima, vaiko sveikata
priziiirin¢io gydytojo leidimg (pazyma) su iSvada apie vaiko sveikatg ir tinkamumg dirbti
konkrecius darbus, o mokslo mety laikotarpiu — taip pat ir mokyklos rastiska sutikimg (DK 104 str.
2 d.). Darbo sutartis su jaunu asmeniu be jspé&jimo turi biiti nutraukiama, jei to reikalauja vienas i$

v —

laikotarpiu mokykla, kurioje mokosi vaikas (DK 136 str. 1 d. 5 p.).

Jauniems asmenims taikomos garantijos darbo procese

Sisteminé DK normy analizé leidZia iSskirti ir grupuoti jauniems asmenims taikomas
garantijas darbo sutarties sudarymo, vykdymo ir nutraukimo procesuose.

Darbo sutarties sudarymo procese pazymétinas draudimas asmenims iki aStuoniolikos
nustatyti iSbandymo termina, net jeigu darbuotojas pats sutikty (DK 105 str. 3 d. 1 p.). ,,Siuo atveju
norima uztikrinti papildomas galimybes jaunimui dalyvauti darbo rinkoje, nes dél jauno amziaus Ijie
negali turéti pakankamy darbo jgiidziy ir kaip lygiaverdiai konkuruoti su vyresniaisiais“'?’
Jauniems asmenims nustatomas sutrumpintas darbo laikas (DK 145 str. 1 d. 1 p.). Tai viso darbo
laiko ruSies specialus porisis. ,,Pagal darbo laiko trukme ir jos nustatymo pagrindg skiriamos §ios
darbo laiko rtsys: (1) visas darbo laikas (normali arba sutrumpinta darbo laiko trukme); (2) ne visas
darbo laikas“'?®, Pagal DSS] 36 str. 7 d. jauniems asmenims nustatomas sutrumpintas darbo laikas:

1) paaugliams — ne daugiau kaip astuonios valandos per parg kartu su kasdiene pamoky
trukme ir ne daugiau kaip keturiasdeSimt valandy per savaite kartu su pamoky trukme per savaite;

2) vaikams, dirbantiems lengvus darbus — iki 2 val. per dieng mokslo mety laiku ir dvylikos
valandy per savaite, jei dirbama trimestro ar semestro metu, bet ne tada, kai mokykloje vyksta
pamokos, ar septynios valandos per dieng ir trisdeSimt penkios valandos per savaitg, kai dirbama ne

127 Nekrosius, L. et. al. (2008). Darbo teisé: vadovélis. Vilnius: Teisinés informacijos centras. p. 208.
128 1pid. p. 271.
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maziau kaip savaite ne mokslo mety laiku (Sis darbo laikas gali buti pailgintas iki aStuoniy valandy
per dieng ir keturiasdeSimties valandy per savaite vaikams, kuriems sukako penkiolika mety).

Darbo sutarties vykdymo etape skirtinos apsauginés nuostatos, susijusios su darbo ir poilsio
laiko nustatymo ypatumais. Jstatymy leidéjas jauniems asmenims nustato ne tik sutrumpintg darbo
laiko norma, bet ir darbo dienos (pamainos) rezimo reikalavimus. Jauniems asmenims, kuriy darbo
dienos trukmé yra ilgesné kaip keturios valandos, privalo biiti suteikta maziausiai trisdeSimties
minuciy papildoma pertrauka, kuri jskaitoma j darbo laika (DK 159 str. 2 d.). Paros nepertraukiamo
poilsio laikas vaikams privalo biiti ne trumpesnis kaip keturiolika valandy paeiliui, paaugliams — ne
trumpesnis kaip dvylika valandy paeiliui ir apimti laikg nuo dvideSimt antros iki SeStos valandos
ryto (DK 160 str. 2 d.). Jauniems asmenims taip pat bitina suteikti ne maziau kaip dvi poilsio
dienas paeiliui per savaitg, vieng i$ jy — sekmadienj (DK 161 str. 1ir 7 d.).

Jauno asmens-darbuotojo reikalavimu (neatsizvelgiant, ar darbdaviui tai priimtina) turi buti
nustatomas ne visas darbo dienos ar darbo savaités darbo laikas (DK 146 str. 1 d. 4 p.). Jaunus
asmenis neleidziama skirti dirbti vir§valandinius darbus (DK 150 str. 3 d.), draudziama skirti dirbti
naktj (DK 154 str. 3 d.), negalima skirti budéti jmong¢je ar namuose (DK 155 str. 4 d.), o skirti dirbti
Svenciy ir (ar) poilsio dienomis galima tik $iy darbuotojy sutikimui (DK 161 str. 6 d., 162 str. 2 d.).

Kasmetinio poilsio srityje jauni asmenys taip pat labiau privilegijuoti. Jiems suteikiamos
trisdesimt penkiy kalendoriniy dieny kasmetinés minimaliosios atostogos (DK 166 str. 2 d. 1 p. Sie
darbuotojai turi teis¢ pasirinkti kasmetiniy atostogy laika po Sesiy ménesiy nepertraukiamojo darbo
jmonéje (DK 169 str. 4 d. 1 p.). Subjektyvusis amziaus kriterijus suponuojantis didesn¢ klaidy
tikimybe lemia jauny asmeny turtinius interesus saugancias teisés normas: jy negalima siysti |
tarnybing komandiruotg¢ (DK 220 str. 3 d.), su jaunais asmenimis negali buti sudaromos visiskos
materialinés atsakomybés sutartys (DK 256 str. 3 d.).

Darbo sutarties nutraukimo procese ypac svarbi jauniems asmenims garantija, jtvirtinta DK
129 str. 4 d., kai darbo sutartis nutraukiama darbdavio iniciatyva nesant darbuotojo kaltés. Pagal Sig
nuostata Darbo sutartis su tokiais darbuotojais gali buti nutraukta tik ypatingais atvejais, jei
darbuotojo palikimas darbe i$ esmés pazeisty darbdavio interesus. ,,Jstatyme vartojamos svarbios
priezasties ir ypatingo atvejo savokos yra vertinamosios ir kiekvienu atveju jy turinys nustatomas
atsizvelgiant | nagrinéjamos bylos aplinkybes“'?. Darbdavys turi turéti svaria prieZastj darbo
sutaréiai su darbuotoju, patenkan¢iu j DK 129 str. 4 d. nurodyty asmeny kategorijas, nutraukti;
tokia priezastis siejama su esminiais darbdavio interesais ir jy pazeidimu; ar darbuotojo palikimas
darbe 1§ esmés pazeisty darbdavio interesus, nustatoma atsizvelgiant j konkretaus darbdavio veiklos
specifikg ir aplinkybes, konkre€ias darbo sutarties nutraukimo atvejo aplinkybes bei ji
pagrindZiancias prieiastis“l?’o. Jeigu vis délto priimamas darbdavio sprendimas atleisti jaung asmenj
i§ darbo darbdavio iniciatyva, kai néra darbuotojo kaltés (pagal DK 129 str.), apie atleidimg i
darbo jis turi biti jspétas ne veliau kaip pries§ keturis ménesius, nors bendruoju atveju ispéjama ne
véliau kaip prie§ du ménesius (DK 130 str. 1 d.).

Nurodytas jauny asmeny garantijy sarasas néra baigtinis. Skirtingos teisinés galios norminiai
teisés aktai gali jtvirtinti ir kitas Siame straipsnyje nepaminétas apsaugines nuostatas. Darytina
iSvada, jog sisteminé DK normy analizé leidzia iSskirti ir grupuoti jauniems asmenims taikomas
garantijas pagal darbo sutarties sudarymo, vykdymo ir nutraukimo procesus. Darbo sutarties
sudarymo procese pazymeétinas draudimas jauniems asmenims nustatyti iSbandymo terming,
sutrumpinto darbo laiko jiems nustatymas. Darbo sutarties vykdymo etape skirtinos apsauginés
nuostatos, susijusios su darbo ir poilsio laiko nustatymo ypatumais. Istatymy leidéjas jauniems
asmenims nustato darbo dienos (pamainos) rezimo reikalavimus, ilgesnj jvairaus pobtdZio poilsio
laikg, labiau saugo jauno asmens turtinius interesus. Darbo sutarties nutraukimo procese ypac
svarbi jauniems asmenims garantija, jtvirtinta DK 129 str. 4 d., kai darbo sutartis nutraukiama
darbdavio iniciatyva nesant darbuotojo kaltés.

129 Lietuvos Aukigiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2009 m. lapkri¢io 10 d. nutartis byloje K.
V. S. v. Lietuvos zemés iikio universiteto Zemés {ikio inZinerijos institutas. (bylos Nr. 3K-3-488/2009 m.).
130 Lietuvos Auksiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2004 m. birzelio 9 d. nutartis byloje O. T. v.
Panevézio K. Paltaroko viduriné mokykla. (bylos Nr. 3K-3- 356/2004 m.).
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ISVADOS

1. Diferenciacijos principas jauny asmeny darbui reguliuoti taikomas remiantis subjektyviuoju —
amziaus — kriterijumi. Jvertindamas tiesioging asmens amziaus ir jo gebéjimy priklausomybe,
jstatymy leidéjas suteikia papildomy garantijy jauniems asmenims darbe, tuo paciu
ipareigodamas darbdavius labiau saugoti tokiy asmeny interesus. Taciau toks teisinis
reguliavimas kelia grésme jauny asmeny kaip darbuotojy patrauklumui, tod¢l Siy teisés normy
kiiryba, tobulinimas, taikymas ir aiSkinimas turéty biiti ypa¢ nuosaikds, atsargis ir protingi.

2. Darbdaviams tenkancios prievolés sudarant, vykdant ir nutraukiant darbo sutartis su jaunais
asmenimis yra iSimtinai susijusios su $iy asmeny sauga ir sveikata. Darbdaviai privalo uztikrinti
jauny asmeny amziy atitinkancias darbo sglygas. Taip pat svarbi darbdaviy prievoliy vykdymo
salyga — santykiai su jauno asmens tévais ar kitais atstovais pagal jstatyma, sveikatg prizitirin¢iu
gydytoju, mokykla (DK 104 str. 2 d., 136 str. 1 d. 5 p.).

3. Sisteminé DK normy analizé leidzia iSskirti ir grupuoti jauniems asmenims taikomas garantijas
pagal darbo sutarties sudarymo, vykdymo ir nutraukimo procesus. Darbo sutarties sudarymo
procese pazymétinas draudimas jauniems asmenims nustatyti iSbandymo terming, sutrumpinto
darbo laiko normos jiems nustatymas. Darbo sutarties vykdymo etape skirtinos apsauginés
nuostatos, susijusios su darbo ir poilsio laiko nustatymo ypatumais. [statymy leidéjas jauniems
asmenims nustato darbo dienos (pamainos) rezimo reikalavimus, ilgesnj jvairaus pobiidzio
poilsio laika, labiau saugo jauno asmens turtinius interesus. Darbo sutarties nutraukimo procese
ypa¢ svarbi jauniems asmenims garantija, jtvirtinta DK 129 str. 4 d., kai darbo sutartis
nutraukiama darbdavio iniciatyva nesant darbuotojo kaltés.
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THE LEGAL REGULATION OF YOUNG PERSONS WORK

Milana Striuogiene
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

Differentiated legal regulation of young persons work doesn’t encourage employers to reduce youth
employment problem. However, this is justified by all those social stability guarantee. After all, young people are
unable to compete with the elders of the labor market adequately. Article study concluded that the legal
regulation is a threat to young people as workers' attractiveness, so creation, development, application, and
interpretation of these legal rules should be very moderate, cautious and intelligent. At the same time employers
duties are introduced by making, execution and termination of young persons employment contracts. Its
exclusively for the personal safety and health. Systematic analysis of the Labor Code norms allowed to
distinguish and group the guarantees of young persons according to the employment contract, it’s execution and
termination criteria.

Key words: young people, differentiated legal regulation.
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VAIKO TEISE ZINOTI SAVO KILME IR ASMENINES INFORMACIJOS
APSAUGOS KOLIZ1JA: PROBLEMATIKA IR JOS SPRENDIMO BUDAI

VIRGINIJA TUMENIENE,
Klaipédos valstybiné kolegija

ANOTACIJA

Siandieniniame pasaulyje asmeninés informacijos apsauga — didele reikime turinti vertybé, be kurios
teisiniy santykiy egzistavimas pasunkéty. Susidaro jspiidis, kad minéta asmens teisé yra absoliuti, todél
iSkyla bitinybé jvertinti Sios asmens teisés santykj su kitomis asmens teisémis, o ypatingai su Siuo metu
aktualia vaiko teise Zinoti savo kilme. Kartu kyla moralinio ir teisinio pobiidZio klausimas, ar dirbtinio
apvaisinimo bidu gimusj vaikq deréty traktuoti kitaip nei kitus vaikus, ribojant jo galimybes disponuoti
visomis savo prigimtinémis teisémis? Siekiant tinkamai iSspresti §j dviejy vertybiy kolizijg, yra
analizuojamas Lietuvos teisinis reguliavimas, uzsienio Saliy praktika ir, svarbiausia, tarptautinis
reguliavimas bei Europos zmogaus teisiy teismo pozicija Siuo klausimu.

IVADAS

Siandien konfidencialumas ir asmeninés informacijos apsauga yra jgavusi labai didele
reik§me, todél praktikoje ir ypatingai verslo teisiniuose santykiuose paplitusios konfidencialumo
sutartys, $i teisiné asmeniniy duomeny apsauga sékmingai pleciasi ir | kitas sritis, jskaitant ir
Seimos teisinius santykius. Galima drasiai teigti, kad konfidencialumas yra susijgs ne tik su paciu
individu, tadiau ir su jo veikla ir ypatingai EZTT formuojamoje praktikoje §i viena svarbiausiy
Zmogaus teisiy — teise¢ | privacios informacijos apsauga, yra linkstama gana placiai traktuoti ir plésti
jos taikymo ribas. Tokia Sios asmens fundamentalios teisés reikSme yra grindziama tuo, kad tai yra
garantas, be kurio teisiniy santykiy egzistavimas pasunkeéty, nes prieSingu atveju tai gali sukelti
neigiamy padariniy ne tik paciam asmeniui, bet ir jo socialinei gerovei, jo teiséms, reputacijai,
verslui, aplinkai ir t.t.

D¢l minéty aplinkybiy sudaromas jvaizdis, kad tarsi §i asmens teis¢ | privacios informacijos
apsaugg yra absoliuti ar bent jau turi labai placias taikymo ribas. D¢l to iskyla bitinybe jvertinti
minétos asmens teisés santykj su kitomis asmens teisémis, o ypatingai praktikoje Siuo metu yra
aktualu jvertinti §ios asmens teisés santykij su vaiko teise Zinoti savo biologiniy tévy tapatybe.

Biitent Sio santykio problematika yra ne tik aktuali ir nauja, mazai moksliSkai tyrinéta ir
kelianti diskusijas ne tik tarptautinéje erdvéje, bet ir Siandienos Lietuvoje, nes neseniai atsirade
nevaisingumo gydymo metodai, donoruojant savo asmens lytines lgsteles, kol kas néra tinkamai
sureguliuoti Lietuvos teiséje.

Moraliniu aspektu Zitrint, vaikas, gimes dirbtinio apvaisinimo biidu, gali jausti poreikj ieSkoti
savo biologiniy tévy, taiau tapatybés paieskose susiduriama su teisiniu barjeru — konfidencialumo
principu, kuris veikia daugelyje sri¢iy, ne iSimtis dirbtinio apvaisinimo procesai. [statymai paprastai
numato konfidencialumo uztikrinima, o tai jvelia j teising¢ painiava, kadangi atsiranda teisé€s Zinoti
savo kilme ir kito asmens teisés ] konfidencialumg nesuderinamumas (kolizija). Taigi kyla
moralinio, o kartu ir teisinio pobtdZio klausimas, ar dirbtiniu apvaisinimu gimes vaika reikty
traktuoti kitaip nei kitus vaikus, ribojant jo galimybes disponuoti visomis savo teisémis, t. y. teis¢
zinoti savo kilme, remiantis tuo, kad jstatymai saugo asmens konfidencialumg?

Straipsnio objektas — seimos teisés sritis, vaiko teisiy apsauga, konfidencialumo principo
taikymas nagriné¢jamos problemos atveju.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti vaiko teisei Zinoti savo kilme ir biologiniy tévy teisés j
konfidencialuma santykj ir kaip $i problema yra sprendZiama, remiantis tarptautinéje praktikoje.

Naudoti moksliniai metodai: mokslinés literatiros analizé, lyginamasis, sisteminis,
aprasSomasis ir apibendrinimo metodai.

Darbe naudojamos sutrumpinimai:

VTK — Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija;

EZTK — Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija;

LR CK — Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;
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VTAP] - LR Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas;
EZTT — Europos Zzmogaus teisiy teismas.

Vaiko teisés Zinoti savo kilme reguliavimas tarptautiniu lygiu ir Lietuvoje

Nors vaiko prigimtiné teisé zinoti savo biologiniy tévus yra pripazjstama fundamentalia teise,
taciau jos jgyvendinimas yra vienas sudétingiausiy teisiniy klausimy. Tarptautiniu lygmeniu vaiko
teise Zinoti savo kilme i§ esmés reglamentuoja du tarptautiniai teisés aktai — VTK ir EZTK.

Kalbant apie VTK, yra net penkios teisés, glaudziai susijusios su vaiko teise zinoti savo
tapatybe: geriausi vaiko interesai, teis¢€ zinoti savo tévus, tapatingumo gerbimas, Seimos ir privataus
gyvenimo gerbimas, prié¢jimas prie informacijos. Vis dél to, tiesiogiai §i teis¢ jtvirtina VTK 7 str.,
kur numatyta, kad ,,vaikas jregistruojamas tuoj po gimimo ir nuo gimimo momento turi teis¢ j varda
ir pilietybe, taip pat, kiek tai jmanoma, teis¢ zinoti savo tévus ir biiti jy globojamas*. Atkreiptinas
démesys ] tai, kad nors vaikui teis¢ Zinoti savo kilme yra tiesiogiai garantuojama, taciau yra ir gali
biti ribojama, numatant, kad ji jgyvendinama ,,kiek tai jmanoma* ir paliekant galimybe valstybiy
teismams, priimant sprendimus Siuo klausimu, nustatyti galimybiy Zinoti ribas (Kilkelly, 2001).

Taip pat atkreiptinas démesys j tai, kad VTK 8 str. nustato reik8mingg pareiga valstybei
padéti vaikui atstatyti jo prarasta identiSkuma ir tapatingumo pojutj, todél galima teigti, kad
valstybei yra numatyta pareiga ne tik nubrézti Sios vaiko teisés Zinoti savo kilme ribas, bet ir
jtvirtinti maksimaliai efektyvy vaiko interesus atitinkanti teisinj §ios fundamentalios teisés
igyvendinimo reguliavima.

Teisé zinoti savo kilme numatyta taip pat ir EZTK, jtvirtinant vaiko ir tévy tarpusavio rysio
reikSmingumag 8 str. Vis dél to reikia atkreipti démesj | tai, kad kadangi VTK yra skirta biitent vaiky
teisiy apsaugai, o EZTK — apskritai j Zmogaus teises, tai todél pastarojo teisés akto reguliavimas
VTK nustatytas gerokai detalesnis vaiko teisiy apsaugos reguliavimas yra labiau abstraktesnio
pobidzio. Teis¢ zinoti savo kilme EZTK galima iskaityti 8 str., kuris tiesiogiai Sios teisés
nenurodo, bet saugo per asmens teis¢ | privatumg, Seimos gyvenimo gerbima, todél galima teigti,
kad vaiko teis¢ zinoti savo kilme yra sudétiné jo privataus gyvenimo dalis ir jeigu vaikas nezino
savo kilmes, jis negali visiskai jgyvendinti teis€s j privaty ir Seimos gyvenima (Garison, 2002).

Taigi, teisé Zinoti savo biologine informacijg, jtvirtinta VTK ir EZTK, vaikui garantuoja ne
tik teisinj autonomiSkumg, bet nurodo valstybéms pareiga atsakingiau zidiréti j Sio klausimo
sprendimg ir paliekama jy dispozicijoje Sios teisés tvarkos konkretizavimas. Lietuvoje Si teisé
igyvendinama per asmens identiteto uztikrinima,tévystés nustatyma reglamentuojancius jstatymines
nuostatas bei asmens teis¢ j Seimos rysius, kuri numatyta LR CK 3.161 str. ir VTAP] 9 str.

LR CK 3.161 str. aiSkiai nustatyta, kad ,,vaikas turi teis¢ Zinoti savo tévus, jei tai nekenkia jo
interesams®. I§ tokios jstatyminés nuostatos tampa aiSku, kad vaikas esant interesui turi Zinoti savo
kilme, turi teis¢ gauti informacijg apie tévy tapatybe. O tai reiskia, kad turi buti procediiros, kurios
padéty vaikui disponuoti informacija, susijusia su jo kilme. Sios teisés ribojimas reiksty pazeidima.
VTAP] 9 str. 1 d. nustatyta vaiko teisé j Seimos rysius. Seimos rySiai turi biiti suprantami taip, kad
vaikas turi teis¢ turéti savo Seimg, zinoti kas yra jo tévai, su jais bendrauti. Pazymétina, kad vaiko
teis¢ ] Seimos rySius reikia suvokti placiai, kad §i teisé susideda ne vien i to, kad vaikas turi teis¢
Zinoti savo tévus, bet ir nuolat bendrauti su jais, gyventi kartu su jais (Sagatys, 2006). Ypatingg
Seimos svarbg pabréZia Konstitucijos 38 str., nustatantis, kad Seima yra visuomenés ir valstybés
pagrindas, o valstybé saugo ir globoja Seimg, motinyste, tévyste ir vaikyste.

Konfidencialumo problema dirbtinio apvaisinimo procese

Vis daugiau Seimy, kurios negali susilaukti vaiky dél vienokiy ar kitokiy medicininiy,
genetiniy problemuy, ristasi Siuolaikinémis medicinos pagalbos priemonémis — dirbtinio apvaisinimo
budu, bandyti spresti §ig problema.

Vienos valstybés yra priémusios jstatymus reglamentuojancius dirbtinj apvaisinima, kitos taip
pat ir Lietuva vis dar svarsto jstatymo priémimo klausimg. Dél to tokiose situacijose vadovaujamasi
tik bendrais principais, nustatytais Europos Sajungos 2006/17/EB direktyvojel41, jgyvendinancioje
Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/23/EB, nustatancig Zmogaus audiniy ir lgsteliy
donorystés, isigijimo, iStyrimo, apdorojimo, konservavimo, laikymo bei paskirstymo kokybeés ir
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saugos standartus taip pat 1999 m. geguzés 24 d. sveikatos apsaugos ministro jsakyme Nr. 248,
kuriame nurodyta dirbtinio apvaisinimo tvarka. Deja, Sis nutarimas neiSsprendzia visy problemy,
susijusiy su dirbtiniu apvaisinimu, t. y. nesprendziamas donoro anonimiskumo klausimas, teisinio
reguliavimo objektas gerokai susiaurintas, apsiribojant tik moters apvaisinimu sutuoktinio lytinémis
lastelémis ir kt., todél bitinas tokiy santykiy detalesnis teisinis reguliavimas.

Lietuvoje svarstyta jvairiausiy dirbtinio apvaisinimo jstatymy projekty, taciau iki Siol néra
priimtas dirbtinio apvaisinimo jstatymas. Naujausi dirbtinio apvaisinimo jstatymy projektai buvo
sitilomi dar 2011 m. Seimui pristatyti Pagalbinio apvaisinimo jstatymo projektas Nr. XIP-2388 ir
alternatyvus Dirbtinio apvaisinimo jstatymo projektas Nr. XIP-2502. Pazymeétina, kad jstatymo
projektuose numatyta nuostata, draudzianti suteikti informacijg apie lytiniy lasteliy donoro tapatybe
yra priestaraujanti VTK 7 str., vaiko interesy pirmumo principa, jtvirtinta 3 straipsnyje. Taip pat
toks teisinis reguliavimas minétuose jstatymy projektuose prieStarauja LR CK 3.161 str. 3 d., kuri
jtvirtina vaiko teis¢ bendrauti su savo giminaiciais ir turéti Seimos rysius ir VTAP] 4 str. 1d. 1 p. O
tuo tarpu jstatymo projektas Nr. XIP-2502 apskritai nenumaté teisinio reguliavimo dél lytiniy
lasteliy donoro konfidencialumo klausimo, nes donorysté leidziama tik tarp susituokusiy asmeny.

Pasaulyje laikomasi geriausiy vaiko interesy doktrinos, t.y. vaiko interesai yra aukS¢iau uz
kity asmeny interesus. Pozitiris, kad vaikas gimgs dirbtinio apvaisinimo biidu, neturi zinoti donoro
tapatybés, Siandien pasikeité. Svedija buvo pirmoji valstybe, kuri panaikino donory anonimiskumo
iSsaugojimg dar XX a. pabaigoje. Véliau jos pavyzdziu seké ir kitos valstybés — Anglija, Austrija,
Nyderlandai, Norvegija ir jy skaicius tik auga (Kilkelly, 2001). Tokia praktika taikoma ir JAV
(Sylvester, 2006). Pazymétina, kad net ir tokioje praktikoje néra laikomasi grieztos drastiskos
pozicijos, nustatant, kad atsisakoma konfidencialios lytiniy lgsteliy donorystés, tik jei donoras
sutinka, kad sulaukusiam pilnametystés vaikui, t. y. dazniausiai pasirenkama vaiko informavimo
amziaus ribos kriterijau nei visiSkai panaikinus donoro teis¢ j konfidencialuma (Vonk, 2007).

Nors dauguma pasaulio valstybiy atsisako donory anonimiskumo uztikrinimo, taciau néra
pasiekiamas galutinis tikslas, siekiant jgyvendinti minéta fundamentaliag asmens teis¢, nes Siuo
atveju atsiranda kitas ,,trikdys®™ — $i teisé yra ribojama tévy siekiu iSsaugoti vaiko kilmés paslaptj,
siekiant sukurti stipry ry$j ir sajunga su vaiku (Hodgkin, Newell, 2002). Vaikas neretai gali suzinoti
apie savo tikraja kilmg¢ tik tévy gera valia.

Dazniausiai donorai pageidauja iSsaugoti savo anonimiSkumg pasiraSydami konfidencialumo
kontrakta su spermos banku ar ligonine. Donoras neturi jtakos vaiko prad¢jimui ir gimimui, jo
nesieja su vaiku jokie emociniai ryS$iai, o vaiko pradéjimu riipinasi busimieji tévai, jie inicijuoja
dirbtinio apvaisinimo procesg. Dél to akivaizdu, kad donoro ir tévy interesai skirtingi. Donoras
nesiekia turéti vaiko ir jam teisiSkai jsipareigoti, jis suinteresuotas padéti Seimoms arba gauti
kompensacija (Willenbacher, 2004).

Sig situacija apsunkina ir tai, kad papratai tarp donorg ir spermos banka ar ligonine sieja
sutartiniai teisiniai santykiai, pasirasant konfidencialumo iSsaugojimo sutartj. SutarCiy teisés
fundamentalus principas nurodo, kad pagal LR CK 6.189 str. 1 d. sutartis turi jstatymo galig jos
Salims ir negali biiti sulauzyta be donoro informavimo ir sutikimo dél duomeny atskleidimo. D¢l to
sonory anonimiskumo iSsaugojimo interesas praktikoje yra svarbesnis nei kitos fundamentalios
zmogaus teisés, kaip teis¢ zinoti savo kilme, taciau mokslininky nustatyta, kad vaikai nuo kuriy
nuslepiama jy kilmés istorija patiria neigiamy psichologiniy padariniy, t. y. jie iSgyvena jvairiausias
abejones, patiria psichologiniy traumy, depresija. Vaikai zinantys, kad vienas jo tévy néra
biologinis tévas siekia jj pazinti (Cowden, 2012).

Taigi donoro vaiko teisiy, tévy interesy ir donoro siekio iSsaugoti anonimiSkuma konfliktas
sudétingas ir gilus, reikalaujantis iS naujo persvarstyti vertybiy sistema ir jvertinti jy reikSme.

Konfidencialumo ir vaiko teisés Zinoti kolizija: EZTT pozicija

Teis¢ Zinoti savo kilme, remiantis EZTK 8 straipsniu, pirma karta nagrinéta Gaskin v. United
Kingdom byloje. Atkreitpinas démesys | tai, kad teismas, Zengdamas pirmuosius zingsnius, ginant
asmens teis¢ zinoti savo kilme, nebuvo toks kategoriSkas dél Sios asmens teisés prioriteto, kaip
vélesnéje teismy praktikoje. Minétoje byloje EZTT pripazino, kad valstybé, nesilaikydama
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pozityviy jsipareigojimy leisti susipazinti su konfidencialiais dokumentais, saugomais vaiky
namuose, pazeidé EZTK 8 str. EZTT nepaneige ir to, kad informacijos konfidencialumas svarbus
yra veiksnys globos sistemos funkcionavimui, taciau visais atvejais yra labai svarbu atrasti balansa
tarp individo interesy ir treCiosios Salies interesy. Nors teismas konkreciai ir kategoriSkai
neargumentavo ir nepasisaké dél vaiko interesy virSenybés prie§ konfidencialumo principo
uztikrinima, taciau 1§ priimto sprendimo galima suprasti teismo pozicija, palaikancig asmens teise¢
zinoti savo tapatybe.

Kitose bylose — M.B. v. United Kingdom ir Ibrahim Yildirim v. Austria EZTT giné¢ vaiko
interesus ir pirmiausia atsizvelgé | vaiko gerove, net jei tai reikSty asmens teisés j privatumg ar
galima vaiko teisés Zinoti savo kilme ribojima. Pirmoje i§ minéty byly, EZTT pasisakeé, kad Seimos
ry$iy saugumo uZztikrinimas leidzia valstybéms jtvirtinti ir laikytis bendrosios tévystés
prezumpcijos, kada vaiko tévu laikomas motinos vyras. Teismas §ioje byloje gyné Seimos interesus
ir nematé pagrindo, kod¢l biity galima rizikuoti Seimos gerove, siekiant apginti vaiko teis¢ Zinoti
savo kilme. Siuo atveju aisku, kad vaiko interesai ta kart buvo uztikrinti, nes jis gyveno darnioje
Seimoje, kuri garantavo vaiko gerove ir néra pagrindo atlikti tévystés testa vien tam, kad Seimai
svetimas asmuo pageidauja suzinoti ar jis yra biologinis vaiko tévas. Ibrahim Yildirim v. Austria
byloje, EZTT pasisakeé, kad $is skundas negina vaiko interesy, nes zmonos vyrui atsisakius tévystés,
o biologinis tévas tévystés nepripazins, vaikas atsidurs prastesnéje padétyje nei yra dabar. Vaiko
interesai yra svarbiau, negu individo siekis nuneigti savo tévyste, praleidus terminus. Taigi, galima
daryti i§vada, kad Siose abejose bylos EZTT nurod¢ vaiko interesy virSenybe prie§ asmens
privatuma, bet dar svarbesné taisyklé, kurig teismas suformavo yra tai, kad fundamentali vaiko teisé
zinoti savo kilme yra tiesiogiai susijusi su vaiko interesais ir jo gerovés apsaugojimu, nes pagristai
galima manyti, kad tuo atveju, jei vaikui buty kilusios abejonés dél savo biologinio tévo, teismo
sprendimai buty priesingi.

Mikuli¢ v. Croatia byloje pareidkéja turéjo teisét interesa, ginamg EZTK, gauti informacija
susijusiag su jos asmens tapatybés atskleidimu, tod¢l sprendziant tévystés nustatymo klausima,
teismai turi atsizvelgti j vaiko interesy prioriteto principg. Taigi teismas iSkélé vaiko interesy svarba
ir pabreéz¢e teise gauti informacijg susijusig su asmens tapatybe, nes anot teismo, tévystés nustatymas
turi didele jtaka vaikui dél jo tapatingumo, todél manomo tévo atsisakymas atlikti DNR tyrimus ir
siekis nuslépti informacijg, pazeidzia vaiko interesus ir teises. Galima daryti iSvadg, kad asmens
teis€ Zinoti savo tapatybe jgauna prioriteta prieS numanomo tévo siekius iSsaugoti privatuma.

Ebru v. Turkey byloje buvo pabréziamas fundamentalios asmens teisés zinoti savo kilmg laiko
aspektu, t. y. 81 Zmogaus teisé neiSnyksta laikui bégant ir netgi prieSingai — ji tik stipréja, kadangi
asmuo gyvendamas neZzinioje ir sieckdamas i$siaiskinti savo kilme patiria tam tikrus psichologinius
isgyvenimus, netikrumo jausma. Sie i§gyvenimai, anot teismo, pagrindas tapatybés atskleidimui.

Kitoje Haas v. The Netherlands byloje teismas pazyméjo dél asmens motyvy, dél ko jis
siekia, kad biity patvirtinta jo kilmé. Teismas, remiantis EZTK 8 str., pazyméjo, kad asmuo turi
turéti interesg atskleisti savo kilmeg, o ne pasinaudojant tuo, gauti ekonominés naudos. Dél to galima
teigti, kad $ioje byloje buvo nubrézta EZTK 8 str. taikymo sferos riba, nurodant, kad tokiais
atvejais, kuomet asmuo eil¢ mety Zinojo savo tikraja kilme, abejoniy dél savo asmeninés tapatybés
niekada neturéjo ir nepatyre dél to jokios realios Zalos, nei psichologinés, nei susijusios su sveikata,
teise Zinoti savo kilme Siuo atveju nebuvo pazeista.

Vis dél to biitina pazymétina, kad EZTT praktika dél fundamentalios asmens teisés Zinoti
savo kilme prioriteto prie§ asmens konfidencialumg yra vienareikSmé yra vienoje i§ tokiy byly —
Odievre v. France byla, kurioje teismas konstatavo, kad teismai turi laikytis pusiausvyros tarp
vaiko interesy ir teisés zZinoti savo kilme¢ bei motinos siekio iSsaugoti anonimiskuma ir valstybés
intereso iSvengti nelegaliy aborty bei iSsaugoti vaiko ir jo motinos sveikatg. Byloje teismas teike
pirmenybg, motinos sveikatos apsaugai, kad neiSaugty nelegaliy aborty skai¢ius ir biity apsaugota
ne tik motina bet ir vaikas. Taigi EZTT praktika Sioje beprecedentéje byloje teiké pirmenybe
vieSajam interesui ir asmens privatumui nei vaiko teisei zinoti savo kilme. Nors sprendimas nebuvo
palankus asmens teisei zinoti savo kilme, taciau $i byla netapo ir precedentine (Deloney, 2007).
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Taigi apibendrinant EZTT praktika, pazymétina, kad vaiko teis¢ Zinoti savo kilme, remiantis

EZTK 8 str., néra absoliuti, nes ji turi atitikti keleta, ta¢iau reik§mingy kriteriju, t. y. bitina jvertinti
Saliy tikruosius interesus, siekiant pasinaudoti $ia fundamentalia teise, ir atrasti balansg tarp asmeny
teisiy ir interesy. Kilmés jrodin¢jimas siekiant ekonominés naudos, nors kilmé& asmeniui buvo
zinoma i§ anksciau, nepatenka j EZTK taikymo sritj; taip pat biitina jvertinti, kokj realy poveikj turi
vaikui, kokig realig zalg padarys jam paciam ir jo normaliam vystymuisi Seimos aplinkoje, ribojant
jo teis¢ zinoti savo kilme. Ypatingai vaiko gerové yra ir turi biiti svarbiau jo teisés Zinoti savo
kilmg, juolab jei pats asmuo tokios savo teisés nekvestionuoja.

N

aroow

ISVADOS

. Vaiko teisés zinoti savo kilme reguliavimas tarptautiniu lygiu EZTK ir VTK yra gana abstraktus

ir nemazai vietos palickama nacionalinés teisés kompetencijai. Nepaisant to, Lietuvos teiséje
néra nuostaty, iSplétojanciy ir konkretizuojanc¢iy Sios vaiko fundamentalios teisés apsaugg, ir Si
teis€ jgyvendinama per bendras asmens identiteto uZztikrinimg ir tévystés nustatymag
reglamentuojancius jstatymines nuostatas.

. Kol Lietuvoje iki $iol yra nesékmingai sprendziamas probleminis vaiko teisés zinoti savo kilme

ir donory anonimiskumo uztikrinimo santykio klausimas, dauguma pasaulio valstybiy atsisako
donory anonimiSkumo uztikrinimo, siekiant apginti vaiko teis¢ zinoti savo kilm¢. Galima daryti
prielaida, kad laikui bégant konfidencialumo uZztikrinimo minétuose procesuose bus atsisakyta
globaliai.

. Vis dél to iSnykus teisiniams barjerams praktikoje atsiranda kiti — tévy siekis iSsaugoti vaiko

kilmés paslaptj, siekiant iSlaikyti stiprius rySius su vaiku, ar sutartiniai teisiniai santykiai tarp
donoro ir spermos banko ar ligoninés — pasiraSyta sutartis jos Salims turi jstatymo galig, todél
abejotina yra teisiniy barjery panaikinimo realus efektyvumas.

. EZTT praktikos analizé parodé, kad vis tik teismas prioriteta teikia asmens teisei Zinoti savo

kilme, nors ir nubréziant §io fundamentalios teisés prioritetinio taikymo ribas, susijusias su vaiko
motyvais, interesais, siekiant pasinaudoti Sia fundamentalia teise, bei realiai patirta zala. Turi
biiti remiamasi geriausiy vaiko interesy principo, todél galima teigti, kad tokia EZTT pozicija
palaikoma naujai besiformuojanti pasauliné praktika, atsisakanti donory anonimiSkumo
uztikrinimo.
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THE COLLISION OF CHILDREN’S RIGHT TO KNOW THEIR DESCENT AND
PERSONAL INFORMATION SECURITY:
PROBLEMATIC CONSIDERATIONS AND ITS SOLUTION

Virginija Tuméniené
Klaipéda State College

SUMMARY

Nowadays personal information security is a very significant value, without that an existence of legal
relationships makes would be barely impossible. Due to this there is an illusion that this human right is
absolute. So it is important to evaluate the ratio of this human’s right to confidentiality with other human’s
right and especially with Children’s right to know their descents. Also it is important to answer to moral and
legal nature question if we can consider a child born using artificial reproductive techniques as being
different form other children in order so we can restrict his chance to use all his birthrights? In order to
solve this collision of already mentioned values, article analysis the Lithuanian legal regulation, foreign
countries’ practice and the most important — international legal regulation and position of European
Court of Human Rights in this question.
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VERSLO SPRENDIMAL:
TEORINIAI IR PRAKTINIAI ASPEKTAI

APSKAITOS PROBLEMOS LIETUVOS SMULKAUS IR VIDUTINIO
VERSLO IMONESE

ONA DANE DRUNGILIENE, AUSRA DRUSKIENE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje aptariama buhalterinés apskaitos samprata, esmé ir problemos. Straipsnio tikslas —
nustatyti, su kokiomis problemomis susiduria apskaitos specialistai tvarkydami finansing apskaita Lietuvos
smulkaus ir vidutinio verslo jmonése. Siekiant Sio tikslo, atliktas kiekybinis tyrimas, kurio rezultatai
atskleidé, kad tvarkant apskaita respondentams dazniausiai kyla problemy susijusiy su darbo specifika,
organizavimu ir sglygomis bei neatsakinga kity jmonés darbuotojy veikla ir pozitriu.

IVADAS

Smulkusis ir vidutinis verslas (SVV) yra vienas svarbiausiy ekonomikos augimg skatinanciy
veiksniy, darantis esmin¢ jtaka Salies tkio raidai, socialiniam stabilumui, gyventojy uzimtumo
augimui, naujy darbo viety kiirimui, todél jo plétra laikoma viena i§ svarbiausiy misy Salies
ekonominés politikos kryp¢iy (Matekoniené, Macerinskiené, Darulis, Krutkiené ir Sabaité, 2002).
Viena i§ sékmingo verslo salygy yra tinkamas, savalaikis apskaitos informacijos formavimas,
apdorojimas ir pateikimas sprendimams priimti. Kal¢insko (2010) teigimu, 70 proc. visy jmonéje
naudojamy duomeny sudaro apskaitos informacija. Tokiai nuostatai pritaria ir Kundeliené (2009)
nurodydama, kad ,,didzioji dalis visos ateinancios j jmong¢ informacijos tenka apskaitai® (p. 85).
Pagal Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymag (2001), visi juridiniai asmenys privalo
vesti buhaltering apskaitg, taiau smulkaus ir vidutinio verslo jmonése apskaitos specialistai
(buhalteriai, apskaitininkai, finansininkai, vyriausieji buhalteriai) neretai susiduria su jvairiomis
problemomis, kylan¢iomis tiek dél vidiniy, tiek dél iSoriniy veiksniy jtakos.

Straipsnio tikslas — nustatyti, su kokiomis problemomis susiduria apskaitos specialistai
tvarkydami finansine apskaita Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo jmonése. Siam tikslui atskleisti
iSkelti uzdaviniai:

1. Apzvelgti buhalterinés apskaitos sampratg ir esmg.
2. Identifikuoti buhalterinés apskaitos problemas smulkaus ir vidutinio verslo jmonése.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, teisés akty analizé, anketiné apklausa,
duomeny sisteminimas ir analizé.

Buhalterinés apskaitos samprata ir esmé

Buhalterin¢ apskaita — iikiniy operacijy ir tkiniy jvykiy, iSreikSty pinigais, registravimo,
grupavimo ir apibendrinimo sistema, skirta informacijai, reikalingai priimant ekonominius
sprendimus, gauti ir finansiniy ataskaity rinkiniui sudaryti. Buhalterinés apskaitos paskirtis —
pateikti jmonés finansing informacijg jvairiems suinteresuotiems asmenims (Buhalterinés apskaitos
jstatymas, 2001). Kitaip tariant, anot Kundelienés (2009), esminis buhalterinés apskaitos tikslas yra
teikti informacija, reikalingg valdymo ir ekonominiams sprendimams priimti.

Imone¢je apskaita turi biiti organizuojama taip, kad apskaitos bei finansinés atskaitomybés
duomenys biity patikimi ir patekty tiems, kuriems jy reikia, ir tuomet, kada reikia. Apskaitos
specialistai turi iSmanyti darby organizavima, jvairias technologijas, planavimg, verslo teise,
vadyba. Pagrindinis jy darbo rezultatas — jvairios ataskaitos, kuriose pateikiami apibendrinti
duomenys apie jmonés uzdirbtas pajamas ir patirtas sgnaudas toms pajamoms uzdirbti, turta,
nuosavg kapitalg ir jsipareigojimus.

133
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstkiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

Apskaitos informacija — tai i§ patikimo Saltinio gauti ir tinkamai uzfiksuoti duomenys, kurie
naudojami vadybos procesuose ir yra naudingi vartotojams. Ji turi biiti iSsami, tinkama, objektyvi,
palyginama ir pateikiama laiku (Kalcinskas, 2008; LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas,
2008). Apskaitos specialisto darbas yra atsakingas ir imlus laikui. Laisvosios rinkos sglygomis
apskaitos specialistams keliami auksti dalykiniai ir doroviniai reikalavimai, nes aktyviai dalyvauja
saugodami ir gausindami jmoniy turtg bei jvertindami jy veiklos efektyvuma. Pvz., buhalteriai
apripina reikalinga informacija ne tik jmonés vadovus bei vadybininkus, bet ir valdzios pareiginus,
tikrinanc€ius, ar teisingai apskaiCiuoti ir laiku sumokéti mokesc¢iai ir pan. Taupydamos pinigus
smulkaus ir vidutinio verslo jmonés renkasi maziau kvalifikuota, bet ,,pigiau kainuojantj* apskaitos
specialistg. Neretai jam pavedama atlikti juristo, finansininko, personalo darbuotojo, o kartais — ir
vadybininko pareigas. Papildomos funkcijos apsunkina apskaitos specialisty darba, didina klaidy
tikimybe, mazina galimybe¢ operatyviai priimti reikalingus ir savalaikius sprendimus, juolab, kad
dél isaugusiy laiko sgnaudy jie nepajégiis parengti tarpines finansinés atskaitomybés ataskaitas.

Kai kurie SVV jmoniy vadovai iki Siol bando savarankiSkai (patys) rupintis bendrovés
buhalterine apskaita, ta¢iau susiduria su sunkumais, daro daug buhalterinés apskaitos klaidy, kurios
neretai tampa verslo zlugimo (bankroto) priezastimi. Be to, SVV jmonés ne visuomet turi galimybe,
pvz., dél riboty finansiniy istekliy, vadovy nenoro ar neiSprusimo, naudotis kompiuterizuotomis
buhalterinés apskaitos programomis, nemaza jy dalis buhaltering apskaitg tvarko rankiniu buidu.

Tyrimo metodika

Tyrimo tikslas ir metodai. Siekiant identifikuoti buhalterinés apskaitos problemas smulkaus ir
vidutinio verslo jmonése, atliktas kiekybinis tyrimas. Duomenys rinkti taikant anketinés apklausos
metoda. Tyrimo klausimynas sudarytas remiantis mokslinés literattiros analize ir ilgamete vienos i$
straipsnio autoriy patirtimi buhalterinés apskaitos srityje. Anketoje pateiktais klausimais siekta
i$siaiskinti, su kokiomis problemomis respondentai susiduria tvarkydami apskaita, bei jy
demografines charakteristikas (darbo staza jmoné¢je, bendra darbo staza apskaitos tvarkymo srityje,
jmongés veiklos pobiidj). Duomenys analizuoti Microsof Office Excel 2007 programa.

Tyrimo imtis sudaryta remiantis netikimybinés atrankos metodu bei patogumo ir ekspertine
technika. Tyrimo metu apklausti apskaitos specialistai, dirbantys smulkaus ir vidutinio verslo
imonése Kauno rajone. D¢l tyrimo imties pobiidzio ir dydzio apklausos duomenys atskleidzia tik
tirty organizacijy situacija, taciau galima daryti prielaida, kad jie taip pat atspindi bendras apskaitos
problemy tendencijas ir kitose Lietuvos smulkaus bei vidutinio verslo jmonése.

Tyrimo respondenty demografinés charakteristikos. Tyrimo metu apklausta 30 respondenty.
Dauguma jy nurodé dirbantys perdirbimo (30 proc.), paslaugy (27 proc.) ir prekybos (23 proc.), o 20
proc. — misriose jmonese. Daugiau nei pusés (53 proc.) apklausoje dalyvavusiy apskaitos specialisty
teigimu, analizuotose bendrovése i8dirbe nuo 1 iki 5 mety (6-10 m. — 23 proc., 11-15 m. — 17 proc., 16
mety ir daugiau—7 proc.). Daugumos tiriamyjy bendras darbo staZas apskaitos tvarkymo srityje sieké iki
10 mety (1-5 m. — 40 proc., 6-10 m. — 33 proc., 11-15 m. — 17 proc., 16 m.y ir daugiau — 10 proc.).

Tyrimo rezultaty analizé

Apskaitos kompiuterizavimas - vienas svarbiausiy Siandieninés organizacijos buhalterinés
apskaitos tvarkymo principy, taciau nemaza dalis (40 proc.) tyrime dalyvavusiy asmeny nurode,
kad jy jmonése apskaita néra kompiuterizuota. Tai leidzia daryti prielaida, jog ten dirbantiems
apskaitos specialistams neretai padid¢ja darbo laiko sgnaudos ir klaidy tikimybé¢ tvarkant apskaita.

Viena i§ apskaitos tvarkymo problemy tirtose bendrovése susijusi su tarpiniy finansinés
atskaitomybes ataskaity rengimu. Dauguma (57 proc.) tyrimo dalyviy nurodé rengiantys tik metines
finansinés atskaitomybeés formas. Galima teigti, kad tai neleidzia jiems laiku pastebéti ir pasalinti
apskaitos trikumy, neatitikimy prieZasCiy ir sudaro salygas apskaitos informacijos iSkraipymui
(uzkirsti kelig tokioms problemoms padeda tarpiniy finansiniy ataskaity rengimas).

[Sanalizavus tyrimo duomenis paaiskéjo, kad nemazai sunkumy apskaitos specialistams kelia
su jy darbo specifika susijusios problemos (zr. 1 pav.). Didzioji dalis respondenty nurodé¢, kad
efektyviam apskaitos tvarkymui jiems dazniausiai trukdo per didelis darbo kruvis ir virSvalandinis
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darbas, dé¢l kurio jie pritriiksta laiko tiesioginéms apskaitos funkcijos atlikti. Tam daugeliu atvejy
jtakos turi ir tai, kad tiriamieji gana daznai dirba pagal jy pareigybés apraSyma nepriklausantj darba.

60
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50 43-3
40 a0 2" 40 _
40 HVisada
o N 0 26.7 L
S 30 1 HE Daznai
=20 N\ :
10 Kartais
10 + 33 Niekad
T — O, =
0 N o : = E NIiekada
Per didelis darbo kriivis Vir§valandinis darbas Funkcijy, kurios Laiko stoka pavestoms
nepriklauso pagal uzduotims atlikti
pareigybés aprasyma,
atlikimas

1 pav. Su darbo specifika susijusios apskaitos problemos

Kaip vienas i$ dazniausiai pasitaikanc¢iy apskaitos tvarkymo problemy, susijusiy su darbo
organizavimu ir sglygomis, apklausos dalyviai jvardijo jmonés vertybiy ir dokumenty saugojimo
(archyvavimo) patalpy stoka, asmeny, atsakingy uz skoly iSieskojima, nebuvima, netinkamas darbo
salygas (pvz., atskiros darbo patalpos nebuvima) ir darbo priemoniy trikuma (Zr. 2 pav.).

70 60
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Asmeny, atsakingy uz Imonés vertybiy Formalus Netinkamos darbo Darbo priemoniy stoka
skoly iSieskojima, saugojimo/archyvavimo (pavirSutiniskas, salygos
nebuvimas patalpy stoka atsainus) jmonés
vertybiy inventorizacijos. . L. . iekad
atlikimas O Visada K DazZnai B Kartais A Niekada

2 pav. Su darbo organizavimu ir salygomis susijusios apskaitos tvarkymo problemos

ISanalizavus tyrimo duomenis paaiskéjo, kad, tvarkant apskaita, daug problemy respondentams
kelia nesavalaikis ir neteisingai (klaidingai) uzpildyty dokumenty pateikimas, atsainus vadovy
pozitiris ] apskaita (Zr. 3 pav.). Pvz., ne laiku pristatomi nedarbingumo paZymeéjimai, PVM saskaitos
fakturos, pavéluotai praneSama apie susirgimus, uzpajamuojamas ilgalaikis turtas ir pan.
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Atsakingi asmenys Atsakingi asmenys Darbuotojai Darbuotojai ne  Atsainus (formalus)
apskaitos apskaitos nedarbingumo laiku (pavéluotai) imoneés vadovo
dokumentus dokumentus pazyméjimus informuoja apie  pozitris j apskaitos
pateikia pavéluotai pateikia pateikia ne laiku susirgimus tvarkyma
netvarkingai (pavéluotai)
(neteisingai) BVisada BDaznai  BKartais O Niekada
uzpildytus

3 pav. Su neatsakinga kity imonés darbuotojuy veikla ir pozZiiiriu susijusios apskaitos tvarkymo problemos
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Apklausos rezultatai atskleidé, kad, tvarkydami apskaita, respondentai taip pat neretai
susiduria su iSorinés aplinkos keliamomis problemomis. Kaip vieng dazniausiai pasitaikanciy
dauguma tiriamyjy jvardijo teisés akty (pvz., reglamentuojanciy Salies mokesCiy sistemg) kaitg
(,,visada“ su Sia problema teigé susiduriantys 27 proc., ,,daznai“ — 40 proc., ,kartais* — 20 proc.
respondenty). Be to, beveik pusé tiriamyjy (dirban¢iy jmonése, turinCiose kompiuterizuoty
apskaitos tvarkymo sistemg) nurodé, kad jiems nemazai sunkumy sudaro finansinés apskaitos
programg aptarnaujancios jmonés operatyvumo stoka (,,visada*“ — 16 proc., ,,daznai* — 27 proc.).

ISVADOS

1. Buhalteriné apskaita suprantama kaip ikiniy operacijy dokumentavimas, registravimas ir
sisteminimas, finansiniy, mokestiniy ataskaity parengimas ir informacijos pateikimas
suinteresuotiems asmenims sprendimams priimti.

2. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad tvarkydami apskaitg respondentai dazniausiai susiduria su per
dideliu darbo kriviu, laiko stoka, atsainiu vadovy poziiriu j apskaita, asmeny, atsakingy uz
skoly iSieskojima, nebuvimu, nesavalaikiu ir klaidingai uzpildyty dokumenty pateikimu. Be to,
jie daznai dirba pagal jy pareigybés apraSyma nepriklausantj darba.
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PROBLEMS OF ACCOUNTING AT SMALL AND MEDIUM BUSINESS
ENTERPRISES IN LITHUANIA

Ona Dané Drungiliené, Ausra Druskiené
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

The concept of financial accounting, essence and problems are discussed in this paper. The aim of the
article is to determine with what problems accounting professionals face when they manage financial
accounting at small and medium businesses enterprises in Lithuania. In order to achieve this aim the
guantitative study was done. The results of it showed that respondents mostly face with problems which are
related to their job specifics, organization of work activity and job conditions and irresponsible activities
and attitude of other employees of the company when they manage financial accounting.
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AUDITO RIZIKOS PROBLEMATIKA:
SAMPRATU INTERPRETACIJOS

LORETA EIMANAVICIUTE, AURELIJA KUSTIENE
Aleksandro Stulginskio Universitetas

ANOTACIJA

Siekiant verslo subjektui islikti rinkoje stipréjancios tarpusavio konkurencijos sqlygomis labai svarbu
turéti patikimos informacijos savalaikiam ekonominiy sprendimy priémimui. Nors audituotos finansinés
ataskaitos laikomos vienu patikimiausiu ekonominés informacijos Saltiniu, taciau kiekvieno audito metu
egzistuoja rizika pareiksti neteisingg nuomong apie finansines ataskaitas. Straipsnyje analizuojamos
"rizikos" ir "audito rizikos" kaip mokslo objekty sampratos. Jy neveinareiksSmiskas interpretavimas sukelia
problemas verslo subjektams suvokiant audito rizikq, kuri gali turéti jtakos audituoty finansiniy ataskaity
patikimumui. Straipsnyje keliamas tikslas — isnagrinéjus rizikos ir audito rizikos sampraty interpretacijas,
atskleisti Siy sqvoky esme, kurios suvokimas turéty padeti audito informacijos vartotojams adekvaciai
jvertinti audituoty finansiniy ataskaity patikimumgq. Siekiant Sio tikslo naudoti bendramoksliniai tyrimo
metodai: mokslinés literatiros Saltiniy analizé, sintezé, indukcija, dedukcija, abstrahavimas, analogija.
Tyrimo rezultatai atskleide, kad audito rizikos sampratai budinti neigiami rizikos suvokimo aspektai. Audito
rizika yra neisvengiamas dalykas, todél svarbu, kad audito informacijos vartotojai, suvokdami audito rizikos
prigimtj, galéty adekvaciai jvertinti audituoty finansiniy ataskaity patikimumq.

IVADAS

Rinkos ekonomikos salygomis kievienas verslo subjektas siekia iSsikovoti geriausig rinkos
dalj. Siuolaikinémis konkurencingo verslo salygomis norint islikti rinkoje visiems jos dalyviams
labai svarbu lankscCiai reaguoti j rinkos pokycius. Tam reikia turéti patikimg informacija, kuria
remiantis, priimami ekonominiai sprendimai. Kaip teigia Valanciené ir Gimzauskiené (2007), greita
reakcija ir lankstumas gali biiti pasiekiami, kai sprendimai bus pagrijsti laiku gauta bei adekvacia
informacija, ziniomis ir patirtimi apie iSorin¢ organizacijos aplinkg bei vidines galimybes.

Mackeviciaus ir Valkausko (2010) nuomone, siekiant objektyviai jvertinti dabarting jmonés
vietg rinkoje ir jos konkurencines galimybes ateityje, labai svarbi informacija apie finansing jmonés
bukle ir veiklos rezultatus. Tokig informacija suteikia finansinés ataskaitos. Mackevicius (2001)
teigia, kad apskaitos ir audito tikslas yra bendras — pateikti objektyvig informacijg apie jmonés
veiklg informacijos vartotojams, kad jie galéty priimti teisingus sprendimus.

Pasak Lakio (2007), audito vaidmuo labai svarbus ekonominiame gyvenime, nes jis apsaugo
nuo jvairiausiy manipuliacijy, apgauliy bei finansinés atskaitomybés klastojimy ir prisideda prie
ekonominio stabilumo uztikrinimo. Gideikienés (2012) nuomone, auditas yra bitinas tam, kad bty
iSvengta informacijos vartotojy apgaudin€jimo, be to, audituoty finansiniy ataskaity duomenys
padeda visuomenei orientuotis priimant jvairius ekonominius sprendimus.

Atliktas auditas negali pateikti absoliutaus uztikrinimo, kad finansinése ataskaitose néra
reikSmingy iSkraipymy, atsiradusiy dél klaidos ar apgaulés. Taip yra dél jgimty audito darbo
apribojimy, reikalingo Zmogiskojo sprendimo ir iStirty jrodymy pobudZio. Taigi, kiekvieno audito
metu egzistuoja rizika pareiksti neteisingg nuomone apie finansines ataskaitas. Tod¢l auditas yra
priskiriamas toms veiklos sritims, kurioms yra btidinga neiSvengiama rizika.

Audito rizikai skiriama labai daug démesio mokslingje literatiiroje (Taylor, Glezen, 1988;
Arens, Loebbecke, 1997; Kabasinskas, Toliatiené, 1997; O'Reilly, MacDonnell, Windograd, 1998;
Robertson, 1990; Mackevicius, 2001; 2009; Gupta, 2002; Byckova, Rastamchanova, 2003;
Stalitiniené, Christauskas 2007; Lakis, 2007; Blay, Sneathen, Kizirian, 2007; Linartas, Stalitinien¢,
2012; Daujotaité, 2013; ir kt. ) bei tarptautiniuose audito standartuose (2009).

Tyrimo objektas — rizikos ir audito rizikos kaip mokslo objekty sampraty interpretacijos.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéjus rizikos ir audito rizikos sampraty interpretacijas, atskleisti $iy
sgvoky esme, kurios suvokimas turéty padéti audito informacijos vartotojams adekvaciai jvertinti
audituoty finansiniy ataskaity patikimuma.
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Tyrimo uZdaviniai:
1. Atskleisti jgimtus audito apribojimus, dél kuriy iSlieka tikimybé pareiksti neteisingg nuomong
apie audituotas finansines ataskaitas;
2. I8analizuoti rizikos ir audito rizikos kaip mokslo objekty sampratas ir atskleisti jy esmg.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiros S$altiniy analizé, sintezé, indukcija, dedukcija,
abstrahavimas, analogija.

Igimti audito apribojimai

Tarptautiniuose audito standartuose (2009) nurodomas audito tikslas — padidinti numatomy
vartotojy pasitikéjimg finansinémis ataskaitomis. Tai pasiekiama auditoriui pareiSkus nuomong apie
tai, ar finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais parengtos pagal taikoma finansinés
atskaitomybés tvarka (Tarptautiniai audito standartai, 2009). Atliekant audita remiamasi
prielaidomis, kad:

= audituojamo subjekto vadovybé supranta ir pripazjsta savo pareigg parengti finansines
ataskaitas pagal taikomg finansinés atskaitomybés tvarka, jskaitant teisingg pateikima;

= audituojamas subjektas taiko tokig vidaus kontrole, kuri bitina finansinéms ataskaitoms
parengti be reikSmingy iSkraipymy dé¢l apgaulés ar klaidos.

Dél siy prielaidy svarbos, atliekant auditg auditorius privalo gauti i§ audituojamo subjekto
vadovybés patvirtinima, kad ji pripazjsta ir supranta minétas jy pareigas kaip iSankstine salyga
sutikti atlikti audita. Be to, audito paslaugy teikimo sutartyje visuomet tikslinga nurodyti tai, kad
del jgimty audito apribojimy lieka neiSvengiama rizika neatskleisti iSkraipymy finansinése
ataskaitose d¢l klaidos ar apgaulés.

Atlikus audito mokslinés literatiros (Taylor, Glezen, 1988; Arens, Loebbecke, 1997;
Kabasinskas, Toliatiené, 1997; Robertson, 1990; Byckova, Rastamchanova, 2003; Lakis, 2007;
Mackevicius, 2001; 2009) ir audito reglamenty (Tarptautiniy audito standarty taikymo atliekant
mazy ir vidutiniy jmoniy audita vadovas, 2011) analize¢ nustatyta, kad jgimti audito apribojimai
atsiranda todél, kad:

= audito metu taikoma atranka, t.y. tikrinami ne visi visumos vienetai, o tai jveda tam tikrg
rizikos laipsnj, kad iSkraipymas nebus aptiktas;

= net ir tobulai sukurta vidaus kontrolé verslo subjekte gali biiti ignoruojama;

= visada iSlieka galimybe¢, kad apgaulé bus neiSaiSkinta dél jg daran¢iy asmeny gebéjimuy;

* dauguma audito jrodymy tik patvirtina prielaidas, o ne leidZia daryti iSvadas;

= egzistuoja sunkumai uztikrinant iSsamuma, t.y. iSlieka rizika, kad tam tikra svarbi informacija
néra Zinoma, ji yra negauta arba nuo auditoriaus nuslépta.

[Sanalizavus jgimty audito apribojimy esme¢ galima teigti, kad dél minéty aplinkybiy
auditoriui i8lieka tikimybé pareiksti neteisingg nuomong apie audituotas finansines ataskaitas.

Rizikos ir audito rizikos sampraty interpretacijuy analizé

Kiekvieno audito atlikimas yra nei$vengiamai susijes su rizika. Siekiant atskleisti rizikos
esme, pirmiausia reikia iSanalizuoti rizikos sampraty interpretacijas. Dabartinés lietuviy kalbos
zodynas (2011) rizikq apibiidina dvejopai: 1) galimas pavojus, galimas nepasisekimas; 2) veikimas,
tikintis geros baigties.

Tarptautiniy zodziy zodyne (1985) rizika apibidinama kaip ryzimasis veikti zinant, kad yra
tam tikra tikimybé nepasiekti tikslo; ryZimasis nepaisyti galimy neigiamy atsitiktiniy aplinkybiy
padariniy; aplinkybés, kuriomis gali iStikti nesekmé apsisprendusj imtis tam tikro veiksmo,
priemonés ar jy nesiimti; nepasisekimo tikimybe.

Ekonominiy terminy zodyne (2009) rizika apibréziama kaip galimas pavojus, gresianti zala
bei nelaime; veikimas, tikintis sékmés. Abi Sios prasmés tinka ir kalbant apie ekonoming rizika.
Suvokiant $ig rizika, reikia atkreipti démesj j: netikruma, neapibréztuma, kurie slypi pacioje rinkos
ekonomikoje. Kaip paZzymi MartiSius ir MartiSius (2008), neapibréztumas ir rizika yra tas fonas,
kuris nuolatos supa politikus ir vadybininkus, priimancius sprendimus.

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ nustatyta, kad daugelis moksliniy darby autoriy pateikia
skirtingg rizikos termino samprata (1 lentelé).
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Rizikos sampratos interpretacijos

1 lentelé

Autorius (metai)

Rizikos samprata

Pozitris j rizika

Knight (2002)

Rizika - situacija, kai sprendimus priimantis asmuo
turi tris pranaSumus: jis zino problemos struktiira;
jis supranta visg galimy pasekmiy spektra; jis gali
objektyviai jvertinti kiekvienos pasekmés tikimybe.

(1999); Laskiené (2004); Garbanovas (2010)

Rizika — tai jvykio ar jo pasekmés tikimybé. Rizikos
sgvoka apima tiek galima nauda, tiek ir netekt].

Dubauskas (2001); Jaeger (2001); Daujotaité
(2013)., Rutkauskas (2001); COSO (2012);

Rizika yra ne tik galimybé pralosti, bet ir galimybé

Kaleininkaité, Trumpaité (2007), Giedraityte,
Raipa (2012).

laiméti.
Rizika — tai busimyjy rezultaty neZinojimas,
neapibréztumas.

Rizika suvokiama
nevienareikSmiskai:
busimas rezultatas ar
pasekmeé gali
pasireiskti tiek kaip
nauda, tiek ir kaip
netekimas.

Buskevicitte, Leskevicitté (2008)

Rizika — tai pavojus ir grésmé.

Rutkauskas (2008)

Rizika suprantama kaip nuostolio galimybé, kuri
susijusi su investuotoju ir jos dydis biitinai susijes
su investuotojo priimtino nuostolio ribos vertinimu,
nes vien nuostolio suma arba rizikos veiksnio
pokytis gali buti dviejy skirtingy investuotojy
vertinama skirtingai.

Valvonis (2007)

Rizika — galimybé (tikimybé) negauti tikétinos
grazos arba patirti nuostolj.

Strydom (2002); Balzekiené (2009);
Buckiiniené, Pikeliené (2011)

Rizika — tai nepageidautino jvykio tikimybé.

Rainey (2002); Clark, Maroi (1996);
Cindynigues, Antipolis (2008); Mileris (2012)

Rizika yra galimo nuostolio tikimybé.

Vaughan (1997)

Rizika — tai situacija, kai atsiranda nepageidaugamo
nukrypimo galimybé nuo rezultato, kurio tikimasi.

Rizika suvokiama
kaip nuostolio
galimybé,
nepalankaus
rezultatao tikimybé.

Atlikus rizikos sampraty analize galima teigti, kad mokslinéje literatiroje susiformavo du

konceptualtis pozitriai ] rizika:

= rizika suvokiama kaip biisimas rezultatas ar pasekmé gali pasireiskti kaip nauda, kaip netekimas;
= rizika suvokiama kaip nuostolio galimybé, nepalankaus rezultato tikimybé.

Siekiant i$siaiskinti, kurio pozitirio laikomasi audite, toliau analizuojamos audito rizikos
sampratos interpretacijos. Lietuvos/uZsienio autoriy moksliniuose darbuose daug démesio skiriama
audito rizikai, bet sutinkamos skirtingos audito rizikos sampratos interpretacijos (zr. 2 lent.).

Audito rizikos sampratos interpretacijos

2 lentelé

Autorius (metai)

Audito rizikos samprata

Mackevicius, Pranckeviciiité
(2004); Stalitiniené,
Christauskas (2007)

Audito rizika — tai rizika, kad auditorius gali pateikti neteisinga iSvada apie
audituojamos jmonés finansing atskaitomybe, jeigu joje yra reikSmingy klaidy ar
iSkraipymy, kuriy auditorius audito metu nepastebéjo.

Arens, Loebbecke (1997)

Auditoriaus rizika — tai rizika, kad auditorius gali teigti, jog finansinés yra teisingai
parengtos, kai jos yra klaidingos, ir todél gali padaryti klaidingas iSvadas.

Robertson (1990); Daujotaité
(2013)

Audito rizika — tai rizika, kad auditorius pateiks klaidingg i§vada apie finansines
ataskaitas.

Kabasinskas, Toliatiené (1997);
Blay, Sneathen, Kizirian (2007)

Audito rizika — tai rizika, kad auditorius, remdamasis atlikty procediiry rezultatais,
padarys klaidingg i$vada.

By¢kova, Rastamchanova,
(2003)

Audito rizika yra

tai, kad auditorius daro i$vada, jog finansiné atskaitomybé
sudaryta teisingai, ir apie tai pareiSkia teigiamg nuomong, o finansingje
atskaitomybgje yra reikSmingy klaidy.

Komrath (2000); Taylor,
Glezen (1988)

Audito rizika — tai rizika, kad auditorius gali pareik$ti klaidingg nuomong¢ apie
finansinése ataskaitose esancias klaidas ir apgaules.

Gupta (2002); Linartas,
Staliiiniené (2012)

Audito rizika — tai rizika, kad auditorius gali pateikti besglygine nuomong apie
finansingje atskaitomybg¢je esancius reikSmingus informacijos iSkraipymus.

O'Reilly, MacDonnell,
Windograd (1998)

Bendra audito rizika — tai rizika, kad auditorius pateiks neteisingg nuomong.
Auditorius gali teigti, kad finansinés ataskaitos yra teisingos, nors jos neatitinka
standarty reikalavimy, arba atvirksciai.

Mackevicius (1999, 2001);
Lakis (2007)

Audito rizika — tai rizika, kad audito metu nebus atskleisti melagingi duomenys ir
klaidos finansinése ataskaitose.
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ISsanalizavus 2 lenteléje pateiktas audito rizikos sampratas galima teigti, jy autoriai laikosi
antrojo konceptualaus poziiirio j rizika, kai akcentuojami neigiami rizikos sampratos aspektai, t.y.
rizikg interpretuoja kaip nuostolio, nepalankaus rezultato tikimybe.

Audito reglamentuose taip pat laikomasi $io konceptualaus pozitrio j rizika, kai akcentuojami
Jos neigiami aspektai.

200-ajame Tarptautiniame audito standarte ,,Bendrieji nepriklausomo auditoriaus tikslai ir
audito atlikimas pagal tarptautinius audito standartus nurodoma, kad audito rizika — tai rizika, kad
auditorius pareik§ netinkamg auditoriaus nuomone, kai finansinés ataskaitos yra reikSmingai
iSkraipytos (Tarptautiniai audito standartai, 2009). Audito rizika yra reikSmingo iSkraipymo ir
neaptikimo rizikos veiksniy iSraiSka. Tokj patj apibrézimg pateikia ir Tarptautiniy audito standarty
taikymo atliekant mazy ir vidutiniy jmoniy auditg vadovas (2011).

JAV 47 audito standarte (SAS) (2006) teigiama, jog audito rizika — tai rizika, kad auditorius
dél nezinojimo gali suklysti iSreikSdamas savo nuomong apie tikrovés neatitinkancig jmonés
finansing atskaitomybe.

Kaip teigia Robertson (1990), blogiausia audito rizikos aprai$ka yra pateikti besglygine
nuomon¢ apie finansing atskaitomybeg, kuri yra klaidinga dél egzistuojanciy reikSmingy
informacijos iSkraipymy, kuriy auditorius nesugebg¢jo iSsiaiskinti.

Janktinaités (2007) nuomone, audito rizika yra susijusi su finansiniy ataskaity reikSmingo
iSkraipymo rizika (t.y. rizika, kad finansinés ataskaitos buvo reik§Smingai iSkraipytos dar pries§
atliekant auditg) ir rizika, kad auditorius tokiy iSkraipymy nepastebés ir pateiks apie audituotas
finansines ataskaitas neteisingg nuomong. Staliinienés ir Stungurienés (2007) nuomone,
neteisingos nuomonés pareiskimo rizika gali kilti ne tik dél auditoriaus kaltés (dél jo atsakingumo
stokos), bet ir d¢l audito kliento nesgziningumo.

Atlikus Lietuvos bei uzsienio mokslininky darby bei audito reglamenty analiz¢ galima teigti,
kad daugumoje jy akcentuojama, jog audito rizika yra susijusi su galimybe pateikti neteisingg
auditoriaus nuomong apie audituojamos jmongés finansines ataskaitas. Klaidinga nuomon¢ gali biiti
pateikta tiek dél auditoriaus kaltes, tiek ir dél reikSmingo iSkraipymo rizikos, kuri egzistavo dar
pries atliekant audita, bei kity aplinkybiy.

Apibendrinant audito rizikos sampratos interpretacijos tyrimo rezultatus galima teigti, kad
beveik visuose apibrézimuose yra pastebimi neigiami audito rizikos sampratos aspektai. Taciau
reikéty atkreipti démesj, kad auditorius, atlikdamas audita pagal tarptautinius audito standartus,
privalo taip planuoti ir atlikti auditg, jog biity galima pareiksti pagrista nuomone apie finansines
ataskaitas.

Audito informacijos vartotojai turi suprasti, kad audito rizika yra naturalus, objektyvus bei
neiSvengiamas dalykas. Svarbu, kad auditorius rasty tinkamus biidus ir priemones, kurios padéty
sumazinti rizikg iki priimtinai Zemo lygio. Audito rizikos esmés suvokimas padeda audito
informacijos vartotojams adekvaciai jvertinti audituoty finansiniy ataskaity patikimumg ir,
remiantis jomis, priimti tinkamus ekonominius sprendimus.

ISVADOS

1. Dél jgimty audito apribojimy lieka neiSvengiama rizika neatskleisti iSkraipymy finansinése
ataskaitose. Jgimti audito apribojimai atsiranda dél audito metu taikomos atrankos, audito
jrodymy pobiidzio, audituojamojo subjekto vidaus kontrolés neveiksmingumo, tikimybés
neatskleisti apgaulés ar negauti svarbios auditui informacijos.

2. Audito rizikos sampratose akcentuojami neigiami rizikos aspektai, rizika interpretuojama
kaip nepalankaus rezultato tikimybé. DaZniausiai audito rizika suprantama kaip rizika pateikti
neteisingg auditoriaus nuomong apie audituotas finansines ataskaitas. Audito rizika taip pat
yra susijusi su finansiniy ataskaity reik§mingo iSkraipymo rizika, t.y. rizika, kad finansinés
ataskaitos buvo reikSmingai iSkraipytos dar prie§ atlickant audita. Audito rizika yra
neiSvengiamas dalykas, taciau, siekiant pateikti teisingg iSvada apie audituotas finansines
ataskaitas, jg blitina sumazinti iki priimtinai Zemo lygio.
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Audito informacijos vartotojai, Zinodami audito rizikos prigimtj, privalo suvokti, kad
kiekvieno audito metu egzistuoja tikimybé neatskleisti iSkraipymy finansinése ataskaitose dél
klaidos ar apgaulés. Tik tuomet jie gali adekvaciai jvertinti audituoty finansiniy ataskaity
patikimuma.
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AUDIT RISK PROBLEMS: INTERPRETATIONS OF THE CONCEPT

Loreta Eimanaviciuté, Aurelija Kustiené
Aleksandras Stulginskis University

SUMMARY

This article analyzes the “risk" and "audit risk” as objects of scientific conception. The
interpretations of meaning are causing problems for businesses understanding of audit risk, which may
affect the reliability of audited financial statements.

The main aim of this article is - to reveal the essence of audit risk, understanding of it should help
users to adequately assess the reliability of audited financial statements. To achieve this, the use of general
science research methods: literature analysis, synthesis, induction, deduction, abstraction, analogy. The
results revealed that the concept of audit risk describe the negative aspects of risk perception. Audit risk is
unavoidable, it is important that users of audit information, being aware of the nature of audit risk, can to
adequately assess the reliability of audited financial statements.
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IgKRAIPYMA_I FINANSINESE ATASKAITOSE:
JU ESME, POBUDIS IR PASEKMES

EDITA GIEDRAITYTE, AURELIJA KUSTIENE
Aleksandro Stulginskio Universitetas

ANOTACIJA

Siekiant jvertinti verslo subjekto finansine biikle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus naudojamasi
finansiniy ataskaity teikiama informacija. Taciau kartais Siq informacijq iskreipia apskaitoje pasitaikancios
klaidos ir apgaulés, todél gali buti priimti netinkami ekonominiai sperendimai. Straipsnyje keliamas tikslas —
iSanalizavus iSkraipymy finansinése ataskaitose esme, nustatyti jy pobudj ir numatyti galimas pasekmes.
Tyrimo objektas — iSkraipymai finansinése ataskaitose. Tyrimo metodai: mokslinés ir normatyvinés
literatiiros analizé ir sintezé, loginé analizé, grafinis vaizdavimas. Atlikto tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad
apgaulé — tai tycinis, sgmoningas iSkraipymas, o klaida atsiranda netycia ir yra susijusi su apsirikimu.
Esminis skirtumas tarp klaidos ir apgaulés — veiksmas/ketinimas. Susistemintas iskraipymy finansinése
ataskaitose pateikimas turéty padéti iSkraipymy atskleidimu susinteresuotiems asmenims aiskiau suvokti
klaidy ir apgauliy pobudj ir efektyviau jas atskleisti.

ReikSminiai ZodZiai: finansinés ataskaitos,iskraipymai, klaidos, apgaulés, auditas.

IVADAS

Siuolaikinémis konkurencingo verslo salygomis norint islikti rinkoje visiems jos dalyviams
labai svarbu turéti patikimg informacijg, kuria remiantis, priimami ekonominiai sprendimai.
Mackeviciaus ir Valkausko (2010) nuomone, siekiant objektyviai jvertinti dabarting jmonés vieta
rinkoje ir jos konkurencines galimybes ateityje, labai svarbi informacija apie finansing jmonés
bukle ir veiklos rezultatus. Pagrindinis informacijos apie jmonés turtg ir veiklos rezultatus Saltinis
yra finansinés ataskaitos. Jy teikiama informacija sudaro apie 70—80 proc. visos jmonés
ekonominés informacijos (Mackevicius, Valkauskas, 2010). Pasak Gagilaités ir Boguslausko
(2004), jvertinti finansing jmonés biikle ir veiklos rezultatus svarbu tiek patiems jmoniy vadovams,
siekiantiems sékmingai plétoti verslag ir tobuléti, tiek investuotojams, akcininkams, siekiantiems
i8siaiskinti, kuriy jmoniy akcijy verta jsigyti. Kaip teigia Lakis (2009), pati jmoné taip pat siekia
pateisinti kity subjekty likesCius ir kad nuolat geréty visi jos rodikliai. Taciau dél verslo ir
ekonomikos netolygaus plétojimosi, jmonés rodikliai gali ne tik negeréti, bet ir pablogéti. Kad
i8sklaidyty abejones dél jmonés biiklés ir perspektyvy, jos vadovai nevengia jvairiy priemoniy,
padedanciy nuslépti susidariusig padét;. Todél Siame globalios ekonomikos, dinamisko ir
konkurencingo verslo, auksty technologijy ir informaciniy sistemy amziuje iSkraipymy finansinése
ataskaitose nemaZz¢ja, bet jy mastai nuolat auga.

Dabartiniu metu daugéja veiksniy, lemianciy klaidy ir apgauliy finansinése ataskaitose
atsiradima, tai: finansiniy srauty ir rinky globalizacija, interneto naudojimas, sgmoningi jmoniy
bankrotai, jmoniy jungimai ir dalijimai, nuolat didéjanti konkurencija, kity Saliy politiniai ir
ekonominiai veiksniai. Visa tai lemia klaidy ir apgauliy sudétinguma, naujy rasiy ir budy
atsiradima. Pastaruoju metu jvairius klaidy ir apgauliy finansinése ataskaitose aspektus analizavo ne
tik uzsienio (Albrecht, Mcdermott, Williams, 1994; Moyes, Hasan, 1996; Montgomery, Beasley,
Menelaides, Palmrose, 2002; Ramos, 2003; Rezaee, 2005; Alleyne, Howard, 2005; Bunget, 2009;
Persons, 2011; Bunget, Dumitrescu, Deliu, 2013), bet ir Lietuvos autoriai (Mackevicius, Bartaska,
2003; Kanapickiene, 2007; Lakis, 2008, 2009; Mackevicius, Kazlauskiene, 2009; Kanapickiené,
Grundiené, 2010; Mackevicius, 2012a, 2012b; Mackeviéius, Giritinas, 2013).

Mokslas ir praktika vis dar ieSko atsakymo j klausima, kaip racionaliai ir efektyviai atskleisti
klaidas ir apgaules finansinése ataskaitose. Tyréjy paieSkas skatina dazni klaidy ir apgauliy
finansinése ataskaitose atvejai, sukeliantys finansines nes¢kmes ne tik pavienése jmonése, bet ir
visoje rinkoje.

Tyrimo objektas — iSkraipymai finansinése ataskaitose.

Tyrimo tikslas — atskleidus iskraipymy finansinése ataskaitose esme, nustatyti jy pobid; ir
numatyti galimas pasekmes.
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Tyrimo uZdaviniai:
1. Atskleisti klaidos ir apgaulés finansinése ataskaitose esme;
2. Susisteminti iSkraipymus finansinése ataskaitose pagal klaidy ir apgauliy pobudj ir
atskleisti jy pasekmes.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, palyginimas, apibendrinimas, grafinis
vaizdavimas, dedukcija ir indukcija.

Klaidos ir apgaulés finansinése ataskaitose esmé

Finansiniy ataskaity teikiama informacija naudojasi ne tik jmonés vadovai ir Kiti darbuotojai,
bet ir jvairts iSorés vartotojai: kreditoriai, bankai, investuotojai, valdzios institucijos, draudimo
bendrovés, tiekéjai, pirkéjai ir kt. Todél labai svarbu, kad finansinés ataskaitos atspindéty tikrg ir
teisingg jmonés vaizda, jos iikine finansing veikla, turta, nuosavo kapitalo, jsipareigojimy dyd;j ir
struktiirg. Finansiniy ataskaity vartotojams svarbu Zinoti, ar jos patikimos, ar jomis galima
pasikliauti priimant sprendimus, ar jose néra reik§mingy iSkraipymy.

200-gjame tarptautiniame audito standarte ,,Bendrieji nepriklausomo auditoriaus tikslai ir
audito tlikimas pagal tarptautinius audito standartus® iskraipymas apibréziamas kaip skirtumas tarp
pateikto finansinés ataskaitos straipsnio sumos, grupavimo, pateikimo ar atskleidimo ir
reikalaujamos to straipsnio sumos, grupavimo, pateikimo ar atskleidimo, kad straipsnis atitiktu
taikomos finansinés atskaitomybés tvarkos reikalavimus. Informacijos iSkraipymu gali atsirasti dél
apgaulés ar dél klaidos (Tarptautiniai audito standartai, 2009).

ReikSmingais iSkraipymais gali buti apskaitos taisykliy ir principy nesilaikymas, klaidingas
Siy taisykliy aiSkinimas, apskaiciavimo klaida, apgaulé.

Klaidas ir apgaule nereikia suprasti kaip sinonimus, nors kartais sunku atskirti ir jrodyti, kur
Klaida, o kur apgaulé. Ta pati operacija, kartais gali buiti klaida, o kartais apgaulé — tai priklauso nuo
ketinimo sgmoningumo. Todél tik jas suradus ir iStyrus jy pozymius, galima nustatyti, ar tai buvo
klaida, ar apgaulé. Be to, kaip pastebi Mackevicius (2012 a), neiStaisyta klaida tolesniais
apskaitiniais laikotarpiais gali virsti apgaule.

Tam, kad biity galima atskirti apgaulés ir klaidos ypatumus, visy pirmiausia reikia labai gerai
suvokti ir atskirti Sias dvi sgvokas.

Kaip aiSkina Lietuviy kalbos institutas (1993), apgaulé — tai veiksmai, elgesys ar zodziai,
kuriais sgmoningai norima apgauti, suklaidinti, o klaida jvardijamas nukrypimas nuo taisyklés,
tiesos.

Klaida — sgziningas, bet neapgalvotas, nertipestingas klaidingy fakty pateikimas, pareiSkimas
(Law, Martin, 2009).

Teisiniu pozidiriu apgaulé plati sgvoka. Ji apibréZiama kaip suk€iavimas, neteisingas
vadovavimas, suklydimas, siekiant turtinés naudos ir sukeliant Zalg (Bunget, 2009).

Apibréziant apgaule audito poziiiriu, akcentuojamas ty€inis neteisingas finansiniy duomeny
pateikimas ar nepateikimas, norint iSvengti mokéti mokescius ir apgauti finansiniy duomeny
naudotojus (Kanapickiené, Grundien¢, 2010).

240-ajame tarptautiniame audito standarte (TSA) ,,Auditoriaus atsakomybé dél apgaulés,
atliekant finansiniy ataskaity audita” nurodoma, jog auditoriui yra svarbi apgaulé, dél kurios
finansinése ataskaitose atsiranda reik§mingy iskraipymy®. Cia apgaulé apibréziama kaip vieno ar
keliy vadovybei priklausanciy asmeny, uz valdymg atsakingy asmeny, darbuotojy ar tre€iyjy Saliy
ty€inis veiksmas, kuriuo apgaule siekiama jgyti neteiséta ar nepelnyta pranaSuma. 240-ajame TSA
pazymima, jog apgaulé vykdoma esant tam tikroms paskatoms ar spaudimui jg jvykdyti, pastebéjus
galimybes, ar turint tam tikra veiksmy pateisinimg. Apgaule sudarytose finansinése ataskaitose
informacija biina tyc¢ia iSkraipoma, praleidZiamos arba neatskleidZiamos sumos, siekiant apgauti
finansiniy ataskaity vartotojus, kuriems pasinaudojus tokia klaidinancia informacija kyla grésmé
priimti neteisingas is§vadas ir sprendimus (Tarptautiniai audito standartai, 2009).

Atestuoty apgauliy tyréjy asociacija (ACFE) apgaule apibrézia kaip pasinaudojima profesija,
siekiant asmeninio praturtéjimo, ty¢ia piktnaudziaujant organizacijos istekliais ar turtu (Association
of Certified Fraud Examiners, 2009). Federalinis tyrimy biuras (FBI) apgaule jvardija tycinj tiesos
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iSkraipyma, siekiant paskatinti kita asmen;j ar subjekty pasitikint juo pasidalyti kazka vertingo ar
atsisakyti teisiy (Federal Bureau of Investigation, 2010).

Audito literatiiroje (Mackevicius, Kazlauskiené, 2009) iskraipymai klasifikuojami j aktyvius
ir pasyvius. Lakio (2008) nuomone, galima i$skirti tris iSkraipymy grupes:

1) saikingi; 2) aktyvis; 3) agresyvus.

Pasak Lakio (2008) ir Bunget et al. (2013), pati $velniausia realybés iSkraipymo forma, kai
pasinaudojus kai kuriy standarty leidimu pasirinkti vieng variantg i§ keliy galimy, pasirenkama
netinkama palanki neuzdrausty priemoniy kombinacija. Tokia apskaita gana daznai pasitaikanti, nes
pakankamai sunku jrodyti ty¢inj netinkamo apskaitos tvarkymo metodo parinkimg. Literataroje ji
vadinama kirybine arba agresyvia apskaita (Bunget et al., 2013). Minétieji autoriai iS$skiria dvi
kiirybinés apskaitos atmainas — apgaulingg kurybing apskaitg ir novatoriSka apskaita, kai biitina
padaryti koregavimus finansinése ataskaitose, kad vartotojai teisingai suprasty situacijg. Tokj
skirstymg i$Saukia apskaitos taisykliy gausa, jy alternatyvis traktavimai, ryskiis zmoniy kaip
asmenybiy skirtumai, atsirandantys nauji sutartiniai santykiai.

Aplinkybiy, apie kurias tur¢jo biiti praneSta, nuslépimas, vadinamas pasyviu sukéiavimu.
Taip pat esama padétis uztuSuojama teikiant neteisingg informacija, manipuliuojant operacijomis,
melagingai jas interpretuojant, arba elgiamasi dar agresyviau praleidziant kai kuriuos jvykius,
uzregistruojant nebuvusias iikines operacijas ir dirbtinai padidinant pardavimus bei pelng arba
akcijy kainas. Aktyvias apgaules atskleisti gana sudétinga, nes jos ne visada palicka apskaitoje
pédsakus, o tuo tarpu agresyvias atskleisti néra labai sudétinga, nes pédsakai visada lieka, tik tam
reikalingos atitinkamos pastangos.

[Sanalizavus i8kraipymy finansinése ataskaitose esme¢ nustatyta, kad jie atsiranda dél klaidos
arba apgaulés. Taigi, juos galima priskirti klaidoms arba apgauléms.

Klaidos ir apgaulés skirtumus ir panaSumus iliustruoja 1 paveikslas.

Veiksmas/Ketinimas

Samoningas
|

Klaida l Apgaulé l
1 ]

Nesgmoningas
|

ISkraipymas finansinése ataskaitose

1 pav. Klaidos ir apgaulés palyginimas

IS 1 paveikslo matyti, kad esminé takoskyra tarp klaidos ir apgaulés visdélto yra, tai —
veiksmas/ketinimas. Apgaulei bilidingas tyCinis veiksmas arba neveikimas, ji daroma siekiant
asmeninés naudos, pranasumo, daznai susijusi su turto pasisavinimu. Apgaulés esminiai poZymiai:
tyCia, sgmoningai, slepiant, jvykdyta, esant tam tikroms sglygoms ir turint tam tikry gebéjimy.
Klaidos esminiai poZzymiai: netyc¢ia, apsirinkant.

Apibendrinus jvairiy autoriy nuomones, galima teigti, jog apgaulé — tai ty€inis, sgmoningas
iSkraipymas, o klaida atsiranda netycia ir yra susijusi su apsirikimu.
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Anot Stalitinienés (2009), apgauliy mastai Zymiai didesni nei klaidy, ypa¢ kai apgaule vykdo
pati vadovybe. Kaip teigiama SAS No. 99 (2002), vadovybé turi unikalig galimybe jvykdyti
apgaulg, nes tiesiogiai ar netiesiogiai rengia ir pateikia finansines ataskaitas.

Mokslinéje literatiiroje (Mackevi¢ius, Bartaska, 2003; Lakis, 2008; 2009; Rezace, 2005;
Mackevicius, Giritinas, 2013) teigiama, kad dazniausiai apgaules daro auks¢iausi vadybos organai,
savininkai, turintys nemazg pasirinkimo galimybe, sprendimy priémimo teise ir didziulj visuomenés
pasitikéjima, o nesgmoningas klaidas daro zemiausi vadybos lygiai. Alleyne, Howard (2005)
akcentuoja, kad vadovybei budingas finansiniy ataskaity klastojimas, o turto pasisavinimas — tai
darbuotojy apgaulé.

Straipsnio autoriy nuomone, iSkraipymai finansinése ataskaitose atsiranda dél klaidos, kai
apskaitg tvarkantys darbuotojai nesgmoningai suklysta, o iSkraipymai dél apgaulés atsiranda
kruopsciai 1§ anksto pasiruosus, turint motyva, gebéjimy bei esant galimybei.

ISkraipymy finansinése ataskaitose pobiidis ir pasekmés

Analizuojant audito literatirg nustatyta, kad klaidos gali buti jvairios, jos skiriasi savo
atsiradimo priezastimi, reikSme, turiniu, atsiradimo biidu, padariniais, aptikimo momentu,
prognozavimu, jtaka bandomajam balansui.

Bunget (2009) pazymi, kad klaidos gali atsirasti dél neteisingo pripazinimo, vertinimo,
atskleidimo ar operacijy apraS§ymo. Vienos klaidos yra labiau reikSmingos — fundamentinés, kitos
maziau — toleruotinos. Pavojingomis klaidomis galima laikyti tokias, kurios neveikia balanso
galutiniy sumy, nes tokias klaidas labai sunku aptikti. Tai loginés, balansuojancios ar
kompensacinés, reversinés, klaidingo priskyrimo, misrios klaidos.

Pagal Buckitnieng ir kt. (1998), klaidos skirstomos j dvi grupes:

1) juridinés;

2) betarpiskos apskaitos vedimo ir atskaitomybés parengimo klaidos.

Mackevicius ir Bartaska (2003) klaidas klasifikuoja pagal tokius pozymius:

1) atsiradimo priezastis;

2) atsiradimo biida;

3) reikSme;

4) padarinius;

5) turinj;

6) aptikimo momentg;

7) prognozavima;

8) jtaka bandomajam balansui.

Toks klasifikavimas padeda auditoriams, vadovybei, buhalteriams greifiau jas surasti,
18aiSkinti jy atsiradimo priezastis, esme, nustatyti atsiradimo vietg, objektyviau jvertinti jy jtaka
veiklos rezultatams, numatyti konkre¢ias prevencijos priemones.

Audito mokslin¢je literatiiroje (Albrecht et.al., 1994; Ramos, 2003; Rezaee, 2005; Bunget,
2009; Mackevicius, 2012b ir kt.) daZniausiai iSskiriamos tokios apgauliy rusys:

1) neteisétas turto pasisavinimas ir grobstymas,

2) korupcija, apgaulingas apskaitos tvarkymas,

3) mokescCiy vengimas,

4) investavimo sukc¢iavimai,

5) Kkitos.

[Sanalizavus jvairius iSkraipymy finansinése ataskaitose atvejus bei juos susisteminus |
klaidas ir apgaules, 2 paveiksle schematiskai pavaizduotas jy pobiidis bei pasekmés (2 pav.).
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ISkraipymai finansinése ataskaitose dél klaidos ir apgaulés

T T T T T T T T T T T
R ety S
SR,
R
LS
Lo

dokumenty, jra8y, verslo sandoriy klastojimas,

+ finansines ataskaitas pagrindzian¢iy duomeny
surinkimo ar apdorojimo klaida; pakeitimas ar manipuliavimas jais;
¢ aritmetiné buhalterinés apskaitos dokumenty neteisétas turto pasisavinimas (iseikvojimas)
uzraSymo klaida; arba vagysté;
¢ apsirikimas ar klaidingas fakty supratimas; ukinés operacijos poveikio nuslépimas ir
¢ apskaitos tvarkos nesilaikymas; ukiniy operacijy ar dokumenty praleidimas;
¢ klaida taikant apskaitos politika dél duomeny nepagristas ukinés operacijos jraSymas |

vertinimo, pripazinimo, klasifikavimo,
atskleidimo ar apraSymo.

registrus; jrasy, kuriy realiai nebuvo,
padarymas;

¢ piktnaudziavimas apskaitos tvarka ir politika,
ty¢inis, neteisinis jos taikymas;

+ netinkamas prielaidy, naudojamy saskaity
liku¢iams jvertinti, pritaikymas;

¢ agresyviy apskaitos metody naudojimas
neteisétoms pajamoms uzdirbti;

+ apgalvotas neteisingos informacijos apie
sandorius ar ijmonés veiklos buklg pateikimas;

¢ samoningos netikslios prognozés ir rodikliy
jvertinimai.

.

ISkreipta rinkos ekonomika ir jmoniy bankrotai

2 pav. Klaidy ir apgauliy pobudis bei ju pasekmés
(sudaryta autoriy pagal 240 TSA, 2009; Mackevicius, Bartaska, 2003; Lakis, 2008; Bunget, 2009, Rezaee,
2005; Mackevicius, 2012)

IS 2 paveikslo matyti, kad iSkraipymai finansinése ataskaitose atsiranda dé¢l klaidos ir
apgaulés. Nors klaidy ir apgauliy pobudis skiriasi, taciau iSkraipymy pasekmeés panasios: dél jy
atsiranda finansiniy ataskaity netikslumai, dél to pateikiama nepatikima informacija, kuria
remdamiesi informacijos vartotojai padaro neteisingas iSvadas ir priima neteisingus sprendimus, o
to pasekoje iSkreipiama rinkos ekonomika, vyksta jmoniy bankrotai.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiiros studijos leidzia teigti, jog besitesiancios diskusijos dél esminiy klaidy ir
apgauliy bruozy rodo jy svarbg formuojant vieningg nuomong apie tai, kas yra klaida, o kas —
apgaulé. Nustatyti, ar tai buvo klaida, ar apgaulé galima tik iStyrus jy pozymius. Atlikus klaidos
Ir apgaulés pozymiy analiz¢ bei sinteze, galima teigti, jog apgaulé — tai tyCinis sagmoningas
jmonés vadovybés, darbuotojy ar treiyjy asmeny veikimas arba neveikimas norint apgauti,
suklaidinti, siekiant asmeninés naudos, pranasumo, jvykdytas slepiant, esant tam tikroms
salygoms ir turint tam tikry gebéjimy. Klaida — dazniausiai Zemesnio valdymo lygio darbuotojy
netycinis veiksmas, apsirikimas, nukrypimas nuo taisyklés, tiesos.

2. Susistemintas iSkraipymy finansinése ataskaitose pateikimas turéty padéti iSkraipymy
atskleidimu susinteresuotiems asmenims aiskiau suvokti klaidy ir apgauliy pobidj, efektyviau
iSsiaiskinti jy atsiradimo vietg ir priezastis bei jtaka finansiniy ataskaity teisingumui. NOrs
kartais sunku identifikuoti, ar tai kaida, ar apgaulé, taciau esmine¢ takoskyra tarp klaidos ir
apgaulés visdélto yra, tai — veiksmas/ketinimas.

3. Dél reikSmingy iskraipymy (tiek dél klaidos, tiek dél apgaulés) atsirade netikslumai finansinése
ataskaitose sukelia panaSias pasekmes: informacijos vartotojams pateikiama nepatikima
informacija, kuria remdamiesi jie padaro neteisingas iSvadas ir priima neteisingus sprendimus, o
tai turi jtakos ne tik pavienéms jmonéms, bet ir visai rinkos ekonomikai.
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MISSTATEMENTS IN THE FINANCIAL STATEMENTS: THEIR ESSENCE,
NATURE AND CONSEQUENCES

Edita Giedraityté, Aurelija Kustiené
Aleksandras Stulginskis University

SUMMARY

In order to evaluate an entity's financial position, performance and cash flows there are base on the
information provided of the financial statements. However, sometimes the accounting types of errors and
fraud distort this information, so inappropriate economic decisions may be to take. The aim of this article —
after the analysis of the essence of misstatements in the financial statements, to determine the nature and
possible consequences. The object of research - the misstatements in the financial statements. The methods
of research: review and synthesis of nonfiction and normative literature, logical analysis, graphical
representation. The research results suggest that the fraud is intentional, deliberate misstatement, and an
error occurs accidentally and is related to the lapse. The main difference between error and fraud - action /
intention. The organic presentation of misstatements in the financial statements should help to understand
more clear the nature of the error and fraud for misstatements disclosure stakeholders and make more
effective their disclosure.
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STUDENTU TARPTAUTINIS JUDUMAS: DARBDAVIU POZIURIS

JURATE GUSCINSKIENE
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija
JADVYGA CIBURIENE
Kauno technologijos universitetas

ANOTACIJA

Siekiant Europos Sgjungos (ES), tame tarpe ir Lietuvos, itkio konkurencingumo plétojimo didelis
démesys skiriamas tarptautiniy ekonominiy santykiy vystymui. Sis procesas tiesiogiai siejasi ir su aukstojo
mokslo sektoriaus atvirumo didinimu, plétojant tarptautinj studenty judumq, kuris reikSmingas ne tik
studenty asmeniniam tobuléjimui, bet ir keliant absolventy kvalifikacijos lygj. Siuolaikinémis sqlygomis
darbo rinkoje didéjant aukstos kvalifikacijos specialisty poreikiui ypac¢ svarbu  tolerancijos kitoms
kultiiroms ugdymas, kalbinés jvairovés pazinimas, tarptautinés praktinés patirties jgijimui ir pan. Studenty
tarptautinis judumas aktualus darbdaviams ir tai juos skatina jungtis j jvairias asociacijas, pvz., Europos
verslo konfederacijq. Straipsnio tikslas — iSanalizuoti studenty tarptautinio judumo raiSka auksStajame
moksle, aptariant darbdaviy pozitri. Tyrimo uzdaviniai: charakterizuoti uZimtumo kitimo tendencijas pagal
kvalifikacijos lygius, apibudinti tarptautiskumo raiskg aukstajame moksle ir aptarti darbdaviy poziirj
tarptautinio studenty judumo klausimu.

IVADAS

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 deklaruojama, kad vienas i§ pagrindiniy miisy
Salies tiksly — sumanios visuomenés kirimas. Siam tikslui pasiekti numatyta ,Lietuvos aukstyjy
mokykly studentams sudaryti salygas bent vieng semestra studijuoti kity Saliy aukStosiose
mokyklose, ypa¢ skatinti studenty mainus tarp Siaurés ir Baltijos regiono valstybiy* (Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimas ,,Dél valstybés pazangos strategijos...”, 2012). Taigi, prognozuojama,
kad iki 2020 m. tarptautinis studenty judumas iSaugs iki 7 mln., o studenty skaiCius pasaulyje per
du desimtmecius iSaugs keturis kartus nuo 99 iki 414 min. (Lietuvos pirmininkavimas ES Tarybai
..., 2013). Siame dokumente teigiama, jog ,,augandios ekonomikos alyse stipréja vidurinioji klasé:
jos atstovai supranta ziniy svarbg ir vis dazniau siekia iSsilavinimo ne tik gimtosiose, bet ir uzsienio
Salyse. Stipréjantis aukStojo mokslo tarptautiSkumas lemia, kad vadinamyjy pasaulio pilieciy
skaiCius nuolat auga“ (Lietuvos pirmininkavimas ES Tarybai .., 2013).

Moksling problemg nusako Sie klausimai: kokios numatomos kvalifikacijos lygiy kitimo
tendencijos ES-25? Kaip globalizacija veikia aukstojo mokslo tarptautiskuma ir studenty juduma?
Kaip darbdaviai vertina studenty tarptautinj juduma aukstajame moksle?

Tyrimo objektas: — studenty tarptautinis judumas aukstajame moksle.

Straipsnio tikslas: iSanalizuoti studenty tarptautinio judumo raiSkg aukStajame moksle
darbdaviy pozitriu.

Tyrimo uZdaviniai:

1) charakterizuoti uzimtumo kitimo tendencijas pagal kvalifikacijos lygius;

2) apibudinti tarptautiskumo raiskg aukstajame moksle;

3) aptarti darbdaviy pozitirj tarptautinio studenty judumo klausimu.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny ir antriné duomeny analizé,
sinteze, interpretacija.

Aukstojo mokslo ir kvalifikacijos kitimo svarba Siandieninéje ekonomikoje

XXI a., vykstant globalizacijos procesams, pasaulio ir ES valstybéms, tame tarpe Lietuvai,
tampant vis labiau atviromis, siekiant ekonominiy veikly konkurencingumo, aukstojo mokslo
srityje plétojasi $io sektoriaus atvirumas, vykdant akademinius tarptautinius mainus. Salies
konkurencingumo didinimas Zenkliai priklauso nuo darbuotojy kvalifikacijos lygio. Remiantis
Tarptautine standartizuota Svietimo klasifikacijos lygiy sistema (ISCED) visos kvalifikacijos, kaip
pateikta 1 lentel¢je, klasifikuojamos i: Zema, viduting ir aukstg kvalifikacijg. AukSta kvalifikacija
siejama su aukStuoju i$silavinimu.
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Uzimtumo kitimo tendencijos pagal kvalifikacijas ES-25 2006-2020 m. laikotarpiu pateiktos
2 lentel¢je. Duomenys rodo, kad pokyciai vyko visuose kvalifikacijy lygiuose analizuojamu
laikotarpiu. 1999-2020 m. laikotarpiu prognozuojamas aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis
darbo rinkoje padidés 50,5 %. Atitinkamai numatoma, kad Zemos kvalifikacijos darbuotojy poreikis
sumazes 44,3 %, o vidutinés kvalifikacijos — padidés 9,4 % (Skill needs..., 2008, p. 19).

1 lentelé
Kvalifikacijos lygiai ir jy charakteristikos
(Saltinis: Skill needs ..., 2008, p. 21)

Kvalifikacijy lygiai Kvalifikacijos lygio charakteristika

Zema I8silavinimas Zemesnis negu vidurinis, apima ISCED 0-2 (pradinis ugdymas (privalomas) ir
pagrindinis ugdymas (privalomas))

Vidutiné Vidurinis i$silavinimas, apima ISCED 3-4 (vidurinis ugdymas irpovidurinis mokymas

profesinése mokyklose)

Auksta Aukstasis iSsilavinimas, apima ISCED 5-6 (povidurinés studijos aukstesniosiose mokyklose ir
aukstojo mokslo studijos kolegijose ir universitetuose)

Tarptautinio verslo plétra reikalauja geriau pazinti, suvokti ir priimti sprendimus, skatina
mokslo ir technikos paZzangg, o kartu ir atskiry regiony ir visos ekonomikos vystymasi.
Globalizacijos procesai aukstajame moksle, ypa¢ studenty tarptautinis judumas, gilina zinias ir
didina geb¢jimus bei jgudzius. Akademinio tarptautinio judumo programa Erasmus ne tik kelia
aukstojo mokslo kokybe, bet ir plétoja aukstojo mokslo institucijy ir verslo bendradarbiavima.

2 lentelé
UZimtumo kitimas pagal kvalifikacijas ES-25 2006-2020 m. Laikotarpiu, %
(Saltinis: Skill needs..., 2008, p. 19)

Kvalifikacijy lygiai 1996 m. 2001 m. 2006 m. | 2015m. 2020m. Kitimo tempas
1996-2020 m.
Zema 334 27,5 26,5 21,0 18,6 -44.3
Vidutine 45,8 49,7 48,3 49,9 50,1 9,4
Auksta 20,8 22,9 25,1 29,1 31,3 50,5
Viso 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Svarbiausi XXI a. aukstojo mokslo ugdomi gebéjimai, kaip Siy institucijy produktas ir
kertiniai verslui, yra sugrupuoti j aStuonias grupes (The learning ..., 2010, p. 7):
1) informacijos surinkimas, sintez¢ ir analizé;
2) savarankiSkas darbas, prieziiira ir kontrolé — minimali;
3) vadovavimas kitiems autonominiams darbuotojams, remiantis savo jtaka;
4) kiirybiskumas ir jo pavertimas veiklumu;
5) kritinis mastymas ir esminiy klausimy formulavimas;
6) siekimas suvokti perspektyvas ir problemas;
7) efektyvi komunikacija;
8) etiSkas darbas artimojoje aplinkoje ir visoje visuomengje.

AukStasis mokslas globalizacijos salygomis ir tarptautiSkumo raiska

Dabartiniu pasaulio ir atskiry valstybiy vystymosi laikotarpiu aukStajam mokslui tenka
zenklus vaidmuo. Tai atsispindi Europos strategijoje 2020 (2010), kurioje pabréziama, kad siekiant
tvarios ateities biitina zvelgti ] ilgalaike perspektyva, kurioje aukstasis mokslas - investicija ateiciai.
Visi trys Sios strategijos prioritetai tiesiogiai susij¢ su aukStojo mokslo plétote ir jo pasiekimais,
bitent: pazangus augimas: ziniomis ir inovacijomis pagrjstas vystymas; tvarus augimas: tausiau
iSteklius naudojancio, ekologiskesnio ir konkurencingesnio tikio skatinimas ir integracinis augimas:
didelio uzimtumo tkio, kuriama uztikrinama teritoring¢ ir socialiné sanglauda, vystymas.

Akcentuojama, kad nauji jgudziai, patirtis globalizacijos salygomis Zenkliai priklauso nuo
jaunimo judumo, tame tarpe ypa¢ nuo jaunimo tarptautinio judumo, gerinancio Svietimo sistemos
rezultatus ir sudarancio palankesnes jaunimo patekimo } darbo rinka salygas. 2007 m. JAV
prasidéjusi ir 2008 m. pasaulyje iSsiplétojusi finansiné krizé parode, kad ekonomikos vystymasis
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néra pakankamai darnus. Pasaulio valstybéms tampant vis labiau atviromis (didéjant eksportui,
importui, vystantis tarptautinéms jmonéms plétojantis jy susiliejimams ir jsigijimams bei pan.),
did¢ja ir aukStojo mokslo sistemos atvirumo, tame tarpe ir tarptautiniu lygmeniu, poreikis.
Globalizacija skatina, o kita vertus ir reikalauja, kad valstybiy ekonominé veikla plétotysi, kurig
lemia produktyvumo didéjimas iikinése veiklose. Aukstojo mokslo atvirumo arba tarptautiSkumo
plétojimasis aukStajame moksle yra viena iS sriciy, kuri gali lemti Salies konkurencingumo augimag
ir ekonominj bei socialinj Salies vystymasi. Europos Komisija vertindama ES ekonomikos
prioritetus skelbia, kad Salys turéty skatinti privacias investicijas ir vartojimg, o ilgalaikeés
investicijos ] Svietima, tame tarpe auks$tajj moksla, mokslinius turimus ir inovacijas, energetikg ir
klimato apsaugg neturi biiti mazinamos (Europos semestras ..., 2013, p. 1).

AuksStojo mokslo tarptautiSkumas ir studenty judumas

Visuomenés ekonominiy idé€jy testinumo, praeities, dabarties ir ateities sgsajy analizés plétra
palankiai veikia besiplecCiantis aukStojo mokslo tarptautiSkumas. Aukstojo mokslo tarptautiSkumas
yra vienas i§ buidy, kaip $alis, institucija arba individas gali ir turi reaguoti | globalizacijos daroma
jtaka. Si reakcija atspindi vienos ar kitos tautos ar institucijos individualuma (Aukstojo mokslo
tarptautiSkumo pasauliné ..., 2007, p.10). Besiplétojantis globalizacijos procesas vis placiau jtraukia
Saliy ekonomines veiklas, tame tarpe ir aukstojo mokslo paslaugas, nes jy paklausa sparciai did¢ja
pasaulingje rinkoje. Mokslingje literattiroje ir oficialiuose Lietuvos Respublikos vyriausybes (LRV)
ir Svietimo ir mokslo ministerijos dokumentuose (LR SMM) aukstojo mokslo tarptautiskumas
apibudinamas jvairiai, kaip pateikta 3 lentel¢je.

3 lentelé
Aukstojo mokslo tarptautiSkumo samprata
Saltiniai Aukstojo mokslo tarptautiSkumas
Knight, 1999 citavimas i$ - tai ,tarptautinio, tarpkultiirinio ar net visuotinio aspekto integravimas ]
Aukstojo mokslo tarptautiSkumo | aukStojo mokslo tikslus, funkcijas (mokymas ir mokymasis, tyrimai,
skatinimo ..., 2007, p.10. lavinimo paslaugos), plétra ir sklaida®; samprata ,,apima visus aukstojo

mokslo aspektus, tokius kaip akademinio judumo formos, bendradarbiavima
tyrimy srityje, tarptautiniai aukStojo mokslo plétros projektai, studijy ir
mokymo programy pasirinkimas arba tam tikry discipliny, studijy moduliy ir
mokymo programy pasikeitimai®.

LRV nutarimas ,,Dél aukstojo - tai ,tarptautiniy ir pasaulio kultiiros metmeny jtraukimas | studijas, moksla
mokslo tarptautiSkumo skatinimo | ir paslaugas visuomenei®; ,,plétojamas per dvisalj ir daugiasali mokslo ir
2008-2010 mety ...«, 2008, p. 2. studijy institucijy bendradarbiavima studijy ir moksliniy tyrimy klausimais,
akademinj studenty ir personalo mobiluma, tarptautinius studijy plétros
projektus, tarptautinio matmens plétojimg mokymo ir mokymosi turinyje,
formose, metoduose, aukstojo mokslo teikimo btiduose*.

LR SMM jsakymas ,,Dél aukstojo | - tai tarptautiniy ir pasaulio kultiiros metmeny jtraukimas j studijas, plétoté ir
mokslo tarptautiskumo skatinimo | parama uZsienio lituanistikos (baltistikos) centrams, Lietuvos aukstojo
2011-2012 mety ..., 2011, p. 2. mokslo reprezentavimas tarptautiniu lygmeniu; yra neatsiejama integrali
Lietuvos studijy sistemos dalis.

LR SMM jsakymas ,,Dél aukstojo | - tai ,tarptautiniy, tarpkultiiriniy ir pasaulio metmeny jtraukimas j aukstojo
mokslo tarptautiSkumo skatinimo | mokslo tikslus, studijas ir jy jgyvendinimas siekiant parengti studentus
2013-2016 mety ..., 2013, p. 2. gyvenimui ir darbui globaliame pasaulyje®.

Kaip rodo duomenys pateikti 3 lenteléje, jvairlis tarptautiSkumo sampratos aspektai rodo ir jo
plétojimo biidus, naudojamus siekiant didinti aukStojo mokslo kokybe, institucijy konkurencinguma
ir pazangy, tvary ir integracinj ekonomikos vystymasi.

Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija (UNESCO) skiria tarptautiniu lygiu
mobilius studentus — kaip asmenis, kurie palieka savo tévyning Salj ir vyksta j kit Salj ten studijuoti
(Global education ..., 2006, p. 33). Sio reiskinio analizé rodo, kad tai néra naujas, bet tik labai
sparciai besiplétojantis procesas auksStajame moksle pasauliniu lygiu. Viso pasaulio mastu studenty
mobilumas tarptautiniu lygiu nuolat augo: tik 2004 m. tarptautiniy studenty skaicius padidé¢jo 0,8
mln. studenty, t.y. lygiai tiek, kiek 1980 m. jy buvo i$ viso. Tarptautiniy studenty skai¢ius pasaulyje
1963-2004 m. laikotarpiu padidéjo 9 kartus. ES, skatindama ekonominj augimg pradéjo 1987 m.
vykdyti Erasmus programg bendradarbiavimo tarp ES wvalstybiy, 0 taip pat su Norvegija,
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Lichtensteinu ir Sveicarija (Europos ekonominés erdvés valstybémis) bei su Turkija aukstojo
mokslo srityje, didinant studenty ir déstytojy mobilumg. Erasmus programos studenty skaicius
1987-2010 m. laikotarpiu padidéjo 71,3 karto. Tarptautinis studenty mobilumo skatinimas yra
svarbi zmogiskojo potencialo ugdymo priemoné, todél svarbus Europos strategijos 2020 (2010)
siekis yra tai, kad 20 % visy aukstyjy mokykly absolventy turéty tarptautinio mobilumo patirties.
Vykstant globalizacijos procesams mobilumas svarbus asmeniniam tobuléjimui ir paZinimui,
geb&jimy vystymui, tolerancijos kitoms kultiroms ugdymas, kalbinés jvairovés pazinimui,
tarptautinés praktinés patirties jgijimas ir pan.

4 lentelé
Tarptautiniy studenty skai¢iaus kitimas pasauliniu mastu ir pagal Erasmus programa
(Sudaryta ir apskaiciuota pagal: Varghese, 2008: 13; Erasmus programme in 2011-12 ..., 2013, p. 1)

Tarptautiniy studenty skaicius, tame tarpe Erasmus studenty skai¢iaus dinamika
Metai | miln.zm. padidéjimas, padidéjimas, % mln.zm. padidéjimas, padidéjimas,
min.zm. mln.zm. %
1963 0,30 100,0 - - -
1968 0,43 0,13 143,3 - - -
1975 0,60 0,17 139,5 - - -
1980 0,80 0,20 133,3 - - -
1985 0,90 0,10 1125 0,0032* - 100,0
1990 1,20 0,30 133,3 0,027 0,0238 860,2
1995 1,30 0,10 108,3 0,085 0,058 302,7
2000 1,90 0,60 146,2 0,111 0,026 1111
2004 2,70 0,80 142,1 0,154** 0,043 139,0
2010 0,231 0,077 149,9

Pateikti duomenys: *1987 m.; ** - 2005 m.

Akademinio judumo samprata

Akademinis judumas traktuojamas jvairiai. Akademinis judumas — tai mokslo ir studijy
tarptautinio bendradarbiavimo kategorija, apibuidinanti studenty, déstytojy ir mokslininky
tarptautinius mainus (Moksliniai terminai...). Studenty judumas — tai Salies ar auk$tosios mokyklos
studenty iSvykimas ] kitas aukStasias mokyklas, paprastai uzsienio Saliy, studijy mainy tikslais arba
studijuoti visos studijy programos (Moksliniai terminai...). LR Svietimo ir mokslo ministro jsakyme
,Dél aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo 2013-2016 m. veiksmy plano patvirtinimo* (2013,
p.2) akademinis judumas apibiidinamas kaip ,,su studijy procesu susijes fizinis ar virtualus studenty
ir (ar) déstytojy mobilumas, kurio pagrindinis tikslas yra sudaryti salygas studentams jgyti Ziniy,
gebe¢jimy bei patirties, o déstytojams suteikti galimybe stazuotis, dalintis profesine patirtimi, kelti
kompetencijas, tobulinti praktinius déstymo jgudzius kitoje akademinéje aplinkoje — Kitoje
aukstojoje mokykloje ar praktikos vietoje®. Mokslin¢je literatiiroje (Matulionis ir kt., 2010)
pateikiama patikslinta akademinio judumo sgvoka: ,horizontalusis akademinis judumas®,
reiSkiantis studenty juduma, persikeliant i§ vienos gyvenamosios vietos ] kita.

Naudojami jvairiis terminai, apibiidinantys studenty mobiluma: studenty judumas, akademinis
judumas, horizontalusis judumas gali biiti analizuojami pagal jvairius kriterijus (zr. 5 lent.).

5 lentelé
Studenty mobiluma charakterizuojantys kriterijai
(Saltinis: sudaryta pagal: Zalioji knyga, 2009)
Kriterijus Charakteristika
Pagal laika, kurio metu e trumpalaikis mobilumas (arba studijy dalies mobilumas), t.y. ne ilgesnés kaip
studentas mokosi ar atlieka vieneri metai studijos uZsienyje;
praktikg uZsienio e ilgalaikis mobilumas — visos studijy programos mobilumas jgyjant studijy
mokymosi institucijoje baigimo diploma uZsienyje.
Pagal organizavimo tipa o savanoriSkas mobilumas (organizuojamas auks$tojo mokslo institucijos, bet ne
pagal Erasmus programa);
e organizuota mobilumg, dalyvaujant Erasmus programoje.
Pagal judumo kryptj e atvykstamasis mobilumas;
e iSvykstamasis mobilumas.
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Mokslingje literatiiroje nurodoma (Zalioji knyga, 2009), kad judumas turi biiti susietas su
konkreciais mokymosi rezultatais ir padéti jgyti kvalifikacija, kreditus ir (arba) profesing patirt;:

1) batina skatinti ne tik judumg ,,i§ panaSios | panaSig vieta™ skirtingose valstybése, bet ir
judumg tarp sektoriy (mokykly, universitety, jmoniy ir kt.);

2) svarbu pripazinti virtualiojo judumo reik8m¢ — informacijos ir rySiy technologijy
naudojimas, uzmezgant ir palaikant rySius su kitais besimokanciais jaunuoliais;

3) judumas mokymosi tikslais yra svarbus visoms amziaus grupéms, taciau pagrindiné
tiksliné grupé yra 16-35 m. amziaus Zmong¢s.

Aukstojo mokslo tarptautinés plétros tendencijas geriausiai atspindi nuolat didéjanti pasaulyje
aukstojo mokslo paklausa ir d¢l to augantis tarptautinis akademinis mobilumas.

Studenty judumas. Dazniausiai studenty tarptautinis judumas analizuojamas pagal mobilumo
Kryptis:

1. Studenty iSvykusiy studijuoti ar atlikti praktika j uzsienj skaicius ir jo dinamika;

2. Studenty atvykstanciy 1§ uzsienio srautai.

ISvykusiyjy 1§ Lietuvos studenty ir atvykusiyjy i Lietuva studenty skaiciaus kitimas ir jo
tempai pateikti 6 lenteléje. Statistiniai duomenys rodo, kad Lietuvai tapus ES nare atvykstanciyjy
studenty skaicius 2001-2012 m. laikotarpiu zenkliai iSaugo — net 16,2 karto; o iSvykstanCiyjy
padid¢jo 4,1 karto. Kita vertus 2001/2002m. m., santykis tarp atvykstanciyjy ir iSvykstanciyjy
studijuoti studenty skai¢iaus buvo 1:9,8; 2011/2012 m.m. §is santykis tapo tolygesnis ir buvo 1:2,5.
Atvykstanciyjy ir iSvykstanc¢iyjy studenty skaiciaus kitimas rodo, kad uZsienio aukstosios mokyklos
vertina Lietuvos aukstgsias mokyklas kaip tinkamus studenty studijy mainy partnerius (Lietuvos
Svietimas skaiciais 2013. Studijos...,.2013, p.64).

Bolonijos proceso 2020 m. prioritetuose Leveno ir Naujojo Luveno komunikate iSdéstytas
EAME priklausanciy Saliy toks ministry jsipareigojimas: pasiekti, kad 2020 metais absolventai, dalj
studijy praleid¢ kitoje Salyje, sudaryty ne maziau kaip 20 % (Svarbiausi Bolonijos proceso
dokumentai..., 2010, p. 12).

2013 m. duomenimis ES programoje Erasmus nuo jos pradzios 1987 m. dalyvavo daugiau nei
3 min. studenty. ,Lietuvos studijy buklés apzvalgoje” 2013 metais skelbiama, jog mobiliausi
studentai yra kile i$ saly valstybiy (Kipras - 60 %, Islandija — 18% ir Malta 17 %) ir nelabai
mobilts didZiyjy Europos $aliy studentai (Vokietijos — 3,9 %, Prancizijos — 2,5 %, Ispanijos — 1,1
%, Jungtinés Karalystés — 0,7 %) (Lietuvos studijy buklés..., 2013, p.82). Tokig situacija gali lemti
auksta studijy kokybe, gilios aukstojo mokslo tradicijos ir t.t.

6 lentelé
Lietuvos universitety ir kolegiju studentai, per mokslo metus giline Zinias uZsienyje
(Saltinis: Lietuvos studijy biklés..., 2013, p. 85)
Universitety studentai Kolegiju studentai
2005/06 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2005/06 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11
IS viso stazavosi 2298 3486 3419 3783 325 481 434 628
studenty uzsienyje
I$vyko studijuoti 2175 3240 3200 3494 323 476 433 621
pagal ES programas
ir kitus tarptautinius
mainus
I$vyko studijuoti 123 246 219 289 2 5 1 7
savo iniciatyva

Lietuva lyginant su ES $alimis pagal studenty juduma, uzima 9 vieta. (SMM pranesimas spaudai...)
7 lentelé
Atvykusiy ir i§vykusiy j Lietuvg studijuoti ar atlikti praktika pagal Erasmus programa studenty skaicius
(Saltinis: Lietuvos §vietimas skai¢iais 2013. Studijos ..., 2013, p.64

Mokslo metai 2001/02 2004/05 2005/06 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Atvyko 85 414 628 1241 1339 1373 1877
-metiniai kitimo tempai, % 100,0 487,1 1517 197,6 107,9 102,5 136,7
ISvyko 829 1473 1910 3000 3002 3417 3538
-metiniai kitimo tempai, % 100,0 177,7 129,7 157,1 100,1 113,8 103,5
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Lietuvai tapus ES nare Salies aukstojo mokslo institucijos prisijungé prie juduma skatinanciy
programy, tarptautiSkuma siekiant paversti standartine universitetine iSsilavinimo dalimi ir plétojant
laisva ziniy judéjima. Parinkta Lietuvos auksStojo mokslo plétojimo strategija lémé, kad Lietuvos
studenty dalis, studijavusi ar atlikusi praktikg uzsienyje, kaip rodo 7 lentelés duomenys, sparciai
didéja. 2002/2003 m.m. studijavusiy uZsienyje dalis visy studenty tarpe sudaré 2,1 %. Sis procentas
atitiko ES studenty, studijuojanciy uzsienyje lyginamajj svorj visy ES studenty atzvilgiu. 2011/12
m.m. Lietuvos studenty, studijuojanc¢iy uzsienio institucijose lyginamasis svoris zenkliai padidéjo ir
sieke 4,8 %, virSydamas ES-27 studenty, studijuojanciy uzsienyje lygi (3,3 %).

8 lentelé
Lietuvos studenty, uZsienieciy, studijuojanciu Lietuvoje, ir ES studenty dalis,
5 lyginant su bendru Salies studenty skaic¢iumi, %
(Saltinis: Lietuvos $vietimas skaiciais 2013. Studijos ..., 2013, p. 62)
Mokslo metai 2002/03 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12
Lietuvos studentai 2,1 2,6 3,0 3,3 3,6 4,0 5,0 4,8

uzsienyje, lyginant su
bendru Lietuvos
studenty skai¢iumi, %

Uzsienio studentai 0,7 0,9 1,0 1,5 1,9 2,0 2,2 2,5
Lietuvoje, lyginant su
bendru Lietuvos
studenty skai¢iumi, %

ES-27 studentai, 2,1 2,3 2,6 2,7 3,7 2,8 3,1 33
studijuojantys
uzsienyje, %

Studijos arba praktika uzsienyje padeda jaunimui jgyti darbdaviy vertinamus jgiidzius — nuo kalby
moké&jimo ir kultliry jvairovés supratimo iki vadovavimo ir geb¢jimo prisitaikyti. Studenty
tarptautinis judumas globaliame pasaulyje turi teigiamy ir neigiamy aspekty (zr. 9 lentele).

9 lentelé
Studenty tarptautinis judumas: skatinantieji ir stabdantieji veiksniais

Studenty tarptautinis judumas: skatinanciaisiais Studenty tarptautinis judumas: stabdanciaisiais
veiksniai veiksniai

e galimybé gerai iSmokti svetima kalba; svetimoje aplinkoje nelengva adaptuotis;
o calimybé iSplésti savo akiratj, susipazinti su kity ilgisi Seimos nariy ir draugy.
kultiiry Zzmonémis; dalis studenty iSvaziuoja ir negrizta;
e geriau jrengtos laboratorijos; sugrjze studentai tikisi tokiy pat darbo salygy ir
e mokymo metodai efektyvesni, o studijos orientuotas atlyginimo uz darbg , kaip ir uzsienyje ir kt.
ne tik j teorija, bet daugiau j praktika;
e dalyje universitety bakalauro studijos yra metais
trumpesnes;
e jgyta patirtis pravercia Lietuvos jmoniy veikloje ir kt.

Studenty judumo motyvai ir jo plétojimo kliiitys. Vykstant globalizacijai, ES plétojant laisva
prekiy, asmeny, paslaugy ir kapitalo judéjimo politikg tarp Saliy nariy, ji skverbiasi ir | aukstajj
mokslg. Besimokancio jaunimo judumo skatinimo politika siekiama stiprinti Zinias, jgiidZius,
gebéjimus kurti naujoves, didinti institucijy ir Saliy konkurencinguma, todél kiekvienai Saliai
svarbu skatinti studenty mobilumg. Studenty mobilumg lemia eilé skatinanciyjy ir stabdanciyjy
veiksniy, kurie mokslingje literatiiroje apibiidinami skirtingai. Studenty mobilumg skatina aiSkus
judumo tikslo suvokimas ir §io mokymosi teikiama nauda ir studijy laiku pasirinkty dalyky kredity
uzskaitymas ar jgyty jglidziy pripazinimas ir pazymejimas diplomo priede.

Mobilumg stabdanciy veiksniy tarpe iSskiriama: noras greiCiau uzbaigti studijas; dirbamas
darbas (nors ir laikinas ar visiSkai nekvalifikuotas), finansavimo stoka, nepakankamos kalbos Zinios
ir Zinios apie kitas kultiiras, taip pat nenoras ,,palikti namus* (Zalioji knyga, 2009).
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Rodrigues (2012, p.8) mobiluma nagrinéja individo, t.y. mikroekonomikos, lygmenyje ir
teigia, kad studenty mobilumg lemia trys svarbiis kriterijai, kurie yra siejami su studento aplinka ir
jo savybémis:

» esama artimoji studento ekonominé ir socialiné aplinka. Autoré pabrézia, kad studentai,

turintys tévus su auksStuoju iSsilavinimu yra labiau linke ] mobiluma;

= individualios asmenybés tobulinimo ir kalbos jgiidziy gerinimo galimybés. Sis kriterijus

akcentuojamas kaip svarbiausias, nes Siuo poziiiriu nauda yra labiausiai akivaizdi;

= tikétina, bet néra praktinio patvirtinimo, kad studijy laikotarpis uzsienyje lems paskatas

darbe ar darbo uzmokescio padidéjima.

Gonzalez ir kt. (2011, p. 427) nagrinédami studenty mobilumg akcentuoja kriterijus
makroekonomikos lygmenyje, pavyzdziui:

= gyvenimo lygis, kuo aukstesnis gyvenimo lygis, tuo mobilumas bus mazesnis, pavyzdziui

JAV, J Karalystés studenty mobilumas yra zemas;

= saugumo Salyje lygis: jei nusikalstamumas Salyje yra didelis, tai Salis nebus patraukli

atvykstantiems studentams;

» did¢jant Salies atvirumui pleciasi ir studenty judumas;

» ckonomikos i$sivystymo lygis. EkonomisSkai labiau i$sivyscCiusios Salys yra patrauklesnés

atvykstantiesiems studentams.
Pagrindinés akademinio mobilumo plétojimo klititys (Svietimo ir mokymo sistemos..., 2010, p. 26):

» informacijos apie Lietuva bei Salies auksStagsias mokyklas trikumas;

* mazas studijy programy uzsienio kalba pasirinkimas;

» studijy programy nesuderinamumas;

» kompetencijy ir kvalifikacijy pripazinimo mechanizmy trikumas;

* migracijos sunkumai (vizy, leidimy laikinai apsigyventi gavimo ir iSdavimo procediiry

sudétingumas);

= prastos buitinés salygos.

Darbdaviy nuomoné apie studenty tarptautinj juduma

2010 m. Svietimo mainy paramos fondo iniciatyva buvo atliktas darbdaviy tyrimas anketine
apklausa, kurioje dalyvavo 1237 respondentai. Tyrimu buvo siekiama nustatyti darbo sektoriaus
atstovy poreikius ir likescius, susijusius su aukStuoju mokslu ir studijomis, iSaiSkinant Siy poreikiy
ir lukeséiy saveikas su Bolonijos procesu. (Kaip Bolonijos proceso diegimas ir vykdymas gali
padéti Siuos poreikius patenkinti?) (Darbdaviy poziiris j..., 2010, p.21) Tyrime dalyvavo dideliy (>
250 darbuotojy), vidutiniy (51-250 darbuotojy), mazy (11-50 darbuotojy) ir smulkiy (1-10
darbuotojy) jmoniy atstovai, reprezentuojantys privaty ir viesgji sektoriy. Darbdaviy nuomoné buvo
tiriama neatsitiktinai. Bitent jy asociacijos vaidmuo Bolonijos procese yra reikSmingas.
Pavyzdziui, Europos verslo konfederacija (angl. Confederation of European Business), jsikiirusi
Briuselyje ir veikianti nuo 1958 m., vienija Europos darbdaviy asociacijas i§ 34 $aliy ir yra viena
svarbiausiy Europos Sgjungos jvairiy sutar¢iy rémeéjy bei socialiniy partneriy, reprezentuojanciy
verslg (Darbdaviy poziiris j..., 2010, p.50). Taigi, tyréjus domino misy Salies verslininky
susidoméjimas ir jsijungimas ] tarptautinius procesus aktualius globaliame pasaulyje. Tyrimo metu
buvo nustatyta, jog Lietuvos darbdaviai domisi §ia veikla ir/arba dalyvauja jos veiklose. 27,1 %
respondenty teigia, jog yra gird¢je apie Europos verslo konfederacijg ir pagrindines jos veiklos
kryptis; 8,6% - domiuosi $ios organizacijos veikla ir 6,2 % - dalyvauja Sios organizacijos veikloje
bei jos organizuojamuose renginiuose, taciau net 58 % tyrimo dalyviy minétoji konfederacija néra
zinoma (Darbdaviy pozitris i..., 2010, p.50). Vadinasi, tik apie SeStadalis Lietuvos darbdaviy
domisi Europos verslo konfederacija veikla arba dalyvauja jos organizuojamuose renginiuose. Be
to, reikia pastebéti, kad dalyvavimui konfederacijos veikloje jtakos turi jmonés dydis ir minéta
SeStadalj besidominciy ir dalyvaujanciy konfederacijos veikloje sudaro: 15% dideliy jmoniy atstovy
ir po 3% mazy ir vidutiniy jmoniy (Darbdaviy poziiris j..., 2010, p.51). Toki procentinj skirtuma
gali lemti stambiy jmoniy geresnés finansinés galimybés ir gebéjimas grei¢iau persiorientuoti
dinamiskame pasaulyje, didesnis ZmogiSkyjy iStekliy poreikis, geb¢jimas konkuruoti ir kt.
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Tyrimo metu nustatyta, kad darbdaviai reprezentuojantieji vidutines ir stambias jmones
palankiausiai vertina studenty ir absolventy mobiluma, atitinkamai 78,7% ir 65,2% (Zr. lentelé Nr.
10). Tuo tarpu vertinant pagal sektoriy: vieSojo sektoriaus 57,8 % respondenty teigiamai vertina
studenty mobiluma, o privataus — 52,5 % (zr. 10 lentelg).

10 lentelé

AukStujy mokykly studenty ir absolventy mobilumo vertinimas pagal jmonés dydi ir atstovaujama sektoriy
(Saltinis: sudaryta pagal Darbdaviy poziiris j...., 2010, p.126)

AukStyjy mokykly studenty ir absolventy mobilumo vertinimas AukS$tyju mokykly studenty ir absolventy
(%) — pasiskirstymas pagal atstovaujamy jmoniy dydj mobilumo vertinimas (%) —
pasiskirstymas pagal atstovaujama
sektoriy
Vertinimas Imoniy dydis Vertinimas Sektorius
Smulki Maza Vidutiné Didelé Privatus Viesasis
(1-10 (11-50 (51-250 (> 250
darbuotojy) darbuotojy) darbuotojy) darbuotojy) Teigiamai 52,5 57,8
Teigiamai 32,2 % 56,6 % 78,7 % 65,2 % Neigiamai 6,4 0,00
Neigiamai 6,3 % 10,1 % Sunku 41,1 41,5
Sunku 61,5 % 33,3% 21,3% 34,8 % pasakyti
pasakyti

54,7% darbdaviy teigiamai vertina aukstyjy mokykly studenty ir absolventy mobiluma, kai jie
iSvyksta studijuoti, stazuotis ar atlikti praktikos j kity Saliy aukstasias mokyklas ir jmones, remiami
jvairiy ES programy ar kitais budais, 4,3 - neigiamai, 41,0% - pasirinko atsakymo variantg ,,sunku

pasakyti*

ISVADOS
1. Globalizacijos salygomis XXI a. pradZioje ES, tame tarpe ir Lietuvoje, palaipsniui keiciasi

uzimtumo tendencijos. Numatoma, kad dél mokslo ir technikos pazangos, ekonomikos
vystymosi ir kt. veiksniy iki 2020 m. labiausiai iSaugs aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis
darbo rinkoje (apie 50%) ir Zenkliai sumazés zZemos kvalifikacijos darbuotojy poreikis (apie
44%). Tai paskatins akademinés bendruomenés nariy, o ypac studenty, tarptautinio judumo
aktyvéjimo procesa, nes nauji jgiidziai, patirtis globalizacijos saglygomis Zenkliai priklauso nuo
jaunimo judumo, kuris turi biiti susietas su konkreciais mokymosi rezultatais ir padéti jgyti
kvalifikacija, profesing patirt] reikalingg darbo rinkoje ir kt. Be to, vykstant globalizacijos
procesams studenty mobilumas yra svarbus asmeniniam tobuléjimui ir pazinimui, gebéjimy
vystymui, tolerancijos kitoms kultiroms ugdymui, kalbinés jvairovés pazinimui, tarptautinés
praktinés patirties jgijimui ir pan. Tod¢l planuojama, kad iki 2020 m. ne maziau kaip 20%
Europos aukstojo mokslo erdvés absolventy turéty biiti pabuvoje dalinése studijose ar atlike
praktikg uzsienyje.

. Lietuva lyginant su kitomis ES $alimis pagal studenty juduma, uzima 9- ja vieta. Lietuvos
studenty dalis, studijavusi ar atlikusi praktikg uZsienyje, sparciai did¢ja: 2002/2003 m.m. tokie
studentai sudare 2,1 % lyginant su bendru studenty skai¢iumi, o 2011/2012 m.m. — 4,8%.
Studijos arba praktika uzZsienyje padeda jaunimui jgyti darbdaviy vertinamus jgiidzius — nuo
kalby mokéjimo ir kultiry jvairovés supratimo iki vadovavimo ir gebé&jimo prisitaikyti prie
kintan¢iy aplinkos salygy. Studenty tarptautinj mobilumg skatina aiSkus judumo tikslo
suvokimas ir §io mokymosi teikiama nauda, jgyty jgidziy pripazinimas, pazymejimas diplomo
priede ir kt. veiksniai. Tuo tarpu prie mobilumg stabdanciy veiksniy galima priskirti studenty
finansavimo stoka, nepakankamos kalbos Zinias ir kt.

. 2010 m. Svietimo mainy paramos fondo iniciatyva atlikus darbdaviy tyrima buvo nustatyta, kad
darbdaviai, reprezentuojantieji vidutines ir stambias jmones, palankiausiai vertina studenty ir
absolventy mobilumg, tuo tarpu vertinant pagal sektoriy: vieSojo ir privataus sektoriy
respondenty nuomongés i$siskyré nezymiai. Reikia pazyméti, kad musy Salies verslininkai domisi
Bolonijos procesu, zino apie Europos verslo konfederacijg ir pagrindines jos veiklos kryptis.
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THE MOBILITY OF INTERNATIONAL STUDENTS: EMPLOYERS' ATTITUDES

Jiraté Guscinskiené
The General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania
Jadvyga Ciburiené
Kaunas University of Technology

SUMMARY

To the European Union (EU), including Lithuania, economic competitiveness focuses on the
development of international economic relations. This process is directly related to the higher education
sector which is opening up the development of international student mobility and the importance of students’
personal development by raising graduates’ level of skills as well. Under modern conditions, the labor
market, increasing the demand for highly skilled professionals with highly developed level of tolerance for
other cultures, linguistic diversity awareness, and international know-how acquisition. International student
mobility is relevant to employers. It encourages them to join various associations, such as Confederation of
European Business.

The purpose of the article is to analyze the implementation of international mobility of students in
higher education and discuss the attitude of employers towards this process. The objectives of the research
is to characterize the employment trends in accordance to skill levels describing the internationalization in
higher education and the approach of the employers discussing the international students’ mobility.
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LIETUVOS SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PARAMOS
VERTINIMAS

INDRE SIKSNELYTE, BIRUTE KRIKSCIUKIENE
Kolpingo kolegija
EGIDIJA KVEDARAITE
Vilniaus universitetas

ANOTACIJA

Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) plétros skatinimas vienas is svarbiausiy ekonominés plétros
uzdaviniy, kadangi jis jgyvendina pagrindinius Salies plétros tikslus: kurti naujas darbo vietas, spartinti
BVP augimq, mazinti regiony socialinius-ekonominius skirtumus ir pan. SVV paramos instrumenty platus
naudojimas yra biitinas, siekiant skatinti SVV apimtis, taciau butina sistemingai vertinti SVV paramos
efektyvumq. Gaunama parama negali virsyti teikiamos naudos visuomenei. Teikiama SVV rémimo nauda
gali bati jvertina paramos poveikiu kitoms valstybés vykdomos politikos — sritims, poveikiu kitiems
sektoriams, vertinimg koncentruojant darnaus vystymosi rémuose.

IVADAS

Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) yra vertinamas kaip vienas i§ perspektyviausiy Salies
ekonomikos sektoriy, kuris puikiai skatina gamybiniy jégy plétojimasi ir padeda efektyviai spresti
naujy darbo viety kiirimasi bei uztikrina socialinj stabilumg. Taciau, smulkiam ir vidutiniam verslui
sunku jsilieti j rinka, ji supa sunkumai, todél svarbu remti tokj versla ir padéti jam jsitvirtinti rinkoje
teikiant viesgsias paslaugas, skiriant mokes¢iy ir rinkliavy lengvatas bei skatinat naudotis kitomis
SVV paramos priemonémis. Pirmiausia SVV paramos priemoniy reikéty ieskoti savo regione, nes
dauguma savivaldybiy ripinasi verslininkais, kurie yra jy teritorijoje, kadangi SVV pirmiausia
gerina ekonoming situacija regione, kuriame vykdo veiklg. Valstybé kasmet jvairiais biidais skatina
versluma, bet svarbu, ar paramos priemonés efektyvios, ar SVV naudojasi paramos priemonémis.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti smulkiaus ir vidutinio verslo paramos priemones, kaip
veiksnius, lemian¢ius SVV plétrg Lietuvoje.

Straipsnio uZdaviniai:

1) pagristi SVV ekonoming reikSme

2) susisteminti taikomus SVV paramos instrumentus Lietuvoje

3) pateikti SVV politikos vertinimo kryptis.

Smulkaus ir vidutinio verslo ekonominé reik§mé

SVV tolydziai plétotis bitinas kapitalas, personalas, daiktinés darbo priemonés, priimtinas
visuomenei sitilomy prekiy ir paslaugy rinkinys ir derinys bei verslumas. SVV — tai pagrindinis
ekonomikos variklis. SVV vertinamas kaip vienas i§ perspektyviausiy Salies ekonomikos sektoriy,
tode¢l svarbu skatinti §io tipo jmoniy steigimasi ir jy veiklos intensyvuma. SVV imonés stiprina
atskiry rajony ekonomika, padeda pertvarkyti jos struktiira, skatina gamybiniy jégy plétojimasi ir
padeda spresti naujy darbo viety sukiirimg bei uztikrina socialinj stabilumg, kadangi jose dirba per
pus¢ procenty visy $alies dirbanc¢iyjy (Lukasevicius, Martinkus, 2002). SVV vaidmuo $alies tkyje
labai svarbus, nes jo kuriamas bendrasis vidaus produktas (BVP) yra vienas i§ svarbiausiy rodikliy,
kuriuo remiasi vertinant Salies arba atskiro sektoriaus ekonominés veiklos rezultatyvuma.

SVV yra ekonomikos varomoji jéga ir socialinio valstybés stabilumo garantas, SVV jmonés
kuriasi beveik visose tikio Sakose, taciau kai kuriose pramones Sakose smulkios jmonés gali biiti
visai nereikSmingos, kita vertus, jos gali biiti tokios svarbios ir produktyvios, kad jy bendroji iSeiga
virSys dideliy firmy rodiklius. SVV neabejotinai daro jtaka tautos ekonominei gerovei, kadangi jos
pagamina nemaza dalj visy prekiy ir paslaugy. Bendras indélis j ekonomika yra panaSus j dideliy
jmoniy. Vis délto SVV jmonés pasizymi tam tikromis savybémis, dél kuriy jos yra kur kas daugiau
nei miniatidirinés didZiyjy korporacijy kopijos. Specifinj SVV imoniy indélj sudaro penki aspektai:
naujy darbo viety kiirimas; inovacijy jvedimas; ekonominés konkurencijos skatinimas; pagalba
dideléms kompanijoms; efektyvus paslaugy teikimas ir prekiy gamyba (Bartkus, 2007). Jy indélis
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yra iSskirtinis, nes sukuria naujas darbo vietas, atnesa ir platina naujoves, skleidzia konkurencija,
padeda dideléms organizacijoms bei efektyviai gamina prekes ir teikia paslaugas.

Naujy darbo viety kiirimas — studijuojant literatiirg pastebéta, kad laikomasi nuomonés, kad
SVV sektorius turi sukurti didzigja naujy darbo viety dalj. SVV jmonése augant darbuotojy
skai€iui, jos tampa dideliy kompanijy sektoriaus dalimi, taciau ne visos SVV jmonés auga vienodu
tempu. Pasak, Garvin (2000), neteisinga apie SVV jmones kalbéti kaip apie vieningai
besipleciancia ir aktyviag grupg. SVV imoniy pajégumai kurti darbo vietas buidingas vos kelioms
jmonéms, o ne daugumai. Galima teigti, kad naujos darbo vietos atsiranda, kuriantis naujoms SVV
imonéms ir joms pleciantis, nepaisant to, didelés jmonés, kurios taip pat, pleciasi, kuria naujas
darbo vietas. Galima konstatuoti, kad Sie duomenys atskleidzia unikaly ir neproporcingg SVV
indélj i naujy darbo viety kiirima.

Inovacijy jvedimas — dideliy kompanijy tyrimy skyriai paprastai koncentruojasi j esamy
produkty tobulinima, naujos idéjos, kurias pateikia didelése kompanijose dirbantys darbuotojai, yra
nustumiamos j $alj dél to, kad néra tiesiogiai susijusios su tos kompanijos gaminamais produktais
arba vien dé¢l to, kad jos yra nejprastos. Pasak, J. Sloman, ir M. Sutcliffe (2004), SVV jmonés daug
efektyviau vykdo tyrimus ir diegia naujoves savo veikloje. SVV jmonés yra pagrindinés ir
svarbiausios novatorés, jos yra 1,8 — 2,8 karto, vienam darbuotojui, novatoriSkesnés nei didelés
korporacijos. Inovacijos turi didelés itakos produktyvumui, nes tokiu atveju sukuriami geresni
produktai ir gamybos metodai. SVV jmonés, kurios gali biiti laikomos iniciatyvy centrais bei
inovacijy Saltiniais, prisideda prie bendrojo Salies produktyvumo kélimo.

Ekonominés konkurencijos skatinimas — konkurencija veikia kaip reguliatorius, jei
konkurencija darosi nepakeliama, neiSvengiamai reikia SVV jmoniy. Ne visos SVV imoniy
konkurencinés pastangos biina sékmingos, ta¢iau SVV jmonés gali priversti didzigsias
organizacijas prie§ jas ,,stovéti ant pirSty galy“, daugybé SVV jmoniy gali buti nelygiavertis
varzovas vienai didelei ar net kelioms kompanijoms, dominuojanc¢ioms toje tikio Sakoje, taciau
SVV imoniy buvimas iikio Sakoje yra pageidautinas reiSkinys rinkos sistemai.

Pagalba dideléems kompanijoms — SVV imonés kai kurias funkcijas atlieka kvalifikuociau,
galima teigti, kad jos prisideda prie didziyjy kompanijy s¢kmés. Jei smulkios jmonés staiga dingty
i8 rinkos, didziosios kompanijos biity apkrautos jvairiausiomis veiklomis ir uzdaviniais, kuriuos jos
gali atlikti, bet tik labai neefektyviai (E.V.Bartkus, 2007). Pagrindinés funkcijos, kurias SVV
imonés gali atlikti efektyviau, yra tiekimo ir paskirstymo funkcijos. Tiekimo funkcija - SVV jmonés
veikia kaip didZiyjy jmoniy tiek¢jai ir subrangovai. Stambiis gamintojai jvairias prekes ir paslaugas
perka ir Simty jvairiausiy SVV jmoniy. Be tiesioginés paslaugy teikimo dideléms kompanijoms
funkcijos SVV jmonés dar teikia paslaugas ir didziyjy kompanijy vartotojams. Paskirstymo funkcija
- nedidel¢ dalis didZiyjy gamintojy, gaminanciy nebrangius vartotojisSkus produktus, turi nuosavus
didmeninés ir mazmeninés prekybos kanalus bei taSkus. MaZmeninio tiekimo funkcijas didZiosios
kompanijos perleidzia savo atstovams — distributoriams, kurie gali biiti pasklide po visg pasaulj.

Efektyvus paslaugy teikimas ir prekiy gamyba — faktas, kad SVV jmonés islieka
konkurencinéje ekonomikos sistemoje, yra puikus jrodymas, kad SVV jmoniy veikla yra efektyvi.
Be to, ekonominiu pozitriu yra naudinga, kai smulkios jmonés ir stambios kompanijos papildo
vienos kita. Nauji ir dinamiski, daZzniausiai nedideli ir dél to itin lankstiis SVV atlieka daug svarbiy
funkcijy visuomenéje ir nacionalinéje ekonomikoje, SVV indélis ekonomikoje: kuria pridétine
verte ir didina nacionalines pajamas; uzpildo ribotas geografines, gamybines, paslaugy rinkas; kuria
naujas darbo vietas; apmoko ir idarbina daug nekvalifikuoty darbininky; perskirsto isteklius, skatina
konkuruoti; geriau tenkina specifinius bei pavienius vartotojy poreikius; veikia kaip Soko
slopintuvai, nustatantys ekonominio pakilimo ir depresijy ribas; dekoncentruoja ekonomines jégas
ir sprendimy pasirinkima; ypa¢ nauji SVV, yra tarsi laboratorijos, kuriose galima pigiai iSbandyti
id¢jas, produktus, paslaugas, naujas rinkas; yra tarptautinis korporacijy lopSys (Gineitien¢, 2005).

Zvelgiant j pasaulio ir pirmaujan¢iy ES 3aliy patirtj, matoma, jog ju rinkos ekonomikoje
sveika konkurencija bei susijusig su ja ekonoming pazangg stimuliavo ir stimuliuoja SVV, kadangi
Sis wikio sektorius grei¢iausiai prisitaiko prie rinkos poreikiy ir sukuria daug naujy darbo viety, ypac
paslaugy sferoje. SVV imonés turi didziule reikSme pereinamojo laikotarpio Saliy ekonomikai. Jos
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sudaro pagrinding bendro Salies jmoniy skaiciaus dalj, nes vyksta privatizavimas, kuriamos naujos
Jmongs, taip pat jmonés restruktiirizuojamos, o dé¢l to stambios jmonés skyla j smulkesnes. SVV
jmoniy gausa — tai augancios, sveikos ekonomikos pozymis. Anot, Horno, SVV — vienas i§
aStriausiy gyvybingos rinkos ekonomikos ,.kampy®, $i veiklos forma sukuria palankesnes salygas
verslininkystei ir verslo kurybai. SVV nuolat atranda sau vietg rinkoje, jis turi puikig galimybe
pléstis, palaikyti sveikg konkurencija, kas savo ruoztu skatina bendrg Salies ekonomikos augima.

Be SVV imoniy rinkos ekonomika negali nei funkcionuoti, nei tobuléti. SVV atlieka daug
funkcijy, kuriy ekonomiskai negali atlikti stambaus verslo kompanijos. SVV jmonés nedidelés ir
turi ribotus iSteklius, negali lygiomis saglygomis konkuruoti su stambiomis kompanijomis. Todél
visose iSsivysCiusiose Salyse, nesvarbu, kokia jy ekonominés politikos koncepcija, orientuota ]
liberalizma ar j socialinés rinkos ekonomikos modelj, ty $aliy vyriausybéms tenka paremti SVV,
kad jos galéty tapti visaveréiais konkurencijos subjektais (Stripeikis, Zukauskas, 2004).

Smulkaus ir vidutinio verslo paramos instrumentai Lietuvoje

Siekiant sudaryti palankesnes salygas SVV plétrai, naudojamos jvairios verslo rémimo ir
finansavimo formos bei Saltiniai. Kadangi gausu SVV paramos instrumenty, juos bendrai galima
susisteminti  dvi grupes: finansiniai instrumentai — Siai grupei priskiriama regiony fondy parama,
mikrokreditai, mokes¢iy lengvatos, garantijos, darbo birzos parama, komerciniai bankai bei rizikos
kapitalo fondai ir nefinansiniai instrumentai — Siai grupei priklauso vieSosios paslaugos, teisinés
lengvatos, politiniai sprendimai, asociatyvinés struktiiros, klasteriai ir nacionalinés technologijy
platformos (L. Smagurauskiené, 2009). Paramas teikia tiek pati valstybé, tiek savivaldybés, parama
galima gauti i§ ES ar kity institucijy. Paramos formy yra jvairiy: teikiamos konsultacijas,
organizuojami mokymai, taip pat, teikiamos ir finansinés paramos bei lengvatos, kurios padeda
SVV jsitvirtinti pradzioje. Paveiksle pateikti esminiai Lietuvos SVV paramos instrumentai:
mokesciy ir rinkliavy lengvatos, finansiniai instrumentai, nacionaliné parama, ES teikiama parama
ir vieSosios paslaugos SVV. Finansiniai instrumentai iSsiskaido i penkias grupes, o vieSasias
paslaugas sudaro SeSios jstaigy grupés.

I. Finansiniai instrumentai - SVV skatinti bei remti yra taikomi finansiniai instrumentai:
lengvatiniy paskoly teikimas, labai mazy paskoly teikimas, dalinis ar visiskas palukany dengimas,
garantijy teikimas, kredity draudimas, rizikos kapitalo investavimas, tam tikry iSlaidy
kompensavimas, subsidijos darbo vietoms kurti ir kitos.

Mikrokreditai — tai SVV rémimui skiriama paskola, kurios suma paprastai mazesné nei Salies
kredito rinkos sitilomy paskoly vidurkis, suteikiama smulkiam verslininkui lengvatinémis
salygomis. Sios finansavimo priemonés tikslas — sudaryti salygas SVV jmonéms bei fiziniams
asmenims pradéti savo versla, taip pat socialinéms jmonéms plétoti savo versla, naudojantis
mikrokreditais, taip skatinant verslumg ir savarankiskg uzimtuma.

Mikrokredity teikimas derinamas su konsultacijomis ir mokymais, kuriuos nemokamai
organizuos finansinis tarpininkas, teiksiantis paskolas. Kiekvieno verslo pradziai turi biti
parengtas kokybiskas verslo planas su realiais pasiekimo rodikliais, kurj parengti padeda paskirtas
individualus konsultantas, kuruosiantis ir verslo plano jgyvendinima. Lyginant su kitais banky
teikiamais kreditais, mikrokreditoriams taikoma supaprastinta ir pagreitinta jy teikimo tvarka.

Garantijy teikimas - verslo subjektas, kreipdamasis | bankg ar kita kredito istaigg dél
paskolos verslui pradéti ar plésti, daZznai susiduria su bankui nepatrauklaus ar nepakankamo uzstato
problema. UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos® (INVEGA) padeda SVV subjektams iSspresti Sig
problema, garantuodami pirmos paskolos dalies gragzinima bankui iki 80 procenty paskolos sumos
visoms investicinéms paskoloms ir iki 50 procenty paskolos sumos visai kitais atvejais. Likusios
negarantuotos paskolos dalies grazinimg bankas uzsitikrina SVV subjekto pasitlytais uZstatais,
ikeisdamas uz paskolos suma isigyta turta.
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1 pav. Lietuvos SVV paramos instrumentai

Paliikany kompensavimas - paskoly palikanos kompensuojamos tik tada, kai paskolos yra
paimtos su INVEGA garantija. INVEGA administruoja paskoly paliikany kompensavima.

Rizikos kapitalo fondai — tai fondai, kurie investuoja j naujai kuriamy, spar¢iai auganciy,
perspektyviy jmoniy akcinj kapitala. Si finansavimo forma paprastai biina brangesné nei paskola ar
lizingas, todél jg reikéty rinktis, jei jmoné negali pasiskolinti i§ banko tiek pinigy, kiek jai reikia,
arba tokiomis sglygomis, kokioms jai reikia. Dazniausiai Sie fondai jsigyja nuo 30 iki 50 procenty
jmongs akcijy. Rizikos kapitalo fondy investicijos suteikia finansinj ir intelektinj kapitalg, pagerina
imonés nuosavo bei skolinto kapitalo santykj imonés balanso struktiiroje, leidzia jmonei papildomai
pritraukti kapitalg i$ tradiciniy finansiniy jstaigy.

Verslo angelai - privatus neformalus investuotojas, finansuojantis naujas perspektyvias
jmones ar verslo id¢jas ar projektus, kartu perduodamas savo Zinias, patirtj, verslo rysius. ,,Verslo
angelas* investuoja i didelio rizikingumo projektus, kuriy finansuoti nei rizikos kapitalo fondai, nei
bankai neapsiima. 2007 metais VS ,,Saulétekio slénis* jkiir¢ pirma Lietuvoje ,,Verslo angely
tinkla“, kuris skiria paramg, teikia konsultacijas, padeda rasti paZintis ir rySius iniciatyviems
verslininkams. DaZzniausiai tai jmoniy, iSplétojusiy savo versla, parama besikurian¢ioms jmonéms
tiek finansiSkai, tiek Ziniomis ir patarimais, kai uz tai ,,Verslo angelui® atitenka dalis naujai
besikurian¢iy jmoniy akcijy.

Il.  Nacionaliné parama - SVV teikiama nacionaliné parama, kuri LR Ukio ministerijai yra
pavesta administruoti jvairias programas, kurioms vykdyti skiriami tam tikri valstybés biudZeto
asignavimai. Savivaldybiy institucijos gali skirti finansing paramg SVV plétrai i§ jsteigty SVV
skatinimo fondy.

I1l1. Europos Sgjungos (ES) teikiama parama - paprastai siekiant pasinaudoti ES I1éSomis,
imone¢ turi pateikti projekta, kuris yra vertinamas ir tik dalis projekty yra patvirtinama, atsizvelgiant
1 i1monés veiklos pobidj, projekto ir paramos programy apkrova, ES gali finansuoti mazesn¢ ar
didesn¢ projekto dalj. ES struktiirinj fondg sudaro Europos regioninés plétros fondas, kuris numato
investicijas ] gamyba, Europos socialinis fondas, kuris remia projektus, sprendZiancius socialines
problemas bei sanglaudos fondas, kurio parama skiriama transporto ir aplinkos apsaugos
projektams.

IV. VieSosios paslaugos — SVV teikiamos viesosios paslaugos: informacijos, konsultacijy,
mokymy, kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo, metodiniy ir kity paslaugy: verslo pradzios,
verslo planavimo, finansavimo Saltiniy paieskos, finansy tvarkymo, personalo valdymo, inovacijy
aktyvinimo, kooperacijos, technologijy plétojimo ir kitais aktualiais klausimais.
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Verslo informacijos centrai - tai valstybés sukurta paramos verslui infrastruktiira, kuria
siekiama skatinti SVV jmoniy steigimg ir plétrg bei uztikrinti kokybisky, lengvatinémis sglygomis
teikiamy, verslo paslaugy prieinamumg visy Lietuvos regiony verslininkams. Verslo informacijos
centrai — tai vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikian¢ios vieSosios jstaigos, kurios tos
teritorijos SVV subjektams ir fiziniams asmenims, ketinantiems pradéti versla, lengvatinémis
salygomis teikia verslo informacija ir konsultavimo paslaugas. Sie centrai organizuoja mokymus,
informacijos sklaidos renginius, jvairias verslumo skatinimo kampanijas, taip pat, tarpininkauja
ieSkant verslo partneriy Lietuvoje ir uzsienio Salyse. Verslo informacijos centrai atlicka jmoniy
registravimo procediiras - rengia verslo planus ir kita verslininkams reikalingg dokumentacijg.
Konsultuoja ES struktiiriniy fondy finansavimo klausimais ir rengia paraiSkas ES struktariniy fondy
paramai gauti, teikia jvairias biuro paslaugas (LVPA, 2013).

Verslo inkubatorius - tai vienos apskrities ar keliy savivaldybiy teritorijose veikianti vie$oji
istaiga, kuri inkubuojamiems tikio subjektams, lengvatinémis saglygomis nuomoja patalpas, techning
bei biuro jranga, teikia verslo informacijos, konsultavimo ir mokymo paslaugas. Pagrindinis verslo
inkubatoriaus tikslas — remti pradedancius verslininkus, skatinti naujy darbo viety kiirimasi,
sumazinti veikian¢iy jmoniy veiklos rizikg ir padéti SVV jmonéms, turinCioms gery verslo idéjy,
bet finansiskai silpnoms pasiekti tokj lygi, kai jos gali savarankikai uzsiimti tkine, komercine
veikla ir konkuruoti rinkoje. Verslo inkubatoriuje gali biiti inkubuojami Sie kio subjektai:
gyventojai, jsigije verslo liudijimg, mikrojmonés ir mazos jmonés.

Mokslo ir technologijy parkai - mokslo ir technologijy parkai yra pelno nesiekiancios
organizacijos, veikiancios fiziniy ir technologiniy moksly, inovacijy, Ziniy visuomenés, moksliniy
tyrimy, mokslo, studijy ir verslo bendradarbiavimo srityse. Mokslo ir technologiniai parkai remia
taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus atlickanc¢ias SVV jmones,
stiprina mokslo ir verslo rysius, padeda komercializuoti moksliniy tyrimy jstaigy veiklos rezultatus.
Mokslo ir technologijy parkai teikia juose jsikiirusiems iikio subjektams informacijg, konsultacijas,
mokymus ir metoding pagalba technologiniams verslams vystyti bei inovacijoms plétoti aktualiais
klausimais, taip pat, teikia paslaugas, susijusias su verslo patalpy bei jrangos nuoma.

Lietuvos ekonominés plétros agentiira (LEPA) - vieSoji jstaiga, jkurta 1997 mety rudenj,
sujungus Lietuvos investicijy ir Lietuvos eksporto plétros agentiiras. LEPA yra pagrindiné
nacionaliné institucija, kurios tikslai: skatinti bei pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas i
Lietuva, didinti Lietuvos prekiy ir paslaugy eksportg, formuoti palankaus verslui ir investicijoms
Lietuvos jvaizd]j uzsienio Salyse ir skatinti Lietuvos verslo konkurencingumo augima. 2010 metais
LEPA pakeité pavadinimg j VS| "Investuok Lietuvoje" su misija teikti profesionalias paslaugas
investuotojams ir Lietuvos valstybei, skatinant Lietuvos ekonomikos konkurencinguma, investicinj
patrauklumg ir Salies zinomumg pasaulyje. Istaigos vizija tapti pirmaujania investicijas
pritraukiancia vieSaja jstaiga Europoje. Strateginiai tikslai: buiti Lietuvos investicijy pritraukimo
programos jgyvendinimo pagrindiniu varikliu, pritraukiant ir iSlaikant kokybiskas uZsienio
investicijas, taip pat, didinti patrauklios investicijoms valstybés Zinomuma bei uztikrinti i8skirtinj
klienty aptarnavima, siekiant tapti viena i§ geriausiy Europos investicijy skatinimo agentiiry.

LR verslo paramos agentira (LVPA) - LR tkio ministerijos jsteigta pelno nesiekianti
institucija, administruojanti ES paramos ir bendrojo finansavimo léSas. Ji administruoja
nacionalines ir ES paramos 1é3as, skirtas Lietuvos verslo, turizmo ir energetikos sektoriams plétoti.

Lietuvos inovacijy centras (LIC) - pelno nesiekianti organizacija, teikianti inovacijy paramos
paslaugas SVV imonéms, mokslo ir studijy institucijoms, Lietuvos verslo asocijuotoms struktiiroms
ir verslo paramos organizacijoms. Realizuodamas tikslus LIC teikia nemokamas vie$gsias inovacijy
paramos paslaugas ir vykdo inovacijy skatinimo veiklg. Lietuvos inovacijy centras veikla
organizuoja tik projekty pagrindu, nes LIC dalyvauja konkursuose, kuriuose teikia projektines
paraiSkas pagal ES, kity tarptautiniy organizacijy bei Lietuvos valdZios institucijy
administruojamas programas, laimejus konkursus, gaunamas veiklos finansavimas.

V.  Mokesciy ir rinkliavy lengvatos - siekiant skatinti SVV valstybé taiko mokesciy ir
rinkliavy lengvatas, LR iSskiriamos tokios mokesCiy lengvatos: gyventojy pajamy mokescio,
nekilnojamo turto mokescio, pelno mokescio, PVM, valstybinio socialinio draudimo imoky, zemés
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mokescio, privalomojo sveikatos draudimo jmoky lengvatos. Savivaldybiy tarybos savo biudzeto
saskaita turi teis¢ sumazinti zemés, nekilnojamo turto ir kai kuriuos kitus mokescius, arba visai nuo
Jjy atleisti.

Paramos smulkiam ir vidutiniam verslui efektyvumo vertinimas

Efektyvumo sgvoka placiai taikoma ekonomikos teorijoje, taciau, priklausomai nuo
konkrecios tyrimy srities, gali biiti interpretuojama jvairiai. Dazniausiai efektyvumas suprantamas
kaip gamybos istekliy panaudojimo lygis, garantuojantis didziausig produkcijos apimtj. Terminas
“efektyvumas® daznai, bet neteisingai yra vartojamas kaip produktyvumo, sugebéjimo pagaminti
kokj nors produktg nepriklausomai nuo jo rinkos vertés, sinonimas. Produktyvumas paprasciausiai
reikalauja, jog tai, kas yra pagaminama, turéty ir savo vertg rinkoje, tuo tarpu efektyvumas versle
ar veikloje naudojamas, kaip rodiklis, kuris apibuidina kokybisko rezultato ir sgnaudy santykj arba
ju atitikimo laipsnj. A. Perrels (2001), linkes pabrézti efektyvuma, kaip politikos priemone, kuri yra
traktuojama kaip nenutriikstamas procesas. Norint apibrézti efektyvumo terming, ir tai darant
aiSkumo vardan, patartina atskirti jj nuo kity glaudziai susijusiy terminy. Efektyvumo sgvoka apima
nustatyto tikslo pasiekima.

Paprastai didzioji dalis valstybés politikos priemoniy, siekdamos jgyvendinti konkrec¢ius
tikslus, priestarauja kitos igyvendinamos politikos tikslams. Valstybés politikos harmonizavimas
darnaus vystymosi prioritety poziiiriu padeda gerinti valstybés valdymo efektyvuma, kuris
Lietuvoje yra problematisSkas. Todé¢l labai svarbus klausimas yra jtakos darniam vystymuisi arba
darnumo vertinimas, leidziantis nustatyti valstybés politikos, atitinkancios vie$ajj interesa, jtaka
darnaus vystymosi tikslams Lietuvoje, ir, remiantis Siais kriterijais, palyginti jvairiy politikos
priemoniy ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj efektyvumg (darnumg) bei pateikti
rekomendacijas dél politikos priemoniy (Streimikien¢, Mikalauskien¢, 2009).

Politikos priemonés efektyvumas turéty biiti vertinamas pagal Sios priemonés poveikj
pagrindiniams darnaus vystymosi tikslams. Toks vertinimas padéty uztikrinti priimamy politikos
priemoniy suderinamuma bei pasiekti sinergetinj politikos priemoniy efekta, kai priimamos
priemones leidzia jgyvendinti prisiimtus Salies prioritetinius darnaus vystymosi tikslus. Darnus
vystymasis — tai plétra, tenkinanti zmonijos reikmes dabar, neapribojant galimybiy ateities kartoms
tenkinti savasias. Lietuvos nacionaliné darnaus vystymosi strategija (toliau — Strategija) buvo
patvirtinta 2003 m. rugséjo 11 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 1160. Nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos pagrindinis tikslas suformuluotas batent taip — suderinti aplinkos apsaugos ir
ekonominio bei socialinio vystymosi interesus, uztikrinti Svarig ir sveikg aplinka, veiksmingg
gamtos iStekliy naudojimg, visuoting ekonoming¢ visuomenés gerove bei stiprias socialines
garantijas ir per strategijos jgyvendinimo laikotarpj (iki 2020 m.) pagal ekonominius, socialinius
bei gamtos iStekliy naudojimo veiksmingumo rodiklius pasiekti dabartinj Europos Sajungos Saliy
(senbuviy) vidutinj lygi, o pagal aplinkos tarSos rodiklius nevirSyti ES leistiny normatyvy,
igyvendinti tarptautiniy konvencijy, ribojanciy aplinkos terSimg ir indélj j globaling klimato kaita,
reikalavimus (Lietuvos Respublikos iikio ministerija, 2003).

Lietuvos darnaus vystymosi strateginiai prioritetai ir principai iSdéstyti remiantis
nacionaliniais Lietuvos interesais, savitumu, ES darnaus vystymosi strategija bei kitomis
programiniy dokumenty nuostatomis. Kadangi pereinamosios ekonomikos valstybése vystymosi
problemy yra kur kas gausiau nei ES valstybése, Lietuvos darnaus vystymosi prioritety daugiau.
Pirmiausia atsiZvelgiant | palyginti Zema pereinamosios ekonomikos $aliy tikio i§sivystymo lygj ir
zymy transformacinj jo nuosmukj, biitina sékmingo Lietuvos darnaus vystymosi salyga —
pakankamai spartus ir stabilus ekonomikos augimas. Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje
nustatyti kiekybiniai darnaus vystymosi rodikliai, biitini monitoringui vykdyti. Juos galima
sugrupuoti | aplinkos buklés, ekonominius bei socialinio vystymosi bei regiony vystymosi
rodiklius.

Siekiant formuoti ir vystyti darnia SVV plétojimo politika biitina sistemingai lyginti
pasirinkty rodikliy pasiektg tikraja verte su siekiamaja verte taip jvertinant politikos vystymosi
darnumg 2 paveiksle pavaizduotas siekiamy ir esamy rodikliy verciy santykis.
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2 pav. Darnios SVV politikos efektyvumo vertinimas

Integruotas SVV politikos priemoniy darnumo vertinimas turéty prasidéti nuo politikos
poveikio recipienty identifikavimo — sektoriy ar jy grupiy, kuriuos palies konkre¢ios nagrin¢jamos
priemongs jgyvendinimas, bei nustatymo, kaip ta intervencija i rinkas paveiks visas poveikio sritis.
Nustacius politikos priemonés jgyvendinimo efektus bei jy tarpusavio ry$j, reikia apskaiciuoti
skirtingus Sio poveikio rezultatus ir juos palyginti. Kartais tai padaryti sunku, nes intervencijos i
rinkas poveikis néra tiesioginis ir pasireisSkia per ilga vieno su kitu susijusiy poveikiy grandine.

Socialiniy, aplinkosauginiy ir ekonominiy intervencijos i rinkas pasekmiy jvertinimas leidzia
priimti sprendimg dél galimy priemoniy jgyvendinimo (Kostka, Moslener, Andreas, 2013;
Ciemleja, Lace, 2011), remiantis sgnaudy ir naudos analize, kai priemonés jgyvendinimo nauda
palyginama su jos jdiegimo sgnaudomis. Standartiné taisyklé intervencijai j rinkas pateisinti turéty
biiti salyga, kad bendra priemonés jgyvendinimo nauda yra didesné uz jos igyvendinimo sgnaudas,
t. y. intervencija ] rinkas padidina ekonoming gerove. Tadiau ne visus aplinkosauginius ir
socialinius poveikius galima kiekybiskai jvertinti. Vieng kitam prieStaraujancius efektus jvertinti
galima, tik atlikus daugiakritering analiz¢, — ji jgalina priimti sprendimus, atsizZvelgiant ] aibe
kartais vienas kitam prieStaraujanciy kriterijy. Siekiant rasti racionaly sprendimg, parenkama aibé
kriterijy, jiems suteikiami skirtingi svoriai, o Sie kriterijai i§reiSkiami vienodais matavimo vienetais.

ISVADOS

1. Jgyvendinant SVV vystymo politikg Lietuvoje kuriami ir taikomi skirtingi SVV paramos
instrumentai: finansiniai instrumentai apima parama, teikiant paraiSkas ES strukttriniy fondy
paramai gauti, naudojantis savivaldybiy SVV skatinimo fondy teikiama parama, jgyvendinant
regiony skatinimo fondy organizuojamas priemones, naudojantis lengvatiniais kreditais,
mokes¢iy lengvatomis ir pan., tuo tarpu nefinansiné parama jmonéms teikiama per verslo
informacijos centrus, verslo inkubatorius bei mokslo ir technologijy parkus.

2. Formuojant SVV politika, labai svarbu jvertinti Sios politikos ekonominj, socialinj ir
aplinkosaugin] poveikj pagal svarbiausius strateginius Salies prioritetus, toks pasékmiy
jvertinimas leidZia priimti sprendimus dél tolimesnio politikos jgyvendinimo eigos.

3. Igyvendinant SVV paramos politikg labai svarbu vertinti vykdomos paramos efektyvuma bei
parinkti efektyviausius SVV paramos instrumentus. SVV politikos vertinimui sitiloma taikyti
rodikliy sistema, kuri biity sudaryta i§ nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje numatyty
rodikliy, sudaryty i§ ekonominiy, socialiniy, regiony plétotes ir aplinkosauginiy rodikliy.
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SUMMARY
Small and medium-sized enterprises (SME) play a major role in economic growth. SME are

appreciated as being one of the most perspective sectors of economy in the country, which stimulate the
development of productive forces perfectly, help to deal with the establishment of new vacancies effectively
and maintain the social stability. In difficult economy period, expansion of small and medium business
became one of the most priority targets of economic policy. Despite the fact that the government of
Lithuania promotes enterprise in various ways, it is important to notice if small and medium enterprises are
able to take advantages of these means of support. The article deals with criteria for the government support
to SME efficiency. A methodology of government support efficiency evaluation based on sustainability
criteria is proposed.
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KAIMO TURIZMO KLASTERIAI: NOVATORISKO SMULKAUS IR
VIDUTINIO VERSLO NAUDA, KLIUTYS

VITALIJA VANAGIENE
Aleksandro Stulginskio universitetas
BIRUTE KRIKSCIUKINE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Nors kaimo turizmas Lietuvoje pakankamai isvystytas, taciau atsizvelgiant j tai, jog vartotojai tampa
vis jnoringesni, vercia ieskoti alternatyviy biidy veiklai jvairinti ir jai gerinti. Siuolaikiniai kaimo turistai
iesko ne tik ramybés, taciau veiklos lauke, pramogy ir kity paslaugy. Daznai viena kaimo turizmo sodyba
visy paslaugy pasiiulyti negali, taciau artimy sodyby veiklos srityse galima rasti klientui pageidaujamy. Tad,
siekiant islaikyti klientq ir jj pritraukti viena is alternatyvy tampa - inovanyviy verslo modeliy paieska,
klasteriy pavyzdziu, kaip vienu i§ labiausiai pritaikomy praktikoje kaimo turizmo (Stokovi¢, Grzini¢, 2008)
industrijoje. Siuo straipsniu keliama problema - kokia klasterio kaip verslo modelio formos nauda kaimo
turizmui ir  pagrindinés integracijos klittys? Jai spresti uzsibréztas tikslas — pateikti klasteriy kaip
novatorisko verslo modelio integracijos naudos ir kliuciy modelj. Tikslui pasiekti remtasi mokslinés
literatiiros analize ir jos sinteze, grafiniu modeliavimu.

Raktiniai ZodZiai: gairés, inovatyvumas, kaimo turizmas, klasteris, verslo modelis.

IVADAS

Natiiralus Lietuvos kaimo vietoviy patrauklumas yra geras pagrindas kaimo turizmo plétrai,
taciau $i iStekliy bazé néra pakankama, siekiant uztikrinti greitg ir sékmingg turizmo plétra Siame
regione. Tad viena i§ alternatyvy tampa - inovatyviy verslo modeliy paieska.

Verslo modelio sgvoka yra viena i§ dazniausiai aptariamy ir diskutuojamy sgvoky Siandien
jvairiuose mokslui ir verslui skirtuose leidiniuose. Verslo modelis suprantamas ir analizuojamas
kaip Siuolaikinis verslo jmoniy, siekian¢iy labiau integruotomis j pasauling rinka, konkurencingumo
didinimo priemon¢ rinkoje. Mokslininkai ir praktikai sutaria d¢l vieno, kad verslo modelis bendraja
prasme yra logika, kuria vadovaujantis jmoné sukuria ir pateikia vert¢ vartotojui, uzdirba i$ to
pinigus ir prisideda prie visuomenés gerovés kurimo. Kitaip tariant, tai budas jmonei
komercializuoti naujas idé¢jas, iSlaikyti ir kurti nauja vertg, geriau tenkinti vartotojy poreikius.
Taciau, nepaisant plataus masto diskusijos, vieningo verslo modelio koncepto aiSkinimo néra
(George, Bock, 2011). Tad jy formy paieSkos néra iSbaigtos ir reikalauja pritaikomumo konkrecios
veiklos atzvilgiu, $iuo poZzitriu kaimo turizmui.

PaZzymima, jog inovaciniai verslo modeliai kaimo vietovése vis daZniau aptariami, pabréZiant
klasteriy svarba (Stokovi¢, Grzinié, 2008).

Problema. Kokia klasterio kaip verslo modelio formos nauda kaimo turizmui ir pagrindinés
integracijos klititys?

Problemos istyrimo lygis. Apie turizma rasé (Cunha, Cunha, 2005; Ramanauskiené,
Astromskiené, Andritinas, 2010; Stokovi¢, Grzini¢, 2011 ir kt.), klasteriy karimosi barjerus
(Stalgiene, 2010), turizmo klasterj uzsimin¢ (Labanauskaite, 2011; Ferreira, Estevao, 2009), tatiau
galimybés jy pritaikymo kaimo turizmo sri¢iai daugiau analizuotos tik uZzsienio literatiroje
(Soteriades, Tyrogala, Varvaressos, 2009; Boskovic, Tomi¢, Tomic, 2010).

Tyrimo objektas — klasteriy kaip novatorisko verslo modelio integracijos nauda ir klatys.

Tyrimo tikslas — pateikti klasteriy kaip novatorisko verslo modelio integracijos naudos ir
kliu¢iy modelj.

Tyrimo tikslui pasiekti numatomi tokie uZdaviniai:

1) Apibrézti kaimo turizmo klasterio, inovatyvaus verslo modelio sgvoky sgveika.
2) ldentifikuoti kaimo turizmo klasterio pagrinding naudg ir integravimosi klifitis.

Tyrimo metodika. Tyrimo tikslui pasiekti remtasi mokslinés literatiiros analize ir jos sinteze,

grafiniu modeliavimu.
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Kaimo turizmo Kklasteris inovatyvaus verslo modelio savokoje

Terminas ,,verslo modelis“ pirmag karta buvo pavartotas 1957-yjy mety moksliniame
straipsnyje, o tuo tarpu mokslinio straipsnio pavadinime — 1960 m., taciau, tik XX a. pabaigoje pats
terminas pradétas naudoti daZzniau ir nuo to laiko mokslo darbuose, sieké ne tik tiksliau apibrézti
paciag savoka bet ir i$skirti verslo modelj sudarancius elementus, taciau tik pastaraisiais metais,
pradéta plétoti inovatyviy verslo modeliy idéja, kaip inovatyvaus verslo modelio koncepcija, siejant
su naujo verslo kiirimu ar esamojo pertvarkymu (Lukositinas, Galbuogien¢, 2012).

Siuo atveju verslo modelis taréty bati aiskinamas kaip jmonés planas, nurodantis kaip jis
veikia ir kaip kuria vert¢ suinteresuotoms Salims. Taigi, verslo modelis tarnauja jmonéms, kaip
planas, kuriame iSdéstomos verslo struktiiros kiirimo, jgyvendinimo galimybés (LukoSitinas,
Galbuogiene¢, 2012).

Kalbant apie kaimo turizmo klasterj visy pirma tikslinga aiskiai apsibrézti kaimo turizmo
paslaugos savoka, kuri yra Sios klasterio veiklos kontekstas.

Kaimo turizmo paslauga nusakoma, kaip kaimo gyvenamojoje vietovéje tikininko sodyboje ar
individualiame gyvenamajame pastate teikiama specialaus apgyvendinimo paslauga, kurios tiekéjai
privalo:

1) turéti turistams apgyvendinti pritaikyta sodyba ar atskirus pastatus, kuriuose
apgyvendinimui skirty kambariy (numeriy) yra ne daugiau kaip 20;

2) sudaryti kaimo turizmo paslaugos teikimo reikalavimus atitinkanias sglygas (LR Zemés
tkio ministerija, 2006).

Kaimo turizmas laikomas vienu i§ spariausiai augan¢iy turizmo paslaugy sektoriumi
Lietuvoje (Ramanauskiené, Astromskiené, Andritinas, 2010), kuris lankytojus pasak Stokovi¢,
Grzinié, (2011), traukia pagrinde dél trijy aspekty:

= paslaugy techninés kokybé¢, kuri apima pastaty, jrangos ir funkcionalumo estetika: pastato
architektiira, interjera, dizaing patalpy dekora, garso ir Sviesos sistemy technine tvarkg ir t.t.;
= funkcine kokybe, kuri apima: svetinguma, patoguma, supratingumg, informacijos kokybe -

jos atnaujinima, patikimuma, juntamumg ir t.t.;

» aplinka, kurig suformavo gamtos kompleksas — klimatas. Tai aplinkai draugi$ko turizmo
regiono architekttira, vietos gyventojai ir kt.

Tai anot Stokovié, Grzini¢, (2011), geriau pazinty vartotojai, jei kaimo turizmas funkcionuoty
kaip klasteris. Verta pazyméti, jog klasteriy kiirimas, kaip ekonominio augimo skatinimas tapo
populiaria ekonominés politikos priemone visame pasaulyje (Stalgiené, 2010). Cunha, Cunha,
(2005) klasterj apibiidina kaip konkurencingumo ir tvarumo poveikio ekonomikai rezultata.

Tuo tarpu kaimo turizmo klasteris gali biiti apibréziamas kaip apimantis geografinés vietoveés
turizmo iSteklius, paslaugas ir infrastruktiirg, turizmo paslaugy teikéjy ir administraciniy institucijy
integruotg veiklg, kuriant vartotojy poreikius tenkinan¢ius turizmo produktus ir paslaugas
(Andruliené, Macerinskiené, 2007; Cunha, Cunha, 2005; Soteriades, Tyrogala, Varvaressos, 2009),
i$siskiriant jy verte ir inovacijomis (Malakauskaite, Navickas, 2010), koncentruotis ties papildanciy
viena kitg, netgi konkuruojanciy jmoniy (Andruliené, Macerinskiené, 2007; Nordin, 2003).

Remiantis Andruliené, Macerinskiené (2007), galima teigti, jog kaimo turizmo Klasterio
tikslas — sukurti ir jgyvendinti vieningg Salies ar regiono turizmo sektoriaus strategijg, kuri
padidinty Salies kaimo turizmo konkurencinguma, pritraukty daugiau turisty.

Kaimo turizmo klasterio nauda ir integracijos kliutys

Visu pirma, kaimo turizmo klasteris turi apimti tam tikro regiono kaimo turizmo paslaugy
teikéjy jungimasi, pvz., dél tam tikry paslaugy suteikimo deriniy (Nordin, 2003). T.y., kalbant apie
tipin] kaimo turizmo klasterj, turizmo paslaugy kokybé priklauso ne tik nuo pagrindinio traukos
objekto, bet ir nuo papildomy paslaugy (kokybés ir veiklos efektyvumo).

Kadangi kaimo turizmo Klasterio nariai yra tarpusavyje susije, vieno nario efektyvi veikla,
gali salygoti ir kity nariy sékme (1 pav.) (Andruliené, Macerinskieng, 2007).
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VARTOTOJAS/LANKYTOJAS - paklausa Naudos pagrindimo
etapai:

1 etapas. Problemy
identifikavimas -
jungimosi priezastys.

2 etapas. Kaimo turizmo
klasteriy naudos veiksniy
nustatymas.

3 etapas. Kaimo turizmo
klasteriy naudos veiksniy
vertinimas laukiamiems
rezultatams - klititys.

Vertikali integracija

v

Horizontali integracija

Institucijy parama T

X 1-X n (vidutinés kaimo turizmo sodybos) <«4——» Integracija (paslaugos + keitimasis informacija ir kt.)
Y 1-Y n (mazos kaimo turizmo sodybos)
KTK- Kaimo turizmo klasteris

1 pav. Kaimo turizmo Kklasterio naudos ir kliti¢ciy modelis
(sudaryta pagal Labanauskaité, 2011; Nordin, 2003; Cunha, Cunha, 2005; Soteriades, M. D., Tyrogala,
Varvaressos, 2009)

Keitimasis informacija tarp kaimo turizmo jmoniy, kurios yra klasterio dalis, uZtikrina
veiksmingg komunikacijos nukreipimg klientui (Cunha, Cunha, 2005). Klasterio dalyviai,
padedantys jgyvendinti §ig koncepcija — ministerijos, turizmo departamentai, universitetai ir mokslo
ekspertai, verslo jmonés ir turizmo asociacijos, kitos vieSojo sektoriaus institucijos (Andruliené,
Macerinskiené, 2007). Kaimo turizmo klasteriy dalyviai (veikéjai) turi biti susije bendromis
technologijomis ir Ziniomis. Glaudis klasterio nariy tarpusavio rysiai padidina atskiry nariy veiklos
efektyvuma, todél ir galutinis bendras rezultatas yra didesnis nei tas, kuris bity, jei kiekvienas
narys veikty atskirai (Andruliené, Macerinskiené, 2007). Remiantis sukomponuotu modeliu (1 pav.)
tikslinga i$skirti pagrindines jungimosi priezastis — problemas (1 etapas) (2 pav.).

2 etapas. Kaimo turizmo klasteriy naudos veiksniy nustatymas. Siame etape j kaimo turizmo
klasterj turime pazvelgti 1§ dviejy integravimosi kryp¢iy (horizontalios ir vertikalios).

Horizontali kaimo turizmo klasterizacija - kuriant strateginius aljansus/tinklus, jei nustatyta
susitarimuose. Gali buti dviejy rusiy susitarimai: tarp jmoniy, kurios turi ta pacig pagrinding veikla,
t.y., tarp jmoniy su apgyvendinimo, pramogy, transporto ir maitinimo paslaugy atotrtkiui spresti
per keitimasi informacija, sitilant turizmo paslaugas. Antra, susitarimai tarp jmoniy, dirbanciy su
tos pacios grupés klientais, pelnant jy pasitenkinima, bet sitilant skirtingus paslaugy komponentus.

Vertikali kaimo turizmo klasterizacija - kuriant strateginius aljansus/tinklus, kur veiklos
budai yra daugiau susitarimo objektas tarp partneriy, suteikiant paslaugas j kitas, mainais uz
apmokéjima (paslaugy teikimo grandinéje) (Cunha, Cunha, 2005). Lenteléje pateikiamos daugelio
autoriy i$skirtos klasteriy naudos, kurios pritaikytos kaimo turizmui.
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2 pav. Kaimo turizmo klasteriy poreikio pagrindimas — probleminés priezastys
(Sudaryta pagal Labanauskaite, 2011)

Pazymima, jog kaimo turizmo klasteriy veiklos plétra ateityje priklausys nuo valstybés
paramos (Boskovic, Tomié, Tomic, 2010). Finansiniu naudos pozitriu, kaimo plétros klausimas
apima institucijy, skirty jvairiy paramos formy jvairové. Vienas i$ svarbiausiy aspekty yra valstybeés
finansiné parama, tad svarbus zingsnis siekiant paspartinti kaimo turizmo klasterizacijos procesa
numatytas ,,Paramos kaimo plétrai 2014-2020 m. reglamentavimo pasitlymas®, kurio 36
straipsnyje, 2 punktu yra numatyta Naujai suformuoty klasteriy ir tinkly kiirimo parama. Tai turéty
gerokai prisidéti prie Sio proceso spartéjimo (Daugaliené, 2012). Taciau, tyrimai rodo (Soteriades ir
kt., 2009), jog kaimo turizmo klasteriai yra veiksmingi veikti konkurencinéje aplinkoje, su ja
,,susidraugaujant® ir turint didesnés naudos d¢l lankytojy paklausos.

1 lentelé
Kaimo turizmo klasteriy naudos (sudaryta autorés)

Andruliené, Macerinskiené (2007)
Cunha, Cunha (2005), Nordin (2003)

o Klasterizacijos politika yra viena svarbiausiy Salies ar regiono | e
tarptautinio konkurencingumo didinimo priemoniy;
o Klasteris suteikia galimybe¢ mazoms ir vidutinio dydzio | e

Jmoniy verslumo didinimas bendradarbiujant;
Produktyvi specializacija;
Kolektyviné infrastruktiira;

imonéms konkuruoti globalioje rinkoje;

o Kilasteris negali biiti ekonominé sistema, kurios viduje néra
konkurencijos;

o Klasteriai yra galingas inovacijy kiirimo ir spartaus diegimo
instrumentas;

o Kaip partneriai veikianciy jmoniy ir kity rinkos dalyviy grupés
(klasterio) viduje susiformuoja intensyviis Ziniy mainy srautai,
kurie dél vidinés ir iSorinés konkurencijos intensyviai
eksploatuojami, veikdami inovacing veikla ir sparty tokios
grupés konkurencinio pranasumo didéjimg,ekonominj augima;

o Klasteryje veikianCios jmonés turi galimybes mokytis vienos i§
kity,ieskoti biidy bendroms ar susijusioms problemoms spresti;

o Klasterizacija duoda naudos ne tik verslui, bet ir valstybei —
déka klasterizacijos paremty iniciatyvy, uztikrinama tvirtesné
klasterio apimancios teritorijos ekonomika.

o Padidéjusio sugebéjimas derétis kartu su zaliavy
ir komponenty tiekéjais;

e Palengvina naujy verslo modeliy plétra ir

jsisavinima;

Keitimasis technikos ir rinkos informacija

Konsorciumai perkant ir parduodant paslaugas;

Bendra rinkodaros kampanija;

Saveika ir sinergija, kylanti i§ bendry veiksmy.

Stokovi¢, Grzini¢ (2011)

Andruliené, Macerinskiené (2007), Ferreira, Estevao (2009)

e Sisteminiai santykiai tarp jmoniy iStekliy, jgudziy,
paskirstymo kanaly;

o Klasteriai turi maZesnes
specializuoty paslaugy);
Prieiga prie technologijy;
Know-how rinka.

veiklos sgnaudas (dél

Nauda pagal bendras veiklas, kuriomis galéty dalintis

klasterio nariai:

o rinkodara (paslaugos, rinkos informacija, rémimas);

e jsigijimai (mazesnés kainos Zaliavai/atsargoms jsigyti);

o mokymai, zmogiskieji iStekliai, geb&jimy tobulinimas;

e transportavimas ir pristatymas;

e kokybés kontrole;

e jrengimai ir infrastruktiira;

o finansavimas  (kredito  garantijos
lygmenyje).

kolektyviniame
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3 etapas. Kaimo turizmo klasteriy naudos veiksniy vertinimas laukiamiems rezultatams
- kliaitys. Boskovic, Tomi¢, Tomic ( 2010) pazymi, jog finansiniai ir zmogiskieji iStekliai, nors ir
svarbils, taiau néra varomoji jéga, o daugiau kaimo turizmo plétros klititys. Autoriai pagrinde
jvardija finansavimo gavimo sudétingumg, taip pat jo netolygumg paskirstant IéSas tarp
regiony/rajony, nepakankamai skiriama léSy veiklos populiarinimui.

Zmogiskyjy istekliy apribojimy sritys yra susije su nuolat maZéjandiu dirbanéiy gyventojy
skai¢iumi zemés ukyje, kaime. Taip pat nepalanki Sio regiono gyventojy kaip verslininky amziaus
ir iSsilavinimo struktiira, nepakankamas iSsimokslinimo lygis. D¢l Siy veiksniy pastebima
tendencija kaimo turizmo savininky motyvacijos stoka dél jsivaizduojamy sunkumy dél jungimosi j
klasterius ne tik dél biurokratiniy formalumy, paramos, bet ir nesuvokimo - ,,kaip galima dirbti
kartu su konkurentu®.

Ateityje, ypatingas démesys turéty biiti skiriamas kaimo turizmo klasteriy naudos Svietimui ir
diskutavimui tarp kaimo turizmo sodyby savininky jy tobulinimo. Svietimo programa turéty apimti
ne tik kaimo turizmo sodyby savininkus, bet ir vietos bendruomeng¢ kaip netiesioginj dalyviy, kurie
gali pateikti taip pat esminius pasitilymus, lengvinti nagrinéjamo proceso integralumg. Be to,
Stokovié, Grzinié (2011) pazymi, jog klasteriai turi gyvavimo cikla (prie§jvediminis, jvedimo,
augimo, brandos, smukimo), tad tai taip pat gali buti kaimo turizmo sodyby nenoru jungtis.

ISVADOS

1. Apibréziant kaimo turizmo Klasterio kaip inovatyvaus verslo modelio sgvokoje saveika,
nustatyta, jog kaimo turizmo klasteris - apimantis geografinés vietovés turizmo iSteklius,
paslaugas ir infrastruktiira, turizmo paslaugy teikéjy ir administraciniy institucijy integruotg
veikla, kuriant vartotojy poreikius tenkinancius turizmo produktus ir paslaugas, iSsiskiriant jy
verte ir inovacijomis koncentruotis ties papildanciy viena kita, netgi konkuruojanciy jmoniy,
naudojantis horizontalia ir/vertikalia integracija. Taip labiau atskleidziant Salies kulttrg ir
pavelda, skatinant kaimo turizmg — vartotojy paklausag.

2. ldentifikuojant kaimo turizmo klasterio pagrinding naudg nustatyta, jog ja galima biity jvardinti
Siais aspektais: jmoniy verslumo didinimas bendradarbiaujant; bendra rinkodara, galingas
inovacijy kurimo ir spartaus diegimo instrumentas, turi mazesnes veiklos sgnaudas (dél
specializuoty paslaugy), ko pasekme, jog uZztikrinama tvirtesné klasterio apimancios teritorijos
ekonomika. Pagrindinés klititys: finansiniai ir zmogiskieji iStekliai bei tikimybé dél klasterio
gyvavimo ciklo (smukimo etapo), nepasiteisinus likes¢iams.
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RURAL TOURISM IN CLUSTERS: INNOVATIVE SMALL AND
MEDIUM BUSINESS BENEFITS, BARRIERS

Vitalija Vanagiené
Aleksandras Stulginskis University
Biruté Kriks¢iukiné
Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY

Although rural tourism in Lithuania sufficiently developed, but due to the fact that consumers are
becoming whimsical, forcing the search for alternative ways to diversify and improve it . Modern rural
tourists looking not only for peace, but for outdoor activities , entertainment, and other services . Often one
of the farmstead of services to offer , but can close homesteads activities can be found in the client desired .
So in order to keep the customer and to attract one of the alternatives become - innovative business models,
search , clustering example , as one of the most adaptable practice rural tourism (Stokovi¢ , Grzini¢ 2008)
industry.This article raises the problem - what cluster to form a business model for rural tourism and the
benefits of the integration of the main obstacles? It solve the stated aim - to provide innovative business
clusters as a model of integration benefits and barriers model. Based on objective analysis of scientific
literature and synthesis of graphical modeling.

Keywords: guidance, innovation, rural tourism cluster business model.
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SOCIALAUS MARKETINGO KOMUNIKACIJOS PRIEMONES
FACEBOOK ITAIGOS NAUJO MAISTO PREKES ZENKLO
PASIRINKIMUI MODELIS

VITALIJA VANAGIENE
Aleksandro Stulginskio universitetas

ANOTACIJA

Teigiama, jog ,,Facebook®, tai viena iS naujausiy ir populiariausiy socialaus marketingo
komunikacijos priemoniy. Siuo metu, daugelis maisto jmoniy nejsivaizduoja savo verslo be ,,Facebook*
profilio, kurio turéjimas tapo tarsi neatsilikimo nuo mados ir konkurenty biitinybe. ,,Facebook* tapo 24
valandas veikiancia socialia marketingo komunikacijos priemone. Verta pazyméti ir tai, jog vieSose
diskusijose stebimi tiek teigiami, tiek neigiami argumentai dél ,,Facebook® panaudojimo marketingo
komunikacijoje. Pastebima tai, jog dél naujo maisto produkto prekés zenklo Zinomumo didinimo
, Facebook* komunikacijos priemone jtaigos, privalumy ir triskumy analizés klausimo Lietuvos erdvéje itin
mazai diskutuota, tad tai sglygojo nagrinéjamo klausimo aktualumg mokslinés diskusijos rakursu. Straipsnio
uzdaviniais pasiektas tikslas, identifikuojant socialaus marketingo komunikacijos priemonés ,,Facebook*
jtaigq naujo maisto prekés Zenklo pasirinkimui.

Raktiniai ZodZiai: socialaus marketingo komunikacija, Facebook, jtaiga, maisto produktas, naujas
prekés Zenklas, pasirinkimas.

IVADAS

Aktualumas. Naujy maisto produkty prekés Zenkly pasirinkimas vartotojy aspektu tampa vis
labiau sudétingas ir daugialypis pastaraisiais metais (Peres, Muller, Mahajan, 2010). Tai kelia
naujy i88tikiy verslui, nes paskutiniaisiais auganc¢ios konkurencinés verslo aplinkos deSimtmeciais
tapo svarbu kaip galima geriau valdyti prekés Zenklo verte, kuri daugelio mokslininky (Leger,
2006; Kuksov, 2007 ir kt.) pabréziama kaip esminé konkurencingumo rinkoje salyga.

Siandien vartotojai yra veikiami jvairiy (Peres, Muller, Mahajan, 2010) marketingo
komunikacijos priemoniy (Kenly, Poston, 2013; Peres,, Muller, Mahajan, 2010). Naujy maisto
produkty prekés Zenkly pasirinkimui uZztikrinti, didéja poreikis naujy marketingo komunikacijos
priemoniy  panaudojimas. Viena  tokiy  priemoniy  dar  inovatyvia  laikoma
pavadinimu ,,Facebook* (viena i§ socialaus marketingo komunikacijos priemoniy).

PabréZiama, jog siekiant geriau suprasti socialaus marketingo priemones, tyrimy aktualumas
vis didés (Mennecke, Mcneill, Roche, 2008), §iuo atveju nagrinéjant naujy maisto produkty prekés
zenkly komunikacija ,,Facebook* portale.

Problemos istyrimo lygis. Analizuojant literatiiros Saltinius pastebéta, jog ,,Facebook* kaip
socialaus marketingo komunikacijos priemon¢ vartotojo jtaigai stiprinti mazai analizuota Lietuvoje.
Verta paminéti, jog daugiau diskutuojama apie socialines medijas (Serpytyte, 2010;
Cernikovaite, Jucaityte, 2011 ir kt.). UZsienio literatiiroje analizuojama tema sulauké daugiau
démesio (Acquisti, Gross, 2006; Kozinets, 2010; Kenly, Poston, 2013 ir kt.), tad konceptualios
analizés poreik] grindzia nuostatos, jog ,,Facebook® Siuo metu priskiriama dar prie inovatyviy
socialaus marketingo komunikacijos priemoniy, be to, yra mazai tirta. Sie faktai aktualizuoja
straipsnio problemg — moksliniy diskusijy kontekste néra apibréztas socialaus marketingo
komunikacijos priemonés ,,Facebook® jtaigos naujo maisto prekés Zenklo pasirinkimui teorinis
modelis, kuriuo remiantis biity galima atlikti empirinius tyrimus ir remtis priimant praktinius
sprendimus.

Tyrimo objektas — socialaus marketingo komunikacijos priemonés ,,Facebook® jtaiga naujo
maisto produkto prekés zenklo pasirinkimui.

Tyrimo tikslas — grindziant teorinémis nuostatomis, sumodeliuoti ,,Socialaus marketingo
komunikacijos priemonés Facebook jtaigos naujo maisto produkto prekés zenklo pasirinkimui
teorinj modelj*.

Tyrimo tikslui pasiekti numatomi tokie uZdaviniai:

1. Pateikti ,,Facebook* privalumus ir trikumus naujo maisto produkto prekés zenklo pasirinkimui.
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2. Identifikuoti konstrukcinius etapus ir jy esmg, socialaus marketingo  komunikacijos
priemonés ,,Facebook* jtaigai formuoti, pasirenkant naujo maisto produkto prekés zenkla.
3. ldentifikuoti socialaus marketingo komunikacijos priemonés ,,Facebook® konceptualy jtaigos
lygi
Tyrimo metodika. Tyrimo tikslui pasiekti, analizuojant socialaus marketingo komunikacijos
priemone ,,Facebook* jtaigos konstruktg naujo maisto produkto prekés Zenklo pasirinkimui, remtasi
bendraisiais mokslinio tyrimo metodais: literatiiros analize ir jos sinteze. Straipsnyje sisteminat
analizuoty autoriy pozitrius analizuojamu probleminiu klausimu, pateikiamas teoriniy koncepcijy
sgvadas konceptualaus grafinio modeliavimo metodu. Konceptualaus tyrimo laikotarpis apima 2006
—2013 m. literattros Saltinius.

»Facebook® socialaus marketingo komunikacijos priemoné vartotojo jtaigai stiprinti
Remiantis daugelio autoriy (Acquisti, Gross, 2006; Peres, Muller, Mahajan, 2010; Kenly,
Poston, 2013; Krasnova, Wenninger, Widjaja, Buxmann, 2013; Facebook, 2013 ir kt.)
nuomonémis buvo sukonstruotas ,,Socialaus marketingo komunikacijos priemonés Facebook
jtaigos naujo maisto prekés zenklo pasirinkimui teorinis modelis* (1 pav.).
Sis modelis rodo, jog pirmame etape rinkai sukuriamas naujas maisto produkto prekés
Zenklas, kurj galima apibrezti pagal Siuos elementus:
e pavadinima,
e simbolj,
e dizaing ar minéty atributy derinj, kuris padeda skirti naujas maisto prekes, jas identifikuojant,
ty., atskiriant 1§ grupés konkuruojanciy gamintojy ir/pardavéjy (Edson, Julio, 2009;
Moisescu, GICA, 2007).

Antruoju etapu vyksta socialaus marketingo komunikacijos

priemonés ,,Facebook* pasirinkimas ir jos tikslinés auditorijos suZinojimas

Socialinés medijos/ socialiniai tinklai dar gana naujas ziniatinklio reiSkinys, keiCiantis
informacijos sklaidos biidus, verslo organizacijy rinkodaros procesus ir atveriantis naujus skirtingy
visuomenes subjekty bendravimo buidus. Kaip ir kiekvienas reiSkinys, socialinés medijos saveikauja
su kitais procesais, yra jy veikiamos ir savo ruoztu juos veikia.

Verta pazyméti, jog naujo maisto produkto prekés Zenklo pasirinkimo poZitriu nuo pat
gimimo zmoneés buvo apsupti jvairiy produkty gausos. Jie nori visiSkos kontrolés — kg, kaip ir kada
nustato tik jie. Tokiam nejprastai gausiam pasirinkimui jvardyti buvo sukurtas terminas ilgos
uodegos fenomenas (Serpytyté, 2010).

Anot Cernikovaités, Jucaitytés (2011), svarbu atkreipti démesj, jog socialinés
medijos/socialiniai tinklai leidZia supaprastinti naujo prekés zenklo maisto produkto vartotojo
apsisprendimg.

Kalbant apie i§ Siy priemoniy (,,Facebook*) pradzig verta paminéti, jog jai sukurti jtakos
turéjo 1979 m., kai Tomas Truscott ir Jim Ellis sukiiré ,,Usenet" pasauling diskusing sistema, kuri
leido interneto  vartotojams raSyti vieSus elektroninius laiSkus. Tuo tarpu, JAV
jsiktirusio ,,Facebook" istorijos pradzia laikomi tik 2004 metai (Kaplan, Haenlein, 2010), vasaris
(American Majority, 2013). Jj suktiré Mark Zuckerberg, norint palaikyti rysj su savo bendradarbiu
studentu i§ Harvardo universiteto.

,,Facebook™ remtasi kaip socialiniy tinkly svetainés programa, kuri leidZia vartotojams (naujy
maisto produkty prekés Zenkly jmonéms) prisijungus kurti asmeninj informacijos profilj
bendravimui su jvairia auditorija. Asmeninis naujy maisto produkty prekés Zenkly jmoniy profilis
gali biiti sukurtas labai jvairiai: talpinant Zodine informacija, nuotraukas, video vaizdus, garso
failus, dienoraséius ir kita (Kaplan, Haenlein, 2010) (pvz., kepyklélé ,,Mon Ami).

Esminiai ,,Facebook” Kkaip socialios marketingo komunikacijos priemonés privalumai ir
trukumai pateikti 1 lenteléje. Verta paminéti, jog Lietuvoje ,,Facebook® spar¢iau maisto produkty
gamybos ir prekybos jmoniy veikloje pradétas naudoti 2009 metais.
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1 lentelé
Socialaus marketingo komunikacijos priemonés ,,Facebook* naujo maisto prekés Zenklo pasirinkimui
panaudojimo privalumy ir triikkumy suvestiné
(sudaryta autorés)

Kenly, Poston (2013) Taupo pinigus Negalima uZtikrinti, jog
Taupo laika paspaudimas ,,patinka” yra
Efektyvu naujo produkto atveju tikras
Siuo metu dar néra masiskai taikoma
konkurenty

Peres, Muller , Mahajan (2010) Socialinés visuomenés nariy vertinimo | Melo rizika
iSvada Perkami ,,patinka” (angl.
Tikslesnis tikslinés rinkos pasiekimas like) paspaudimai
Elgsenos stebésena Neprofesionalus
Tikslinés ringos segmentavimo pozicionavimo turinys
pozymiy identifikavimas

Kim, Jeong, Lee (2010) Nemokama registracija I8kraipoma informacija

Geré¢ja ,,Facebook” paslaugy funkcijos
Didéja uzsiregistravusiy skaicius

Kaplan, Haenlein (2010) Rekomendacijos Netiksliai apibréztas
Foto, garso vaizdas asmuo/profilis

Kozinets (2010) Biidas nuolat sukurti auksto lygio Dekodavimo autentisko,
vartotojy supratima vartotojy kalbos ir terminy,
Naujoviy atradimai taip pat vaizdo
Beveik neribotas pri¢jimas prie
vartotojy

Krasnhova, Wenninger, Widjaja, Buxmann | Nestandartiniy marketingo sprendimy Suvaidintas

(2013) vieta paspaudimas ,,patinka”

Nepaisant trilkumy, pazymima, jog ,,Facebook" ypac¢ populiarus tarp jaunosios kartos atstovy
internete (Kaplan, Haenlein, 2010).

Trecias etapas reikSminis naujo maisto produkto prekés Zenklo pozicionavimo turinio —
Zinutés/-¢iy pritaikymui ,,Facebook“. PabréZiama, jog socialaus marketingo komunikacijos
priemoné ,,Facebook” visu pirma turi biiti pagrjsta autentiskomis, ,,natiiraliomis” zinutémis. Svarbu
tai, jog marketingo komunikacijos turinio koncepcija biity orientuota j tiksling auditorija (svarbiis
tikslinés rinkos segmentavimo pozymiai), biity inovatyvi. PaZymima, jog sékmingas socialus
marketingas, paremtas ,,Facebook” gali suteikti naujo maisto produkto prekés zenklo apsauga nuo
krizés (pasirenkant biitent ji), nes 1 vieSyjy rySiy Zinutés sklaidg jsitraukia vartotojai, bande nauja
produkta (Cernikovaité, Jucaityté, 2011; Kenly, Poston, 2013; Peres, Muller , Mahajan, 2010).

Galima teigti, jog siekiant itin aukstos jtaigos vertinimo, esminiu t.y. ketvirtu etapu laikytinas
socialaus marketingo priemonés - ,,Facebook® jtaigos mechanizmo i¥manymas. Siame etape
pirmu Zingsniu, kuriant naujo maisto prekés Zenklo profilj ,,Facebook® puslapyje svarbu pateikti
tokig pozicionavimo informacijg (turinj — jame turéty biitinai atsirasti jmonés lokalizacijos vieta),
jog ji sudominty narius per individualizuotg socialing patirtj (iSbandé naujove nusipirkus) (Peres,
Muller, Mahajan, 2010).

Tik parinkus socialinio tinklo narius dominant] praneSimo turinj, galima tikétis, jog
kiti ,,Facebook* dalyviai iSreik§ pozicija patinku (angl. like) paspaudimais (Siuvo metu dar néra
tyrimy, kiek vertas Sis nyks§cio paspaudimas prekés Zenklo vertei), kuriy i8davoje galime pereiti |
antrg zingsnj - pradéti kurti verslo gerbejy ir klienty/vartotojy rata. Teigiama,
jog ,,Facebook® patinka (angl. like) skelbimai yra greiCiausias biidas jgyti verslo gerbéjy ir/
klienty/vartotojy. Pokalbiai su klientais/vartotojais ir gerbéjais leidZia gilinti rySius ir jgyti vertingy
Ziniy apie juos. Tre€iame Zingsnyje formuojasi pasitikéjimas nauju maisto produkto prekés zenklu,
kas jgauna informacijos sklaidos (,,i$ lipy i lipas‘) pavidalg kitiems nariams, t.y., prisijungusiems
prie ,,Facebook®. Isitraukusieji nariai perduoda informacija kitiems potencialiems vartotojams —
dalijamasi informacija vél su daug didesniu potencialiy ir esamy klienty/vartotojy skaiciumi
(Facebook, 2013).
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IMONE - Socialinio tinklo vadybininko pareigybé

1. Naujo maisto produkto prekés 2. ,,Facebook® pasirinkimas (+ ir -) 3. Naujo maisto produkto prekés
zenklo suk@irimas ir jo tikslinés auditorijos zinojimas N zenklo pozicionavimo turinio —
— pagrinde jaunimas Zinutés/-¢iy pritaikymas
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5. ,,Facebook® jtaigos vertinimas (0 — neutrali, 1 — zema, 2 — vidutiné, 3 — auksta)
Naujo maisto produkto prekés Zenklo vertés formavimasis iki pasirinkimo ir po jo
(Funkciniai ir emociniai aspektai, Prekés Zenklo gyvavimo ciklo etapai, Prekés zenklo vertés dimensijos)

VARTOTOJAS

1 pav. Socialaus marketingo komunikacijos priemonés ,,Facebook® jtaigos
naujo maisto produkto prekés Zenklo pasirinkimui teorinis modelis
(sudaryta autorés pagal Acquisti, Gross, 2006; Moisescu, Gicd, 2007, Chen, 2010; Peres, Muller, Mahajan, 2010;
Kenly, Poston, 2013; Krasnova, Wenninger, Widjaja, Buxmann, 2013; Facebook, 2013 ir kt.)

Ketvirtame etape yra svarbu, jog formuojamas naujo maisto produkto prekés zenklo profilis
bty kuriamas atsizvelgiant j Siuos uzdavinius: pateikti informacijg — socialaus dizaino, sukurti
autentiSka  prekés Zenklo pozicionavimo turinj, pateikti interaktyviy sprendimy, puoseléti
ilgalaikius santykius su ,,Facebook* nariais, mokytis i§ ,,geryjy” pavyzdziy ir klaidy (Facebook,
2013).

Penktas etapas apibrézia ,,Facebook® jtaigos vertinimo aspektus. Manoma,
jog ,,Facebook* poreikis ilgalaikiu periodu pasaulyje turéty tik labiau rySkéti, nes Siuo metu
daugelis maisto pramonés jmoniy 1éSas nukreipia | socialiniy tinkly portalus. Jy nuomone, tai
tinkama niSa koncentruotai marketingo komunikacijai, nesvarbu kurioje srityje jmonés veikia
(Peres, Muller, Mahajan, 2010; Cernikovaité, Jucaityté, 2011; Kenly, Poston, 2013).

Itaigos aspektu verta atkreipti démes;j, jog ,,Facebook" naujy prekés zenkly maisto produkty
pardavéjams leidZia palaikyti ryS] su Zmonémis 24 valandas kompiuterio, mobiliyjy jrenginiy
pagalba. Tai leidzia jmonéms kurti ilgalaikius santykius ir sustiprinti labiausiai galinga rinkodaros
priemone - ,,i8 lapy j lapas* (Facebook, 2013).

Taip pat verta atkreipti démesj, jog 2013 m. duomenimis 400 milijony Zmoniy pasaulyje
naudojasi  ,,Facebook". Vidutinis vartotojas praleidzia daugiau nei 55 minuciy per diena,
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narSydamas ,,Facebook" (American Majority, 2013). Pazymima, jog ,,Facebook* jtaiga gali buti
didelio (Facebook, 2013) ar vidutinio lygio (Kaplan, Haenlein, 2010) naujy maisto produkty prekés
zenkly pasirinkimui.

,.Facebook® socialaus marketingo komunikacijos priemoné vertinama kaip veiksminga
(Facebook, 2013), jei maisto produkty prekés zenklas orientuotas | pagrinding ,,Facebook* nariy
grupe. Be to, straipsnio autorés nuomone, svarbus aspektas yra zinutés turinio skaidymo svarbumas
tikslinei auditorijai (funkcionalus aspektas: kaina, kokybé¢, patogumas ir pan./emocinis aspektas:
meilés, baimés, humoro jausmas; atsipalaidavimas ir kt.), nes nepakanka vertinti
mygtuko ,,like* paspaudimus. Kaip rodo studija, jie gali biti ,,suvaidinti“. Norint iSvengti minétos
problemos, ,,Facebook profilyje galima jvesti anketg, kurig uzpildzius (pvz., jtraukiant produkto
charakteristiky parametrus) biity matyti ar tas respondentas vartojo naujg maisto produkta pagal
atitinkamg prekés zenklg.

SITUACIJOS VERTINIMAS

| | —
Priesjve- Ivedimo : Augimo Brandos Smukimo : Inova- Augimo
diminé fazé fazé fazé fazé cijos fazé
fazé fazé

__________________________________________________

Pasirinkimai - Pardavimai

- Naujo prekés Zenklo
verté (dimensijos)

v

Laikas

Verté formuojama Vertés Didziausia Vertés Verté kyla
didéjimas verte smukimas

Marketingo priemonés — inovatyvus poziliris Prekés zenklo vertés dimensijos

2 pav. Itaigos dél ,,Facebook* pasekmé naujo maisto produkto prekés Zenklo gyvavimo ciklo etapuose
(sudaryta autorés, remiantis Moisescu, Gica, 2007; Chen, 2010; Krasnova, Wenninger, Widjaja, Buxmann, 2013)

Siekiant efektyviai valdyti socialaus marketingo komunikacijos priemonés ,,Facebook* turinj
naujo maisto prekés Zenklo pasirinkimui, tikslinga jmonéje jvesti atskira pareigybe ,,Socialinio
tinklo vadybininkas® (§iuo metu tai Lietuvoje néra praktikuojama)/priskirti funkcijas viesyjy rysiy
specialistui (marketingo skyriui). Remiantis sukonstruotu modeliu (1 pav.), imonés naujo maisto
produkto prekés Zenklo atveju, specialistas turéty profesionaliai ir kiirybiSkai perteikti prekés
Zenklo norimg pozicionavimo koncepcijg ir istirti jos veiksmingumg tikslinei auditorijai.

Akcentuotina, jog ,,Facebook® jtaiga turi jtakoti naujo maisto produkto per¢jimg j augimo
etapg ir kitus, taciau norint $iy rezultaty, reikia procesa valdyti (zr. 2 pav.).

,,Facebook® jtaigos pasekmeés — stiprios naujo maisto produkto prekés zenklo vertés
dimensijos: identitetas, pozicionavimas, asociatyvumas, Zinomumas, ivaizdis, reputacija
(patikimumas), lojalumas (pripazinimas), paplitimas (Kuksov, 2007; Edson, Julio, 2009).
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ISVADOS

. Pateikus socialaus marketingo komunikacijos priemonés ,,Facebook® naujo maisto prekés

zenklo pasirinkimui panaudojimo privalumy ir triikumy suvestine, nustatyta, jog privalumy yra
daugiau nei trukumy, tad Sios priemonés naudojimas yra rekomenduotinas.

. Identifikuoti ~ Sie  konstrukciniai  etapai  socialaus ~ marketingo  komunikacijos

priemonés ,,Facebook* jtaigai formuoti, pasirenkant naujo maisto produkto prekés zenkla: naujo
maisto produkto prekés zenklo sukiirimas, Facebook®™ pasirinkimas (+ ir -) ir jo tikslinés
auditorijos Zinojimas, naujo maisto produkto prekés Zenklo pozicionavimo turinio — zinutés/-Ciy
pritaikymas ,,Facebook®, socialaus marketingo priemonés - ,,Facebook* jtaigos mechanizmo
iSmanymas, ,,Facebook* jtaigos vertinimas.

. Konceptualiu lygiu identifikuota, jog ,,Facebook® jtaiga gali buti didelio ar vidutinio lygio

(naujy maisto produkty prekés zenkly pasirinkimui.
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SOCIAL MARKETING COMMUNICATION TOOLS FACEBOOK
MESMERIZING NEW FOOD BRAND CHOICE MODEL

Vitalija Vanagiené
Aleksandras Stulginskis University

SUMMARY

It is argued that Facebook is one of the newest and most popular social marketing communication
tools. At this point, many food companies have no idea of your business Facebook profile in addition to the
availability of which has become a sort of fashion neatsilikimo from competitors and necessity. Facebook
has become a 24-hour social marketing communication tool. Worth noting is that the public debate followed,
both positive and negative arguments for the use of Facebook marketing communications. It is noted that,
owing to a new food product brand awareness-raising suggestion Facebook communication tool, benefits
and drawbacks of the matter Lithuania space very little discussion, and this led to the question at the debate
the relevance of scientific perspectives. The objectives of the goal achieved, identifying social marketing
communication tools Facebook impressiveness new food brand choice.

Keywords: social marketing communication, Facebook, influence, food product, new brand, choice.

180
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



Isstikiai ir socialiné atsakomybé versle / Challenges and Social Responsibility in Business

INFORMACINIU TECHNOLOGIJU ITAKA ORGANIZACIJOS
VEIKLOS GERINIMUI

GINTARE ZASCIZINSKIENE, EDITA SUMINSKIENE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Siuolaikiniy informaciniy technologijy plétra vis labiau jtakoja organizacijos veiklg. Svarbu, nebijoti
investuoti j informacines technologijas, suprasti jy plétros svarbq, iSbandyti ir pritaikyti jas savo jmonés
veikloje. Dalis jmoniy vadovy nesuvokia informaciniy technologijy jtakos jmonés veiklos efektyvumo ir
veiklos procesy uztikrinime bei jmonés islaidy mazinime. Pagrindinis straipsnio tikslas - isanalizuoti
informaciniy technologijy panaudojimo galimybes jmonés veikloje. Tikslui pasiekti suformuluoti tyrimo
uzdaviniai: iSanalizuoti informaciniy technologijy panaudojimo, taikymo bei plétros galimybes
organizacijoje teoriniu aspektu; atlikti informaciniy technologijy panaudojimo organizacijoje empyrinj
tyrimq ir pateikti pasiiilymus. Tam naudoti metodai: mokslinés — teorinés literatiiros Saltiniy analizé ir
apibendrinimas. Anketiné apklausa ir jos rezultaty analizé bei struktirizuotas interviu..

Raktiniai ZodZiai: Informacinés technologijos, informacinés sistemos, organizacijos valdymo sistema.

IVADAS

Sparciai besivystancios technologijos, plintantis naudojimasis internetu salygoja ir
elektroniniy paslaugy paplitimg. Informaciniy technologijy déka elektroninés paslaugos
populiaréja, kadangi paslaugos yra prieinamos bet kuriuo metu, i§ bet kurios vietos, kur yra
internetinis rysys, leidzia taupyti interesanty ir darbuotojy laika, pinigus, iSvengti eiliy valstybinése
ir kitose jstaigose bei jmonése, uztikrina jmonés konkurencinguma rinkoje.

Siuolaikiniy informaciniy technologijy plétra vis labiau jtakoja organizacijos veikla. Labai
svarbu, nebijoti investuoti | informacines technologijas, suprasti jy plétros svarba, iSbandyti ir
pritaikyti jas savo jmonés veikloje. Dalis jmoniy vadovy nesuvokia informaciniy technologijy
itakos imonés veiklos efektyvumo ir veiklos procesy uztikrinime bei jmonés i$laidy maZzinime.

Darbo tikslas — iSanalizuoti informaciniy technologijy panaudojimo galimybes jmonés
veikloje.

Tikslui pasiekti iSkelti uZdaviniai:

1. ISanalizuoti informaciniy technologijy panaudojimo, taikymo bei plétros galimybes
organizacijoje teoriniu aspektu.
2. Atlikti informaciniy technologijy panaudojimo organizacijoje empyrinj tyrima.

Tyrimo metodai: mokslinés — teorinés literatiiros ir kity informaciniy Saltiniy analizé ir

apibendrinimas. Anketiné apklausa ir jos rezultaty analizé bei stuktiirizuotas interviu.

Informaciniy technologiju panaudojimo, taikymo ir plétros galimybiy teoriniai aspektai

Verslo procese svarbiausias vaidmuo tenka komercinei veiklai. Komerciné veikla apima visus
su prekiy bei paslaugy realizavimu susijusius procesus, pradedant rinkos tyrimu, prekiy pirkimu, jy
sandéliavimu, reikalingo kapitalo partipinimu bei jo tinkamumu investavimui ir baigiant pirkéjy ir
lankytojy aptarnavimu, jy paklausos tenkinimu. Siandien informacinés technologijos organizacijoje
naudojamos siekiant nurungti konkurentus. Informaciné technologija (toliau — IT) — tai Vvisos
pagalbinés priemonés, kuriomis informacija yra kaupiama, apdorojama ir toliau persiunciama
(Minalga, 2001, p. 202).

Informaciniy technologijy panaudojimo efektyvumas.

Didinant konkurencinj pranasumg, svarbu istirti, informaciniy technologijy panaudojimo
jtaka verslo efektyvumo uztikrinime. Veiksmingumas padidéja dél kompiuteriniy sistemy jdiegimo,
kai tam tikros uzduotys visiSkai ar i$ dalies automatizuojamos (Paliulis, Astrauskiene, 2003, p. 88).
Norint i8likti konkurencinéje kovoje, organizacijai labai svarbu savo veiklg vykdyti kuo naSiau ir
efektyviau. Greitas informacijos perdavimas ir duomeny apdorojimas tampa neatsiejama
Siuolaikinio verslo dalimi. IT plétra reikalauja investicijy programy jdiegimui, kompiuteriy
jsigijimui, darbuotojy apmokymui bei veiklos informaciniam palaikymui. Siekiant sukurti
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informacing duomeny baze, butinos didelés investicijos jmonés veiklos informaciniam palaikymui
(Palsaitis, 2010, p. 99). Tad, tikslingos investicijos j IT pagerina konkurencijos sglygas ir sumazina
iSlaidas, todé¢l butina IT paversti strateginiu jmonés veiklos iStekliumi.

Veiksmingos ir patikimos informacijos organizavimas jmonéje — jos darbo sékmés laidas,
todél informacijos procesy jtraukimas j organizacijos veiklg yra vis svarbesnis (Minalga, 2001).

Informaciniy technologijy taikymo galimybés

Besivystancios informacinés technologijos ne tik tampa neatsiejama zZmogaus gyvenimo
dalimi, bet ir sparciai skverbiasi | organizacijy veiklos sritis: valdyma, projektavimg, gamyba,
robotizavimg, mokslinj IT panaudojimag ir t.t. IT panaudojamos sprendZziant opiausias problemas
ekonomikoje, gamyboje, Svietime, valstybés valdyme, medicinoje, aplinkos apsaugoje ar bet
kurioje kitoje srityje. Informaciniy technologijy - sudedamoji informaciniy sistemy dalis.
Mokslingje literatiiroje informacinés sistemos (toliau - IS) apibréziamos kaip praktinio darbo,
informacijos, zmoniy derinys siekiant galutinio rezultato.

Anot Paliulio ir Astrauskienés (2003) IS apibréziamos, kaip “Zmoniy, kompiuterinés jrangos,
telekomunikacijy ir programiniy produkty sgveika renkant, apdorojant, saugojant ir pateikiant
tekstine, skaitmenine, vaizding ar garsing informacijg vartotojams konkrecioje dalykingje srityje.
Informaciniy sistemy paskirtis yra uztikrinti vartotojui svarbios informacijos tiekimg ir jos efektyvy
panaudojima®. IS ir IT negali egzistuoti vienos be kity. Pavyzdziui: kompiuteris bus nenaudingas
be integruotos informacingés sistemos (pvz: Linux, MS Windows ir kt.) ir atvirk$ciai. Informaciniy
sistemy tikslas - uztikrinti vartotojui informacijos perdavimg ir jos efektyvy panaudojima.
Informaciniy sistemy planavimas ir plétra yra svarbiis procesai siekiant organizacijos tiksly bei
gerinant jmonés veiklos rezultatus.

Pagal Paliul; ir Astrauskieng i$skiriamos 3 pagrindinés informaciniy technologijy pritaikymo
informacinése sistemose sritys: biury aptarnavimo sistemos; duomeny arba sandoriy apdorojimo
sistemos; galutiniam vartotojui — vadovui skirtos sistemos (Paliulis, Astrauskiené, 2003, p.136).
Apibendrinant galima teigti, kad kiekviena IS sritis svarbi organizacijoje. Bent vienai S$ios
grandinés daliai netinkamai funkcionuojant, sutriks organizacijos veikla. Todél sékmingg jmonés IS
veikimg galima uztikrinti informaciniy technologijy jdiegimu visose organizacijos veiklos srityse.

Informaciniy technologijy plétros galimybés organizacijoje

Nuolat augant konkurencijai, organizacijos pradéjo ieskoti biidy ir priemoniy veiklos kaStams
mazinti. Iki Siol veike tradiciniai valdymo metodai tapo neveiksmingi. Atsirado poreikis keistis.
Sparciai besivystant IT pastebéta jy negin¢ijama nauda. Norint pasiekti optimalaus organizacijos
veiklos procesy valdymo, reikalinga tiksli informacija apie uzsakymus, gamyba, pelng ir pan.. IT
plétra tapo jprastu reiSkiniu organizacijose.

Informaciniy technologijy pritaikymas galimas jvairiose organizacijos plétros kryptyse.
Kompiuterizuoti jrenginiai ir kitos Siuolaikinés IT priemonés didina organizacijos pridéting verte,
kuriant naujus produktus, naudojant elektroning komercijg bei tiriant rinkg internetu, plétojant
partneryste. Smulkiam ir vidutiniam verslui partnerystés plétojimas yra butinas, nes veikiant
pavieniui yra mazesné tikimybeé i8likti konkurencingam. Organizacija nuolat palaiko rySius su
tieké&jais, bankais, uzsakovais ir kt., komunikuojant telefonu, elektroniniu pastu, faksu ar laiskais.
Daugelis yjmoniy naudoja jvairias informacines sistemas, kuriy pagrindinés yra $ios:

Elektroniniai duomeny mainai — visiSkai save apraSantys elektroniniai verslo dokumenty
mainai tarp kompiuteriniy sistemy, t.y. elektroninis pasikeitimas duomenimis, taikomas
elektroniniu budu perduoti uzsakymus ir iSsiuntimo dokumentus gamintojams, dispeceriams,
transporto jmongs ir gavéjams (Palsaitis, 2010, p.109).

Anot Jazavito duomenys tarp pirkéjo ir tiek¢jo keliauja automatiskai iSkart. Sistemos pacios
keiGiasi tiksliais duomenimis (Jazavitas, 2005). Sios sistemos déka sumazéja laiko ir darbo
sanaudos, iSnyksta klaidy tikimybeé. Atsiranda operatyvaus reagavimo ] kliento poreikius ir rySiy su
partneriais gerinimo galimybe¢, optimizuojamos vidinés veiklos operacijos.

Verslo valdymo sistemos kompleksiné kompiuteriné programa, kurios pagalba atliekami visi
pagrindiniai arba kai kurie informacijos kaupimo, valdymo, analizavimo veiksmai. Verslo valdymo
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sistema sujungia atskiry padaliniy (finansy, gamybos, personalo, sandélio) kompiuterines sistemas |
vieningg sistemg (Jankauskaité, Kazokas, 2005, p. 5).

Anot Minalgos (2009) sandéliavimo sistema tai visuma techniniy, organizaciniy Iir
informaciniy priemoniy, kuriomis produkcija priimama, sandéliuojama, parengiama isduoti ir
iSduodama j vartojimo vietas (Minalga, 2009, p.152). Sistema, kurioje vyksta kroviniy pokyciai
laiko ir erdvés atzvilgiu, yra transporto valdymo sistema (Minalga, 2009, p.142). Si sistema
naudojama siekiant sumazinti organizacijos logistikos iSlaidas, pagerinti klienty aptarnavima bei
uztikrinti efektyvy kroviniy gabenimo procesa.

Kompiuterinés gamybos valdymo sistemos naudojamos jvairiose pramonés Sakose, norint
optimalizuoti darbuotojy skaiciy organizacijose bei valdyti robotizuotas darbo vietas, to pasekoje
didinamas nasumas bei gerinama gaminiy kokybé, tod¢él automatizavus gamybos procesa
darbuotojams sudaroma galimybé dirbti namuose. (Paliulis, Astrauskiené, 2003)

Teigtina, kad klienty poreikiy tenkinimas tobulinamas naudojant informacines technologijas.
Integruotos informacinés sistemos organizacijoje sujungia Vvisus veiklos procesus susijusius su
apripinimu, gamyba ir paskirstymu, sandéliavimu ir transportavimu. IT palengvina komunikavima
tarp klienty ir tiekéjy, kontroliuoja medziagy ir informacijos srautus, mazina sgnaudas, didina
imonés veiklos efektyvuma. Tai uztikrina organizacijos s€kmingg veikla.

Informaciniy technologijy jtaka organizacijos veiklos gerinimui

Didé¢jant konkurencijai tarp smulkaus ir vidutinio verslo Lietuvos organizacijose spraciai
diegiamos informacinés sistemos. Buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas — istirti informaciniy
technologijy panaudojimo galimybes ,,X* organizacijos veikloje. Pasirinkta gamybiné jmoné,
turinti savo pardavimo atstovus uzsienio Salyse. Tikslui pasiekti buvo pasirinkti anoniminés
anketinés apklausos ir stuktiirizuotas interviu metodai, siekiant iSsiaiSkinti informaciniy
technologijy itaka organizacijos veiklos procesams bei atlikus lyginamaja analize. Pateikti iSvadas
ir pasiilymus. Pasirinktoje ,,X* organizacijoje dirba 336 darbuotojai. Buvo apklausti 85
darbuotojai, i$ jy auksc¢iausiojo lygio vadovai — 5 %; vidutinio lygio vadovai — 15 %; specialistai —
45 %; tarnautojai — 25 %; kita — 10 %. Interviu metodu buvo apklausti auks¢iausiojo ir vidutinio
lygio vadovai. Nustatyta, kad daugiausia IT naudojasi organizacijoje apskaitos ir valdymo srityse,
daugiausiai naudojamasi elktroniniy duomeny mainy gamybos valdymo, sandélio valdymo -
apskaitos sistemomis. Anot respondenty jdiegus informacines sistemas organizacijoje sumazeéjo
laiko sanaudos bei iSlaidos, padidéjo apyvarta bei palengvéjo dokumenty valdymas. Taciau
planuoto veiklos procesy efektyvumo nepasiekta.

Anketinés apklausos metu siekta iSsiaiSkinti informaciniy technologijy svarbg ,,X*
organizacijos darbuotojy veikloje, t.y. iSrinkti, jy manymu, reikalingiausias tris informacines
technologijas darbo vietoje (zr. 1 pav.)

BPersonalinis kompiuteris

3% 2%

@Mobilusis telefonas

BSpausdintuvas

O|vairios programos (braizymo, buhalterijos ir kt.)
BNesiojamas kompiuteris

@Skaitytuvas

OKopijavimo aparatas

OFaksas

BOLaidinis telefonas

1 pav. Svarbiausios informacinés technologijos darbo vietoje

IS paveikslo matyti, kad svarbiausia informaciné technologija darbo vietoje yra personalinis
kompiuteris, mobilusis telefonas, spausdintuvas ir pan.. Maziau svarbiomis jvardintos IT -
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skaitytuvas, laidinis telefonas, faksas, kopijavimo aparatas ir pan. Galima teigti, kad ateityje
pastarieji jrenginiai iSnyks. Tyrimo eigoje nustatyta, kad visuose ,,X* organizacijos valdymo,
planavimo, gamybos ir t.t. skyriuose pagrindiné informaciné technologija — kompiuteris.

Gamybos procesas yra nepertraukiamas ir mechanizuotas, sandélyje jdiegta produkcijos
sandéliavimo ir pardavimo sistema. Darbuotojy informavimas apie naujy informaciniy technologijy
diegimg ir planuojamus pasikeitimus visose organizacijos veiklos srityse yra labai svarbus. Tai
teigiamai jtakoja darbuotojus priimti naujoves ir apsiprasti su biisimais darbo poky¢iais.

Anketinés apklausos metu iSsiaiSkinta respondenty nuomoné ,,Ar Jiisy organizacija ketina
investuoti | informaciniy technologijy diegimg ir modernizavimg veiklos procesuose?*. Nustatyta,
kad darbuotojai neturi pakankamai informacijos apie planuojamas investicijas ] informaciniy
technologijy diegima ir plétra. Net 45% apklaustyjy teigia, nieko apie organizacijos planus
nezinantys, 38 % Zino, jog ketina investuoti IT diegimg ir atnaujinima, o 17 % - neketina. Galima
teigti, kad organizacijoje néra pakankamai suteikiama informacijos apie planuojamus poky¢ius.

I klausimg ,Kas pasikeisty jei organizacijos valdymo procesuose bty jdiegtos naujos
informacinés technologijos?*, respondenty atsakymai pasiskirsté taip (zr. 2 pav.):

Darbuotojy skaicius

O Sumazéty laiko sgnaudos
@Palengvéty dokumenty valdymas
BPadidéty konkurencinis pranasumas
OPadidéty apyvarta sumazéty iSlaidos

BPadidéty klienty skaicius

2 pav. Informaciniy technologijy jtaka organizacijos valdymo procesams

IS 2 paveikslo matyti, kad darbuotojai teigiamai nusiteike informaciniy technologijy idiegimui
ir tobulinimui organizacijoje: 32 % jsitiking, kad sumazéty laiko sgnaudos, 29 % - palengvéty
dokumenty valdymas, 21 % - padidéty apyvarta ir sumazéty iSlaidos, 9 % - padidéty konkurencinis
pranasumas ir padidéty klienty skaicius.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kad organizacija yra apriipinta informacinémis
technologijomis. DidZioji dalis darbuotojy darbo vietoje naudojasi kompiuteriu bei yra atviri
naujoveéms ir teigiamai vertinty organizacijos valdymo pokycius, nors nemaza dalis darbuotojy néra
informuojami apie numatomus pokycius. Taciau visi sutinka, dél naudos organizacijai ir
darbuotojams, jdiegus naujas informacines technologijas.

Organizacijoje jdiegtos atskiros informacinés technologijos tam tikruose padaliniuose. Ta¢iau
jos néra sujungtos ] vientisg valdymo sistema, apjungiancig jvairiy organizacijos padaliniy darba.
T.y. néra pilno verslo procesy valdymo apimancio procesus nuo klienty administravimo iki pilno
uzsakymo veiksmy jvykdymo. To pasekoje ilgeja darbo laikas ir darbo apimtys, tam tikry padaliniy
darbas dubliuojasi, prastéja darbo rezultatai bei informacijos sklaida organizacijos darbuotojy tarpe.
Reikety organizacijoje jdiegti vieningg verslo valdymo sistema, kuri valdyty klienty aptarnavimo,
gamybos, tiekimo, sandéliavimo, atsiskaitymo procesus bei personalg, finansus ir rizika.

Tinkamai parinktos ir pritaikytos konkre¢iam organizacijos veiklos procesui informacinés
technologijos teikig didZiule¢ nauda jos veiklos gerinimui, t.y. suteikia galimybe kontroliuoti
medziagy ir informacijos srautus, valdyti atsargy kiekj, palengvinti operacijas susijusias su prekiy
uzsakymu, atsiskaitymu su klientais, uztikrinti valdymo procesy nenutrikstamuma bei efektyviai
mazinti sagnaudas.
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ISVADOS

. Konkurencinéje aplinkoje sékme organizacijai uztikrina racionaliai pasirinktos, jdiegtos ir

tinkamai naudojamos informacinés technologijos. Tai suteikia konkurencinj pranasuma.

Klienty poreikiy tenkinimas tobulinamas naudojant informacines technologijas. Integruotos
informacinés sistemos organizacijoje sujungia visus veiklos procesus susijusius su apriipinimu,
gamyba bei paskirstymu, sandéliavimu ir transportavimu. IT palengvina komunikavimg tarp
klienty ir tiekéjy, kontroliuoja medziagy ir informacijos srautus, mazina sgnaudas, didina jmonés
veiklos efektyvuma.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad ,,X* organizacija yra apriipinta informacinémis technologijomis.
Didzioji dalis darbuotojy darbo vietoje naudojasi kompiuteriu bei yra atviri naujovéms ir
teigiamai vertinty organizacijos valdymo pokyCius, nors nemaza dalis darbuotojy néra
informuojami apie numatomus pokycius. Taciau visi sutinka, d¢l naudos organizacijai ir
darbuotojams, jdiegus naujas informacines technologijas.

. Tikslinga jdiegti vieningg verslo valdymo sistema, kuri apjungty organizacijos veiklos sritis,

noint uztikrinti organizacijos veiklos efektyvumg ir pagerinti informacijos sklaidg tarp padaliniy.
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INFORMATION TECHNOLOGY ON THE ORGANIZATION
BUSINESS IMPROVEMENT

vvvvv

Kolping University of Applied Sciences

SUMMARY
Modern information technology will increasingly affect the organization. It is important not to be

afraid to invest in information technology to understand the importance of the development, test, and adapt
them to their own enterprise. Some managers do not realize the impact of the information technologies on
enterprise performance and business processes, also on the company ability to reduce costs. The main aim -
to analyze the possibilities of using information technologis in an enterprise. To achieve the main aim, the
following objectives were formulated: to theoretically analyze the use and development of information
technology in an organization, to carry out an empirical study of information technology in an organization
and to make suggestions. Methods used: literature theoretical analysis, of the literature and summarizing, a
questionnaire and structured interview.
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ELEKTRONINIU PASLAUGU PLETROS GALIMYBES IMONEJE

GINTARE ZASCIZINSKIENE, EDITA SUMINSKIENE
Vs3] Kolpingo kolegija
EDVERDAS VACLOVAS BARTKUS
Vilniaus universitetas Kauno humanitarinis fakultetas

ANOTACIJA

Versle daug demesio skiriama technologiniams jmonés veiklos organizavimo pokyciams, modernioms
komunikavimo priemonéms, galincioms keisti darbo pobudj organizacijoje, bei teigiamai jtakoti veiklos
rezultatus. Todél jmonés dalj veiklos perkelia i virtualig erdve, tapdamos lankstesnémis, efektyvesnémis,
imlesnémis inovacijoms. Pagrindinis straipsnio tikslas - istirti elektroniniy paslaugy plétros galimybes
imonéje, jvertinus darbuotojy poziiurj j diegiamas naujas elektronines sistemas. Tikslui pasiekti suformuluoti
tyrimo uzdaviniai.: iSanalizuoti elektroniniy paslaugy pateikimo ir paskirstymo specifikq, atlikti elektroniniy
paslaugy panaudojimo empirinj tyrimq jmonéje ir pateikti pasiiilymus plétrai. Tam naudoti metodai:
mokslinés — teorinés literatiiros ir kity informaciniy Saltiniy analizé ir apibendrinimas, anketiné apklausa ir
jos rezultaty analizé, informacijos analizé ir sintezé.

Raktiniai ZodZiai: elektroninis verslas; paslaugos; elektroniniy paslaugy pléetra.

IVADAS

Versle daugiau démesio skiriama technologiniams jmonés veiklos organizavimo pokyc¢iams,
modernioms informacijos ir komunikavimo priemonéms, galinCioms keisti darbo pobidj
organizacijoje bei teigiamai jtakoti veiklos rezultatus. Biitent dél to jmonés dalj veiklos perkelia |
virtualig erdve, tapdamos lankstesnés, efektyvesnés, imlesnés inovacijoms.

Problema. Elektroninis verslas ir elektroninés paslaugos kei¢ia nusistovéjusj verslo modelj.
Siuolaikinio verslo jmonés sparéiai modernizuojasi ir didina savo virtualumo lygj. Taéiau iskyla
klausimas ar jmoniy darbuotojai sugeba prie $iy naujoviy prisitaikyti ir koks jy poziiiris i diegiamas
naujoves jmonése. Siekiant tai iSsiaiSkinti atlickamas darbuotojy poziiirio | naujai integruota
sisteming programing jrangg tyrimas.

Straipsnio tikslas — istirti elektroniniy paslaugy plétros galimybes jmonéje, jvertinus
darbuotojy pozitrj i diegiamas naujas elektronines sistemas.

Tam sprendZiami tokie uZdaviniai:

1. iSanalizuoti elektroniniy paslaugy pateikimo ir paskirstymo specifika;
2. atlikti elektroniniy paslaugy panaudojimo empirinj tyrimg jmonéje ir pateikti pasitilymus plétrai.

Straipsnio tyrimo metodai: mokslinés — teorinés literatiros ir kity informaciniy Saltiniy
analize ir apibendrinimas, anketiné apklausa ir jos rezultaty analizeé, informacijos analiz¢ ir sinteze.

Elektroniniy paslaugy organizavimo teoriniai aspektai

Paslaugy samprata ir esmé

Siuolaikinéje ekonomikoje paslaugos tapusios dominuojanéia veiklos rasimi tiek kiekybine
iSraiska, tiek savo poveikiu kasdieniam zmoniy gyvenimui. Kiekybiniu pozilriu iSsivysc¢iusiose
Salyse paslaugy sektoriuje dirba apie du trecdalius darbuotojy, gaminanciy 60-70 procenty BVP.
Lietuvoje paslaugy sektorius taip pat yra sparciai besivystanti, daugiausiai darbo jégos uZimanti,
didziausig indél;i ;1 BVP jneSanti sritis. ReikSmingg vaidmenj paslaugos atlieka ir organizacijy
veikloje. Vis dazniau jos kreipiasi | profesionalius paslaugy teikéjus, kai reikia tirti rinka, parinkti
darbuotojus, ieskoti partneriy, atstovauti derybose, parengti reklamos kompanijg, valdyti finansing
rizikg. Stipréjant ekonomikai paslaugy dalis tiek galutiniame, tiek tarpiniame vartojime sistemingai
didéja. Lietuvos paslaugy sferoje pastebimas charakteringos daugeliui ekonomiskai iSsivysciusiy
Saliy Sios veiklos plétros tendencijos. Norint suvokti Sios perspektyvios srities savitumus,
pirmiausia dera suprasti, kas yra paslaugos. [vairiis autoriai gana vieningai pabréZzia, jog nelengva
rasti tiksly paslaugos, o tuo paciu — ir paslaugy verslo, apibiidinima.

Skirtingi autoriai paslaugg jvardina skirtingai, bet jos esmé iSlieka ta pati. Suprantama, kad
paslauga yra savitas teikeéjo ir gavéjo bendradarbiavimas, tenkinantis gavéjo poreikius. O paslaugy
paskirtis — teikti nauda, tenkinti poreikius, nebiitinai suteikiant apéiuopiamg rezultata, sukuriant
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materialy produkty. Taigi pacia paslauga galima jvardinti kaip Zmoniy bendradarbiavimo rezultata
(Langviniené, Vengriené, 2005). Dazniausiai akcentuojama, kad: paslauga — tai veikla arba veikimo
procesas; paslauga neapc¢iuopiama; paslauga — tai santykiai tarp tiekéjo it paslaugos vartotojo arba
kliento, tam tikras jy tarpusavio kontaktas. Teikiant paslauga, biitent veikla tampa kliento ar
vartotojo poreikiy tenkinimo priemone. Dél to paslauga paprastai neapCiuopiama. Ji nesveriama,
nepervezama, nesandéliuojama. Teikéjo ir vartotojo santykiai, jy saveika tampa paslaugos
atsiradimo, egzistavimo salyga. Tiesa, §i sgveika ne visuomet akivaizdi Vengriené (2006, p. 11.)
teigia, jog neretai pasitaiko situacijy, kai vartotojas kaip asmuo tiesiogiai ir iStisai nekontaktuoja su
paslaugy jmone, o paslauga teikiama per vartotojui priklausancias materialigsias gérybes.

Apzvelgus jvairig paslaugy savybes analizuojancig literatirg (Bagdoniené¢ ir Hopenieng,
2004; Pranulis ir kt., 2000; Gary, Schneider, 2009), pastebéta, kad paslaugy skirtumai jgyja svarby
vaidmen] jmonéms renkantis marketingo ir vadybos sprendimus, kurie ne visuomet analogiski
materialiajai gamybai. Kita vertus, Sie skirtumai leidzia patikslinti paslaugy veiklos sritj, jos
ekonominj laukg. Apibendrinant galima teigti, kad nors ir paslaugy veikla yra labai skirtinga bei
pasizymi daugeliu savybiy, visoms paslaugoms yra biidingas neapiuopiamumas, heterogeniskumas
(kintamumas), teikimo ir vartojimo vienove, kliento dalyvavimas teikiant paslauga. Nejmanoma jas
kaupti ir sandéliuoti ar perduoti kaip nuosavybe.

Spartus globalizacijos procesas lemia, kad paslaugy rinkoje ima veikti vis daugiau tarpininky.
Paslaugas vartotojams organizacijos teikia naudodamos elektroniniais tinklais, pasitelkdamos
agentus ir brokerius, parduodamos francizés teises. Bagdonienés ir Hopenienés (2004, p. 297)
manymu, tai populiariausi tarpininkai, veikiantys paslaugy rinkoje.

Paslaugy sisteminés savybés reikalauja keisti klasikinius vadybos ir marketingo principus
praktingje paslaugy veikloje. Todél paslaugas teikianCios jmongs, jvertinusios ir iSanalizavusios
paslaugy savybes, turéty stengtis sumazinti arba visiSkai paSalinti jy trukumus. Paslaugy
paskirstymas (teikimas) apima daug grandziy, jtraukty j paslaugos judéjimg nuo teikéjo iki
vartotojo. Galimi du paslaugy teikimo kanaly tipai: tiesioginis ir netiesioginis, t.y. per tarpininkus.
Organizacija, jvertinusi vartotojy interesus, savo galimybes ir paslaugy technologinius ypatumus,
gali rinktis vieng i§ dviejy minéty paskirstymo kanaly. Kanalo pasirinkimas yra strateginis
sprendimas, salygojantis visus marketingo komplekso elementus. Nuo paskirstymo kanaly tipo
priklauso paslaugy paskirstymo strategijos pasirinkimas.

Elektroniniy paslaugy pateikimo ir paskirstymo specifika

ISsivyscCiusiose pasaulio valstybése ekonominé, politing, socialiné, techniné ir technologiné
aplinka vercia tradicinj verslg vienokiu ar kitokiu mastu transformuotis ] elektroninj. Nusprendus
vystyti ir plétoti jmonés veikla, pasirenkami elektroninio verslo sprendimai, suteikiantys papildomy
veiklos optimizavimo priemoniy. Konkretus elektroninio verslo sprendimas priklauso nuo jmonés
veiklos pobudZio. Visuotinai pripaZjstama, kad elektroninio verslo plétra Salies ekonomikai yra
labai svarbi. Toks verslas padeda pasiekti platesnes rinkas ir platesnj vartotojy biirj.

Davidavicienes ir kt., (2009, p. 12) nuomone kiekvienos Salies ekonomikos augimas siejamas
su tuo, kiek veiksmingai verslas jvaldo elektroning erdve. Autoriai teigia, kad verslo perkélimas j
elektroning erdve priklauso ir priklausys nuo daugelio aplinkybiy — verslininky kompetencijos ir
iSradingumo, vartotojy pasitikéjimo naujomis technologijomis ir atvirumo pokyc¢iams, valdzios
institucijy geb¢jimo sukurti verslui netrukdancias teisines normas ir salygas, reikalingos verslui
plétoti informacijos prieinamumo, elektroninio verslo plétrai biitinos informacinés infrastrukttiros
Salyje sukiirimo. Mokslinéje literatliroje, jvairiuose internetiniuose straipsniuose bei teisés aktuose
elektroninio verslo sgvoka traktuojama skirtingai. Davidaviciené ir kt., (2009, p. 12) pateikia §j
elektroninio verslo apibiidinimg — elektroniniu verslu vadinamas bet koks procesas, kurj verslo
organizacija atlieka naudodama kompiuterinius tinklus.

Paliulis, Pabedinskaité ir Saulinskas (2007, p. 24) teigia, kad elektroninio verslo apibrézimas
apima visas verslo veiklas: verslo santykiy palaikymg, dalijimgsi verslo informacija ir visy
operacijy vykdyma interneto technologijomis. Autoriai pabrézia, kad elektroninis verslas visy
pirma yra galimybé naudojantis interneto technologijomis pagrindines operacijas atlikti paprasciau
ir padaryti jas lankstesnes.
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Vertinant pateiktus apibrézimus pastebima, kad elektroninis verslas apibiidinamas ne tik kaip
prekiy ir paslaugy pirkimas ar pardavimas internetu, bet taip pat teigiama, kad ] jj jeina ir vidiniai
imonés procesai. Elektroninis verslas svarbiausias jmonés veiklos sistemas, naudojantis internetu ir
kitomis informacinémis technologijomis, tiesiogiai sujungia su svarbiausiais veiklos nariais —
darbuotojais, gamintojais ir klientais. Todél galima teigti, jog Paliulis, Pabedinskaité ir Saulinskas
(2007) pateikia tiksliausig elektorinio verslo sgvoka. Galima sutikti su autoriy teiginiu, jog
elektroninis verslas, pasitelkiant informacines technologijas, pavercia pagrindines verslo operacijas
lankstesnémis. Kitaip tariant naudojanti Siuolaikinémis informacinémis technologijomis jprastas
verslo modelis pakei¢iamas tobulesniu, lankstesniu. Pasinaudojant interneto teikiamomis
galimybémis jmonés supaprastina anks¢iau rankiniu biidu atlieckamus darbus. Tai sumazina
finansiniy istekliy ir laiko sgnaudas.

E-verslas apima ne tik jprastines verslo operacijas bet ir naujus, tik virtualioje aplinkoje
galimus verslo modelius, kurie plétojasi ir keiiasi nepaprastai sparciai. E-verslas greta elektroninei
komercijai budingy procesy, tokiy kaip rySiai su vartotojais, tiekéjais ir iSoriniais partneriais,
iskaitant pardavimus, marketinga, uzsakymy priémima, pristatyma, vartotojy aptarnavima, zaliavy
pirkima, tiekimg, atsiskaitymus, apmokama darbg virtualiuose kolektyvuose (parduodama darbo
jéga, Zinios), apima ir tokius vidinius verslo procesus, kaip gamyba, atsargy valdymas, rizikos
valdymas, finansai, Ziniy valdymas, personalo atranka ir jo valdymas.

Nors elektroninis verslas daznai siejamas su pasauliniu interneto tinklu, tai yra tik vienas i$
aspekty. I§ tikryjy elektroninio verslo technologijos apima placig technologijy bei jy naudojimo
sritj. Elektroninis verslas paveikia produkto apibrézima, tad jmanoma pervadinti jau egzistuojantj
produkty taip pat, kaip ir pasitlyti nauja preke arba paslaugg. Jau dabar aiskiai matyti, kad tose
Salyse, kuriose jmonés naudoja informacines technologijas ir telekomunikacijas verslui, ekonomika
auga kur kas greiciau, nei tose Salyse, kuriose Sios priemonés yra nenaudojamos. Tai reiskia, kad
Salyse, kuriose informacinés technologijos ir telekomunikacijos dél infrastruktiiros, verslo klimato
ar kultariniy problemy neprigyja gana greitai, jmonés dar labiau atsilieka nuo uzsienio konkurenty.

Taigi galima daryti iSvada, kad elektroninio verslo sprendimai yra biitina ir neatsiejama darbo
priemone, suteikianti galimybe lanksCiau aptarnauti klienta, mazinti komunikacijos islaidas,
mazesnémis sagnaudomis plétoti verslg ir didinti verslo konkurencinguma bei efektyvuma.

Elektroniniy paslaugy rinka ir jos plétros galimybés Lietuvoje

Siuo metu daznai kalbama apie Ziniy ekonomika, informacing visuomeng, elektroning
vyriausybe, elektroninj versla ir elektronine paslaugas. Technologinj pagrinda Sioms naujovéms
sudaro did¢janti kompiuterizacija ir interneto iSsivystymas, sukuriantys naujas bendravimo ir
sgveikos galimybes. Taip atsiranda elektroninio verslo ir elektroniniy paslaugy rinka, neribojama
tradiciniy teisiniy, kultiiriniy, geografiniy ir laiko barjery. Davidavicienés ir kt., (2009, p. 220)
teigimu, elektroniniy pasaugy ir veiklos spektras labai platus, jis apima ir naujus verslo modelius, ir
vieSojo administravimo metodus, naujas Ziniasklaidos risis, ir apskritai naujus ekonominius ir
politinius santykius. Remiantis tuo, suprantama, kad elektroninis verslas ir elektroninés paslaugos
keicia nusistovéjusj verslo model] modernesniu, bei skatina informacinés visuomenés formavimasi.

Lietuvoje priskai¢iuojama apie vienas milijonas elektroninés rinkos vartotojy. Pirmieji
zingsniai buvo zengti elektroninés komercijos srityje. Isitraukimg j elektronines rinkas lydéjo
nemazos investicijos. Pradzioje elektroninés komercijos srityje tarpusavyje varzési j elektronine
rinkg jsitraukusios jmonés. Vis d¢l to didelé konkurencija ir greito efekto negavimas 1émé situacija,
kad daugelis elektroninés rinkos dalyviy i$ viso pasitrauke i$ Sios rinkos, nes neiSmané elektroninés
komercijos désniy, nesugebéjo i$spresti techniniy problemy. Nepaisant Siy veiksniy, kurie stabdo
elektroninio verslo plétrag yra manoma, kad prekyba internetu Lietuvoje greitu laiku ims klestéti.
Tai prognozuoja elektroninio verslo tyrimy rezultatai. Sékme jsitiking verslininkai viena po kitos
steigia virtualigsias parduotuves. Sioje rinkoje suaktyvéjus konkurencijai, vartotojai viliojami
mazesnémis nei prekybos centruose kainomis, proginémis akcijomis ir laiko taupymu.

Pagal naujausius duomenis visame pasaulyje prekes internetu perka apie 27 proc. interneto
vartotojy. Lietuvoje apsiperkanciy internetu skaicius néra itin didelis, taciau tendencijos jau leidzia
kalbéti apie sparCig elektroninio verslo plétra. 3 proc. Lietuvos interneto vartotojy internetu prekes
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perka nuolat. Populiariausi pirkiniai internete yra knygos, kurias uzsisako apie 26 proc. internauty,
ir muzikinés kompaktinés plokstelés, kurias uzsisako 17 proc. interneto vartotojy. Kiti populiariis
internetu perkami daiktai - drabuziai (13 proc.), maistas (8 proc.) ir kelionés, kurias uzsisako 9
procentai interneto narSytoj (Siménas, 2014)

Remiantis jvairiy Saltiniy ir autoriy nuomone galima teigti, kad elektroniniy paslaugy rinka
nestovi vietoje. Ji vystosi natiiraliu evoliuciniu budu, bet ne staigiais Suoliais. Skiriasi privataus ir
valstybinio sektoriaus pozitiris j elektroninj verslg ir elektronines paslaugas. Privatus verslas veikia
lankscCiau, greiciau ir iSradingiau sitlydamas patogius sprendimus. Elektroninés paslaugos keicia
nusistovéjusj verslo modelj modernesniu, bei skatina informacinés visuomenés formavimasi. Taigi,
elektroniniy paslaugy rinka nestovi vietoje. Lietuvoje jau nemazai jmoniy, kuriy veikla orientuota j
elektroninio verslo vystymg. Vis daugiau jmoniy plétoja informacines sistemas, jungiasi prie
interneto, vykdo atsiskaitymus ir susiraSin€¢ja su verslo partneriais informaciniy technologijy
priemonémis. Imonés, kurios jau iSbandé¢ naujosios rinkos privalumus, didina investicijas i
elektroninj verslg ir tikisi pelno. Lietuvoje yra pakankamas mokslo ir $vietimo potencialas ir
mokslo jstaigos, galintys rengti reikalingus elektroniniam verslui aukstos kvalifikacijos specialistus.
Siuo metu Lietuvoje priskai¢iuojama apie vienas milijonas elektroninés rinkos vartotoju.

Elektroniniy paslaugy plétra jimonéje

Tyrimas buvo atliktas logistikos paslaugy jmonéje, turin¢ioje veiklos padaliniy Suomijoje,
Norvegijoje, Baltijos Salyse ir Rusijoje, o savo veiklg pasaulyje organizuojanti per partneriy tinkla.
Lietuvoje yra trys imonés padaliniai. monés teikiamos paslaugos: kroviniy gabenimas automobiliy
keliais; gabenimas oro ir jiiry transportu; sandéliavimas; skubiy siunty paslaugos.

Viena didziausiy naudojamy elektroniniy paslaugy jmongje yra elektroninés bankininkystés
paslauga. Tai paprasta ir saugi ,,SEB* banko elektroniné saskaity tvarkymo programa, leidZianti
atlikti banko operacijas ir gauti reikiamg informacija. Tam, kad buty galima naudotis §ia paslauga,
jmonés kompiuteriniame tinkle buvo jdiegta atskira duomeny bazé. Si programa veikia bet kurioje
,Windows* operacinéje sistemoje. Imonei yra naudinga naudotis elektroninés bankininkystés
paslauga nes, yra taupomas laikas - nereikia spausdinti mokéjimo pavedimy ir vykti j banka. Banko
komisiniai atlygiai uz mok¢jimo pavedimus per elektroninés bankininkystés programa yra gerokai
mazesni, negu tai bty daroma paciame banke. Naudojantis elektronine bankininkyste jmon¢je
sutaupoma daug laiko, vykdant finansines operacijas. Imonés darbuotojams sukuriamas atskiras
asmeninis elektroninis pastas (Microsoft Office Outlook). Si priemoné palengvina darbuotojy
tarpusavio bendravimg ir padeda sparciau jvykdyti uzduotis. Elektroniniu pastu grei¢iau sklinda
informacija tarp jmonés padaliniy visoje Lietuvoje.

Sios elektroninés paslaugos jmonei yra biitinos tam, kad baty uztikrintas greitas ir efektyvus
imonés padaliniy ir darbuotojy bendradarbiavimas ir tam, kad bty uZtikrinta efektyvi informacijos
sklaida internetin¢je erdvéje jmoneés partneriams, klientams, darbuotojams ir visuomenei.

Tiriamoje jmonéje darbuotojai naudojasi: sistemine programine jranga ,,Partner Truck®, kuri
veikia internetinio rySio pagalba. Naudojant §ig programg duomenys apie gautus ir iSsiystus
krovinius perkeliami | jmonés kompiutering sistema. Taip pat jmonéje yra placiai naudojama
transporto informacine programa ,,Fargo“. Si programa yra sujungta internetiniu ry$iu su visais
uzsienio Salyse esanciais jmonés padaliniais. Informacinéje programinéje sistemoje ,,Fargo™ yra
talpinami kroviniy gabenimo dokumentai, bei atliekami skaiCiavimai ir suvedami duomenys
remiantis gauty ir i§vezty kroviniy iSmatavimais.

Imong¢je yra jdiegta internetiné uzsakymy sistema. Naudojantis $ia sistema jmonés klientai
gali uzsakyti norimas transportavimo paslaugas tiesiog internetu. UZsakymai greityjy siunty, keliy,
oro ar jiiry transportavimui priimami 1§ bet kurios vietos pasaulyje, kur tik yra internetiné prieiga.
Internetiné uzsakymy sistema prieinama Lietuvos, Latvijos, Estijos, Danijos, Suomijos, Norvegijos
bei Svedijos vartotojams. Neseniai jmonéje buvo jdiegta nauja sisteminé programiné jranga ,,Handy
Desktop®, tuo pat metu buvo pradéta naudotis mobiliaisiais duomeny kaupikliais ,,Motorola
MC75% kurie yra skirti sandélio darbuotojams, vyr. operatoriams ir vairuotojams. Mobilusis
duomeny kaupiklis yra prijungtas prie mobiliojo rySio ,,Bit¢ Lietuva“. Be to naujai jdiegta
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programiné jranga, kuri yra integruota i kiekvieno darbuotojo darbo kompiuteri, yra prijungta prie
mobiliy duomeny kaupikliy. Tod¢él duomenys automatiSkai perduodami j jmonés programing
jranga. Naudojantis Sia sistema sutaupoma daugiau laiko, nes ank$¢iau jprasti rankiniu biidu
atlieckami darbai atlieckami elektroniniu biidu. Jmonéje naudojamas mobilusis duomeny kaupiklis.

Sis jrenginys veikia, kaip $iuolaikinis i¥manus mobilusis telefonas. Prietaise integruota
mobilaus rysio paslauga. Todél prireikus darbuotojai gali vienas su kitu susisiekti mobiliuoju rysiu.
Integruota foto kamera yra skirta fiksuoti gauty kroviniy pazeidimams.

Taciau elektroniniy paslaugy ir informaciniy technologijy naudojimo efektyvumas jmonéje,
kaip parodé darbuotojy apklausa, zymia dalimi priklauso nuo darbuotojy pasirengimo naudotis
minétomis technologijomis. Todél anketiniu tyrimu pabandyta iSsiaiskinti:

* jmonés darbuotojy poziiirj j diegiamas elektronines paslaugas;

= gsuzinoti su kokiomis problemomis susiduria jmonés darbuotojai, naudodamiesi nauja
programinés jrangos sistema;

» iSsiaiSkinti priezastis, kod¢l jmonés darbuotojy poziiiris yra teigiamas arba neigiamas naujos
sistemos diegimui.

Tyrimo metodas — respondenty anketiné apklausa. Anketavimo procediiros metu
respondentams buvo pateiktas fiksuotas klausimy rinkinys. Informacija buvo renkama naudojant
standartines procediiras, kuriy pagalba kiekvienas atrinktas asmuo vienodu budu atsaké i tuos
pacius klausimus (Tidikis, 2003).

Tyrimo imtis. Tyrimo metu apklausiami jmonés Kauno padalinio darbuotojai. Siuo metu
bendrovés Kauno padalinyje dirba apie 100 darbuotojy, kuriems pateikiama tyrimo anketa. Siekiant
iSsiaiSkinti skirtingas pareigas uzimanciy darbuotojy pozitr; apklausa vykdoma atskiromis
grupémis. Apklausiami: vadybininkai; sandélio darbuotojai ir vairuotojai. Tyrimo metu buvo
iSdalintos 95 anketos, grazinta buvo 80 uzpildyty ankety: 40 vairuotojy ankety; 20 sandélio
darbuotojy ir 20 vadybininky.

Siekiant suzinoti jmonés darbuotojy nuomong apie reikalingus mokymus darbui su naujomis
sistemomis, tyrimo anketoje buvo pateiktas klausimas ,,Kaip manote, ar reikalingi darbuotojy
mokymai darbui su naujomis sistemomis?*

[$analizavus gautus atsakymus galima teigti, kad visos mokymy sritys yra reikalingos ir
tobulintinos. Taciau labiausiai vairuotojy nuomone reikéty profesinés kompetencijos — 80%,
uzsienio kalbos — 65% ir gebéjimo naudotis naujausiomis IT (informacinémis technologijomis) —
60%. Tai reiskia, kad vairuotojams darbui su naujomis sistemomis reikéty organizuoti atitinkamus
mokymus. 30% apklausty vairuotojy mano, kad kompiuterinio raStingumo mokymai jiems
nereikalingi, o 5% nurode, jog jie visiSkai nereikalingi. Tai parodo, kad vairuotojai yra rastingi,
arba jy darbo procese kompiuterinis rastingumas tiesiog néra butinas.

Analizuojant jmonés vadybininky atsakymus j klausimg: ,,Kaip manote, ar reikalingi
darbuotojy mokymai ir kvalifikacijos kélimas darbui su naujomis sistemomis?* matyti, kad 70%
vadybininky teigia, kad gebéjimas naudotis naujausiomis IT yra labai reikalingas. Taip pat jie
nurodé, jog darbui su naujomis sistemomis reikalinga uzsienio kalba — 60%, kompiuterinis
raStingumas — 75% ir profesinés kompetencijos 55%. Tokie rezultatai parodo, kad jmonés
vadybininkai mano, kad darbui su naujomis sistemomis reikalingi darbuotojy mokymai ir
kvalifikacijos kélimas visose iSvardintose srityse. Taciau yra dalis vadybininky mananciy, kad
kompiuterinio rastingumo mokymai yra nereikalingi — 25%, taip pat jie teigia, kad nereikalini
profesinés kompetencijos mokymai — 20%.

Apibendrinant visy apklaustyjy atsakymy rezultatus j §j klausimg galima daryti i§vada, kad
didZiajai daliai jmonés darbuotojy darbui su naujomis sistemomis reikalingi atitinkami mokymai ir
kvalifikacijos kélimas. Tai reiSkia, kad darbuotojai yra linke mokytis ir tobuléti, siekia jgauti
daugiau Ziniy savo darbo vietoje. Darbuotojams pateiktoje tyrimo anketoje buvo praSoma jvertinti
neseniai pradétos naudoti naujos sistemin€s programinés jrangos svarbg jmonei. Jrangos svarba
buvo prasoma jvertinti penkiabal¢je sistemoje. Analizuojant duomenis iSaiSkéjo, kad dauguma
Jmones darbuotojy naujai jdiegta sisteming programing jranga vertina kaip svarbig, tai nurodé 48
apklaustieji. 18 apklaustyjy teigia, jog sistema yra labai svarbi. Taciau astuoni darbuotojai mano,
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kad sistema yra nesvarbi ir Sesi apklaustieji teigia, kad nezino sistemos svarbos. Tai reiskia, jog yra
darbuotojy mananciy, kad $i sistema jmonei yra nereikSminga, taciau daugiau nei puse¢ apklaustyjy
pazyméjo, kad sistema yra svarbi arba net labai svarbi. Taigi galima daryti iSvada, kad naujai
jdiegta sisteminé programing¢ jranga darbuotojy poziiiriu yra svarbi jmonei ir jos tolimesnei veiklai.

Kita labai reik§minga problema, kuri buvo atskleista tyrimo metu, tai per didelis darbo tempas
naudojant naujg programing jrangg. Darbuotojai pazymejo jog su Sia problema susidurdavo daznai
—27%. 52 % teigia, kad su Sia problema susidurdavo kartais. Tod¢l atsizvelgiant | analizuojamos
jmongs veiklos specifika, galima teigti, kad darbuotojams pakankamai daznai iSkildavo sunkumy
naudojantis naujai jdiegta sistema. Kadangi uzduotis norima atlikti greitai ir efektyviai, o naujai
jdiegta sistema dar buvo nepilnai jsisavinta, tikétina, kad buvo sugaisStama daugiau laiko, nei jas
atliekant jprastu budu.

Dauguma darbuotojy teigia, jog asmeniniy gebé&jimy darbui su nauja sistema kartais triiksta —
68%. Taciau 22 % teigia, jog gebéjimy niekada netriiksta. Darbuotojy, teigianciy, kad asmeniniy
geb¢jimy triksta visada (3%) arba daZznai (7%) yra labai maza dalis tarp visy apklaustyjy. Tai
reiSkia, kad dauguma darbuotojy kartais susiduria su asmeniniy gebé&jimy stoka, o daliai jy Si
problema visai neiskyla.

Tiriant darbuotojy pozitirj | naujai jdiegta sistemg ,,Handy Desktop” buvo siekiama
i$siaiSkinti ne tik darbuotojy nuomone, bet ir pacios sistemos naudg jmonei. Imonés darbuotojy
atsakymy ] klausimg: ,,Kaip manote, kokia nauda gaunama Jiisy jmonei naudojant naujai jdiegta
programine jranga? pasiskirstymas procentais pateikiamas 1 paveiksle.

49%

8%

15%

M Padidéja darbo nasumas M Geresni jmonés finansiniai rezultatai

M Mazesnis darbo jégos poreikis M Sutrumpéja atlieckamy uzduogiy laikas

1 pav. Imonés darbuotojuy atsakymuy i klausima ,,Kaip manote, kokia nauda gaunama Jusy jmonei
naudojant naujai jdiegta programine jrangg?“ rezultatai.

Analizuojant paveiksle pateiktus duomenis matyti, kad dauguma jmonés darbuotojy mano,
kad naudojant naujai jdiegta programing jranga padid¢ja darbo naSumas — 49%. 28% apklaustyjy
mano, kad sutrumpé¢ja atlickamy uzduociy laikas, o 15% pazyméjo, jog naudojant naujai jdiegta
sistemg pageré¢ja jmones finansiniai rezultatai. 8% mano, kad naudojant naujai jdiegta sistema
sumazéja darbo jégos poreikis. Akivaizdu, kad naujai jdiegtos sistemos naudojimas jmonei yra
naudingas. Kadangi sutrumpéja atliekamy uZduociy laikas, savaime suprantama padidéja ir darbo
naSumas. Darbo jégos poreikio pokytis nezymiai sumazeja, taciau dél to darbuotojy skaicius
nesikeic¢ia. Pradéjus naudoti minétg sistema jmoné sudaré bendradarbiavimo sutartis su trim
stambiais partneriais. Tai reiSkia, kad padidés uzsakymy kiekis, todel darbo jégos poreikis isliks
toks pats. Tikétina, jog bus gaunamos papildomos pajamos.

Tiriant kaip pakito darbuotojy pajamos, idiegus naujg sistemg, matyti, kad didzioji dalis
apklaustyjy teigia, kad jy darbo uzmokestis dé¢l diegiamy naujy IT sistemy nekinta — 62%. 28%
respondenty teigia, kad jy darbo uzmokestis didéja, o 10% pazymeéjo, jog jy atlyginimas mazgja.
Toks respondenty atsakymy pasiskirstymas susidare dél skirtingos darbo specifikos ir apmokéjimo
sistemos. Vairuotojams, pradé¢jus naudotis naujg sistemine programing jrangg, padidéjo darbo
tempas, padaugéjo uzduociy, todel jy darbo rezultatai tapo geresni, o nuo jy ir priklauso vairuotojy
darbo uzmokestis. Tac¢iau tokia situacija vyrauja tik tarp nedidelio skai¢iaus jmonés vairuotojy. Kiti
dar nespéjo perprasti naujos sistemos veikimo principy, todél dirba 1éCiau, tai atitinkamai atsiliepia
ir jy darbo uzmokesciui. Apibendrinant galima daryti i§vada kad, naujai diegiamos IT sistemos
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sumazina uzduociy atlikimo terminus, taciau darbo uzmokesCius jmongje keicia skirtingai.
Didziajai daliai jmonés darbuotojy darbo uzmokestis nekinta, tac¢iau yra tokiy, kuriems jis didéja
arba sumazéja. Sie rodikliai priklauso nuo darbo specifikos ir darbo apmokeéjimo sistemos.
[Sanalizavus tyrimo rezultatus paaiSkéjo, kad daugumai jmonés darbuotojy darbui su
naujomis sistemomis reikalingi atitinkami mokymai. Tai reiskia, kad darbuotojai linke mokytis ir
tobuléti, siekia jgauti daugiau ziniy darbo vietoje. Tyrimo metu respondentai nurodé, kad jiems
reikalingi uzsienio kalbos, profesiniy kompetencijy ir geb¢jimo naudotis naujausiomis I'T mokymy.

ISVADOS

1. Paslauga yra savitas teikéjo ir gavéjo bendradarbiavimas, tenkinantis gavéjo poreikius.
Apzvelgus paslaugy savybes, pastebéta, kad paslaugy skirtumai jgyja svarby vaidmenj jmonéms,
renkantis marketingo ir vadybos sprendimus.

2. Elektroninio verslo sprendimai yra bitina ir neatsiejama darbo priemong, suteikianti galimybe¢
lanksCiau aptarnauti klienta, mazinti komunikacijos iSlaidas, mazesnémis sgnaudomis plétoti
versla ir didinti verslo konkurencinguma bei efektyvuma. Elektroninis verslas ir elektroninés
paslaugos keicia nusistovéjusj verslo modelj modernesniu, bei skatina informacinés visuomenés
formavimasi. Todél galima teigti, kad elektroniniy paslaugy rinka turi tendencija pléstis.

3. Atlikus logistikos jmonés darbuotojy poziiirio | naujai integruota sisteming programing jranga
tyrimg, buvo iSsiaiskinta, kad darbuotojy pozitris | diegiamg sistemg yra teigiamas. Sistema yra
vertinama, kaip svarbi jmonei ir jos veiklai. Darbuotojy teigimu $i sistema padidina darbo
naSumg ir pagerina jmonés finansinius rezultatus. Taciau pradéjus ja naudoti, darbuotojai
susiduria su sistemos trikdZiais ir padidéjusiu darbo tempu. Tod¢l jiems reikalingi atitinkami
mokymai ir kvalifikacijos kélimas tam, kad bty visapusiskai pasirenge naudotis naujausiomis
IT diegiamomis jmongje. Akivaizdu, kad e-paslaugy plétra jmonéje padidina darbo nasuma,
taiau tai reikalauja papildomy investicijy ir gali i§Saukti darbuotojy skai¢iaus mazinima.
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ELECTRONIC SERVICES ENTERPRISE DEVELOPMENT OPPORTUNITIES
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SUMMARY

In business, a lot of attention is focused on the company's technological developments and modern
communication means that are capable of changing the nature of work organization and make a positive
impact on performance. Therefore, part of the company's business moves into the virtual space, becoming
more flexible, efficient, susceptible to innovation. The main aim - to explore the possibilities for the
development of e-services in a company and to assess employee attitude towards the implementation of new
electronic systems. To achieve this aim, objectives of the study were formulated: to analyze the specifics of
electronic services introduction and distribution, to perform an empirical study of electronic services in a
company and to make suggestions for development. Methods used: theoretical analysis of literature and
other information sources, summarizing, a survey, data analysis, synthesis.
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