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,»Jeigu jils norite geresnés ateities, privalote patys jq susikurtic.
(Palaimintasis Adolfas Kolpingas)
IZANGA

V3l Kolpingo kolegija— bendruomeniné, nevalstybiné kolegija. 1996 m. buvo jkurta
Kolpingo aukstesnioji mokykla, 2001 m. tapo aukstgja mokykla - V§] Kolpingo kolegija (toliau -
Kolegija). Kolegijoje vadovaujamasi teoriniy ziniy, praktiniy jgidziy bei kriks¢ioniskos
pasaulézitros derme, o absolventy jgyta kvalifikacijg Zymi profesinio bakalauro laipsnis. Kolegijos
iSskirtinumas pasizymi tuo, kad joje skleidziamos krikS¢ioniSkos pasauléziiiros centre yra zmogus,
kuriantis santykj su savo aplinka, su savo artimu, laisvas, mastantis, kuriantis, mylintis zmogy.
Kolegija ypatinga démes; skiria darniai plétrai.

Kolegijos steigéjas yra Lietuvos Kolpingo fondas — katalikiSka labdaros ir paramos
organizacija, vienijanti socialiai atsakingus zmones, veikian¢ius savipagalbos principu; dalininkas -
Kolping Bildungswerk Wuerttemberg (KBW), Vokietija. Kolegija jsteigta realizuojant vieng i$
prioritetiniy fondo veiklos sri¢iy — Svietimo veikla. Kolegija remia Tarptautiné Kolpingo draugija
(www.kolping.net), vienijanti apie 500 ttkst. nariy 60-tyje pasaulio valstybiy. Draugijos centras yra
Vokietijoje, Kiolno mieste, kur savo veikla pradéjo draugijos jkiiré¢jas Palaimintasis Adolfas
Kolpingas. Pal. A. Kolpingas — vienas zymiausiy XIX a. socialinio katalikiSkumo vadovy ir puikus
socialinis auklétojas, kurio veikla, jgijusi platy tarptautinj masta, tesiama iki Siol
(placiau http://1kd.kolping.It/apie-draugija).

Pagrindiniai i$Stkiai, su kuriais Siandien susiduria Kolegija, yra mokslg ir studijas
reguliuojanciy jstatymy ir jsakymy nuolatiniai pasikeitimai, nepalanki demografiné situacija, didelé
konkurencija dél studenty su Lietuvos ir uzsienio aukstosiomis mokyklomis, nauji keliami
reikalavimai studijy kokybei. Kolegija, reaguodama i dinamiskus pokycius, siekia igyvendinti
strateginius veiklos tikslus, orientuotus ] teikiamy paslaugy kokybés gerinimg, deranéig su
Kolegijos misija, regiono, Salies ir Europos darbo rinkos poreikiais bei grindziamg profesionalia
praktika bei taikomaisiais moksliniais tyrimais, sudarant sglygas asmenims mokytis visg gyvenima;
valdymo efektyvuma, Kolegijos bendruomenés tapatumo stiprinimg ir tarptautiSkumo plétra.

I Kolegijos strateginio veiklos plano rengima buvo jtraukta visa Kolegijos bendruomeng, kuri
prisidéjo vertinant Kolegijos stiprigsias puses, tobulintinas sritis, identifikuojant kylancias grésmes
bei pagrindziant pasitilymus naujoms galimybéms jgyvendinti.

Kolegijos strateginis veiklos planas 2021-2023 metams parengtas vadovaujantis pagrindiniais
Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos strateginiais dokumentais, juose numatytais tikslais ir
gairémis! bei atliepia Kauno reginio plétros planus 2021-2027 metams. Kolegijos strateginis veiklos
planas atitinka Kauno regiono plétros vizija, kurioje Kaunas pristatomas kaip modernus Lietuvos
bei Ryty ir Vidurio Europos ekonomikos regionas, mokslo, aukstyjy ir informaciniy technologijy,
kulttiros bei turizmo traukos centras su puikiai iSvystyta tarptautinio susisiekimo ir logistikos
infrastruktiira, jame gyvena nuolat besimokanti, versli, sveika ir saugi bendruomené. Regiono
modernumas iSsiskiria paZangios ekonomikos plétra, uZtikrinan¢ia aukSta gyvenimo kokybe ir
sparty kaimo modern¢jima, ypatingu démesiu Zzmogaus ir aplinkos santarai, garantuojanc¢iai darny
regiono vystymasi. Kolegija, atliepdama Siy strateginiy dokumenty esmines nuostatas bei
krik§¢ionisko socialinio mokymo principus, savo Vveiklose akcentuoja eko mastymo svarbg
Siuolaikinéje visuomenéje, palaiko ir skatina darnaus verslumo ugdymo principus, verslo socialing ir
ekologine atsakomybg.

Nors Kolegija savo studenty skai¢iumi yra maza, taciau ji turi labai aiskig ugdymo filosofija,
paremta Kolpingo mokymo(si) principais, priklauso didziuliam tarptautiniam Kolpingo tinklui bei
rengia Kauno regiono, salies ir Europos darbo rinkos poreikius atitinkanc¢ius specialistus, gebancius
ne tik taikyti studijy metu jgytas Zinias ir jgiidZius, bet ir savo veiklas gristi krik§¢ioniska morale.

1 LR Mokslo ir studijy jsakymas - https://e-seimas.rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.343430/asr

Lietuvos pazangos strategija ,,.Lietuva 2030 - https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.425517

Mokslioji Lietuva 2030 - https://strata.gov.It/images/documents/analize/trumprasciai/2011/mokslioji_lietuva_2030.pdf

Valstybiné Sivetimo 2013-2022 m. strategija -https://www.smm.It/uploads/lawacts/docs/687_e7870701e841e67d18a5377b19e7a57e.pdf
Europe 2030 - https://euagenda.eu/upload/publications/rp_sustainable europe 30-01 en_web.pdf.pdf

Zaliosios knygos:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013DC0169&0id=1488204560202&from=LT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013DC0123&4id=1488204560202&from=LT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009DC0329&qid=1488204560202&from=LT

Europos zaliasis kursas - https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_It



http://www.kolping.net/
http://lkd.kolping.lt/apie-draugija
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.343430/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517
https://strata.gov.lt/images/documents/analize/trumprasciai/2011/mokslioji_lietuva_2030.pdf
https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/687_e7870701e841e67d18a5377b19e7a57e.pdf
https://euagenda.eu/upload/publications/rp_sustainable_europe_30-01_en_web.pdf.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013DC0169&qid=1488204560202&from=LT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013DC0123&qid=1488204560202&from=LT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009DC0329&qid=1488204560202&from=LT
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_lt

Per savo veiklos laikotarpj Kolegijoje susiformavo tokia aukstosios mokyklos kulttira, kuri priima ir
apjungia skirtingus pozitrius, nukreipdama juos darbui viena kryptimi, jgalina veikti viding inercija,
skatina laikytis mokymosi visg gyvenimg nuostaty ir susitelkti siekiant aiskiy ir ambicingy tiksly.

Igyvendinant §j strateginj plang, kokybés uztikrinimas grindziamas Kolegijos atsakomybe uz
studijy kokybe ir jos gerinima, sistemingai atliekamais tyrimais, visy suinteresuoty Saliy (studenty,
déstytojy, administracijos, absolventy, darbdaviy ir kt.) jtraukimu j studijy kokybés tobulinimo
procesus, aiskiu ir skaidriu atsakomybés pasidalijimu, palankios aplinkos kokybei uztikrinti kiirimu.

Strateginiame veiklos plane 2021-2023 m. pristatoma Kolegijos misija, vizija ir vertybés,
Kolpingo mokymo(si) principai, esamos situacijos analizé (PEST ir SSGG), numatytos prioritetinés
veiklos kryptys, juy igyvendinimui i$sikelti strateginiai tikslai, uzdaviniai, numatomos priemonés,
atsakomybés, veiklos vertinimo kriterijai bei rodikliai.

VIZIJA

V3] Kolpingo kolegija - auks$toji mokykla, rengianti aukstos kvalifikacijos specialistus,
visapusiSkai ugdant jy asmenybe; mokymo procese jgyvendinanti studijy, mokslo ir kriks¢ioniskos
pasauléziiiros vienove bei suteikianti galimybes kiekvieno jos nario saviraiSkai; turinti stiprig
organizacijos kultiira, novatoriska, atvira ir greitai reaguojanti j ja supancia aplinka.

MISIJA

e Rengti j praktine veiklg orientuotus aukstos kvalifikacijos specialistus, savo veiklg grindziancius
krik$¢ioniSka morale, gebancius sekmingai integruotis j regiono, Salies ir Europos darbo rinkas;
laiduoti moderny ir Europos aukstojo mokslo erdvés reikalavimus atitinkant] studijy procesa,
aktyviai bendradarbiaujant su regiono, $alies ir Europos socialiniais partneriais.

o Sviesti visuomene, ugdant jos dvasinguma, humanitarine, profesing ir informacine kultira,
solidarumg ir subsidiarumg, puoseléjant krikS¢ioniSkas vertybes, visuotinio gério suvokima,
pasinaudojant Tarptautinés Kolpingo draugijos sielovada, kompetencija ir rysiais.

VERTYBES

Pagrindinis Vs] Kolpingo kolegijos kultiros bruozas — didelis démesys ir pagarba studento
asmenybei, bendruomeniSkumo puosel¢jimui, nuolatiné pagalba formuojant krikS¢ioniskasias
moralines nuostatas ir kaupiant vidinj potencialg S$alies socialinés ir ekonominés aplinkos
humanizavimui. Kolegija vadovaujasi Kolpingo mokymo(si) principais, pagrjstais krik§¢ionisku
socialiniu mokymu, formuojanc¢iu krikSc¢ioniska poziiirj 1 gyvenimo vertybes ir darbing veikla.
Kolegijos veikla grindziama darnios plétros, integralios ekologijos, verslo socialinés atsakomybés
principais, apimanciais pagrindines sritis: socialing gerove, aplinkos tvaruma ir ekonoming gerove.

Kolegijos moto —,,jeigu jis norite geresnés ateities, privalote patys jg susikurti
(palaimintasis kun. Adolfas Kolpingas).

KOLPINGO MOKYMO(SI) PRINCIPAI

Palaimintajam kun. A. Kolpingui Svietimas ir mokymas(is) buvo dinamiskas, niekada
nesibaigiantis procesas, kuriame jvairiy socialiniy geb¢jimy zmongs susitinka lyg sudarydami vieng
paveikslg ir tuo paciu tobulina bei vysto savo asmeninj identiteta. Mokymas(is) A. Kolpingui buvo
tarsi raktas 1 visos visuomenés vystymasi ir tobulinimasi, siekiant spresti aktualias laikmecio
problemas.

Atsizvelgiant | pal. A. Kolpingo mokyma, siekiama sudaryti salygas kiekvienam asmeniui
tobuléti ir augti, tod¢l Kolpingo mokymo prasmé yra:

- sudaryti salygas jvairaus amziaus ir skirtingy socialiniy, etiniy, kultiriniy grupiy Zmonéms
tobulinti jy asmeninius ir profesinius gebé¢jimus, kad visa tai jiems padéty jy gyvenime ir
prisidéty prie visuomenes gerovés kiirimo;



- ugdant ir mokant zmones, stiprinti jy pasitikéjimg savimi, suteikti stiprybés ir jgalinti, kad

patys asmenys galéty lengviau jveikti jvairias gyvenimiSkas situacijas;

- skatinti zmones prisiimti atsakomybe visose gyvenimo srityse: asmeningje, visuomeningje ir

globalioje (aplinkosauginéje).
Kolpingo kolegijoje veikla ir studijy procesas yra grindZiamas deSimcéia Kolpingo
mokymo(si) principy?:

1. CENTRE - ZMOGUS

Kiekvienas zmogus — vaikas ar suauges, studentas ar déstytojas, klientas, partneris, darbuotojas
ar vadovas yra vertybé. Svarbis kiekvieno poreikiai, likeséiai ir jausmai. Kolegijoje pripaZjstama,
kad kiekvienas zmogus turi teis¢ ir gali mokytis - studijuoti, tad siekiama padéti kiekvienai
asmenybei atrasti ir pasirinkti savo profesinj bei asmeninj kelig, vystytis savo tempu ir sava
trajektorija.

2. TEISE ] MOKSLA KIEKVIENAM

Pripazjstama, kad kiekvienas zmogus, nepriklausomai nuo jo materialiniy, socialiniy ar fiziniy
galimybiy, turi teis¢ ] kokybiSka aukstajj mokslg. Studijy proceso metu nepritariama ir
nepripazjstama jokia diskriminacija ar skirstymas pagal gabumus ar socialing padétj.

3. HOLISTINIS UGDYMAS

Studijy procese siekiama iSlaikyti balansg tarp specifiniy profesiniy kompetencijy jsisavinimo ir
visuminio (holistinio) asmenybés ugdymo, tarp tapimo laimingu zmogumi ir pasirengimo profesinei
ar akademinei karjerai. Tai integraliai organizuotas studijy procesas, nuo pat pradziy stiprinant ir
vystant kiekvieno individo asmenines ir profesines kompetencijas. Kolegijoje plétojami visuminiai
asmens geb¢jimai: atliepiami ne tik protiniai, bet ir emociniai, dvasiniai poreikiai.

4. ORIENTACIJA [ VERTYBES

Kolegija savo veiklga grindzia krikS¢ionisSkomis vertybémis. Akcentuojamas socialinis
isipareigojimas ir socialiai atsakingas pozidris j visa kiirinija. Zmogus - socialiné biitybé, nesanti
atsakomybe uz save patj, aplinkinius ir aplinkg. Kolegija néra konfesiné¢ katalikiska aukstojo
mokslo jstaiga — durys atviros visy religiju atstovams. Cia akcentuojamos bendrazmogiskos
vertybés ir pagarba skirtingy kultiiry bei religijy asmenims.

5. ATVIRUMAS JVAIROVEI

Ivairove Kolegijoje suvokiama kaip vertybe, o ne vien kaip toleruotinas neiSvengiamas reiskinys.
Atsizvelgiama | bendruomenés nariy tautinius-kulttirinius, socialinius-ekonominius ir asmenybés
mastymo bei jausenos skirtumus.

6. KO-KONSTRUKCINIS MOKYMAS(IS)

Studijy procese akcentuojamas ne pasyvus ziniy perdavimas, o aktyvus jy konstravimas per
santykj ir patyrimg. Akcentuojamas bendradarbiavimas tarp déstytojy, studenty, administracijos
darbuotojuy, tévy, absolventy, socialiniy partneriy ir dalininky. Siame procese kiekvienas mokosi ir
tobul¢ja, kartu patiriant mokymosi prasme. Svarbiais laikomi emociniai mokymo(si) aspektai,
mokymo(si) grupéje dinamika, mokymo(si) kontekstas ir prasmé. Kadangi kiekvienas yra
skirtingas, daug démesio skiriama individualizuotam studijy procesui, tad Kolegijoje vykdomos i
studentg orientuotos studijos.

7. FORMALAUS IR NEFORMALAUS MOKYMO(SI) SAVEIKA

Kolegijoje kartu su formaliu mokymu(si), sillomos ir neformalaus mokymosi galimybés, tikint
kiekvieno Zmogaus asmeninémis tobuléjimo galimybémis, leidziant ir suteikiant galimybes
kiekvienam Zmogui jgyti naujy kompetencijy bei patirciy.

8. TIKSLINGAS IKT PANAUDOJIMAS

Naudojant Siuolaikines informacines komunikacines technologijas (IKT), Kolegijoje siekiama
iSplésti mokymosi aplinka, praturtinti mokymosi metodus ir lavinti Siuolaikiniam Zmogui butinus
igiidzius: IKT panaudojimo, informacijos valdymo, o kartu ir kritiSkumo jos atzvilgiu.
Besimokantiesiems sudaromos galimybés jsitraukti ir iSbandyti nuotolinio mokymo(si) procesa,
panaudojant Siuolaikiniy technologijy teikiamas galimybes.

9. JGALINANCIOS MOKYMO(SI) APLINKOS KURIMAS

2 Pagal Kolpingo kolegijos dalininky - Wirtenbergo Kolpingo draugijos pedagogikos ir §vietimo koncepcija, prof. dr.
Wassilios E. Fthenakis ir prof. dr. Wolfgang Schuster.
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Studijy procese didelis démesys skiriamas mokymo(si) aplinkai: ji yra motyvuojanti, saugi,
pritaikyta individualiam mokymuisi, prieinama pagal kiekvieno poreikius, pritaikyta socialiniai
interaktyviems veiksmams. Studijy procese tinkamos aplinkos sukiirimas atliecka daugiafunkcinj
vaidmenj: patirtinj, atradimy ir veikimo, susitikimy, atsitraukimo / poilsio, meninj. Pripazjstama,
kad didele dalimi mokymasis vyksta ne per studijy programy dalyky iSdéstymg ir mokymosi
medziaga, o per zmogiskuosius santykius ir aplinkg. Jvertinami ergonominiai, estetiniai,
psichologiniai, socialiniai ir informaciniai mokymo(si) aplinkos aspektai.

10. MOKYMOSI VISA GYVENIMA SKATINIMAS

Kolegijoje vystomos teigiamos nuostatos mokymosi visg gyvenimg atzvilgiu ir akcentuojama
mokymosi kompetencijos plétote. Siekiama supazindinti ir motyvuoti studentus, déstytojus,
administracijos darbuotojus ir kitus asmenis dométis naujovémis, nuolat tobuléti kvalifikacijos
kélimo kursuose / mokymuose ar kitaip skatinti nenutriitkstamg mokymosi visg gyvenima procesa.

STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI 2021-2023 M.

2021 metais Kolegija mini 25-uosius savo veiklos metus, per kuriuos Kolegijos bendruomené
keitési, tobuléjo ir augo. Nepaisant nuolatiniy dinamiskos aplinkos veikiamy poky¢iy, pagrindiniai
Kolegijos veiklos principai ir kryptys i§liko. Kolegija stipri:

e iSskirtinémis ir savalaikémis studijy programomis, orientuotomis j eko sgmoningumo
didinimg, aplinkai  draugisko gyvenimo budo, ekologijos bei ateities
ekonomikos darny vystymasi;

e Kkokybisku studijy procesu, uztikrinanc¢iu aukstg parengty specialisty lygj;

e déstytojy profesionalumu ir atvirumu naujoms idéjoms, pasirengimu ir stipria
motyvacija priimti laikmecio i§§ukius;

e partnerystés ir bendruomeniSkumo idéjy puoselé¢jimu ir realia praktika, efektyviu
bendradarbiavimu su socialiniais partneriais, kitomis auk$tosiomis mokyklomis,
profesinémis, bendrojo lavinimo mokyklomis, verslo pasauliu.

Kolegijoje Siuo metu vykdomos keturios studijy programos trijose studijy kryptyse:

1) socialinio darbo studijy kryptis: Vaiko gerovés ir socialinés apsaugos bei Socialinio
darbo vadybos studijy programos;

2) turizmo ir poilsio studijy kryptis: Ekoturizmo studijy programa;

3) verslo studijy kryptis: Transporto logistikos studijy programa.

Kolegijos veikla 2021-2023 m. bus stiprinama numatytose prioritetinése veiklos kryptyse,
siekiant:

1. Vykdyti Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas ir darbo rinkos poreikius
atitinkancias kokybiskas studijas, integruojancias naujausius mokslo ir technologijy
pasiekimus, eko sgmoningumo skatinimg ir krik§¢ioniSko socialinio mokymo
principus.

2. Stiprinti Kolegijos valdymo veiksmingumg, orientuota j bendruomenés tapatumo
puoseléjima.

3. Atsizvelgiant | studijy tikslus, darbo rinkos poreikius ir regiono plétros strategija,
plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus, pagal poreiki konsultuoti vietos valdzios,
nevyriausybines organizacijas ir kitus subjektus.

4. Vystyti tarptautiSkumo plétra, didinant Kolegijos zinomuma.

Studijy kokybés uitikrinimas, plétojant aukstos kvalifikacijos specialisty rengimg. Per 24
savo veiklos metus Kolegija isleido 1460 absolventy. Kolegija baigé iSsilaving, socialiai atsakingi,
pilietiski ir pokyc¢iy nebijantys asmenys, kurie sékmingai prisideda ne tik prie Kauno regiono, bet ir
visos Salies gerovés puoseléjimo. Siekiant, kad bty iSlaikyta auksta studijy kokybé, didelis
démesys bus skiriamas ir toliau plétojamas aukstos kvalifikacijos specialisty, gebanciy dirbti
skaitmenizacijos salygomis, nuolat tobulé¢jancius, savo veiklg grindziancius kriks¢ioniska morale,
socialine bei ekologine atsakomybe, rengimas. DidzZiausias démesys bus skiriamas nacionaliniy bei
tarptautiniy studenty pritraukimo priemoniy tobulinimui, i studentg orientuoty studijy organizavimo
tobulinimui, studijy turinio atnaujinimui, pritaikant skaitmenines mokymo(si) priemones,
uztikrinant kokybiskas nuotolinio darbo galimybes, akademinio personalo kompetencijy stiprinimui
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bei vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos plétojimui, siekiant atitikti studijy kokybés
kriterijus. Ypatingas démesys Kolegijoje skiriamas studenty asmeniniam tobul¢jimui, tad ir toliau
bus siekiama plétoti holistinj ugdyma, puoseléti bendruomeniskuma, remiantis krik$c¢ioniSkomis
moralinémis nuostatomis.

Kolegijos valdymo veiksmingumo, orientuoto j bendruomenés tapatumo puoseléjimg,
stiprinimas. Kolegija pasizymi bendruomeniskumu ir lojalia bendruomene. Visa tai sudaro
prielaidas nuolat stiprinti Kolegijos bendruomenés sutelktumg, ypaé stiprinant tapatumo, kaip
tarptautinés Kolpingo bendruomenés, suvokima. Kolegijoje nuolat puosel¢jama bendruomeniska,
karybiska, socialiai atsakinga akademiné aplinka. Darbuotojai savo pavyzdziu, atsakingumu,
uzsidegimu stengiasi jkvépti studentus siekti savo tiksly. Kolegijos bendruomenés vieningumas ir
darna yra itin svarbi sékmingos ir stiprios institucijos augimui. Lyderystés ir stiprios bendruomenés
pavyzdys Kolegijai yra jos absolventai (Alumnai), kurie savo profesingje veikloje lieka istikimi
Kolegijos vertybéms: inicijuoja ir palaiko jgyvendinamas naujoves, nebijo imtis sudétingy
uzduociy, yra aktyvis pilieCiai, inovatoriai, mokslo mecenatai. Ateityje ir toliau bus siekiama
didinti institucijos valdymo veiksminguma, plétoti socialing ir akademing partneryste, jtraukiant
absolventus, organizuojant susitikimus, bendrus renginius, mokymus Kolegijos studenty atstovybei
bei studentams, dalijantis geraja patirtimi. Plétojant rySius su socialiniais partneriais bei Alumnais,
numatoma skatinti buvusiy ir esamy studenty jtraukimg ne tik j Kolegijos veiklas, iniciatyvas, bet ir
studijy vieSinimg. Numatoma plétoti kokybés kultiiros nuostatas, atvirg, krik§¢ioniSkomis
vertybémis grjstag akademing aplinka, taip pat gerinti ir / ar atnaujinti Kolegijos infrastruktiirg.

Taikomyjy moksliniy tyrimy plétojimas prisidedant prie Kauno regiono ir Salies darnios
raidos. Per 24 savo veiklos metus Kolegija i$plétojo ir sustiprino ry$ius su socialiniais partneriais,
todel ir toliau bus siekiama stiprinti ry$ius su verslo, privataus ir vie$ojo sektoriaus organizacijomis,
jtraukiant juos j studijy procesus ir mokslo taikomaja veiklg. Bus siekiama pritraukti daugiau
partneriy, galin¢iy pasiiilyti Kolegijos studentams praktikos vietas ir / ar naujas darbo vietas
absolventams. Reaguojant | rinkos pokycius, atitinkamai bus tobulinamos studijy programos.
Siekiant plétoti taikomojo mokslo veikla, numatoma ieSkoti akademiniam personalui pritraukti
iSorinio finansavimo MTEP veikloms vystyti. Bus plétojami tarptautiniy tyréjy tinkly rysiai.
Ivertinus tai, kad Kolegijoje veikia Patirtinio mokymosi centras, kuriame sékmingai vykdomos
socialiniy paslaugy srities darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programos, bus siekiama praplésti
mokymo(si) visg gyvenimg paslaugy teikima, vystyti neformalaus suaugusiyjy $vietimo programas
ir pasitlyti visuomenei daugiau Svietimo renginiy bei seminary, ypatingg démesj skiriant
visuomenés eko sgmoningumo didinimui, numatoma plétoti Seimy akademija. Toliau bus siekiama
skatinti Kolegijos darbuotojy bei studenty visuomeninj aktyvuma bei savanoryste ir taip prisidedant
prie visuomenés gerovés kiirimo. Visu tuo bus siekiama plétoti Kolegijos poveikj regiono ir visos
Salies raidai.

Tarptautiskumo plétra. Kolegija priklauso tarptautiniam Kolpingo tinklui, vienijan¢iam
daugiau kaip 60 pasaulio aliy ir daugiau kaip 500 000 nariy. Kolegija taip pat priklauso tokiems
tarptautiniams tinklams kaip UASNET - taikomyjy moksly universitetus vienijantis tinklas,
FEECA — Europos kataliky suaugusiyjy Svietimo federacija, IFCU — Tarptautiné katalikisky
auks$tyjy mokykly federacija, EASSW — Europos socialinio darbo mokykly asociacija, ERIS —
Europos socialinio darbo tyrimy institutas. Kolegija turi vir§ 20 bendradarbiavimo sutaréiy su
uzsienio aukStosiomis mokyklomis. Jvertinus tai, kad Kolegijoje néra pilnai iSnaudojami turimi
tarptautiniai rySiai, ateityje bus siekiama plétoti Kolegijos veiklos tarptautiSkumg bei matomuma
tarptautinéje erdvéje, stiprinant viesinimo priemoniy veiksminguma. Numatoma vystyti tarptautinj
bendradarbiavima, skatinant akademinio ir neakademinio personalo bei studenty mobilumag
(jskaitant virtualy ir / ar miSry mobilumg), uztikrinant vienodas dalyvavimo galimybes. Bus
stiprinamos partnerystés su uzsienio aukS$tosiomis mokyklomis, tyréjy tinklais ir verslo
organizacijomis, jtraukiant juos j studijy bei taikomyjy moksly tyrimy procesus. Kolegija plétos
pasiekty moksliniy rezultaty sklaidg tarptautiniu lygmeniu, didins studijy patrauklumg ir
prieinamumg uZsienio studentams.



ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE

Politiniai veiksniai.

Aukstojo mokslo studijos pasaulyje, o taip pat ir Lietuvoje iSgyvena sudétingg laikotarpj,
veikiamos jvairiy globalizacijos veiksniy. Mokslo ir studijy ateities vizijoje 2030 ,,Mokslioji
Lietuva“ pagrindine tendencija, reikSmingai pakeisian¢ia mokslo ir studijy sistemos raidg, jvardinta
Salyje besiformuojanti mokslioji visuomené, pasiZyminti visg gyvenima trunkanc¢iu mokymusi,
kiirybiSkumu ir mokslo ziniy bei metody taikymu kuriant naujoves. Tokioje visuomenéje Svietimo
ir lavinimosi placigja prasme vaidmuo darosi visuotinis. ReikSmingais veiksniais iSskirti ir
palaipsniui jsigalintis darnaus vystymosi principas, kaip biidas atsakyti j globalius ekonominius,
socialinius ir ekologinius i$Siikius, akcentuojant socialing santarve, pusiausvyra ir tvary pozilrj i
gamting aplinka, bei stipréjantis mokslo ir studijy rySys su inovacijomis.

Siandien Lietuvos mokslo ir studijy politika yra orientuota j ekonominj konkurencinguma,
taCiau ateityje didesnis démesys bus skiriamas holistiniam Zzmogaus ugdymui, visuomenés analizei
ir kultiros sklaidai, todél besikeiciancius socialinius, kultlirinius ir technologinius orientyrus bei
stipréjancia tarptautiSkumo jtaka taip pat reikty laikyti reikSmingais veiksniais, lemsianciais mokslo
ir studijy sistemos pokycius.

Vis dazniau akcentuojama aukstojo mokslo tarptautiSkumo problema yra taip pat viena i
pagrindiniy Bolonijos proceso tiksly: bendros aukstojo mokslo erdvés kiirimas; auksto lygio
iSsilavinimo uztikrinimas tiek Europos pilieCiams, tiek uZsienio studentams; Europos Svietimo
sistemos konkurencingumo ir patrauklumo skatinimas; aukstos kvalifikacijos specialisty rengimas
Europos darbo rinkai; déstytojy ir studenty mobilumo skatinimas; aukStojo mokslo sistemos
skaidrumo ir lankstumo didinimas.

Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttrinés) plétros 2030
mety plétros programa (2012) buvo parengta siekiant apibrézti pagrindines studijy, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros vystymo kryptis, kurios skatinty Zmogaus
ir visuomenés darnig raida, stiprinty Salies konkurencinguma bei atliepty pagrindines Lietuvos
paZangos strategijos ,,Lietuva 2030%, 2014-2020 mety nacionalinés paZangos programos ir Europos
komisijos komunikato ,,Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija Europa 2020 m.*
nuostatas. Si programa taps pagrindu rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, galin¢ius konkuruoti
visuotingje darbo rinkoje, kurti sglygas formuotis auksStos kokybés MTEP ir plétoti tarpinstitucinj,
tarpsektorinj ir tarptautinj bendradarbiavima.

Ekonominiai veiksniai.

Siekiant didesnio tarptautinio bendradarbiavimo, aukstosios mokyklos yra skatinamos
finansiSkai. Lietuva nuo ES vidurkio stipriai atsiliecka pagal moksliniy publikacijy kokybe,
registruoty patenty skaiciy, dalyvavimg tarptautiniuose projektuose. Nauja mokslo finansavimo
tvarka kei¢iama orientuojant mokslininkus j mokslo veiklos kokybe ir taitkomuma. Ji garantuos
ilgalaikiy tyrimy finansinj stabilumg ir sudarys galimybes mokslo ir studijy institucijoms planuoti
dalyvavimg projektuose ir kitose programose.

Pavyzdinéje iniciatyvoje ,,JJudus jaunimas®“ Europos komisijos komunikato ,,PaZangaus,
tvaraus ir integracinio augimo strategija Europa 2020 m.* nuostatose paZymimas vienas pagrindinis
ES lygmeniu Komisijos siekis: spariau modernizuoti auks$taji mokslag (mokymo programos,
valdymas ir finansavimas), taip pat nustatant aukstyjy mokykly rezultaty ir Svietimo veiklos
rezultaty standartus pasauliniame kontekste. Lietuvai prisijungus prie ES, finansavimas judumui
skatinti i§ ES biudzeto tapo pastovus ir planuojamas, kadangi yra programuojamas pagal ES
struktiiriniy fondy reikalavimus tam tikrais etapais bei pagal prioritetus. ES struktiirinés paramos
1éSomis yra finansuojamos priemones: ,,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas* ir
,,Aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétra®.

Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, Lietuvos studenty, mokslo darbuotojy ir
déstytojy dalyvavimui mobilumo programose skirtos léSos kasmet auga. Bendros 1éSos, skirtos
Erasmus programai, per deSimtmetj padidéjo daugiau nei 3 kartus. Papildomas démesys mokslo
darbuotojy ir déstytojy judumui nacionaliniu lygiu skiriamas finansuojant mokslines iSvykas,
stazuotes, dalyvavimg mokslinése konferencijose, déstyma uZzsienio institucijose. Taip pat
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remiamos visy pakopy studijy programos, o absolventams suteikiamos auksto lygio stipendijos, kad
jie galéty dalyvauti tose programose.

Socialiniai veiksniai.

Nuo nepriklausomybés atkiirimo Lietuvoje stebimas bendras Salies gyventojy skaiciaus
mazéjimas. Nuo 2008 m. studenty skaicius Lietuvos aukstosiose mokyklose sumazéjo daugiau nei
tre¢daliu. Salies demografinés bei darbo rinkos tendencijos rodo, kad aukstosiose mokyklose
mazéja tradiciniy studenty skaicius, o ateityje daugés netradiciniy besimokanciyjy. Visa tai salygoja
aukstyjy mokykly tarpusavio konkurencijg. Aukstojo mokslo prieinamumas turéty biiti didinamas
didinant nepakankamai atstovaujamy grupiy galimybes studijuoti ir sudarant joms tinkamas salygas
pabaigti studijas. Pakankamai auks$tas nedarbo lygis ir nedideli atlyginimai toliau skatina ne tik
darbo jégos emigracija, bet ir ,,proty nutekéjima“ ir su juo susijusius reiskinius. Sios tendencijos
lemia Kolegijos nuostatg ruosti iSmanancius savo dalyka, paklausius ir konkurencingus darbo
rinkos specialistus. Siekiant $io tikslo, didinamas Kolegijos zinomumas, o siekdama geriausiy
rezultaty, Kolegija prisideda prie bendros Salies ekonomings ir socialinés geroveés kiirimo.

Technologiniai veiksniai.

Europos Sajungos priimtoje strategijoje ,,Europa 2020 itin didelis démesys skiriamas
Svietimo sistemai. ,,Europa 2020“ siejama su ES ekonomikos augimo strategija. Strategijos
programose numatomos priemonés visy pakopy iSsilavinimo prieinamumui gerinti, jaunimo
uzimtumui didinti, taip pat uztikrinti Svietimo kokybinius reikalavimus, skatinti informaciniy
technologijy bei inovacijy diegimg. Sparciai kintant pasauliui, norima, kad ES ekonomika tapty
pazangi, tvari ir integrali. Sie trys vienas kita papildantys prioritetai turéty ES valstybéms naréms
padéti pasiekti didelj Zmoniy uZimtuma, naSumg ir socialing jtrauktj.

Ziniomis pagrista Lietuvos ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu. Salyje sparciai
plétojasi telekomunikacijos technologijos. Daugéja jas naudojanciy gyventojy. Technologijos
kei¢ia mokymosi / mokymo samprata, sudaro sglygas plétoti testinj, nuotolinj, neformalyjj
ugdyma, demokratizuoti ir atpiginti jj pritaikant skirtingoms galimybéms ir poreikiams.

Naujos technologijos ne tik didina Kolegijos bendradarbiavima su uzsienio saliy partneriais,
bet ir plecia paciy studenty galimybe susirasti daug studijoms vertingos informacijos. Mokslo
ir studijy duomeny bazés virtualioje erdvéje didina informacijos prieinamuma studentams: veikia
virtuali biblioteka, prenumeruojamos virtualios duomeny bazés. Kolegijoje daug démesio
skiriama naujy technologijy bei elektroniniy mokymo ir mokymosi metody ar priemoniy karimui.
Nuotolinés studijos laikomos perspektyviomis jau kone desimtmetj. Kolegija taiko misrias
nuotolinio mokymo formas, derindama auditorinj uzsiémimy laikg su studijomis ir
atsiskaitymais virtualioje aplinkoje. Déstytojai savo déstomus dalykus integruoja j virtualig
mokymosi aplinkg Moodle ir ten talpina mokomaja medziaga, uzduotis, vykdomas nuolatinis
interaktyvus bendravimas tarp déstytojy ir studenty.

KOLEGIJOS STIPRYBES, SILPNYBES, GRESMES IR GALIMYBES

e Visos Kolegijoje vykdomos studijy programos yra orientuotos j Kauno regiono strateginio
plano prioritetus (pazangi ekonomika, jtraukianti turizmo plétra, transporto infrastruktiira;
socialiné gerové), atliepia darbo rinkos poreikius.

e Kolegijoje remiamasi kriks¢ionisko socialinio mokymo principais, akcentuojant eko
samoningumo svarba Siuolaikinéje visuomen¢je, palaikomi ir skatinami darnaus verslumo
ugdymo principai, verslo socialiné ir ekologiné atsakomybé.

e Studijy procese taikomi interaktyviis ir inovatyviis mokymo(si) metodai.

e Sudarytos labai geros skaitmeninio mokymosi galimybés: du trecdaliai dalyky padengta
nuotoliniais kursais (iSskyrus praktikas), tai sudaro salygas studijas padaryti prieinamesnes;
visi studijy dalykai yra Moodle sistemoje.

e Socialinio darbo studijy kryptyje esancios programos akredituotos maksimaliam
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laikotarpiui, jose studijuoja 67 proc. visy studenty.

Daugumos absolventy baigiamieji darbai yra praktinio taikomojo pobudzio.

Didelis jsidarbinamumo rodiklis - 92 proc.

Uztikrinama daliniy studijy dalyky jskaitymo sistema.

Kolegijoje veikia vidiné kokybés uztikrinimo sistema, atliepianti Europos aukstojo mokslo
erdves nuostatas.

Sékmingai vykdoma studijy krypc¢iy komitety veikla.

Veikia Kokybés ir tyrimy skyrius, koordinuojantis studijy kokybés uZztikrinimo sistemos
koordinavimg ir stebéseng.

Kolegija priklauso tarptautiniam Kolpingo tinklui, vienijan¢iam 60 pasaulio Saliy.
Sékmingai ir efektyviai veikia socialiniy paslaugy teikéjams organizuojama kvalifikacijos
kélimo / mokymy praktika — veikia Patirtinio mokymosi centras.

Déstytojy auksta kvalifikacija ir patirtis leidzia uztikrinti kokybiSka mokymasi ir studijas
jvairiy formy uzsiémimuose.

Déstytojai turi ilgamete praktinio darbo patirtj déstomo dalyko srityje, did¢ja déstytojy,
turin¢iy daktaro mokslinj laipsnj ir prakting patirtj, skaicius.

Déstytojai aktyviai kelia kvalifikacija jvairiuose mokymuose, seminaruose.

Dauguma déstytojy yra pasirenge ir désto dalykus uzsienio kalbomis (angly, rusy, vokieciy).
Uztikrinta dalykiska ir Silta vidiné atmosfera visiems Kolegijos bendruomenés nariams.
Maza administracinio personalo kaita.

Stiprts ir ilgalaikiai rySiai su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais.

Sudarytos tinkamos salygos studijuoti negalig turintiems studentams: jrengtas keltuvas,
kopiklis, kompiuteriné jranga, Kkt.

Nepakankamai iSnaudojamos galimybés pritraukti uZsienio déstytojus jvairiy studijy
programy dalyky (moduliy) déstymui.

Nepakankamas Kolegijos zinomumas tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

Abipusiy tarptautiniy studenty akademiniy mainy stoka.

Nepakankamas démesys taikomosios mokslings, eksperimentinés veiklos planavimui ir
rezultaty sklaidai.

Mazai vystomi taikomieji mokslo tyrimai, projektai.

Mazas studenty aktyvumas dalyvaujant taikomojoje mokslo veikloje.

Tarptautiniy projekty rengimo potencialo stoka.

Ne visi déstytojai yra pasirengg ir désto dalykus uZsienio kalbomis (angly, rusy, vokieciy).
Stokojama déstytojy tyriminiy kompetencijy.

Nepakankamai iSnaudojamas Alumni jtraukimas j Kolegijos gyvenima, pvz., naujy studenty
pritraukimui, bendriems projektams, praktiky viety plétrai.

Nepakankamas jstojusiyjy akademinis pasirengimas: Zemi stojanciy moksleiviy balai.
Demografinés iSorinés grésmeés: gyventojy (jaunimo) skaifiaus maze¢jimas, lemiantis ir
istojanciy | Kolegija skaiciy.

Konkurencijos stipréjimas salies ir Europos aukstojo mokslo erdvéje. Kolegijos konkurentai
(Kauno kolegija, Sv. Ignaco Lojolos kolegija) jgyvendina panasias studijy programas.
Kolegija negauna valstybés finansavimo studijoms.

COVID-19 viruso grésmé gali apsunkinti praktinius baigiamyjy darby atlikimo planus.
Besitesianti situacija dél COVID-19 viruso stabdo turizmo plétra Salies mastu, tokiu biidu
sumazindama studenty susidoméjimg studijuoti Ekoturizmo studijy programoje.
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e Institucijos patrauklumo ir zinomumo tarptautiniame bendradarbiavime didinimas, vystant
darbuotojy bei studenty mobiluma.

¢ Nuolatiniy studijy studenty i$ uzsienio Saliy pritraukimas.

e Bendry studijy dalyky / moduliy rengimas kartu su uzsienio aukstosiomis mokyklomis.

¢ Nuotolinio mokymo sistemos vystymas.

e Stiprintinas bendradarbiavimas tarp Kolegijos ir profesinio rengimo centry, bendrojo
lavinimo mokykly, ieSkant naujy bendradarbiavimo formy.

e Atsizvelgiant | skaitmenizacijos bei technologinius i8siikius, svarbu Kolegijoje daugiau
investicijy pritraukti specialisty rengimo infrastruktiirai gerinti.

e Edukaciniy, informaciniy ir kity technologijy idiegimas studijy procese, atnaujinant
jgyvendinamas studijy programas bei kuriant naujas studijy programas.

e Atnaujinti Kokybés vadova, nustatant aiskius procesy apraSymus.

Didesnis Alumni jtraukimas j studijy procesg.

Didesnis tarptautinio Kolpingo tinklo pasitelkimas studijy ir praktikos plétojimui.

Uzsienio partneriy tinklo didinimas.

Neformalaus suaugusiyjy $vietimo programy (ne tik socialinio darbo srityje) plétojimas.

Didesnis visuomenés §vietimas eko mastymo klausimais: per renginius, mokymus, kt.

Alumni pasitelkimas, pritraukiant naujus studentus, rengiant bendrus projektus, plétojant

praktikos vietas.

e Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais stiprinimas dél uzsakomyjy tyrimy ir
neformalaus suaugusiyjy mokymy.

e Kolegijos Zinomumo ir matomumo plétojimas, pasitelkiant socialinius partnerius, Alumni,
akademinio ir neakademinio personalo zinias ir jgiidzius. Informacijos apie studijas didéjanti
sklaida.

e Studenty taikomyjy moksliniy kompetencijy stiprinimas studijy procese, jtraukiant juos j
empiriniy tyrimy, projekty atlikimg. Studenty motyvavimas dalyvauti konferencijose
rengiant praneSimus ir straipsnius, juos susiejant su projektiniais, kursiniais darbais.
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STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES IR ATSAKOMYBES 2021-2023 M.

1. Rengti aukStos
kvalifikacijos
specialistus, nuolat

tobuléjancius ir savo
veikla grindZiancius
krikS$cioniSka morale.

1.1. Tobulinti
nacionaliniy bei
tarptautiniy studenty
pritraukimo priemones®

Nuolat atnaujinti ir papildyti informacija apie studijy galimybes Kolegijos ir kitose
svetainése bei vieSinti Kolegijos absolventy, studenty sékmés istorijas ir darbdaviy
atsiliepimus

Rysiy su visuomene skyrius

Tarptautiniy rysiy skyrius

Plétoti  Kolegijos paskyry Facebook, Instagram, Linkedin socialiniuose tinkluose
administravima, teikiant informacijg apie studijy galimybes

Rysiy su visuomene skyrius

Organizuoti Kolegijoje vykdomas studijy programas populiarinanéius renginius (pvz.,
atviry dury dienos), konkursus, parodas, paskaitas, seminarus moksleiviams, viesinant juos
Kolegijos ir kt. socialiniuose tinkluose, svetainése

Rysiy su visuomene skyrius

Dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése studijy mugése, parodose (prioritetinés Salys:
Latvija, Lenkija, Cekija, Baltarusija, Ukraina, Rusija) pasitelkus jvairias vie$inimo formas

Rysiy su visuomene skyrius

Tarptautiniy rysiy skyrius

Sudaryti salygas studijuoti motyvuotiems, taCiau maZesnes galimybes turintiems

asmenims, teikiant Steigéjo stipendijas studijy kainos daliai padengti

Studenty paslaugy centras
Finansy skyrius

Uztikrinti salygas studijuoti negalig turintiems asmenims

Studenty paslaugy centras
Ukio dalis

Skatinti Alumni veikla, jtraukiant absolventus j vieSinimo ir studenty pritraukimo veiklas

Rysiy su visuomene skyrius

Studenty paslaugy centras
KOKSA

1.2. Tobulinti j studentg
orientuoty studijy
organizavima, uztikrinant
studijy paslaugy
prieinamumg ir
lankstuma

Nuolat analizuoti paskaity ir praktiniy uzsiémimy nelankanciy, mokymosi sunkumy
turin¢iy studenty situacija ir atitinkamai taikyti akademinés paramos priemones, siekiant
mazinti studenty ,,nubyréjimo* procenta

Studijy skyrius
Studenty paslaugy centras

Nuolat analizuoti finansiniy jsiskolinimy turin¢iy studenty situacija ir konsultuoti | Studijy skyrius
finansinio jsiskolinimo mazinimo klausimais Studenty paslaugy centras
Finansy skyrius

Uztikrinti psichosocialing parama visiems studentams

Studenty paslaugy centras
KOKSA

Uztikrinti galimybes studijuoti pagal individualy studijy grafika

Studijy skyrius

Skatinti puikiai, labai gerai besimokancius ir / ar aktyvius studentus (teikiant vienkartines
skatinamasias stipendijas, padékos rastus, kt.)

Studenty paslaugy centras

Teikti finansing parama (Steigéjo stipendijos studijy kainos daliai padengti), atsizvelgiant j
studento socialinés paramos poreikj

Studenty paslaugy centras
Finansy skyrius

Teikti kokybiskas karjeros valdymo paslaugas

Studenty paslaugy centras

3 Priemonés numatomos vykdyti tiek tiesioginio kontakto, tiek nuotoliniu bidu.
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Plétoti nuotolines studijas (Moodle, Kolegijos informaciné sistema, MS Teams ir kt.
platformos)

IT skyrius
Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

Plétoti neformalaus ir savaiminio mokymosi rezultaty pripazinimo sistema Kolegijoje

Studijy skyrius
Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

Uztikrinti holistinj ugdyma, studijy procese islaikant balansa tarp specifiniy profesiniy
kompetencijy jsisavinimo ir visuminio asmenybés ugdymo, atliepiant ne tik intelektinius,
bet ir emocinius, dvasinius studenty poreikius

Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras
KOKSA

1.3. Plétoti veiksminga
viding studijy kokybés
uztikrinimo sistema,
atliepiant Europos
aukstojo mokslo erdveés
kokybés uztikrinimo
nuostatas bei Kolpingo
mokymo(si) principus

Reguliariai stebéti ir vertinti vykdomas studijy programas, gaunant grjZtamajj rysj i$
studenty, déstytojy, administracijos darbuotojy, praktikos vadovy, absolventy, darbdaviy,
socialiniy partneriy bei viesinti juos Kolegijos tinklapyje

Kokybés ir tyrimy skyrius
Rysiy su visuomene skyrius

Nuolat atnaujinti ir tobulinti studijy programas, atsizvelgiant j apklausy rezultatus, iSorinio
vertinimo eksperty rekomendacijas ir pazangos ataskaitose numatytas priemones

Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras
Akademiniy reikaly tarnyba

Nuolat atnaujinti dalyky aprasus (kiekvieng semestra), jtraukiant interaktyvius mokymo(si)
metodus, integruojant eko mastymo aspektus bei Kolpingo mokymo(si) principus studijy
turinyje

Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

Reguliariai atestuoti visy studijy programy studijy dalykus Atestavimo komisijose,
uztikrinant studijy dalyky atitikima kokybés kriterijams (kas 3 metai)

Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras
Akademiniy reikaly tarnyba

Modernizuoti studijy turinj, studijy procese pritaikant skaitmenines mokymo(si) priemones

IT skyrius
Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

Plétoti bendradarbiavimg su socialiniais dalininkais ir Alumnais, uztikrinant teikiamy
paslaugy kokybe, prieinamumg ir vieSinima

Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras
Akademiniy reikaly tarnyba
Kokybés ir tyrimy skyrius
Rysiy su visuomene skyrius
KOKSA

Tobulinti déstytojy darbo apmokéjimo ir skatinimo sistemas, atsizvelgiant | jy darbo
rezultatus

Akademiniy reikaly tarnyba
Zmogiskyjy istekliy skyrius

Reguliariai perzitréti ir atnaujinti vidinés studijy kokybés uztikrinimo dokumenty atitiktis
tarptautinéms (ESG) ir nacionalinéms nuostatoms bei Kolpingo mokymao(si) filosofijai

Akademiniy reikaly tarnyba
Kokybés ir tyrimy skyrius

Sistemingai vykdyti praktiky monitoringg (studenty ir darbdaviy apklausos, konsultacijos ir
mokymai praktiky mentoriams)

Kokybés ir tyrimy skyrius
Akademiniy reikaly tarnyba
Patirtinio mokymosi centras

1.4. Rengti naujas studijy
programas, tenkinancias
Kauno regiono ir visos

Atsizvelgus j Kauno regiono, $alies ir Europos darbo rinkos poreikius, rengti naujas studijy
programas

Akademiniy reikaly tarnyba
Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras
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Salies darbo rinkos
poreikius

Rengti bendrus dalykus (modulius) su kitomis Lietuvos ir / ar uzsienio auks$tosiomis
mokyklomis

Akademiniy reikaly tarnyba
Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

2. Didinti institucijos

valdymo
veiksminguma,
siekiant Kolegijos

veiklos efektyvumo

2.1. Plétoti kokybés
kultiiros nuostatas
visuose Kolegijos
valdymo lygmenyse

Periodiskai atnaujinti Kolegijos valdymo veiksmingumo uztikrinimo dokumentus

Akademiniy reikaly tarnyba
Plétros ir  komunikacijos
tarnyba

Infrastruktiiros tarnyba

Vykdyti kasmetines Kolegijos darbuotojy apklausas bei nuolat stiprinti griZztamojo ry$io
suteikima, atsizvelgiant j apklausos rezultatus

Kokybés ir tyrimy skyrius
Zmogiskyjy istekliy skyrius

Stiprinti akademinio ir neakademinio personalo kompetencijy tobulinima

Zmogiskyjy istekliy skyrius
Tarptautiniy rysiy skyrius
Patirtinio mokymosi centras

Plétoti socialiniy dalininky jsitraukima j valdyma

Akademiniy reikaly tarnyba
Kokybés ir tyrimy skyrius

Didinti iSorinés komunikacijos efektyvuma, skleidziant
Kolegijos teikiamas paslaugas ir veiklos rezultatus

informacija visuomenei apie

Rysiy su visuomene skyrius
Tarptautiniy rysiy skyrius
Kokybés ir tyrimy skyrius

2.2. Puoseléti atvira,
krik$¢ioniskomis
vertybémis grista
akademing aplinka

Stiprinti  Kolegijos bendruomenés tapatumg ir darng, organizuojant Kolegijos
bendruomenei skirtus renginius, siekiant uZtikrinti, kad kiekvienas narys suvokty Kolegijos
tikslus, Kolpingo mokymo(si) principus ir prisidéty prie jy jgyvendinimo

Zmogiskyjy istekliy skyrius
Rysiy su visuomene skyrius
Patirtinio mokymaosi centras

Plétoti Kolegijos bendruomenés jsipareigojimus ir socialiai atsakingg pozilir] | visa
kiirinijg, vystant eko sgmoninguma

Zmogiskyjy istekliy skyrius
Rysiy su visuomene skyrius
Patirtinio mokymosi centras

2.3. Atnaujinti ir / ar
gerinti Kolegijos
infrastruktiirg

Atnaujinti kompiutering programing jranga IT skyrius
Atnaujinti informacines sistemas IT skyrius
Didinti literatiiros ir e-altiniy lietuviy ir uZsienio kalbomis fondus Kolegijos bibliotekoje Biblioteka
Uztikrinti Kolegijos finansinj tvaruma ir racionaly iStekliy naudojima Finansy skyrius
Vystyti veiklos procesy skaitmenizavima IT skyrius

3. Plétoti Kolegijos
poveiki regiono ir
visos Salies raidai

3.1. Plétoti taikomojo
mokslo sklaida
regioniniu, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiu

Didinti déstytojy atliekamos mokslinés veiklos sklaida

Akademiniy reikaly tarnyba
Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

ww —

Vykdyti Kolegijos recenzuojamo Zurnalo ,,Socialiné atsakomybé ir isstkiai versle* leidyba
bei straipsniy publikavimag EBSCO duomeny bazéje

Akademiniy reikaly tarnyba

Organizuoti nacionalines ir tarptautines mokslines-praktines konferencijas ir jas vieSinti

Akademiniy reikaly tarnyba
Studenty paslaugy centras
Rysiy su visuomene skyrius

3.2. Plétoti tarpinstitucinj
bendradarbiavima
vykdant taikomojo
mokslo veikla

Vystyti Kauno regionui aktualius mokslinius taikomuosius tyrimus

Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

Vykdyti uzsakomuosius jmoniy, organizacijy tyrimus, publikuojant ir vieSinant tyrimy
rezultatus

Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras
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Skatinti Kauno regionui ir visos $alies raidai aktualiy temy jtraukimag j baigiamyjy darby
temas

Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

3.3. Plétoti
bendradarbiavimg su
verslo, privataus ir
viesojo sektoriaus
organizacijomis

Stiprinti bendradarbiavima su Kauno regiono ir Lietuvos darbdaviais aktualiais specialisty
rengimo klausimais

Akademiniy reikaly tarnyba
Rysiy su visuomene skyrius

Rengti bendrus mokslo populiarinimo, kulttros ir socialinius projektus / akcijas, skirtas
Kauno miesto ir regiono gyventojams ir juos vie§inti

Rysiy su visuomene skyrius

Didinti Kolegijos infrastruktiiros pricinamumg vietos bendruomenei

Rysiy su visuomene skyrius

Sviesti visuomen¢ eko mastymo, pilietiskumo, bendruomeniskumo, socialinés

atsakomybés temomis ir renginius viesinti

Patirtinio mokymaosi centras
Rysiy su visuomene skyrius

Didinti Kolegijos darbuotojy visuomeninj aktyvumg ir savanoryste

Rysiy su visuomene skyrius
Zmogiskyjy istekliy skyrius

3.4. Plétoti mokymo(si)

visa gyvenima paslaugy
teikimag

Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo seminarus, atliepiant regiono ir Lietuvos darbdaviy
poreikj specialistams, specialisty kvalifikacijos tobulinimui

Patirtinio mokymaosi centras

Vykdyti uzsakomuosius seminarus ir kursus socialiniams partneriams ir / ar regiono ir
Lietuvos jmonéms

Patirtinio mokymaosi centras

Organizuoti ir vieSinti neformaliojo Svietimo renginius

Patirtinio mokymaosi centras
Rys$iy su visuomene skyrius

Rengti naujas ir tobulinti vykdomas neformaliojo Svietimo programas, atsizvelgiant |
regiono ir $alies darbo rinkos poreikius ir institucijy uzsakymus

Patirtinio mokymosi centras

4. Plétoti Kolegijos
veiklos
tarptautiSkuma  bei
matomuma

tarptautinéje erdvéje

4.1. Skatinti studenty,
akademinio ir
neakademinio personalo
tarptautinj mobiluma?,
uztikrinant vienodas
dalyvavimo galimybes

Teikti paramg ir informacija studentams apie tarptautinio mobilumo galimybes,
organizuojant informacinius renginius ir konsultacijas

Tarptautiniy rysiy skyrius
Studenty paslaugy centras

Skatinti Kolegijos bendruomenés profesinés patirties stazuotes uZsienio aukstosiose
mokyklose bei organizacijose

Tarptautiniy ry$iy skyrius
Zmogiskyjy istekliy skyrius

Skatinti Kolegijos déstytojy mobilumg déstymo ir tyrimy vykdymo tikslais

Tarptautiniy rysiy skyrius
Akademiniy reikaly tarnyba

Skatinti studenty mobilumg studijoms ir / ar praktikai uZsienio Saliy aukstosiose mokyklose
bei organizacijose

Tarptautiniy rysiy skyrius
Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

4.2. Plétoti studijy
proceso tarptautiSkuma

Didinti Kolegijos darbuotojy bei studenty tarpkultiirines kompetencijas

Patirtinio mokymaosi centras
Tarptautiniy rysiy skyrius
Akademiniy reikaly tarnyba

Didinti akademinio personalo profesinj pasirengima déstyti uzsienio kalbomis

Akademiniy reikaly tarnyba
Zmogiskyjy istekliy skyrius

Teikti socialing paramg atvykstantiems studentams (pasitelkiant mentorius-studentus,
organizuojant integracing savaite, kt.)

Tarptautiniy rysiy skyrius
Studenty paslaugy centras
KOKSA

Didinti i$ uzsienio Saliy atvykstanc¢iy déstytojy ir / ar tyréjy skaiciy

Tarptautiniy rysiy skyrius

4 Iskaitant ir virtualy mobiluma.
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Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

4.3. Plétoti tarptautinj
bendradarbiavima
moksliniy tyrimy srityje

Plétoti bendradarbiavimo galimybes su uZsienio universitetais socialinio darbo, turizmo ir
poilsio bei verslo studijy kryptyse

Tarptautiniy rysiy skyrius
Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

Rengti ir viesinti bendrus tyrimus ir /ar projektus su tarptautiniy tyrimy tinkly nariais bei
organizacijomis

Tarptautiniy rysiy skyrius
Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras

Didinti tarptautinj matomuma / Zinomuma dalyvaujant tarptautiniuose renginiuose

Tarptautiniy rysiy skyrius
Rysiy su visuomene skyrius
Socialinés gerovés centras
Ekonomikos ir verslo centras
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STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMO VERTINIMO KRITERIJAI IR PASIEKIMO RODIKLIAI 2021-2023 M.

1. Strateginis tikslas - rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, nuolat tobuléjancius ir savo veiklag grindZiandius krik$¢ioni§ka morale.

11, Tobulinti nacionaliniy bei tarptautiniy studenty pritraukimo priemones.
Priimty studenty skai¢ius (spalio 1 d. duomenys) vnt. 110 120 130
I$ Kauno regiono priimty studenty dalis (proc.) nuo proc.
visy tais metais priimty studenty 50 proc. 50 proc. 50 proc.
IS uZsienio priimty studenty dalis (proc.) nuo visy proc.
tais metais priimty studenty (studijoms ir / ar 3 proc. 4 proc. 5 proc.
praktikai)
Studijy programy, .(.léstomq angly kalba, dalis proc. 75 proc. 75 proc. 100 proc.
(proc.) nuo visy studijy programy
Pirmakursiy, gavusiy Steigéjo stipendijas studijy proc.
kainos daliai padengti, dalis (proc.) nuo visy 10 proc. 12 proc. 12 proc.
priimty studenty

1.2. Tobulinti j studentg orientuoty studijuy organizavima, uZtikrinant studijuy paslaugy prieinamumg ir lankstumag.
Studenty ,,nubyréjimo* skaiciaus dalis (proc.) proc.
mokslo mety pabaigoje, lyginant su tais mokslo 17 proc. 15 proc. 15 proc.
metais priimty studenty skai¢iumi
Studenty, gavusiy Steigéjo stipendijas proc.
(vienkartines skatinamasias ir / ar studijy kainos 12 proc. 15 proc. 20 proc.
daliai padengti), dalis (proc.) nuo visy studenty
Akads.:miniq skoly turinéiy studenty dalis (proc.) proc. 15 proc. 12 proc. 12 proc.
nuo visy studenty
F.inansiniq skoly turin¢iy studenty dalis (proc.) nuo proc. 14 proc. 12 proc. 10 proc.
visy studenty
Laiku studijas baigusiy studenty dalis (proc.) proc. Ne maziau 70 proc. Ne maziau 70 proc. Ne maziau 70 proc.
lyginant su atitinkamais metais jstojusiy studenty
skaiiumi
Dlrb.e.mcml jclbsolventq dalis (proc) 6 mén. po proc. Ne maziau 80 proc. Ne maziau 83 proc. Ne maziau 85 proc.
studijy baigimo
ig;dentq pasitenkinimo studijomis lygis (balais iki balai Ne maziau kaip 7 Ne maziau kaip 8 Ne maziau kaip 8

1.3. Plétoti veiksminga vidine studiju kokybés uZtikrinimo sistema, atliepiant Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uZtikrinimo nuostatas bei Kolpingo
mokymo(si) principus.
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Maksimaliam laikotarpiui  akredituoty studijy
kryp¢iy dalis (proc.) nuo visy Kolegijos studijy
krypciy

proc.

70 proc.

70 proc.

70 proc.

Atnaujinty studijy dalyky dalis (proc.) nuo visy
studijy dalyky

proc.

100 proc.

100 proc.

100 proc.

Studijy dalyky, kurivose naudojama virtuali
mokymo(si) aplinka dalis (proc.) nuo visy studijy
dalyky

proc.

80 proc.

80 proc.

90 proc.

Déstytojy, tais metais kélusiy kvalifikacija, dalis
(proc.) nuo viso Kolegijos déstytojy

proc.

80 proc.

80 proc.

80 proc.

Déstytojy, turin€iy 3 ir daugiau mety praktinio
darbo patirtj déstomo dalyko srityje dalis (proc.)
nuo visy Kolegijos déstytojy

proc.

Daugiau kaip 60 proc.

Daugiau kaip 60 proc.

Daugiau kaip 60 proc.

Déstytojy, turinciy daktaro mokslinj laipsnj, dalis
(proc.) nuo visy Kolegijos déstytojy

proc.

Ne maziau kaip 20 proc.

Ne maziau kaip 30 proc.

Ne maziau kaip 30 proc.

Darbdaviy pasitenkinimo Kolegijoje parengtais
specialistais lygis (10 baly sistemoje)

balali

Ne maziau kaip 7

Ne maziau kaip 7

Ne maziau kaip 8

1.4. Rengti naujas studijy programas, tenkinan¢ias Kauno regiono ir visos $alies darbo rinkos poreikius.
Naujy studijy programy skai¢ius vnt. - - 1
Naujy bendry dalyky / moduliy su kitomis vnt. - 1 1
Lietuvos ir / ar uzsienio auk§tosiomis mokyklomis
skaiCius
2. Strateginis tikslas - didinti institucijos valdymo veiksmingumg, siekiant Kolegijos veiklos efektyvumo

2.1. Plétoti kokybés kultiiros nuostatas visuose Kolegijos valdymo lygmenyse
Administracijos darbuotojy, patenkinty darbu, dalis proc. 90 proc. 90 proc. 90 proc.
(proc.) nuo visy administracijos darbuotojy
Administracijos darbuotojy, tais metais kélusiy proc. 70 proc. 80 proc. 80 proc.
kvalifikacija, dalis (proc.) nuo visy administracijos
darbuotojy
Akademinio ir neakademinio personalo Eur 2000 2100 2200
kvalifikacijos tobulinimui skirty 1ésy kiekis (Eur)

2.2. Puoseléti atvira, kriks¢ioniSkomis vertybémis grista akademine aplinka
Renginiy, telkianciy Kolegijos bendruomeng, vnt. 24 25 25
skaiCius (vnt.)
Renginiy, plétojanciy Kolegijos bendruomenés eko vnt. 10 12 14

sagmoningumg bei Kolpingo mokymo(si) principy
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suvokima, skaiCius (vnt.) |

2.3. Atnaujinti ir / ar gerinti Kolegijos infrastruktiira

Atnaujintos kompiuterinés programinés jrangos proc. 60 proc. 75 proc. 80 proc.
dalis (proc.)

Atnayjinty informaciniy sistemy dalis (proc.) proc. 60 proc. 75 proc. 80 proc.
Lésy studijy literatarai jsigyti apimtis (Eur) Eur 1500 1600 1600
Prenumeruojamy duomeny baziy skaicius (vnt.) vnt. 6 6 7
Prenumeruojamose duomeny bazése elektroniniy vnt. Ne maziau 14 000 Ne maziau 14 000 Ne maziau 14 000
zurnaly (vnt.)

Prenumeruojamy elektroniniy knygy (vnt.) vnt. 3450 3500 3500
Prenumeruojami kiti Bibliotekos iStekliai vnt. Ne maziau 41 000 Ne maziau 41 000 Ne maziau 41 000

3. Strateginis tikslas - plétoti Kolegijos poveikj regiono ir visos $alies raidai

3.1. Plétoti taikomojo mokslo sklaida regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu

Déstytojy ~ moksliniy  publikacijy =~ mokslo vnt. 4 5 5
recenzuojamuose  zurnaluose, referuojamuose
tarptautinése duomeny bazése, skaiéius (vnt.)
Nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy ir / ar vnt. 3 4 4
praktiniy konferencijy skaicius (vnt.)
Kolegijos akademinio personalo nacionalinése ir / vnt. 4 5 5
ar tarptautinése konferencijose skaityty pranesimy
skaiCius (vnt.)
Studenty nacionalinése ir / ar tarptautinése vnt. 8 10 12
konferencijose skaityty pranesimy skaiéius (vnt.)
Studenty, publikavusiy straipsnius ir / ar proc. 10 proc. 12 proc. 14 proc.
pristaciusiy prane$imus nacionaliniy ir / ar
tarptautiniy konferencijy leidiniuose, dalis nuo visy
Kolegijos studenty (proc.)

3.2. Plétoti tarpinstitucinj bendradarbiavima vykdant taikomojo mokslo veikla
Ivykdyty taikomyjy moksliniy tyrimy, aktualiy vnt. 2 3 3
Kauno regionui, skaicius (vnt.)
Atlikty uzsakomuyjy tyrimy skaicius (vnt.) vnt. 4 5 6
Baigiamyjy darby, kuriuose nagrinéjamos Kauno proc. 60 proc. 65 proc. 70 proc.
regionui aktualios temos, dalis nuo visy
baigiamyjy darby (proc.)

3.3. Plétoti bendradarbiavimg su verslo, privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijomis
NarysC¢iy respublikinése asociacijose skaifius vnt. 4 5 6
(vnt.)
Visuomenés §vietimo renginiy skaiius (vnt.) vnt. 4 6 8
Bendry  mokslo  populiarinimo,  kultiiros ir vnt. 3 4 5
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socialiniy projekty / akcijy, skirty Kauno regiono
gyventojams, skaiéius (vnt.)

3.4. Plétoti mokymo(si) visa gyvenima paslaugy teikima

Kvalifikacijos tobulinimo seminary skai¢ius (vnt.) vnt.

24

Uzsakomyjy seminary ir / ar kursy socialiniams vnt.
partneriams ir / ar Kauno regiono ir Lietuvos
jmonéms skaicius (vnt.)

Neformaliojo mokymo renginiuose tais metais vnt. Ne maziau 1000 Ne maziau 1050 Ne maziau 1100
dalyvavusiy asmeny skaicius (vnt.)
Kuvalifikacijos tobulinimo kursuose dalyvavusiy vnt. Ne maziau 600 Ne maziau 620 Ne maziau 640

asmeny skaicius

4. Strateginis tikslas - plétoti kolegijos veiklos tarptauti$kuma bei matomumg tarptautinéje erdvéje

4.1. Skatinti studenty, akademinio ir neakademinio personalo tarptautinj mobiluma, uZtikrinant vienodas dalyvavimo galimybes

Studenty, i§vykusiy studijuoti j uZsienio aukstasias proc.
mokyklas ar atlikti praktika, dalis (proc.) nuo visy
Kolegijos studenty skaiciaus

4 proc.

4 proc.

5 proc.

Déstytojy, iSvykusiy déstyti ar stazuotis | uzsienio proc.
aukstgsias mokyklas, organizacijas, dalis (proc.)
nuo visy Kolegijos déstytojy skaiiaus

25 proc.

30 proc.

30 proc.

Kolegijos darbuotojy, iSvykusiy profesinés proc.
patirties stazuotéms j uZsienio aukstasias mokyklas
ar organizacijas, dalis (proc.) nuo visy Kolegijos
darbuotojy skaiciaus

15 proc.

20 proc.

20 proc.

4.2. Plétoti studijuy proceso tarptautiSkumg

Uzsienio studenty, atvykusiy studijuoti Kolegijoje proc.
ar atlikti praktika, dalis (proc.) nuo visy Kolegijos
studenty skaiciaus

1 proc.

1 proc.

1 proc.

Déstytojy, atvykusiy déstyti ar stazuotis i§ uzsienio proc.
aukstyjy mokykly, dalis (proc.) nuo Kolegijos
déstytojy skaiciaus

10 proc.

12 proc.

12 proc.

Uzsienio kalba parengty déstyti studijy programy proc.
dalis (proc.) nuo visy studijy programy

75 proc.

75 proc.

75 proc.

4.3. Plétoti tarptautinj bendradarbiavima moksliniy tyrimy sr

ityje

NarysCiy tarptautinése asociacijose / tyréjy vnt.
tinkluose skaicius (vnt.)

Bendradarbiavimo  sutar¢iy su tarptautiniais vnt.
partneriais - uzsienio aukStosiomis mokyklomis,
kitomis Svietimo jstaigomis skaicius (vnt.)

20

21

22

19




