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1ZANGA

Kolpingo kolegija jau daugelj mety stengiasi
atkreipti visuomenés démesj j ekologinj mastyma.
Kolegija savo veikla grindzia krik§¢ioniskomis
vertybémis, akcentuodama socialinj jsipareigojima
ir socialiai atsakingg pozilirj j bendruomeng ir visa
kiirinijag. Zmogus - socialiné bitybé, neSanti
atsakomybe uz save patj, aplinkinius ir aplinka.

Atliepiant ~ Sventojo  Tévo  Pranci¥kaus
enciklika ,Laudato si“, kurioje kalbama apie
ripinimasi misy bendrais namais, $iais metais
Kolegijoje buvo organizuota moksliné-praktiné
konferencija ,,Eko mastymo svarba Siuolaikingje
visuomengéje®. Suprantama, kad neatidéliotinas
i88tkis apsaugoti miisy bendruosius namus apima
ripestj suburti visa zmonija siekti tvaraus ir
darnaus vystymosi, nes jau pasaulinés pandemijos
metu pajutome, kad viskas gali labai greitai
pasikeisti. Sventasis tévas Prancidkus tvirtai tiki,
jog svarbu ypatingag démesj rodyti visai Dievo
kiirinijai ir ragina kitus gyventi darniai su Dievu,
kitais, gamta ir savimi paciu.

Palaimintasis Adolfas Kolpingas taip pat
skyre daug démesio ir daug kalbéjo apie Dievo
kurinija, apie aplinka. Jis teige: ,Jei kiekvienas
savo aplinkoje darys tik gerus darbus, tai pasaulyje
viskas greitai atrodys geriau“. 2021 metais
Kolpingo kolegija mini savo veiklos 25-tus metus.
Siais jubiliejiniais metais dar karta atsigrezta j
esminius palaimintojo Adolfo Kolpingo filosofijos
principus ir ypatingas démesys skirtas eko
samoningumui ir darniai plétrai visuomeng¢je.

Darnia plétra siekiama i$saugoti ne tik
dabarties zmonijos, bet ir ateities karty galimybes
tenkinti savo poreikius, pagristus zmogaus
vertybémis. Eko samoningumas ir ekologinis
mastymas padeda suvokti esamos ekologinés
problematikos, pasiekusios kritinj lygj, masta ir
pavojus. Tad Siame, jubiliejiniame, leidinyje eko
mastymo  svarbos  Siuolaikingje  visuomengje
klausimai (ekologinis Svietimas ir dvasingumas,
eko  mastymo  ugdymas  mokykloje  ir
universitetuose, eko mastymas kasdieniame ir
profesiniame gyvenime, jaunimo darnaus verslumo
ugdymas, verslo socialiné ir ekologiné atsakomybé
ir kt.) aptariami jvertinus skirtingas Europos Saliy
patirtis,  kylandius  i§8tkius bei dalinantis
gerosiomis patirtimis.

Dr. Ramuné Bagdonaité-Stelmokiené
Kolpingo kolegijos direktoré

INTRODUCTION

Kolping University of Applied Sciences (KUAS)
has been trying for many years to draw public attention
to environmental thinking. KUAS activities are based on
Christian values, emphasizing the social commitment
and socially responsible approach to the community and
the whole of creation. Human is a social being who
takes responsibility for him/herself, others and the
environment.

In response the Holy Father Francis’ encyclical
Laudato si’, which talks about the care for our common
home, this year, KUAS organized a scientific-practical
conference “The Importance of Eco-Thinking in
Modern Society”. Understandably, the immediate
challenge of protecting our common home includes the
concern to bring all of humanity together for sustainable
and harmonious development, because things can
change very quickly, as we have already felt during the
global pandemic. The Holy Father Francis firmly
believes that it is important to pay special attention to
the whole creation of God, and urges the others to live
in harmony with God, others, nature and oneself.

Blessed Adolf Kolping also paid a lot of attention
to and talked a lot about God’s creation, about the
environment. He said: "If everyone does only good
things in their environment, things in the world will
soon look better". In 2021, Kolping University of
Applied Sciences celebrates its 25th anniversary. In this
anniversary year, we turned once again to the essential
principles of the philosophy of Blessed Adolf Kolping
and are paying special attention to eco-awareness and
sustainable development in society.

With sustainable development we aim to preserve
not only the resources for present-day humanity but also
for future generations to meet their needs based on
human values. Eco-awareness and environmental
thinking help us to understand the scale and dangers of
current environmental issues that have reached a critical
level. So in this anniversary publication, the issues of
importance of eco-thinking in contemporary society
(environmental education and spirituality, teaching the
eco-thinking in schools and universities, eco-thinking in
daily and professional life, youth sustainable
entrepreneurship  education, corporate social and
environmental responsibility, etc.), are addressed based
on evaluation of different experiences of European
countries, emerging challenges, and by sharing good
practices.

Dr. Ramuné Bagdonaité-Stelmokiené,
Director
of Kolping University of Applied Sciences
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EKOLOGINES ETIKOS IR SVIETIMO REIKSME UGDOMAJAME PROCESE
DARNAUS VYSTYMOSI KONTEKSTE

RUTENIS JANCIUS, ALGIRDAS GAVENAUSKAS
Vytauto DidZiojo universitetas

ANOTACIJA

Pagrindiné straipsnyje sprendziama problema — per mazas démesys skiriamas darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimui naudojantis ekologinés etikos ir Svietimo principais. Straipsnio
tikslas — atskleisti ekologinés etikos ir Svietimo reik§me ugdomajame procese siekiant darnaus
vystymosi. Straipsnio objektas — ekologiné etika ir Svietimas. Straipsnyje taikyti metodai: sisteminé
mokslinés literatiiros analizé, lyginimo ir apibendrinimo metodai. Straipsnyje nagrinéjama
ekologinés etikos ir $vietimo reiksmé ugdomajame procese siekiant darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo. Remiantis sukaupta teorine medziaga, jvertinant ekologinés etikos, $vietimo ir
darnaus vystymosi principus, nagrinéjama ekologinés etikos ir Svietimo reiksmé ugdomajame
procese.

IVADAS

Temos aktualumas ir problema

Technikos paZanga, gyventojy skaiCiaus augimas ir neracionalus zemés istekliy
naudojimas sukélé ekologine krize, kuriai reikalingas neatidéliotinas sprendimas tiek vietos, tiek
tarptautiniu lygmeniu (Kovalenko et al., 2018). Kalenda (2005) atkreipia démesj, kad XX amZiuje
iSaugusi techniné zmonijos galia, paskatino zmones skverbtis ,..J gyvosios ir negyvosios
medziagos struktiirg taip giliai ir savo veikla émé daryti planetai tokj poveikj, kad iskilo grésmé
paciai Zemés gyvybei, ypaé jos riisinei jvairovei ir vientisumui® (p. 138).

Planeta apimta ekologinés krizés, rodo zmonijos pasirinkta kelia pavojingai vedantj i
susinaikinima. Ekologiné krizé yra pasaulinio pobidzio, o padariniai Zemei yra katastrofiski ir
negincytini. Aplinkos kriz¢é reiskia visuotinj ekosistemy ,,puolima®, t. y., zmogaus amoraly elgesj
su gamta (Ili¢ et al., 2015). Poky¢iai gamtoje yra tiesiogiai susij¢ su zmogaus veiklomis, kurios
sukelia neigiamus padarinius. Gamta turi savo dinamikg ir gérybes, kuri nepriklauso nuo zmogaus
tiksly ir nusipelno moralinés pagarbos. Pagarba gamtai galéty bati prima facie pagarba planetos
riboms, nes per didelis gamtos istekliy naudojimas ir klimato disbalansas yra rodikliai rodantys, kad
dabartinis vystymosi kelias nesuderinamas su gamtos ir jos turty klestéjimu (Martin et al., 2016).

Didelis gamtos istekliy naudojimas, uzterStumas ir natliralus planetos proceso sutrikimas,
tiesiogiai atspindi tai kas gaminama ir kiek suvartojama (Atstaja et al., 2017). Vartotojiskumo
kultiira yra viena i§ priezas¢iy nulemianciy ekologing kriz¢ o kartu ir minéta ne tik aplinkos, bet ir
paties zmogaus sunaikinima (Kuprina et al., 2015). Zmogus turi suvokti, kad tik jo pagalbos déka
gamta, kurioje kai kurie procesai jau nesustabdomi, gali rodyti atsigavimo Zenklus. Zmoniy kaip
vartotojy atsakomybé uz aplinka glaudziai susijusi su aplinkosauginiu $vietimu. Vykdoma veikla
daro didziulj poveikj gamtai pamirstant, kad Zzmonés yra nuo jos priklausomi, o tai tampa grésme
zmonijos uzduotis (Nasibulina et al., 2015).

Ekologinis Svietimas gali biiti pagalbos priemoné susivokti susidariusios ekologinés
situacijos, pasiekusios kritinj lygj, mastus ir pavojus. Darnios aplinkos ir ekologinés pusiausvyros
sampratos internalizavimas zmoniy Sirdyse gali sumazinti biisimy problemy atsiradima (Liu et al.,
2020).

Ekologiné samoné formuojasi tuomet, kai suvokiami santykiai tarp zmogaus ir gamtos, kuri
tarpininkauja pastarojo elgesiui, o kartu atsiskleidzia samonés objekto aksiologiné padétis pasaulyje

(Panov, 2013; WolIff et al., 2017). Ekologiniai i§3tkiai skatina mastyti apie butinybe ugdyti

Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences
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atsakinga ir gebant] gyventi darnoje su aplinka ir ekologinémis kompetencijomis pasizymintj
asmenj. Ekologinis ugdymas susijes su pazinimu, jvairiy aplinkos sistemy rySiy supratimu,
zmogaus poveikio aplinkai suvokimu, atsakingo poziiirio ir elgesio su aplinka formavimu.
Ekologinis ugdymas tampa pamatu ir keliu j brandzia asmenybe, kuri turi esmines ekologines
zinias, gebéjimus ir vertybines nuostatas padedancias siekti gamtos i$saugojimo, kartu tinkamai
pasirinkti veiklos biidus numatant savo veiklos pasekmes gamtai. Visybiska asmenybés branda
veda | asmenybés ugdyma (-sis), kuris apima vertybinj zmogaus turinj — ka turiu jprasminti ir
formas — kaip jprasminti ir perteikti kaita (Bieliauskien¢, 2013).

Straipsnio tikslas — atskleisti ekologinés etikos ir $vietimo reik§me ugdomajame procese
siekiant darnaus vystymosi.

Straipsnio objektas — ekologiné etika ir §vietimas.

Tikslo i8pildymui, straipsnyje keliami tokie uzdaviniai: i$analizuoti darnaus vystymosi
sampratg; iSnagrinéti ekologineés etikos reikSme¢ ugdomajame procese; iSanalizuoti §vietimo reikSme
siekiant darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

Straipsnis parengtas sisteminés mokslinés literatiiros analizés, bendrosios ir loginés
analizés, kompleksinio apibendrinimo ir lyginimo metodais.

Raktiniai Zodziai: darnus vystymasis, ekologiné etika, svietimas

Zvilgsnis ,,Darnaus vystymosi” sampratos atzvilgiu

Zmogus tampa nejautrus gamtai, todél tai sukelia vis didesnes aplinkos problemas. Siuo
metu turime rasti sprendimus, uztikrinancius aplinkos tvaruma ir natiiralius Saltinius ateinan¢ioms
kartoms (Demirkan, 2018). Jancius (2018) su kolegomis pastebi, kad darnus vystymasis turéty buti
vertinamas ne tik ekonominiu, socialiniu pozitiriais, bet zmogaus, kaip visumos ir jo paSaukimo
pasaulyje vidiniais dvasiniais parametrais. Fiziné (ekonominé), proting, socialiné¢ (emocing) ir
dvasiné dimensijos atskleidzia pagrindinius zmonijos poreikius ir motyvacijas: gyventi (islikti),
myléti (bendrauti tarpusavyje), mokytis (augti ir vystytis) ir biiti naudingam (gyventi prasmingai ir
palikti pédsaka).

Darnaus vystymosi apibrézimy gausu, ta¢iau dazniausiai naudojamas 1987 metais G. H.
Bruntland prane$ime ,,Our common future” pirma karta panaudotas apibrézimas, kuris palieCia
esming pozicija, t. y., dabartiniy karty poreikiy tenkinima nepakenkiant ateities karty gebéjimui
patenkinti savo poreikius (Mensah, 2019; Shy et al., 2019). Savokos idéja yra uztikrinti geresng
gyvenimo kokybe visiems planetos gyventojams tiek dabartinés, tiek ateinandioms kartoms,
skatinant ekonomings ir socialinés pazangos suderinamumo idéja, nepakenkiant nattiraliai planetos
pusiausvyrai (Duran et al., 2015).

Pivoriené (2014) atkreipia démesj, kad pateiktas darnios plétros apibrézimas iki $iol yra
aktyviai diskutuojamas ir kritikuojamas. Darnaus vystymosi apibrézimas bandomas interpretuoti
skirtingai, atkreipiant démesj | tai, jog klasikiniu vadinamame darnaus vystymosi apibrézime
neidentifikuotos poreikiy bei laiko ribos. Daugelis autoriy principiniai pateikia tas pacias darnus
vystymasis definicijas, akcentuodami Salies tkio plétra, ,,...racionaliai suderinti visuomenés
ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius interesus ir taip uztikrinant visuoting gerove dabartinei
ir ateinan¢ioms kartoms nevirsijus leistiny poveikio aplinkai riby“ (Domarkas et al., 2012, p. 463).

Terminu Vystymasis apibréziamas evoliucinis procesas, kurio metu Zmogaus gebéjimai
did¢ja, sprendziant problemas, prisitaikant prie nuolatiniy poky¢iy ir tikslingai bei kirybiskai
siekiant naujy tiksly. Vystymasis suprantamas kaip socialiné tautos salyga, kai jos gyventojy
poreikius tenkina racionalus ir tvarus gamtos istekliy naudojimas (Mensah, 2019). Alili (2017) su
kolegomis vystymasi jzvelgia kaip pageidauting, kuris susijes su visuomene ar socialine —
ekonomine sistema, o tai reiskia tobuléjima, atsizvelgiant | bendra sistemos situacija ar kai kuriuos
jos elementus. Autoriai pastebi, kad abi sgvokos, tokios kaip vystymasis ir tvarumas, pirmiausia
skirtos zmonéms, kurie gyvena taikiai vienas su Kitu ir yra santykyje su Planeta (Alili et al., 2017).

Ciegis (2013), darny vystymasi mato kaip savotiska kompromisg tarp aplinkosauginiy,
ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly, kuris leidzia siekti visuotinés gerovés sau ir
ateinanc¢ioms kartoms. Pivoriené (2014), darny vystymasi apibrézia kaip tiksla, procesa ir gerove,

7
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dabartinei ir bisimoms kartoms. Siuo terminu pabréziamos aplinkosaugos problemos, kurios turi
buti sprendziamos atsizvelgiant i socialinius ir ekonominius klausimus (Jan¢ius et al., 2018).

Darnaus vystymosi koncepcija pasizymi pusiausvyra tarp trijy tvarumo rams¢iy: aplinkos
tvarumo pasireiskiancio aplinkos kokybés palaikymu siekiant ekonominés ir zmoniy gyvenimo
kokybés; socialiniu tvarumu siekiama uztikrinti Zmogaus teises, lygybe, kultirinio identiteto
i§saugojimg, pagarbg kultiiry jvairovei, rasei ir religijai; ekonominiu tvarumu siekiama socialinio ir
zmogiSkojo kapitalo reikalingo pajamoms ir gyvenimo lygiui palaikyti (Klarin, 2018).

Pati savoka iki $iy dieny kelia jvairias diskusijas jos vartojimo kontekste ir ,,...palieka
pakankamai erdvés jvairioms interpretacijoms, sukeldama nemazai teoriniy ir praktiniy problemy
mokslininkams, politikams, bendruomenéms ir individams* (Lapinskaité, 2013, p. 9). Ne ka maziau
diskusijy savokos vartojimas kelia ir Lietuvoje ypatingai vertimo klausimas. Zickiené ir kt. (2019)
pastebi, kad $alys, kurios néra anglakalbés, iesSkodamos anglisko termino sustainable development
vertimo ] gimtaja kalba susidiiré su lingvistiniais i§§kiais. Lietuvoje bandant Sia savoka versti ]
lietuviy kalba buvo bandoma naudoti palaikanciojo, tausojancio, subalansuotos, tvaraus vystymosi
ar plétros savokas. R. Kareivaité (2012) atkreipé démesj, kad daugelis $aliy susidiiré su pirmuoju
termino démeniu t. y. ,,sustainable®, atitikmens nacionalinése kalbose, o dél pagrindinio démens
.development“ problemy kilo tik Lietuvoje, kurioje terminas buvo veriamas ZodZiu plétra, 0
likusios Salys vartoja vertinj — vystymasis. Petkeviiaté ir BalGitinaitiené (2018) nurodo, kad
Lietuvoje savoka , development yra verCiamas | Zodj , plétra” ir terminas , sustainable
development apibuidinamas kaip ilgalaiké nuolatiné visuomenés plétra, o taip pat ,,...apjungia
ekonominius, socialinius, aplinkosaugos, institucinius ir etinius — moralinius aspektus j holistinj
zmogaus bei aplinkos santykiy modelj“ (p. 234). Darnaus vystymosi definicija sitilo visapusiska,
bendru sutarimu paremta pozilirj vienijantj skirtingus ir tarpusavyje prieStaraujancius interesus
siekiant suderinti taip, ,,...kad tarp i§ prigimties skirtingy elementy nebelieka priestaros, o juos
jungia bendras tikslas* (Stareikaité, 2013, p. 296).

Neziarint diskusijy dél apibrézimo darnus vystymasis G. H. Brundtland ataskaitos déka,
tapo pradzia — naujos pasaulinés — socialinés ir ekonominés politikos, kurioje darnaus vystymosi
koncepcija tapo pagrindiniu aplinkosaugos valdymo ir kity zmogaus veikly sritimi (Klarin, 2018).

Ekologinés etikos svarba darnaus vystymosi kontekste

Zmonés suvokdami, kad gali padaryti didziule ir nuolating Zalg gamtiniam krastovaizdziui,
iStekliams ir ekosistemoms, ne tik turi, bet ir privalo iSpildyti moraling pareiga elgtis atsargiai ir
izvalgiai. Mokslo laiméjimai panaudojant gamybos technologijas zmogaus buiciai gerinti nulémé
technokrating nuostatg: ,,gamta — tai imoraliné erdveé, kurioje negalioja moralés principai ir normos*
(Kalenda, 2005, p. 138). SusirGipinimas neigiama antropogenine jtaka gamtinei aplinkai lémé
aplinkos etikos atsiradimg (Stalhammar et al., 2019). Paprastai etika suvokiama kaip kity
vertinimas, $eimos vertybés, rezultatai ir teisés sprendziant asmenines problemas. Svarbiausias
zmogaus buvimo pobudis yra gebéjimas atskirti teisinguma nuo neteisingumo, gérj nuo blogio ir
tinkamuma nuo netinkamumo bei jsipareigojima daryti tai, kas gera ir teisinga (Shobana et al.,
2017).

Aplinkos etika nagrinéja Zmoniy ir aplinkos santykj, ir apima moralinj Zmogaus pozitirj j
gamta ir jos iSteklius (Verma, 2019). Pagrindinis aplinkos etikos klausimas yra tai, ar etika gali buti
antropocentring, iSimtinai zmogaus autonomija, racionalumu ir geb¢jimu protauti, grindzianti
teises. Epistemologiskai reiskia prisiimtg socialinés — kultlirinés ir gamtinés aplinkos tarpusavio
priklausomybe, kuri turi teigiama verte (Keitsch, 2018). Aplinkos etika gali padéti jvertinti ir
i§saugoti svarbias ekosistemos paslaugas tiek antropocentriskai, tiek ekocentriskai. Aplinkos etikoje
iSreik$tas vertybes ir moraling atsakomybe gali paveikti netinkamas gamtos suvokimas ir santykis
su visuomenés sveikata (Jennigs et al., 2016).

Pozitris | gamtq kaip katedrq, kreipia | gamtos egzistencing vertg, kad pateisinty iSsaugojima.
Daugeliui zmoniy, gamta atspindi moralinj egzistencijos ir moralinés autonomijos vaizda, kuris yra
radikalaus ,kitoniskumo* $altinis leidziantis atsiriboti nuo daugelio zmogaus gyvenimo aspekty.

Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



I$sukiai ir socialiné atsakomybé versle | Challenges and Social Responsibility in Business

Biudami rasimi, didel¢ savo gyvenimo dalj praleidziame kurdami naujus uzimamos aplinkos
struktiirizavimo ir pertvarkymo biidus, sickdami ja vis geriau kontroliuoti. Zvelgiant i§ io poziiirio,
zmogus gali biiti laikomas iSradingiausiu ir efektyviausiu ekosistemy inZinieriumi visame gamtos
pasaulyje (Biasetti et al., 2016), tatiau zmogaus pareiga tampa skatina ,,...daryti viska ir elgtis taip,
kad aplinka bttu §vari, o nattirali ekosistema — neniokojama“ (Kalenda, 2007).

Vasiliauskas (2011) nurodo, kad ,,vertybés apibréziamos ir traktuojamos kaip kompleksiné
savoka, kuri apima jvairias zmogaus dvasinio brendimo sritis, nusako zmogaus gyvenimo
auksciausiy tiksly prasme, jo kompetencija, isreiSkia jo vidaus pasauli (p. 80). Etinés vertybés
skiriasi priklausomai nuo individualaus suvokimo, kurios turi dideli ry$j tarp etikos ir
samoningumo (Shobana et al., 2017). Vertybés yra pagrindiniai zmogaus pasirinkimo ir polinkiy
kriterijai, kurie pasireiikia formuojant asmenybe ar priimant sprendimus. Zmogus tiki vertybémis
kaip tiesos sprendimais turinCiais visuotinj pozymj. Budami patogaus dvasinio pobidzio ir
nesijaudindami, zmonija vertybés samprata vertina kaip viska, kas yra vertinimo objektas ir yra
vertinama kaip kazkam reik§minga (de Agrela Gon-galves Jardim et al, 2017).

Vertybiy klasifikacijoje atsiradusi savoka , santykiy vertybé* skirta suprasti gamtos
vertybes, skatinant tinkamiau suvokti zmoniy gerove ir daromus sprendimus susijusius su pasauliu
(nattiraliomis ekosistemomis). Paprastai aplinkos etika nagrinéja normatyvinj klausima, kaip ir
kodél turétume vertinti gamta per se. Susirdpinimas vidinémis etikos vertybémis kyla i§ idéjy, kaip
turétume vertinti gamta (Stalhammar et al., 2019). Santykiy vertybés kyla i§ santykio su gamta,
kurios apima gerovés jausma (psiching ir fizing sveikata), kultiiring, bendruomening ar asmening
tapatybe. Zmogaus ir gamtos santykj laikui bégant jvairios kultiirinés ir etninés grupés suprato
skirtingai. Nepaneigiamas augaly, gyviiny ir jy ekosistemy ekologinis vaidmuo, kuris vaidina
svarby vaidmenj zmoniy visuomenése (Skubel et al,. 2019).

Santykiy vertybés gali kilti i§ budy, kuriais gamta prisideda prie asmens ar zmoniy
bendruomenés tapatybes, arba is to, kad buvimas gamtoje stiprina zmoniy rySius. Santykiy vertybés
grindziamos Zmoniy ir gamtos santykiais. Daugelis Zmoniy vertina gamta, t. y., jie gamtg vertina
nei kaip iStekliy, kurj reikia naudoti, nei kaip tai, kas turi verte visiSkai nepriklausomai nuo jos
sasajy su zmogaus gyvenimu. Santykiy vertybés galéty pabrézti visy gyvyjy tarpusavio rysius,
pradedant nuo patirty zmoniy iSgyvenimy gamtoje (Elliott, 2020).

Zmogaus elgesys, nors ir néra ty¢ia piktybiskas, pladiai pripazjstamas pagrindine daugumos
tvarumo problemy priezastimi. Individualus ir kolektyvinis pasirinkimas gali neigiamai sustiprinti
aplinkos, ekonomines ir socialines problemas. Bitina perzengti kritines planetos ribas,
transformuoti visuomenés suvokima, vertybes, pozitirj ir elgesj sickiant pokyc¢iy iSsaugant teigiama
santykj tarp Zmogaus ir gamtos.

Svietimas yra svarbiausia priemoné ugdant pasauléZitirg bei vertybes ir turi didziulj
potenciala spresti tvarumo problemas, su kuriomis susiduria Zmonija, tai gali padéti
besimokantiems, tvarumg pasirinkti kaip gyvenimo biidg (Kioupi et al., 2019). Siandien matome
gilia aksiologine krizg, todél vertybiy ugdymas iskyla kaip nuolatinis reikalavimas, kurj sukelia
siuolaikiskumo kulttira, dél kurios skubiai reikia §vietimo orientuoto j moraliniy vertybiy mokyma
(de Agrela Gon-galves Jardim, et al., 2017).

Svietimo reikimé naujo — Ekozmogaus ugdymui darnaus vystymosi kontekste

Lietuvos valstybés istorijos raida galéty biiti sulyginama su ,,amerikietiskais kalneliais®,
kurie nulémé tam tikrame istoriniame tarpsnyje jgautg tautinj identiteta. Svietimo sistema Lietuvos
valstybéje taip pat iSgyveno jvairius istorinius potyrius, kurie buvo lemiantys Lietuvos istoring
ateitj. Zelvys (2018) nurodo, kad Lietuvos §vietimo istorija jau skai¢iuoja daugiau nei 600 mety,
kurie nulémé ne tik dideliy pasiekimy (karaliaus Stepono Batoro Vilniaus universiteto jkiirimas
1579 m.), bet ir sudétingy laikmeciy (lietuviskos spaudos draudimas XIX a.). Vienas i§ istoriniy
tarpsniy, tai 1940 m. prasidéjusi Soviety Sajungos okupacija, kuri ne tik nutrauké trijy Baltijos
valstybiy valstybinguma, bet ir buvo siekiama kontroliuoti ir unifikuoti visas gyvenimo sritis, tame
tarpe ir §vietimo sistema (Stasaitis, 2008). Nezitrint méginimy per ideologing $vietimo sistema
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haikinti“ Zzmogaus tapatumg ir santykj su savo Tauta, isliko gyvos ir stiprios pasiprieSinimo jégos
méginusios iSsaugoti Tautos Saknis. Prie Sios kovos prisidéjo ir tuometiné $vietimo sistema, kuri
~buvo viena i§ svarbiyjy pozicijy siekiant atsilaikyti prie§ nacionalinés kultiros pagrindy
destrukcija, taigi ir tautos egzistenciniy pagrindy destrukcija“ (Luksiene, 2014).

Saulys (2014) i¥samiai iSanalizaves gamtosauginés minties ir praktikos istorine raida
sovietingje Lietuvoje, pateikia iSvadas apie tuometinj jauno zmogaus gamtinj ugdyma. Autorius
pastebi, kad buvo kuriamas sovietinis pilietis, kaip ,,gamtos uzkariautojas* ir ,.kario su gamta
didvyris®. Gamtosauginio $vietimo forma buvo siekiama suteikti zinias, kad mokinys mokéty
atpazinti gamtos iSteklius ir panaudoti juos liaudies tikio poreikiams. Sovietiniu gamtosauginiu
$vietimu jaunas zmogus buvo mokomas kaip tinkamai kovoti su zemés tkio kultiiry ligomis
naudojant chemines priemones. Saulys A. daro i§vada, kad ,,bolseviky reformuotas gamtos moksly
mokymas sukiiré salygas susiformuoti visuomenei, kuri abejinga gamtinés aplinkos saugojimui‘ (p.
88-89).

Lietuvai atkiirus nepriklausomybe buvo reikalingas atsinaujinimas ekonomingje,
socialinéje ir zinoma aplinkosauginéje srityse, tame tarpe ir Svietimo srityje, kuri tampa didziuliu
akstinu siekti darnaus vystymosi ypatingai iSsilaisvinus i§ tuometinés santvarkos. Lietuvos §vietimo
istatyme (2021 m. redakcija) keliamas tikslas iSugdyti asmeniui vertybines orientacijas, kuriy déka
zmogus tapty doras, siekiantis ziniy, savarankiSkas, atsakingas, patriotiSkai nusiteikes, turintis
socialines kompetencijas ir geb¢jimus savarankiskai kurti savo gyvenimga ir sveikai gyventi (3 str.,
1 d.); kitu tikslu jstatymo rengéjas siekia nustatyti kirybinius gebéjimus, kuriy pagrindu butu
padedama jsigyti kompetencijy ir (ar) kvalifikacija, kuri padéty jsitvirtinti ir sekmingai konkuruoti
kintancioje darbo rinkoje, perteikti technologijy, ekonomikos ir verslo kulttiros pagrindus, bitinus
Salies tkio pazangai, konkurencingumui bei darniai raidai laiduoti (3 str. 2d.). Tarp $vietimo tiksly,
taip pat yra siekis stiprinti visuomenés galias uztikrinant krasto fikio, aplinkos ir zmogiskuyjy
iStekliy darny vystymasi; perteikti tautinés ir etninés kultiros pagrindus, vertybes ir t. t. (2021, 3
str. 3, 4 d.). Istatymo leidéjas numatydamas Siuos tikslus nurodo, kad ir ugdymo turinys yra
kuriamas atsizvelgiant | besikei¢iancios socialinés ir kultirinés aplinkos lemiamus Lietuvos
visuomenés poreikius, vietos ir mokyklos bendruomenés reikmes, taip pat mokiniy ir studenty
turima patirtj, ugdymosi poreikius ir interesus (2021, 4 str. 2 d.). Svietimas siekiant darnaus
vystymosi, suteikia galimybe kiekvienam asmeniui jgyti ziniy, vertybiy ir jgiidziy, reikalingy norint
priimti sprendimus dél individualios ar kolektyvinés veiklos, siekiant pagerinti gyvenimo kokybe
Siuo metu, nekeliant pavojaus ateities karty poreikiams (Atstaja et al., 2017).

Zi¢kiené (2019) su kolegomis atkreipia démesj j ,,Darbotvarké 2030 universaluma, nes
atsizvelgiant | galimybes ir aplinkybes, be iSimties, taikoma visoms $alims. Darbotvarké 2030 yra
»--igyvendinama laikantis visuotinés partnerystés, kuriai biidinga bendra atsakomybeé, abipusé
atskaitomybé ir visy suinteresuoty Saliy jsitraukimas, principo™ (p. 115). Septyniolika numatyty
darnaus vystymosi tiksly yra svarbus zingsniai kiekvieno Zmogaus vystymosi link (Agbedahin,
2019), o Darbotvarkés 2030 ketvirtas tikslas jvardijamas kaip atskiras ir skirtas $vietimui siekiant
uztikrinti jtrauky $vietima, kuris pasizyméty kokybe ir skatinty viso gyvenimo mokymasi. Sis
tikslas jvardijamas kaip priemoné siekiant visy daraus vystymosi tiksly. Kaip pastebi
Agirreazkuenaga (2020), akademingje srityje, atsizvelgiant j tarptautinius auksciausiojo lygio
susitikimus, Svietimas laikomas batinu atsizvelgiant | aplinkos problemas, o taip pat pasak
Agbedahin (2019) gerinti zmoniy gebéjima spresti aplinkos ir vystymosi problemas, kurios
neatskiriamai susijusios su darniu vystymusi.

Svietimas, siekiant darnaus vystymosi, turi bati visy dalyky dalis visuose §vietimo lygiuose,
pradedant Seima ir baigiant aukstosiomis mokyklomis. Jis vaidina svarby vaidmenj kuriant
iSmintingus ir kokybiskus zmogiSkuosius isteklius, atsakingus uz darnaus vystymosi jgyvendinima
(Hendriawan et al.,, 2019). Aplinkosauginis S$vietimas priklauso nuo konteksto socialinéje,
kultdringje ir aplinkosaugos situacijose, kurios yra darnus vystymasis. Svietimo tikslas yra pabrézti
LHtvarumo ugdyma*, kuris skirtas ne tik aplinkosauginiam, bet ir skurdo mazinimo socialiniam ir
ekonominiam vystymuisi, netgi gyventojy ir ly¢iy klausimams (Darmawan et al., 2021).
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Ekologinis Svietimas suponuoja tikslinga pedagoging mokytojo jtaka vaiky ir suaugusiyjy
ekologinés kultiiros pagrindy formavimui. Ekologiné kultiira apima gyvy organizmy specifikos
supratimo, susidoméjimo gamtos reiskiniais, noro i§saugoti ir emocinio atsako j gamtos apraiskas ir
jos grozj. Aplinkosauginis ugdymas yra tikslinga, sisteminga pedagoginé veikla, kurios tikslas —
ugdyti vaiky ir suaugusiyjy aplinkosauginj ugdyma ir aplinkos kultiir. Svietimas aplinkosaugos
srityje suteikia zmogui ziniy apie aplinka, jgudziy ir gebéjimy dirbti gamtoje, o taip pat padeda
zmonéms pazadinti moralinius ir estetinius jausmus, moralines asmenines savybes ir tvirta valia
igyvendinant aplinkosauginj darba (Shutaleva et al., 2020).

Tvarus Svietimas gali paskatinti bendruomenés mentaliteto pokyc¢ius gerinant gyvenimo
kokybe. Svietimas sickiant darnaus vystymosi, reidkia mokymasi, kuris reikalingas siekiant
i$saugoti ir pagerinti ateities karty gyvenimo kokybe. Tai dinamiskas procesas, reikalaujantis, kad
kiekvienas zmogus atpazinty savo galimybes ir pagerinty gyvenimo kokybe¢. Nors aplinkosauginis
ugdymas gali vykti bet kur, taciau pagrindiné vieta yra mokykloje. Mokykla vaidina svarby
vaidmen] padedant mokiniams mokytis suvokti aplinka (Mahat et al., 2016).

Esminé §vietimo kokybé — iSugdyti vertybiy rinkinj, pvz., meilg, atjauta, socialing tvarka,
pagrista tiesa. Atsizvelgiant | tai, kad mokiniai didziaja savo gyvenimo dalj praleidzia su
mokytojais, tai jie reik§mingai prisideda prie bendros mokiniy gyvenimo kokybés. Mokytojams yra
daugybé galimybiy paveikti mokinius, kad jie tinkamai pakeisty savo pozitrj ir pajusty, kad jie gali
analizuoti savo gyvenimo stiliy ir elgesio pozilirj suprasdami, kas yra teisinga, o nuspresdami kg jie
gali, jsipareigoty sau kurti tokia visuomeng, kurioje jie nori gyventi (Shobana et al., 2017). Mokiniy
vertybés uzima pagrinding vieta kognityvinéje sistemoje ir asmenybéje, nes ji apima Ziniy,
afektiniy ir elgesio komponentus, lemiancius jy pozilrj ir motyvacija. Mokinio vertybiy
apmastymas yra labai svarbus §vietimo sistemai dél $vietimo ir Zmogiskyjy vertybiy santykio,
atstatant ar atkuriant tikrajji mokyklos vaidmenj formuojant vertybes (de Agrela Gon-¢alves Jardim,
etal., 2017).

Jei néra ugdomas zmoniy aplinkosauginis samoningumas, tai ir jy pozitiris j aplinka negali
buti pakeistas, o tai lems tolimesnes zmogaus sukeltas aplinkos problemas ir toliau neigiamai veiks
visa pasaulj. Samoningumo aplinkai tikslas yra ziniy apie aplinka suteikimas, pozitirio j aplinka ir
tinkamo elgesio su aplinka kaita. Thor (2020) nurodo, kad samoningumas apie aplinka ir mokymasi
visa gyvenima apima visus Svietimo lygmenis, kad zmogus turéty aisky supratimg apie
ekonomines, socialines, politines ir ekologines sasajas. Kiekvienas asmuo turi turéti galimybes jgyti
Ziniy, vertybiy, poziiiriy, jsipareigojimy ir jgiidziy, reikalingy apsaugoti ir gerinti aplinka. Svietimo
istaigos yra Siuolaikinés visuomenés aplinkosauginio S$vietimo priemoné uztikrinanti Zinias,
igldzius ir elgesj tinkami sprendziant ekologines problemas, o mokytojo elgesys, poziiris j aplinka
ir ekologinis jsipareigojimas gali daryti jtaka jauno zmogaus zinias apie aplinka ir zalingo elgesio
suvokima (Karatas, 2013; Mohamad, 2020). Aplinkosauginio $vietimo, nesvarbu, ar jis yra
formalus, ar neformalus, tikslas yra skatinti Salies pilieiy samoninguma, suteikiant galimybe
priimti ir jgyvendinti sprendimus, norint iSspresti aplinkos krize bei pagerinti gyvenimo kokybe
nepakenkiant Planetai. Siam tikslui pasiekti reikalingas samoningumas aplinkoje ir tinkamas jos
supratimas, integruojant darnaus vystymosi prigimtines vertybes, kurios turéty bati giliai jsiSaknijes
Svietimo sistemos visuose ugdymo lygiuose, kuriuose reikstysi susidoméjimas, emocijos, zinios,
igtidziai, pozitris ir bendradarbiavimas (Erkal et all., 2013; Sola, 2014, Dytrtova et all., 2018).

ISVADOS

Darnaus vystymosi idéja siekia uztikrinti gyvenimo kokybe ne tik dabartiniai, bet ir
ateinan¢ioms kartoms. Darnaus vystymosi koncepcija tapo pradzia socialinés ir ekonominés
politikos ir tesiasi ES Zzalinimo kurse, turéty tapti pagrindine aplinkosaugos valdymo ir kity
zmogaus veikly sritimi.

Padaryta zala gamtiniam kraStovaizdziui, iStekliams ir ekosistemoms, skatina moraling
atsakomybe ir pareiga elgtis jzvalgiai gamtos atzvilgiu. Aplinkos etika iSkeldama vertybes ir
moraling pareigg ir atsakomybe gali biiti koreguojanciu elementu zmogaus santykyje su gamta.
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Svietimo déka ugdomas atsakingas Zmogus uz darnaus vystymosi ir ES Zalinimo kurso
igyvendinimg. Aplinkosauginiu S§vietimu siekiama ugdyti tiek vaiky, tiek suaugusiyjy
aplinkosaugine kultiira, kurio déka Zmogus jgauna Ziniy apie aplinka, jgiidzius ir gebéjimus dirbti
gamtoje. Svietimas skatina visuomenés ekologinj samoninguma siekiant spresti aplinkos krize
pagerinant gyvenimo kokybe nepakenkiant Planetai. Svietimas pazadina zmogaus moralinius ir
estetinius jausmus, o taip pat prisideda prie gamtos i§saugojimo ateities karty gyvenimo kokybei.
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THE IMPORTANCE OF ECOLOGICAL ETHICS AND EDUCATION IN THE TRAINING
PROCESS IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

RUTENIS JANCIUS, ALGIRDAS GAVENAUSKAS
Vytautas Magnus University

ANNOTATION

Low priority of achieving sustainable development goals through the principles of
ecological ethics and education is the main issue of the article. The goal of the article is to reveal
the importance of ecological ethics and the significance of education in the training process for
sustainable development. The objects of the article are: Ecological Ethics and Education.
Systematic analysis of scientific literature and the methods of comparison and generalization are
used in the article. The importance of ecological ethics and education in the training process for
achieving the goals of sustainable development are analysed in the article. The importance of
ecological ethics and education in the educational process is analysed according to the gathered
theoretical material, evaluating the principles of ecological ethics, education and the principles of
sustainable development.
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STUDENTU EKO MASTYMAS TVARIOS MADOS KONTEKSTE

EVITA KRYZEVICIENE, RAMINTA KALVAITIENE
Vilniaus kolegija

ANOTACIJA

Atsakingas vartojimas, tvarumas — Sie terminai kaip niekad anksciau yra aktualiis ir susije
su mada. Straipsnio tikslas — iSanalizuoti studenty poziurj j tvariq madg. Tyrimui naudota studenty
anketiné apklausa. Apklausos rezultatai rodo, kad informacijos apie tvariq madq studentai turi,
tadiau Zinios nesusistemintos ir nepakankamos. Sios temos nagrinéjimas paskatins studentus
susimgstyti ar tvarumas, ekologiskumas, gamtq tausojantys bidai yra aktuali tema ne tik susijusi su
drabuziais, bet gali biti jgyvendinama visose gyvenimo srityse bei jtraukti tvarumo aspektq j savo
darbus bei kiirybg.

ReikSminiai fod%iai: tvarumas, tvari mada, eko mgstymas.

IVADAS

Atsakingas aprangos gaminiy vartojimas, tvarumas — S§ios temos itin aktualios
ekologiskame aplinkos suvokime. Kadangi Vilniaus kolegijos Meny ir kiirybiniy technologijy
fakultete yra nemazai studijy programy, susijusiy su mada bei mados technologijomis, buvo aktualu
suzinoti studenty nuomong apie tvarig mada, ar juos domina ekologinés temos mados kontekste ir,
jei domina, ar jie noréty vystyti §ig tema.

Tyrimo tikslas — ISanalizuoti studenty pozitirj j tvarig mada.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti pagrindinius terminus, susijusius su tvarumu bei tvaria mada.

2. I8siaiskinti studenty eko mastymo lygj tvarios mados kontekste.

Tyrimo metodas — siekiant iSsiaikinti pagrindinius tvarumo terminus, atlikta mokslinés
literatliros analizé. Duomeny rinkimo metodu pasirinkta anketiné apklausa, kuri leidzia istirti
dalyviy nuomong, pozifirj bei supratima tvarios mados klausimais. Apklausa atlikta 2021 m. sausio
- vasario ménesiais. Apklausoje dalyvavo 106 Vilniaus kolegijos Meny ir kiirybiniy technologijy
fakulteto studentai ir absolventai.

PAGRINDINIU TVARUMO TERMINU SAMPRATA

Tvarumo savoka Lietuvoje atsirado i§ uzsienio kaip angliSko termino ,sustainability*
vertimas. Sis anglizkas terminas gali biiti ver¢iamas skirtingai. Net toje pacioje knygoje ,,Ar verslas
gali iSgelbéti zeme™ (Lenox ir Chatterji, 2019) S$is terminas ,sustainability verCiamas kaip
darnumas® ir ,tvarumas®. R. Stunzinas (2015) atliko anglisko termino ,,sustainability* atitikmens
Europos sajungos institucijy dokumentuose analizg¢, padarydamas iSvada, kad ,vyraujantys
anglisko termino atitikmenys — daiktavardziai tvarumas, darnumas, darna, tausumas® ir Siais
skirtingais terminais gali biiti nusakomi ,,jvairais ty paciy reiskiniy pozymiai* (Stunzinas, 2015)

Tvarumo savoka yra gana plati ir daugelis autoriy pateikia skirtinga Sios savokos
iSaiskinima. Kembridzo zodynas aiskina, kad tvarumas — tai galimybé pratesti tam tikra lygj tam
tikru laiko periodu (Cambridge University Press, 2021). JAV aplinkos apsaugos agenttra (US EPA
- United States Enviromental Protection Agency) pateikia terming, kad tvarumas - tai gebéjimas
palaikyti ar pagerinti gyvenimo lygj nepazeidziant miisy eikvojamy gamtiniy iStekliy dabarties ir
ateities kartoms (United States Environmental Protection Agency, 2021). Tvarumas yra mastymo
apie ateitj modelis, kurioje aplinkos, visuomenés ir ekonominiai aspektai yra subalansuoti siekiant
geresnés gyvenimo kokybés. Pavyzdziui, klestinti visuomené remiasi sveika aplinka, kad apripinty
savo pilieCius maistu ir iStekliais, saugiu geriamuoju vandeniu ir $variu oru (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO], 2019). Daznai kalbant apie tvaruma
vartojamas terminas ,tvarus vystymasis® (United Nations, Department of Economic and Social
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Affairs, 2021). Galima pagalvoti kuo skiriasi tvarus vystymasis ir tvarumas? Tvarumas daznai
laikomas ilgalaikiu tikslu (pvz.: tvaresnis pasaulis), tuo tarpu tvarus vystymasis reiskia daugybe
procesy ir biidy jam pasiekti (pvz.: tvari gamyba ir vartojimas, tvarus verslas, tvarus zemés tkis,
maistas ir kt.) (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO],
2019). Pagal UNESCO yra iSskiriamos keturios tvaraus vystymosi dimensijos - visuomené,
aplinka, kultiira ir ekonomika, kurios yra tarpusavyje susijusios.

Toliau apzvelgsime tvarumo terminus susijusius su mada. Greitosios mados terminas
vartojamas apibudinti pigiems, masinés gamybos drabuziams, kurie labai greitai ateina ir iSeina i§
mados (The Green Hub, 2021). Greita mada - demokratiska, ji sudaro galimybe nebrangiai puostis
naujais drabuziais, taciau retai kada susimastome apie kita jos puse. Greitosios mados produkcija
sitilantys gamintojai daznai naudoja pigia darbo jéga. Dauguma fabriky yra jsikiire tre¢iojo pasaulio
Salyse, zmonés juose dirba itin prastomis salygomis ir uz maza alga, daugiau kaip 98% darbuotojy
Bangladese ir 52% darbuotojy Vietname uzdirba maziau nei pragyvenimo lygis, lyginant su
gyvenimo lygiu, nustatytu Global Living Wage Coalition (Emran, S. N., Kyriacou J. and Rogan S.,
2019). Tarptautiné nevyriausybiniy organizacijy grupé ,,Oxfam International® nurodo, kad
Vietname dirbantieji pasauliniame mados tinkle dirba SeSias dienas per savaite ir daznai uzdirba
maziau nei 1 $ per valanda (OXFAM International, 2021). Skirtingai nuo tradiciniy mados
namy, kurie turi tik keleta sezoniniy kolekcijy per metus, greitosios mados prekiy Zenklai gali
isleisti po nauja kolekcija per savaitg, stengdamiesi skatinti nuolatinj, beprasmj vartojima (Green
Dreamer, 2021).

Léta mada - prieSingybé greitajai madai. 1986 m. Italijoje atsirado Létasis judéjimas
pradzioje kaip Létojo maisto judéjimo atsakas greitam maistui ginant vietos sezoninio maisto
tradicijas (Milburn, 2017). Panasiai ir léta mada atsirado kaip prieSprieSa pramoninei produkcijai,
pigiai greitai madai. Sgvoka ,,léta mada“ atsirado daugiau nei prie§ 10 mety, 2007 m. Jj pristaté
anglé Kate Fletcher rasiusi apie dizaing ir mada. Fletcher kontrastavo ,,létg mada* su ,,greita mada“.
Kokybiski, samoningai sugalvoti, siuvami, iSrinkti ir nupirkti drabuziai buvo paskelbti masinés
rinkos antipodu.

Tvari mada susijusi ne tik su drabuziy, avalynés ir aksesuary gamyba, bet ir su aplinkos,
socialiniais bei ekonominiais veiksniais, tvaresniais ir ekologiskesniais vartojimo ir naudojimo
modeliais, dél kuriy reikia keisti vartotojo individualy pozitrj ir elgesj (Green Strategy, 2021).
Tvarios mados gamyboje siekiama mazinti vandens ir energijos suvartojima, atsisakyti cheminiy
medziagy ir dirbtiniy dazy naudojimo, pakeiciant juos natiraliais. Tai - socialiai atsakingas
procesas, saugantis gamtos iSteklius, apimantis vartotojo atsakinga poziiirj i vartojima (Valaikaite,
R., 2021).

Pastaraisiais metais létas ir tvarus mados judéjimas didéjo dél didziausios drabuziy
pramongs katastrofos - ,,Rana Plaza“ gamyklos Bangladese grifties 2013 m. Si tragedija sukélé
daugiau nei 1100 mir¢iy, daugelis pamaté kaip brangiai kainuoja jy pigiis drabuziai (Marcketti, S.
B. and Karpova E. E., 2020). Netrukus po fabriko zlugimo buvo isleistas dokumentinis filmas “The
true cost” (Tikroji kaina), kuriame prie$pastatytos darbo salygos tre€iojo pasaulio Salyse ir garsiy
firmy dizaino pasaulyje. Po Siy tragisky jvykiy daugelis aktyvisty ir organizacijy pradéjo
nenuilstamai atkreipti démesj | greitosios mados keliamas problemas, skatindami vartotojus ir
prekeés Zenklus keisti savo poziirj i socialinj ir aplinkos poveikj.

Mada galima padaryti tvaresn¢ jvairiais budais - pradedant ekologisky medziagy
naudojimu, biologiskai besiskaidan¢iy dazy naudojimu, baigiant inzineriniais modeliais, kurie
gaminami be atlieky. Kad geriau suprastuméme tvariag mada, turime Zinoti jos sudedamasias dalis:
eting mada, vegani$ka mada, léta mada, mainy ir nuomos mada, perdirbama ir pakartotinai
naudojamy gaminiy mada, zieding mada, samoningg mada, ekologi$ka mada, zr. 1 pav. (Alves,
2021). Sios sudedamosios dalys nuolat kinta bei pleciasi.

Etinés mados tikslas - sumazinti zalag Zzmonéms ir planetai. Tai reiskia, kad drabuzius
siuva ne vaikai, o suauge¢ Zzmonés, kuriems yra uztikrinamos visos socialinés garantijos, geros darbo
salygos, bei tinkami atlyginimai ir nesvarbu kur jie tai siuva ar Italijoje, ar Indijoje, ar Bangladese.
Jei gamykla turi Fair traid sertifikata, galite buti tikri, kad produkcija atitinka grieztus socialinius,
aplinkosauginius ir ekonominius standartus (Green Dreamer, 2021).
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Veganiska mada nenaudoja gyviininés kilmés zaliavy - odos, kailio, ragy, uztikrina, kad
jokiame gamybos etape gyvinas néra nukentéjes. Mados industrijos gigantai nors ir diktuoja mada,
bet atsizvelgia  besikeiCianCius klienty poreikius. Per pastaruosius metus madoje oda buvo
bandoma pakeisti medziagomis, pagamintomis i§ ananasy, obuoliy lupeny ir netgi fermentuoto
vyno, pritaikant besitles technologijas (Startup Fashion, 2013). Brity dizaineré¢ Stella McCartney
kartu su San Fransisko biotechnologijy jmone sukiiré veganams draugiska, itin prabangy Silko
audinj, kuris gaminamas naudojant mieles (Ming¢laité, 2018). Rebecca Mink, rengianti Holivudo
zvaigzdes, prie§ du deSimtmecius sugalvojo veganiSky baty prekés zenkla ,,Mink“ (Mink. Luxury
Vegan Shoes & Accessories, n. d.), kuriems pagaminti nenaudojami gyvininés kilmés produktai -
oda ir klijai. Per metus ,,Mink* parduoda vir§ 10 tikst. veganisky pory baty.

Ekologiska mada

Veganiska ir be
Ziaurumo

Samoninga mada

Perdirbama ir pakartotinai Mainy ir nuomos
naudojamy gaminiy mada [UETE]

1 pav. Tvarios mados koncepcijos dalys
(Paveikslélis sudarytas autoriy, naudotasi Alves, 2021)

Léta mada reiskia, kad gaminiy dizainas orientuotas i klasikinius, nesenstan¢ius modelius
bei gaminiy ir medziagy kokybe.

Mainy ir nuomos mada numato drabuziy nuomos galimybes per proginiy ar karnavaliniy,
ar darbiniy drabuziy nuomos punktus, internetines platformas. Ypa¢ populiaru tapo keistis vaiky
iSaugtais drabuzéliais per drabuziy mainy ir prekybos platforma Vinted, internetine platforma
,Mamy mugé“. Vilniuje jsikaré daikty dovanojimo stotelés DEK‘ui, kuriose galima palikti
nebenaudojamus ar atsibodusius daiktus, kurie ras antrus namus (Vilniaus savivaldybés Rinkodaros
ir komunikacijos skyrius, 2019). Vilniaus kolegijos Meny ir kurybiniy technologijy fakultete yra
paskirta erdvé, kur galima atnesti nebedévimus drabuzius. Sukabintus drabuzius gali bet kuris
studentas ar darbuotojas pasiimti, dévéti ar juos perdirbti, pritaikant savo poreikiams.

Perdirbama ir pakartotinai naudojamy gaminiy mados pagrindas yra medziagy perdirbimas
ir pakartotinis drabuziy panaudojimas pakeiciant jy dizaing ar sukuriant drabuzj i§ keliy gaminiy.
Tokiu blidu gaunami unikalaus dizaino drabuziai, sukurti pagal individualy skonj. Jau dabar
panaudota tekstile galima nunesti j specialius konteinerius, kad buty maziau terSiam aplinka ir
prarandamos zaliavos. Lietuvoje tekstilés atliekos sudaro mazdaug 8 proc. visy komunaliniy
atlieky (Tekstilés tvarkymas, 2019). Pakartotinai naudojamus drabuzius galima jsigyti specialiose
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parduotuvése arba jvairiose internetinése pirkimo-pardavimo platformose, tokiose kaip skelbiu.lt,
Facebook — ,,Market Place®, vinted.lt .

] mada stipriai ateina Ziedinés ,,circular mados principas, kai drabuziams ar medziagoms
suteikiamas antras gyvenimas juos perdirbant, perdarant ir pakei¢iant. Galima iSskirti mados
zenklus ,,Swedish Stockings® ir ,,Mud Jeans®, kurie jau tai daro (Retraced, 2021).

Vienas i§ naujausiy terminy tvarios mados koncepcijoje yra samoninga mada, kuri atspindi
vartotojy poreikj samoningai dévéti dizaineriy, kurie tausoja aplinka, zmones ir gyviinus,
pagamintus gaminius i§ tvariy ir gamta puoseléjanciy medziagy.

Ekologiska mada — daro labai mazai arba visai nedaro jokio poveikio aplinkai ir didelj
démes; skiria zaliavai bei jos apdirbimui. Drabuziy gaminimui pasirenkami natiiraliis pluostai, kurie
yra biologiSkai skaidomi ir juos galima kompostuoti.

POZIURIS | TVARIA MADA

Siekiant iStirti studenty pozitrj j tvaria mada, iSsiaiSkinti jy eko mastymo lygi buvo
parengtas tyrimo instrumentas — anketa. Tyrimas atliktas uZzpildant respondentams anketas
internetingje erdvéje. Toks tyrimo metodas yra daugiau struktirizuotas bei suplanuotas, nes tyrimo
klausimai formuluojami pries tyrima (Kardelis, 2017). Tuo paciu siekiama respondentams sudaryti
galimybe iSgirsti klausimus, naujus terminus apie tvaria madg, gal but patiems iSsikelti
aplinkosauginius klausimus, paskatinti ieskoti atsakymy ir dométis aplinkai palankiais sprendimais,
tokiu baidu keiciant jprastinj mastyma i eko mastyma. Buvo apklausiami studijuojantys studentai ir
jau baige studijas. IS 106 apklaustyjy 60 proc. sudaré Vilniaus kolegijos Meny ir kiirybiniy
technologijy fakulteto studentai ir 40 proc. - absolventai. DidZiausia pildziusiyjy anketa dalj (47,7
proc.) sudaré Mados technologijy ir verslo studentai ir absolventai, kity studijy programy
respondentai pasiskirsté apylygiai po 10-12 proc.

Pirmiausia buvo svarbu zinoti ar apklaustiesiems yra svarbios aplinkosaugos / ekologijos
id¢jos. 98,5 proc. tyrimo dalyviy pabrézé, jog jiems tai svarbu. Pasidoméjus ar yra zinomas
terminas ,tvari mada®“, teigiamai atsaké 93,8 proc. apklaustyjy. Paprasius pazyméti ka konkreciai
yra girdéje apie tvarig mada, atsakymy pasiskirstymas procentais pateiktas 2 pav.
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231

m DrabuZiai, prikelti .antram gyvenimui*
m ligalaikio naudojimo drabuZiai

= DrabuZiai i$ perdirbty medZiagy

= Transformuojami drabuZiai

10.8 DrabuZiai i$ ekologisky medziagy

= DrabuZiai, pagaminti be atlieky

62 62 w Léta" mada

46 46
3.1 Etiska mada
Kita

2 pav. Atsakymy pasiskirstymas j klausimg ,,K3 esate girdéj¢ apie tvaria mada“

Matome, kad daugiausia uzpildziusiyjy pazyméjo, kad tai drabuziai, prikelti ,antram
gyvenimui“ ar i§ perdirbty medziagy. Paprasius paaiskinti ir paraSyti kas tai yra tvari mada,
sulaukéme daug jvairiy atsakymy ir nuomoniy. Vieni galvoja, kad

. tai tokia mada, kurios vien idéja yra tvari, apgalvota bei iSvystyta taip, kad

konkretus gaminys/drabuzis ar aksesuaras biuty dévimas/vilkimas ilgalaikéje
perspektyvoje panaudojant mazai/mazai tarSiu budu pagamintus audinius ar
perdirbus jau sukurtus drabuzius ar aksesuarus. Taip pat labai svarbus socialinés
atsakomybés aspektas gaminanéiy Sivos gaminius atzvilgiu.
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Labai daug jvairiy idéjy pradedant nuo produkty pagaminty i§ perdirbto plastiko iki
daugiafunkciskumo ir pan. Siaip labai populiarus Zodis dabar kabinamas prie bet ko.
Drabuziai prikeliami antram gyvenimui, gaminami i§ perdirbty medziagy.

Tvarig mada interpretuoju kai audiniy kiirimui sunaudoja maziau sgnaudy, kuriami
audiniai i§ perdirbty medziagy, drabuziai prikeliami antram gyvenimui, persiuvami,
panaudojamos medziagos kitam gaminiui.

Many¢iau, kad tvari mada, tai tokia mada, kurios vien idéja yra tvari, apgalvota bei
iSvystyta taip, kad konkretus gaminys/drabuzis ar aksesuaras bty dévimas/vilkimas
ilgalaikéje perspektyvoje panaudojant mazai/mazai tarSiu biidu pagamintus audinius
ar perdirbus jau sukurtus drabuzius ar aksesuarus. Taip pat labai svarbus socialinés
atsakomybés aspektas gaminanciy §iuos gaminius atzvilgiu.

Tai sagmoningéjancios visuomeneés rezultatas, manyciau. Tvari mada skatina Zmones
ir mados industrija naudoti bei gaminti tvaresnius, ekologiSkesnius gaminius,
apskritai mazinti vartotojiskuma. Tai taip pat palieCia ir etinius aspektus gamyboje.
Kad ji yra gaminama su meile, nenaudojant chemikaly, ir tvarios mados produkcijos
daug néra.

Ziedinés ekonomikos koncepcija, zero waste idea, tvariy audiniy panaudojimas,
dideliy korporacijy grésmé aplinkosaugai (inditex ir pan.), vandens resursy
perteklinis naudojimas drabuziy gamyboje.

Toliau seké klausimai, skatinantys susimastyti. Respondenty buvo klausiama ar jsigyjant

drabuzj yra svarbu i$ kokiy medziagy / zaliavy ir kokiu budu jis yra pagamintas. DidZioji dauguma
(81,5 proc.) atsaké, kad tai svarbu, taciau apie 10 proc. apie tai nebuvo pagalvoje (3 pav.).

u Taip

= Nebuvau
pagalvoigs(-usi)
= Galbit

3 pav. Atsakymy pasiskirstymas j klausima ,,Ar
isigyjant drabuZj jums svarbu i§ kokiu medZiagy /
Zaliavy ir kokiu biidu jis pagamintas®

4 pav. Atsakymy pasiskirstymas j klausima ,,Ar
pirktuméte drabuZius / produktus, jei
Zinotuméte, kad jie pagaminti atitinkant tvarios
mados idéjas*“

Paklausus ar respondentai pirkty drabuzius, pagamintus atitinkant tvarios mados idéjas,
dauguma (81,5 proc.) atsakeé, kad pirkty, o likusieji abejoja (4 pav.). Buvo domimasi ar perkantieji
gaminius sutikty mokeéti daugiau uz tvarios mados drabuzius / produktus. Didesné pusé (61,5 proc.)
sutikty tai daryti, kita dalis (36,9 proc.) abejoja, atsisakeé tik 1,5 proc. apklaustyjy (5 pav.).
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u Galbiit

5 pav. Atsakymuy pasiskirstymas i klausima ,,Ar
sutiktuméte mokéti daugiau uZ tvarios mados
drabuZius / produktus, jei Zinotuméte, kad jie

mTap

6 pav. Atsakymuy pasiskirstymas i klausima ,,Ar
Zinote jmones / prekiy Zenklus / dizainerius
propaguojancius tvaria mada“

tausoja  aplinka, skatina gamtos iStekliy
i$saugojima, didina socialing gerove*

Buvo domimasi ar tyrimo dalyviai zino jmones, prekiy zenklus ar dizainerius,
propaguojancius tvaria mada. Atsakymai pasiskirsté apylygiai, teigiamai atsaké 55,4 proc.
apklaustyjy (6 pav.). Paprasius konkreéiai nurodyti, buvo gauta daug atsakymy ir nuomoniy, i§
kuriy matome, kad respondentai zino pakankamai daug pasaulinio lygio bei Lietuvos jmoniy ar
dizaineriy. Apie 40 proc. tyrimo dalyviy nurodé jiems zinomas jmones / prekiy zenklus /
dizainerius, propaguojanius tvaria mada: H&M, Vinted, Patagonia, Stella McCartney, Gucci,
Prada, Armani, Calvin Klein, Tommy Hilfiger, Utenos trikotazas, About You, prekinis Zenklas
Ukai, gaminantis kojines i§ perdirbto plastiko, Laba diena, LeMuse ir pan. Apie 10 proc.
respondenty atsakymai buvo nekonkretis.

mHe mTap
u Galbdt = Ne
mTaip

H Galbdt

7 pav. Jiisy manymu, ar pakanka informacijos apie
tvaria madj socialinése platformose ir kitose
informacijos priemonése?

8 pav. Ar esate girdéje apie aplinkosaugines, eko
mados ar tvarios mados idéjas déstomuose
dalykuose ir/ar organizacijose?

Buvo jdomu suzinoti apklaustyjy nuomong¢ apie informacijos apie tvaria mada
pakankamuma. 70,8 proc. pazyméjo, kad tokios informacijos jiems triiksta (7 pav.). Buvo dométasi
ar aplinkosauginés, eko ar tvarios mados idéjos nagrinéjamos déstomuose dalykuose. Daugiau kaip
pusé respondenty | tai atsaké teigiamai (8 pav.). Apklaustyjy buvo papraSyta nurodyti ar yra girdéje
apie eko ir tvarios mados renginius Vilniaus kolegijos Mados ir kiirybiniy technologijy fakultete.
Apie pusg¢ apklaustujy (44,6 proc.) atsaké, kad apie tokius renginius yra girdéj¢. Paklausus ar noréty
dalyvauti panasiuose renginiuose, teigiamai atsaké vir§ pusés apklaustyjy (58,5 proc.), nemaza dalis
(33,8 proc.) liko abejojantys. Paprasius pasitlyti aktualiy tvarios mados temy/renginiy, kuriuos
norétuméte organizuoti ar dalyvauti, gavome pasitlymy:
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. Marskinéliai prikelti antram gyvenimui

. Second hand drabuziai transformuoti j aukstosios mados kiirinius.

. Gudrybés kaip i§ tarkim susitepusio ar jplySusio drabuzio greitai ir lengvai
pasidaryti kazka grazaus ar tinkamo dévéjimui

. Tvarios mados kolekcijos ar drabuzio kiirimas, taip pat manau, kad biity Saunu turéti

atskirg dézg i kurig galima blity mesti medziagy atraizas ir skutelius, kurie lieka po
praktiniy darby ir juos iSmesti j tam tinkamus konteinerius.
Papraséme pazymeéti kaip asmeniSkai yra puoselé¢jamos aplinkosauginés, tvarios mados
idéjos.

0 u Perkate gaminius, pagamintusis perdirotu
medZiagu/Zdiavy
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u Laikotes letosios mados” idejy, turimus
drabuZius dévite ilga laika

B Perkate geresnés kokybes, brangesnius
naujus drabuZius ir juos dévite kelis
SEZ0NUS

n SkleidZiate tvarios mados idejas atimoje
aplinkoje

= Kita

&n

u Meaisake | klausimg

9 pav. Kaip jus iSkai p 1éjate aplink gine, tvarios mados idéjas
Respondentai pazyméjo, kad dazniausiai turimus drabuzius dévi ilga laika (9 pav.) bei isigyja
drabuzius geresnés kokybés, kad galéty dévéti kelis sezonus.

Paprasius pasidalinti kaip asmeniskai puoseléja aplinkosaugines, tvarios mados idéjas,
gavome jvairius atsakymus. DaZniausiai nurodé: perka kokybiSkus drabuzius, kuriuos dévi
pakankamai ilgai; perka, ieSko idéjy bei perdaro drabuzius i§ ,.antry ranky®; keiciasi drabuziais
tarpusavyje, atiduoda kitiems; rii§iuoja drabuzius bei atliekas, renkasi ekologiska produkcija.

Nor¢jome suzinoti kg apklaustieji daro su nebedévimais drabuziais. 10 pav. matome, kad
didzioji dauguma priduoda j tekstilés surinkimo punktus (41,5 proc.) arba atiduoda draugams,
pazistamiems (35,4 proc.).
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1.5

10 pav. Ka darote su nebedévimasi drabuZiais / tekstilés gaminiais

m Atiduodate draugams paZistamiems
ar kit

u Parduodate per tam skirtas
internetines platformas ar kitas
prekybos vietas

o [Emetate

n Pridundate j tekstilés surinkimo
punkius

= Priduodate pagal Zinomy prekiy
Zenkly skelbiamas akcijas (pvz.,
HE&M)

1 Kita

Analizuojant tvarumg, tvarig mada, vystomas eko mastymas, aktyvinamas studenty samoningumas,
skatinama susimastyti apie asmeninj indélj aplinkos i$saugojimui. Didéjantj studenty eko mastymo
lygi galima pastebéti jiems renkantis baigiamojo darbo temas. Kiekvienais metais daugéja studenty,
nagrinéjanciy baigiamuosiuose darbuose tvarumo temas.

ISVADOS

1. ISanalizuoti pagrindiniai terminai, susij¢ su tvarumu bei tvaria mada. Atlikta mokslinés
literatiiros analizé rodo, kad skirtingy autoriy pateikti pagrindiniai terminai, susij¢ su tvarumu ir
tvaria mada, i§ esmés yra panasis ir tvarumas gali biiti sinonimu tokiems zodziams, kaip
darnumas, tausumas.

2. I8analizuotas studenty eko mastymo lygis, pozidris j tvaria madg. Studentai zino
pagrindinius terminus apie tvarumg, parodé bendra gana platy supratimg apie tvaria mada.
Studentams riipi i§ kokiy i$ kokiy mediagy / zaliavy pagaminti drabuziai, didzioji dalis respondenty
pirkty drabuzius atitinkancius tvarios mados kriterijus, bet skirty didesnes 1éSas tokiy gaminiy
isigijimui tik 61,5 proc. respondenty. Tyrimo dalyviai Zino pakankamai daug pasaulinio lygio bei
Lietuvos jmoniy ar dizaineriy, bet j §j klausima i$samiau atsaké tik 40 proc. respondenty. Didzioji
dalis tyrimo dalyviy (70,8 proc.) nurodé, kad informacijos apie apie tvaria mada socialinése
platformose nepakanka, bet studijy metu 53,8 proc. respondenty nagrinéjo aplinkosaugines, eko
mados idéjas studijy dalykuose. Vilniaus kolegijos Mados ir kiirybiniy technologijy fakultete vyksta
ivair@is renginiai ekologijos temomis, bet apie tai yra girdéje 44,6 proc., noréty dalyvauti 58,8 proc.
I§ studenty atsakymy matome, kad studentams ir asmeniskai ripi aplinkosauginés idéjos, jie
pasisako uz léta mada ir samoningai bei atsakingai elgiasi su nebedévimais drabuziais.

I tyrimo matome, kad informacijos apie tvaria mada tyrimo dalyviai turi, taciau Zzinios
nesusistemintos ir galéty buti i§samesnés. Norint placiau ugdyti eko mastyma reikéty daugiau
diskutuoti apie tvaria mada, vieSinti eko renginius, skatinti studentus aktyviau juose dalyvauti, j
savo darbus bei kiirybg jtraukti tvarumo aspekta.

Eko mastymas turéty tapti jprastas, savaime suprantamas, o jvairios veiklos, laikantis tvarumo
principy, - prasmingos ir toliaregiskos.
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STUDENTS' ECO-THINKING IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE FASHION

EVITA KRYZEVICIENE, RAMINTA KALVAITIENE
Vilniaus kolegija / University of Applied Sciences

ANNOTATION

Responsible consumption, sustainability - these terms are more relevant and fashion-
related than ever before. The aim of the article is to analyze students * attitudes towards sustainable
fashion. A questionnaire survey of students was used for the research. The results of the survey
show that students have information about sustainable fashion, but the knowledge is not
systematized and insufficient. Examining this topic will encourage students to think about whether
sustainability, environmental friendliness, nature-friendly ways are a relevant topic not only related
to clothing, but can be implemented in all areas of life and incorporate sustainability into their
work and creativity.

Key words: Sustainability, sustainable fashion, eco-thinking.
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EKOLOGINIO MASTYMO RAISKA gIANDIENINIAME PASAULYJE: TEORINE
ANALIZE

IVETA VARNAGIRYTE-KABASINSKIENE"?
Kolpingo kolegija
2Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras

ANOTACIJA

Siekiant efektyviau spresti ekologines problemas, tikslinga ne tik diegti ekoinovacijas
versle, modernizuoti technologijas, bet ir keisti Zmoniy vertybines nuostatas, gyvenimo bidq ir
elgesj. Siame straipsnyje analizuojamos ir apzvelgiamos ekomgstymo ir ekokultiiros sqvokos,
interpretuojant jy kilme, reiksmingumgq bei taikymq vieSajame ar privaciame Zmoniy gyvenime.
Taip pat aptariami aspektai susije su ekologijos ir aplinkosaugos moksly raiska Siuolaikiniame
pasaulyje, didéjantis jaunimo organizacijy aktyvumas ir kasdienos isSikiai, siekiant darnaus
vystymosi uztikrinimo tiek globaliame kontekste, tiek valstybés, organizacijos ar Seimos lygmenyje.

IVADAS

Ekomastymas ir ekokultira, kaip ekologinio samoningumo ir asmeninio augimo
iSraiSka, yra orientuota j darny Zzmogaus santykj su aplinka. Nuolat ugdomos $ios vertybés formuoja
visapusiska zmoniy pozilrj j gamtiniy iStekliy tausojima, atsakinga vartojima, gamtosauga,
formuoja ekologing pasaulézilira ir socialinj atsakingumg. Pastaraisiais deSimtmeciais ekologija
tapo neatsiejama zmoniy gyvenimo dalimi, o ekosamoningumas — svarbiu elementu ir salyga
sékmingai verslo, pramonés, turizmo, Svietimo ir kity sri¢iy plétrai. Integruotas pozitiris j pasaulio
ekologiniy sistemy jvairove, unikaluma, gamtos vertybiy iSsaugojima ateities kartoms bei klimato
kaitos valdyma akcentuojamas ne tik visuose miisy gyvenimo etapuose, bet ir valstybiy ar skirtingo
lygio institucijy strateginiuose dokumentuose.

Nors gyvename pagal ekologijos mokslo désnius, modernioje visuomengje ekologijos
samprata ir sagvokos yra suprantamos ir vartojamos kiek kitaip nei jas interpretuoja ar apibtdina
klasikinis ekologijos mokslas. Pamazu yra tolstama nuo grieztai apibrézty terminy, jie lanksciai
pritaikomi kasdieniams reiskiniams aiskinti, laisvéja tam tikry savoky suvokimas. Sio straipsnio
tikslas — apzvelgti ekologinés kulttros, kaip reiskinio, svarba, raiSkos biuidus ir interpretacijas
Siuolaikinio Zmogaus gyvenimo kontekste. Rengiant §j straipsnj, daugeliu atvejy buvo remtasi
mokslo ir populiarigja literatlira, taciau kai kurie aiSkinimai ir sgsajos yra paremtos autorés
izvalgomis ir patirtimi ekologijos ir aplinkosaugos moksly kryptyje.

Ekomastymas - ekologinés kultiiros ugdymui

Savoka ekomastymas vis dazniau vartojama visuomeniniame gyvenime, matoma
valstybinio ir privataus verslo jmoniy svetainése, reklamose, Svietimo ir mokymo programose.
Atrodyty, kad tai yra lengvai suvokiamas, jgimtas ar nesunkiai iSmokstamas veiksmas ar procesas.
Siuolaikingje mokslo literatiiroje vieningo 8ios savokos apibrézimo nepavyksta surasti.
Ekomastymas ir ekologiné arba eko-kultlira yra sudétiniai terminai. Remiantis Lietuviy kalbos
zodynu, ekologija (gr. oikos - namas, busting, tévyné + logos - mokslas) yra ,,mokslas, tiriantis
organizmy santykius su gyvenamaja aplinka, gyvosios ir negyvosios gamtos sgveika, aukstesnio
negu organizmas lygio biologines sistemas®. Ekologija, kaip mokslas, apiblidinamas kaip , tiriantis
organizmy ir jy bendrijy santykius su aplinka®. Panasiai §ia sagvoka aiSkina ir uzsienio leidiniai,
tokie kaip deLaplante et al. (2008), Egerton et al. (2019). Neretai ekologija yra tapatinama su
gamtos apsauga ar su kai kuriomis socialiniy moksly tiriamomis dvasios, $eimos, zmoniy
visuomenés problemomis (gyvensenos, mitybos ekologija), su technologijomis (ekologiska
transporto priemoné, ekologiska maisto gamyba) ar valdymo/administravimo priemonémis
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(ekologiné policija) (Sinkevicius, 2012). Ekologijos mokslo pozifiriu tai néra tiksliis ar pagristi
skirtingy sri¢iy junginiai, nors pladiai paplite Siuolaikinéje visuomengéje.

Jeigu drasiai skoliname priesdélj ,eko, reikia suvokti jo reikSme, kuri gali bati
aiskinama labai skirtingai. Pavyzdziui, ,eko® — tai sasaja su namais, tikiu, augimo, buvimo vieta,
aplinka ar Gkio tvarkymu. Priesdélj ,eko‘ suprantame gana skirtingai: eko gali biiti siejamas Su
ekologija ir svarbiausiu $io mokslo tyrimo objektu — ekosistema arba su aplinka, gamta ar naturalia
buveine. Biitent pastarasis aiSkinimas buty artimesnis S$iuolaikiniam ,eko‘ vartojimui — taip
aiSkinant, tikétina, atsiranda tokios savokos kaip nekenkiantis aplinkai, ekologiskas, ekologiskai
$varus arba ekopolitika, ekomiestas, ekoinovacija, ekoturizmas. Toks interpretavimas tarsi priartina
,eko* prie $iandienos aplinkosauginiy aktualijy, nes biitent aplinkos apsaugos terminas akcentuoja
aplinkos saugojimg nuo fizinio, cheminio, biologinio ir kitokio neigiamo poveikio ar pasekmiy,
atsirandanéiy jgyvendinant tam tikrus planus ir programas, vykdant Gking veikla ar naudojant
gamtos isteklius.

Analizuojant antraja sudedamaja savokos ekomastymas dalj, matome, kad savoka
mastymas néra trumpinys, taciau pats mastymo procesas dél to néra paprasCiau suvokiamas.
Visuotingje lietuviy enciklopedijoje nurodoma, kad ,,mastymas, zmogaus pazintiné veikla —
mintinés operacijos su simboliais ir Zenklais, analizuojant sukauptas Zinias ir ieSkant to, kas nauja,
esminga ir reik§minga“ (Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2020). Analizuojant $ig savoka, galima
i§skirti du aspektus: mastant atsiranda naujos mintys ir Sias mintis reiskiant, turéty atsirasti nauji
zodziai ir sprendimai. Savokos ma3stymas sinonimai yra apmastymas, jsimgstymas, i$mastymas,
pamastymas,  sumastymas, uzsimastymas, taCiau visi minéti Zodziai reiskia sugebéjima
samprotauti, Zmogaus ypatybe mastyti ar tiesiog reiskia miisy mintis, 0 mastymo formos - tai
savokos, sprendimai, samprotavimai. Apibendrinant, vienas i§ sagvokos ekomastymas aiskinimy
galéty buti toks: naujy minciy ir samprotavimy bei kirybisky sprendimy paieska aplinkos
saugojimo kontekste ar darnaus vystymosi linkme.

Nors ir atsiranda vis daugiau Sios sudétingos savokos aiskinimy, reikéty paieskoti
ekomastymo praktinés i§raiskos. Siame kontekste savoka ekologiné kultiira yra apibiidinama kaip
emociniy ir vertybiniy orientacijy bei ekologijos désniy zinojimo organiska darna bei jos
realizavimas praktikoje (Kalinauskien¢, 2011). Ekologine kultiira skatinama nuolat ugdyti vaikams
ir suaugusiems, akcentuoti kuriant ir jgyvendinant valstybés programas ir strategijas, o formy tam
igyvendinti yra daug — nuo tradiciniy Svenciy, ekskursijy, akcijy organizavimo iki kiirybiniy,
inovatyviy projekty jgyvendinimo.

Ekologija Siandien

Ankstesniais laikotarpiais zmogaus veiklos buvo tiesiogiai susij¢ su gamta, vyravo
pagarba ir natiralaus pasaulio saugojimas (Kalenda, 2005). Lietuviy rySys su gamta ir atskirais jos
objektais nuo seno buvo stiprus, gamta buvo dievinama ir garbinama. Pagonybés laikotarpiu gamta
buvo puoseléjama, medziai laikyti §ventais, o Saltiniy vanduo — turintis gydomuyjy galiy. Lietuvoje
pirmieji aplinkos apsaugos elementai buvo paskelbti XV amziuje Karaliaus Kazimiero teisyne
(nustatyta bebry gaudymo tvarka). Pirmajame Lietuvos statute (1529 m.) buvo skelbiami
straipsniai, kurie reguliavo medziokle, Zvejyba, draudé naikinti laukiniy bi¢iy Seimas.

Lietuviy gamtinés savimonés elementai vaizduojami jvairiuose meno kiriniuose, liaudies
kiryboje. Pavyzdziui, prof. S.Valenta kalbédamas apie poeto A.Baranausko poema ,,Anyksciy
silelis®, teigia, kad Sis poetas buvo lietuviy gamtosaugos pradininkas, savo kiiriniuose sujunges
gamtosauga su gamtojauta, kuri siejasi su senaisiais balty tikéjimais, kai lietuviai buvo gamtonys, o
ne pagonys.

Siuolaikiniame pasaulyje ekologija néra vienintelé siekiamybé, nes daugeliu atvejy yra
svarbiis ekonominiai, socialiniai ir kultiiriniai aspektai ar sprendimai, siekiant mazesnio poveikio
aplinkai (Vaiciuliené, 2017). Visgi, ir dabartiniame pasaulyje, griztame ar¢iau gamtos ir jos
pirminiy galiy skirtingomis formomis. Galime stebéti, kad socialiniame gyvenime randame daug
naujy gamtos mokslo ir pazinimo apraisky. Viena tokiy — ekopsichologija, kuri gali biti aiSkinama
ir kaip individualus kontaktas su gamta, asmeninis patyrimas gamtoje: gamtos pajauta, tyla,
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meditacija, tyringjimas, pasivaiki¢iojimas, zaidimas. Sios krypties sekéjai teigia, kad atsiribodami
nuo gamtinés aplinkos, Zalojame savo psichika, nes, i§ tiesy, turime genetinj poreikj biti gamtoje.
Brity mokslininkai taip pat ragina dazniau lankytis miskuose, nes tai padeda i$laikyti psichologing
pusiausvyra, gerina savijauta ir sveikata (Marusakova et al., 2019; Forestry England, 2020).
Daznam lietuviui (ir ne tik) ekomeditacija — tai laiko praleidimas miske ar mégstama veikla darze
ar sode. Ypatingai, jei kuriamas namy ekotkis, kur darze lysvés neariamos ir nekasamos,
nenaudojami cheminiai preparatai augaly apsaugai nuo kenkéjy ar tikyje laisvéje auginami naminiai
pauksciai.

Ekologiniy iniciatyvy $alininkai nuolat teigia, kad niekas Siame pasaulyje nepasikeité ir
zmonijai reikia tik Siek tiek ekosamoningumo, taciau dél zmogaus sukelto zymaus poveikio
biologinéms sistemoms, monija jau yra tapusi ekologine katastrofa. Siandieng fiksuojama daugybé
aplinkos poky¢iy, kuriuos i$vardinti biity sudétinga: oro, vandens ir dirvozemio tarSa, globalus
siltéjimas, gyventojy perteklius, miesty plétra, natliraliy iStekliy mazéjimas, atlieky Salinimas,
biologinés jvairovés praradimas, klimato kaita (ledyny tirpimas, sezony pasikeitimas, naujos ligos,
potvyniai), vandenyny rugstéjimas, ozono sluoksnio nykimas, misky naikinimas, rtigstas lietis,
genetiné inzinerija (GMO) ir visuomengés sveikatos problemos (ligos, infekcijos dél oro, vandens
tarSos, temperatiiros poky¢iy, kt.) (Conserve energy future, 2020). Pasaulio politiniame kontekste
jau keleta deSimtmeciy diskutuojama apie esminius pokyCius ir jy pasekmes, kas keleta mety
keliavimi vis nauji tikslai ir prioritetai Sioje srityje. Europos regione aplinkosaugos srityje nuolat
siekiama esminiy dalyky: saugus geriamasis ir maudykly vanduo; geresné oro kokybé ir mazesnis
triuk§mas bei mazesnis kenksmingy cheminiy medziagy poveikis, tarp svarbesniy problemy minimi
klimato poky¢iai, ozono sluoksnio plonéjimas ir misky ploty mazéjimas. Daugelj mety tarp Siy
prioritety islieka siekis i§laikyti §vary org ir vandenj, tausiai naudoti Zemg ir ekosistemas bei valdyti
klimato kaita, tai, matyt, tiesiogiai siejama su pirminiais zmoniy poreikiais gyventi ekologiskai
saugioje aplinkoje, valgyti saugy maistg ir iSvengti didesniy gamtiniy katastrofy.

Aplinkos biiklé yra vienas svarbiausiy veiksniy, veikian¢iy zmogaus socialing raida bei
ekologinj sauguma. Lietuvoje pagrindinis ekologinio saugumo garantas yra valstybé, veikianti
drauge su nevyriausybinémis institucijomis ir visuomene. Lietuvos Nacionalingje aplinkos
apsaugos strategijoje iSskirtos keturios prioritetinés aplinkos apsaugos sritys: darnus gamtos istekliy
naudojimas ir atlieky tvarkymas; aplinkos kokybés gerinimas; ekosistemy stabilumo i$saugojimas
ir klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos keliamy aplinkos poky¢iy (LR
Nacionaliné aplinkos apsaugos strategija, 2015). Naujausioje LR Vyriausybés programoje (LR
Seimas, 2020) numatyta, kad valstybé didelj démesj skirs “kasdieniams zmoniy gyvenimo
pokyciams taip, kad miisy vaikai ir ateities kartos turéty tokias pacias galimybes, tuos pacius
gamtos isteklius, tokia pat Svarig ir turtingg gamta, kaip ir mes Siandien”.

Ilga laika buvo stebima tendencija, kad lietuviai buvo vieni maziausiai besidomin¢iyjy
aplinkosaugos problemomis Europos Sajungoje. Dauguma buvo jsitiking, kad atlieky rtsiavimas ar
vieSojo transporto naudojimas vietoj asmeninio automobilio mazai kuo prisideda prie visuotinio
aplinkosaugos problemy sprendimo ir bendra gamtos uzter§tumo lygj sumazina labai nezymiai.
Gyvenimo kokybe siejome su ekonomine ir socialine gerove, o ne $varia aplinka ar ekologiskais
produktais. Taciau 2019 m. atliktas tyrimas (,,Baltijos tyrimai*; apklausti 1033 gyventojai nuo 15
iki 74 mety amziaus) parodé pasikeitusj lietuviy pozitirj. Sio tyrimo metu paaiskéjo, kad svarbiausia
aplinkosaugine problema lietuviai laiko klimato kaita ir jos padarinius (20 proc.), toliau minimos
tokios problemos kaip oro tar§a (16 proc.), vandens uzterStumas (15 proc.), gauséjantis atlieky
kiekis (13 proc.), cheminiy medziagy zemés tkyje ar buityje keliama tarSa (12 proc.) ir atlieky
tvarkymas bei jy prevencija (11 proc.) (LR Aplinkos ministerija, 2019). ISanalizavus informacija,
akivaizdu, kad didziausia poveikj aplinkai daro keturios pagrindinés vartojimo sferos (Paulauskaite,
2012): maistas ir gérimai — poveikis gali bati/yra netiesioginis, bet didelis,, susij¢s su zemés akio
gamyba ir pramoniniu perdirbimu arba tiesioginis, bet maZesnis, susij¢s su iSvykomis apsipirkti,
energijos naudojimu maistui gaminti ir laikyti Saldytuvuose, bei organiniy ir pakavimo atlicky
susidarymu; biistas - tiesioginis poveikis: energijos, vandens, zaliavy vartojimas namy tkyje;
netiesioginis poveikis: biistui vartojamos prekés (baldai, prietaisai) ir paslaugos; ssmeninés kelionés
ir mobilumas - klimato kaita, padidéjusi oro ir akustiné (triuk§mas) tarSa, padidéjes istekliy
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vartojimas ir atlieky susidarymas, buveiniy fragmentacija, biojvairovés nykimas ir turizmas -
aplinkai kenkia visos turizmo veiklos ir visi, kurie keliauja, o sritys, kur pasirei$kia neigiamas
turizmo poveikis: gamtiniai istekliai (vanduo, istekliai), tarSa (oro tarSa, triukSmas, atliekos) ir
fizinis turizmo poveikis (infrastruktiiros plétra).

Panasu, kad Suolaikiné visuomené tolsta nuo pirminés ekologijos idéjos, tai kg vadiname
terminu ,,ekologija“ labiau yra aplinkosaugos objektas darnaus vystymosi kontekste, o inovatyviis
sprendimai vienaip ar kitaip siejami su kokybiskos aplinkos i§saugojimu ateities kartoms. Savo
prigimti Sivolaikinis ekologijos mokslas jungia keleta moksly ir sri¢iy, o $iy moksly sandiiroje
stebime tokiy naujy krypéiy, kaip ekoturizmas, ekotransportas, ekotikis, ekomaistas, kt.
populiaréjima visuomenéje. Pavyzdziui, ekoturizmas apibudinamas kaip atsakingas keliavimas j
nattralias vietoves, tausojant aplinka, palaikant vietiniy Zmoniy gerove bei atliekant edukacing
funkcija (International Ecotourism Society, 2015).

Naujos Kkartos issikiai

Stebint situacija dél vis aktyvesnio ekologijos vaidmens musy gyvenime, atrodyty, kad
dabartiniam zmogui, ekologinis samoningumas ir ekokultiira greitai taps jprastu dalyku, o garsios
pasaulio organizacijos ir Saliy lyderiai aplinkosauginius dalykus priskirs prie prioritetiniy. Ta¢iau
tai nevyksta labai sklandziai. Zmonija visais laikais, vienokiu ar kitokiu mastu pajusdavo aplinkos
pasiprieSinimg. Pagal klasikinés ekologijos mokslo désnius, tai vis augancios globalios zmoniy
populiacijos reguliavimo mechanizmas. Pastaraisiais metais stebimos Covid-19 pandemijos mastas
ir pasekmés sudaro prielaidas manyti, kad jprastas zmoniy gyvenima paveikus nenumatytiems
aplinkos trikdziams jis iSsibalansuoja labai greitai. Net jei Siuo atveju to neturétume sieti su
ekologiniy principy pazeidimais, negalima atmesti, kad gamtiniai kataklizmai, sukelti padiy Zmoniy
veiklos, nesukelty dar stipresniy neigiamy aplinkos ir zmoniy gyvenimo poky¢iy.

Ne tik moksliné ar populiarioji spauda ar internetiniai portalai, taciau ir jvairls
ekologiniai, aplinkosauginiai judéjimai bei akcijos prisideda prie ekologiniy idéjy sklaidos.
“Greenpeace” aktyvistai nuolat inicijuoja akcijas, sickdami atkreipti visy démes;j j biitinybe skubiai
imtis veiksmy gamtos krizés ir biologinés jvairovés zlugimo akivaizdoje, o savo id¢jas iSreiskia vis
naujomis formomis. Pavyzdziui, klimato aktyvistai i§ ,,Extinction Rebellion® grupés 2020 m.
rugséjo 3 d. prie Didziosios Britanijos parlamento prisiklijavo save prie Saligatvio. Aktyvistai teige,
kad vyriausybé nedaug nuveiké kovoje su klimato kaita.

Keisti pozilirj | nusistovéjusi gyvenimag drasiai imasi jaunosius kartos atstovai.
Pasaulyje, viename ar kitame regione pasigirsta vaiky ir paaugliy mintys ir Sukiai, atkreipiantys
auksciausiy valstybiy vadovy démesj. Garsiausiai nuskambéjusi 16-meté klimato aktyvisté i$
Svedijos Greta Thunberg tapo JAV zurnalo ,, Time* mety Zmogumi. Tai tapo sensacija daugeliui,
nesidoméjusiy $ios aktyvios paauglés veiklomis. Sekant Sios merginos biografija, klimato kaita ji
doméjosi nuo astuoneriy, nuolat garsiuose pasisakymuose smerkdavo pasaulio lyderius elgiantis
tarsi rytojaus nebebiity, 2018 m. iniciavo pirmiuosius protestus prie Svedijos parlamento, 0 2019 m.
geguze iSleido savo kalby rinkinj apie klimata ,,Niekas néra per mazas pakeisti padétj” (No One Is
Too Small to Make a Difference). 2019 m. rugséjj Greta Thunberg pelné Svedijos Teisingo
gyvenimo premija, kuri yra vadinama Nobelio premijos alternatyva. Greta Thunberg drasiai
reik§dama savo mintys ir akcentuodama, kad zmonés kencia ir gritina istisos ekologinés sistemos,
savo idéjas paskleidé visame pasaulyje. Daugybé jauny zmoniy daugelyje regiony pradéjo judéjima
del klimato kaitos - ,Penktadieniai ateiCiai“ (Fridays for Future). Paaugliai penktadieniais
dalyvauja demonstracijose, skleisdami zinig apie aplinkos ter§ima, gamtiniy iStekliy i$naudojima,
augmenijos ir gyviinijos naikinima. Jie siekia atkreipti visuomenés démesj j globalinj klimato
atSilima, skatinti Zmoniy sgmoninguma ir priminti valstybiy vadovams bei politikams, kad daug kas
priklauso nuo jy noro priimti aplinkai draugiskus sprendimus.

Kita aktyvisté, klimato ir lygiy teisiy gynéja ir ornitologé Mya-Rose Craig i§ Didziosios
Britanijos surengé protesta ant Arkties vandenyno ledo: ji stovéjo ant ledo, laikydama praneSima
,Jaunimo streikas dél klimato* (“Youth Strike for Climate) (Greenpeace International, 2020). Si
mergina teigia, kad tie, kurie jaunimo protestus vertina kaip maiStingg paauglystés etapa, yra
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neteisiis. Be to, §i aktyvisté pabrézia, kad pasauliné pastaryjy mety pandemija jau leido suprasti,
kad sumazéjes Zmoniy judrumas turéjo teigiamg poveikj aplinkai (Jacobs, 2020).

Lietuvoje pastaraisiais metais atsiranda vis daugiau klimato aktyvisty, kurie ragina
valdzig pertvarkyti vieSaji transporta, plésti zaligsias zonas, spartinti elektromobiliy jkrovimo
stoteliy jrengimg. Moksleiviai ir studentai aktyviai skatinami prisidéti prie ekologiniy judéjimy,
akeijy, jtraukiami j ekologinio ugdymo iniciatyvas mokyklose, jgyvendinami jvairts projektai.

Globalus ekomastymas kasdien

Panov (2013) teigia, kad ekologiné samoné (angl. ecological consciousness) yra
zmogaus santykio su gamta atspindys, kuris kei¢ia zmogaus elgesj gamtoje ir isreiSkia samonés
subjekto padétj gamtos pasaulio atzvilgiu. Tyrimai rodo, kad aplinkos sagmoné (angl. environmental
consciousness) yra kompleksinis protinis ugdymas, apimantis pazinimo, reguliavimo, emocinius,
etinius ir kitus aspektus. Nors daugelj mety kalbama apie visuomenés ugdyma aplinkos tvarumo
klausimais, Vakary Svietimo sistemos vis dar labiau akcentuoja konkurencijos ir vartojimo
(competition and consumption) svarba, o ne priezilirg ir i$saugojima (care and conservation )
(Sterling, 2001).

Literatliroje pateikiama daug jvairiy bidy ir metody, padedanciy suprasti nuo ko reikéty pradéti ir
kaip elgtis, siekiant ekologiSkesnio supratimo apie supancig aplinka, mazesnj vartojimg ar
subalansuotg iStekliy naudojima. Neretai teigiamia, kad reikéty pradéti nuo energijos, vandens ir
kity gamtos istekliy taupymo, tinkamo susidariusiy atlieky utilizavimo (ra§iavimas, perdirbimas,
kompostavimas), retesnio naudojimosi tranporto priemonémis (ypatingai 1€ktuvais, automobiliais),
mésos vartojimo mazinimo ir baigiant — medziy, kurie augdami savo biomaséje kaupia anglj,
sodinimu. Wapner (2010) teigia, kad aplinkos poky¢iai keiia ir zmoniy istorinj vaidmenj Zeméje,
atjaucianCiais ir kitaip démesingais savo planetai. Pasak §iy dieny psichology, Zemés saugoti
nereikia, §i planeta be zmoniy egzistuos milijonus mety, reikia saugoti save pacius nuo saves paciy.

Kai kurie autoriai nurodo, kad aplinkos problemos yra socialinio elgesio padarinys ir
suvokimo rezultatas, o Siuo aspektu ekologinés problemos tampa socialinémis problemomis
(Juraite, 2002). Ekologisku elgesiu galima jvardinti aplinkai palankius veiksmus, susijusius su
asmeninémis i$laidomis ir/arba gyvenimo stiliaus (gyvensenos) pakeitimu (Martinez et al. 2004).
Nemaza svarba turi visapusiskas ekologinis ar aplinkosauginis visuomenés ugdymas, interpretacijy
moksliniame lygmenyje pateikimas visoms socialinéms grupéms suprantama kalba (Nardi 2019).

Zvelgiant papras&iau, net ir didesni pokyéiai kiekvieno zmogaus gyvenime pradedami
nuo idéjos, supratimo — tiesiog pirmo Zingsnio. 1 pav. pavaizduotas spalvy (nuo pilkos iki tamsiai
zalios) spektras, atspindintis zmoniy pozifrio j gamta ir aplinka kaitos nuo antropocentrinio link
ekocentrinio pozitrio skalg. Kairéje skalés puséje pavaizduotas antropocentrinis pozitris, kuris
rodo j zmogy sutelkta poziiirj, t.y. skelbia, kad zmonés yra pranaSesni uz kita gyvaji pasaulj ir jame
dominuoja; gamtos pasaulio virSuje vaizduojamas zmogus; o viskas gamtos pasaulyje skirta zmoniy
poreikiy tenkinimui (Corbett 2006).

Antropocentrizmas Ekocentrizmas
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1 pav. Zmoniy poiiirio, nuostaty ir vertybiy (aplinkos ideologija) kaitos spektras gamtiniy ar aplinkos
vertybiy kryptimi (schema — autorés pagal Corbett, 2006; Binkley, 2018; Lépez, 2019)
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Vadovaujantis antropocentriniu poZitiriu, Zmonés ir jy poreikiai yra svarbiausi, kitos
risys ir jy poreikiai yra svarbiis tiek, Kiek tai svarbu Zmonéms. Susiformavusi nuostata, kad sis
antropocentrinis poZiaris yra viena i§ neatsakingo poZiario § gamtq prieiasc¢iy. Keiciantis
laikmeciams, kartoms, technologijos ir Zmoniy savimonei bei susiduriant su vis didesniu
aplinkos pasipriesinimu (gamtiniai kataklizmai, ligy protriikiai), stebima, kad dabartinés kartos
atstovai, politikai, valstybés bando Kkeisti pozitrj j aplinka. Tai létas, nuoseklus procesas, turintis
keleta etapy. Po zingsnj artéjant link ekocentrinio poziiirio, gamta tampa labiau vertinama dél jos
pacios, o ne tik dél naudos zmonéms (1 pav.).

Net ir keiCiantis zmoniy pozilriui, darnaus vystymosi idéjos yra pagristos labiau
antropocentriniu nei ekocentriniu pozitiriu, nes prioritetas yra darbarties ir ateities zmoniy poreikiy
uztikrinimas, nors ir iSsaugant gamting aplinka busimoms kartoms (Informacija apie ekologinj
pilietiskuma Lietuvoje, 2018). Pastaraisiais metais vis dazniau aptariamos ir analizuojamos
ekosisteminés paslaugos (angl. ecosystem services) — ekosistemy atlickamos funkcijos tiesiogiai
naudingos Zmogui (AM, 2020) — neretai dar laikomos nei$senkan¢iomis ir nemokamomis, nes
néra pakankamai zinomos ir vertinamos. 2020 m. pristatytas Pasaulinis gamta pagristy sprendimy
(angl. nature-based solutions) standartas (IUCN Global Standard for NbS, 2020), kuriame gamta
pagrjsti sprendimai apibiidinami kaip sprendimai, kuriuos ,,jkvepia ir palaiko gamta“: jie teikia
ivairiapus¢ nauda aplinkai bei socialinei ir ekonominei gerovei, didina atsparuma pokyciams.
Nors ekologiniy problemy ir jy sprendimy spektras yra platus, bet Siandienos galimybés ir
besiformuojantys aplinkosauginiai visuomenés jgudziai prisideda ieSkant pusiausvyros tarp
atsakingo poziiirio j gamtg ir Zmoniy poreikiy tenkinimo.

ISVADOS

Ekomastymo ugdymas ir aplinkos suvokimas darnios plétros kontekste prisideda prie
ekologinés kulttros kiirimo jvairiuose lygmenyse — Seimoje, istaigoje, valstybéje, regione.
Ekomastymas kei¢ia zmoniy vidines nuostatas ir suvokimg apie gyvenseng, vartojimo
kultara, bioekonomika — Zaliavy ir energijos naudojima, cikliskuma, jvertinant atlicky
tvarkymo procesus, gamtos iSsaugojimo désnius ir skatina rinktis kitokius produktus,
paslaugas ar veiklas.

Ekologija Siandien néra kitokia ar kitaip suvokiama, tiesiog bendrieji Sio mokslo
désniai adaptuojami Siuolaikinio ir sumanaus pasaulio Zzmonéms. Dalis visuomenés gebéjo ir
geba garsiau reiksti mokslu daugiau ar maziau pagristas idéjas ir Siuolaikinis Zzmogus Siame
kontekste néra iSskirtinis — naudojamos kitos priemonés ar kitaip Sokiruojancios formos.
Zmonés savo mastyma kreipdami ekologijos ir aplinkosaugos kryptimi, visuomet pradeda
nuo pirmo zingsnio — réi§iavimo, taupymo ar vietinio maisto pasirinkimo, o véliau seka kiti
veiksmai, vedantys link ekologiskesnio gyvenimo.
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EXPRESSION OF ECOLOGICAL THINKING IN TODAY'S WORLD: THEORETICAL
ANALYSIS

IVETA VARNAGIRYTE-KABASINSKIENE"?
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?Lithuanian Research Centre for Agriculture and Forestryie

ANOTATION

In order to solve ecological problems more effectively, it is rational not only to
introduce ecoinnovations and modernize technologies, but also to change people's values, lifestyle
and behavior. This article analyzes and reviews the concepts of eco-thinking and ecoculture,
interpreting their origin, significance and application in public or private life. Aspects related to
the expression of ecology and the environmental protection sciences in the modern world, the
growing activity of the youth organizations and the daily challenges for ensuring sustainable
development both in a global context and at the state, organization or family level are also
discussed.
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IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES SVIETIMAS: NAUJOS VIDINIU
ORGANIZACIJOS MOKYMU TENDENCIJOS IR JU KONTEKSTUALIZAVIMAS
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KURIME
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ANOTACIJA

Siame straipsnyje yra konceptualiai nagrinéjama kaip jmonés gali organizuoti jmoniy
socialinés socialinés atsakomybés Svietimg savo organizacijoje bei numatyti Svietimo raidg kaip
besimokancios organizacijos kiirimg. Straipsnio tikslas yra iSnagrinéti jmoniy socialinés
atsakomybés Svietimg jmonése galimos mokymy struktiiros ir jy raidos aspektu, aptariant jmoniy
socialinés atsakomybés Vidiniy mokymy galimus formatus organizacijoje, ypatingai besimokancios
organizacijos modelio kontekste (Jones ir Hendry, 1992), pritaikant Sio modelio jkiirimo,
formavimo, testinumo, transformacijos ir transfiguracijos etapus jmoniy socialinés atsakomybés
Svietimo plétros etapams organizacijoje numatyti. Pazymétina, kad jmonés darbuotojy Svietimas
imoniy socialinés atsakomybés klausimais reikalauja daug naujy, kompleksiniy Ziniy bei naujy
kompetencijy formavimo, todél mokslinéje literatiiroje vis placiau akcentuojama besimokancios
organizacijos kiirimo vaidmuo kaip organizacinés transformacijos prielaida. Sis straipsnis — tai
konceptuali  jZvalga, apibendrinanti jmoniy socialinés atsakomybés Svietimo galimybes
organizacijose ir jy sisteminé analizé besimokancios organizacijos koncepcijos kontekste.

Raktiniai ZodZiai: [SA, jmoniy socialinés atsakomybés Svietimas, jmoniy socialinés
atsakomybés mokymai, darnaus vystymosi Svietimas, besimokanti organizacija.

IVADAS

Darnaus vystymosi ir jmoniy socialinés atsakomybés principy ir gerosios praktikos
taikymas jmoniy veikloje ir strategijose tampa vis svarbesniu konkurencingumo didinimo veiksniu
ir verslo gerovés sukirimo prielaida. Jmoniy socialiné atsakomybé (ISA) yra koncepcija, kurig
pasitelkdami verslo atstovai savanoriskai jtraukia socialinius ir aplinkosauginius klausimus j savo
jmoniy veikla ir j santykius su suinteresuotosiomis $alimis. Siame kontekste darnus vystymasis yra
platesné koncepcija, reikalaujanti sistemisko, kompleksisko, holistinio poziiirio j ekonomikos,
aplinkosaugos ir socialing raida bei jy tarpusavio saveika.Todél darnus vystymasis reikalauja itin
daug sistemisky pastangy, siekiant jdiegti struktirinius ir transformuojancius pakeitimus
ekonomingése, socialinése ir aplinkosauginése struktiirose (Bansal, 2005). JSA koncepcija darnaus
vystymosi darbotvarkés kontekste - tai tarpsektorinio, tarpvalstybinio darnaus vystymosi prielaida
verslo lygmenyje. Pazymétina, kad jmonés, kurios kuo ankséiau pradéjo perorientuoti savo verslo
strategijas prie darnaus vystymosi ir ISA prioritety, palaipsniui jgyja ilgalaikj konkurencinj
pranasuma. Darnaus vystymosi darbotvarké ir ISA plétra atveria naujas verslo galimybes darniy
produkty kiirimui, naujy darniy tiekimo grandiniy atsiradimui bei naujy rinky atradimui. Taip pat
pazymétina, kad $is procesa skatina darniy inovacijy kiirima ir diegima visuose verslo procesy
etapuose bei verslo futuristinj projektavima | ateities rinkas, todél Siame procese didelis démesys
kreipiamas | ISA ir darnaus vystymosi §vietimo plétra jmoniy personalo mokymuose, siekiant
sukurti kuo potencialesn;j intelektinj kapitala jmonése.

Pazymétina, kad darbuotojy Svietimo procesas tiek ISA, tiek darnaus vystymosi kontekste
reikalauja daug naujy, kompleksiniy ziniy bei naujy kompetencijy formavimo, todél mokslingje
literatiiroje vis labiau akcentuojama besimokancios organizacijos kirimo vaidmuo kaip
organizacinés transformacijos prielaida. Esminis besimokanc¢ios organizacijos koncepcijos
metodologinis pagrindas yra sistemiskas ir tgstinis darbuotojy mokymasis pagal esamus ar ateities
poreikius, siekiant transformuoti jmon¢ | jai palankesng, daugiau galimybiy atveriancia
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organizacija. Tai suponuoja nuolatinj ziniy jgyjima ir kiirima, integraliai jungiant naujai jgytas
Zinias su esamomis ir taip sukuriant naujas Zinias, reikalingas jmonés tikslams pasiekti. Siame
procese itin aktualus yra mokymosi kultiros sukiirimas, palankus darbuotojy darbo klimatas
diskusijy atsiradimui ir ziniy plétrai, noras mokytis tiek individualiai, tiek darbo grupése.

Sio straipsnio objektas - galimi socialinés atsakomybés §vietimo formatai organizacijose
struktiiriniu ir raidos aspektu. Sio straipsnio tikslas yra i¥nagrinéti jmoniy socialinés atsakomybés
§vietimg jmonése galimos mokymy struktiiros ir jy raidos aspektu, aptariant jmoniy socialinés
atsakomybés vidiniy mokymy galimus formatus organizacijoje, ypatingai besimokancios
organizacijos modelio kontekste (Jones ir Hendry, 1992), pritaikant $io modelio jkirimo,
formavimo, t¢stinumo, transformacijos ir transfiguracijos etapus jmoniy socialinés atsakomybeés
§vietimo plétros etapams organizacijoje numatyti. Sis straipsnis — tai konceptuali jzvalga,
apibendrinanti jmoniy socialinés atsakomybés $vietimo galimybes verslo jmonése ir jy sisteminé
analizé besimokancios organizacijos koncepcijos kontekste. Darbe taikyti sisteminés analizes,
metodinés ir mokslines literatiiros analizés metodai.

Imoniy socialinés atsakomybés neformaliojo Svietimo galimybés imonése: mokymuy
struktiirinis aspektas

ISA mokymai jmonése turi jvairiy krypciy, t.y. darbuotojai gali biti apmokomi tiek JSA
bendra teorija ir praktika, tiek koncentruojant mokymus ties konkreciais klausimais, pavyzdziui,
socialiai atsakingi pirkimai, darnios tieckimo grandinés valdymas, atlieky valdymas, produkto biivio
ciklo jvertinimas ir t.t. Sékmingas ISA Svietimas yra gana sudétingas uzdavinys, kadangi reikalauja
giliy pokyéiy ir transformacijos darbuotojy suvokime apie besikeiCiantj verslo vaidmenj
visuomengje ir naujas galimybes. Efektyvus ISA S§vietimas turéty padéti darbuotojams jgyti
socialiai atsakinga mastysena, iSugdyti naujas kompetencijas, jgiidzius ir elgseng. Siy mokymy
procese organizacijoje biltina sukurti tinkama aplinka, kad darbuotojai galéty tikslingai ir
motyvuotai siekti [SA §vietimo tiksly, t.y. ISA koncepcija ir galimybés neturéty buti pristatomos
kaip abstraktus mokymo objektas, bet kaip konkretus pamatas ir instrumentas naujam verslo
augimui ir galimybéms. Sisteminga ir nuosekli organizacijos $vietimo sistema ISA klausimais
uztikrina, kad visi darbuotojai ateityje turés tuos pacius jgiidzius siekiant tikslingai jgyvendinti ISA
strategija ir prioritetus (McLean, 2009).

Su kiekvienas metais [SA temy ir aktualiy klausimy apimtis pleciasi, prisitaikant prie
ekonominiy ir socialiniy realijy. Kaip pavyzdys, naujaja Damaus vystymosi darbotvarke iki 2030
mety sudaro 17 kertiniy tiksly ir 169 konkretiis uzdaviniai, kurie jau yra daug ambicingesni nei
Naujieji Darnaus vystymosi tikslai apima siekius mazinti skurda ir nelygybe¢ pasaulyje, uztikrinti
visuomenei prieinamg sveikatos pasauga, skatinti darny vystymasi ir vartojima, $velninti klimato
kaitos poveikj, gerinti infrastrukttira, kurti taikias visuomenes ir atskaitingas institucijas (Jungtinés
Tautos, 2015). Ivairls autoriai teigia, kad Jungtinés Tautos (JT) Svietima jtrauké j Darnaus
vystymosi strategija kaip strategijos pagrinda, siekiant paveikti tiek verslo, tiek pedagogy mastyma
, ypatingai ateities karty atzvilgiu (Avelar, et.al, 2019).

Siuo metu egzistuoja daug galimybiy skatinti [SA §vietima tarp darbuotojy, tatiau daugelis
pastangy priklauso tiek nuo vidinés darbuotojy motyvacijos, tiek nuo organizacijos vadovo kaip
lyderio gebéjimo jkvépti savo darbuotojus JSA plétrai. JSA Svietimui yra bitinas tinkamas,
palankus organizacinis klimatas ir organizaciné kultlira, kuri puoseléty aktyvesng darbuotojy
savirai$ka ISA iniciatyvy kairimui. JSA Svietimo kontekste svarbu pazyméti, kad darbuotojai yra
linkg labiau prisidéti prie JSA vystymo tiksly tada, kai jie turi pakankamai informacijos kaip jy
individualts veiksmai gali pagerinti organizacing veikla ir sékmingiau jgyvendinti organizacijos
strategija. Toks pozifiris suponuoja, kad kuo labiau personalizuotas ir individualiai prasmingas
darbuotojy pozitris j [SA Svietima, tuo efektyvesnis jos jgyvendinimas organizacijos kasdienéje
veikloje. Literatiiroje galime aptikti jvairiy metody kaip plétoti [SA $vietima. Kaip pavyzdys,
Vandermosten (2009) pateikia itin populiary ir daugelio taikomg modelj, kurio konceptualiu
pagrindu galima daryti jtaka ir keisti visuomenés elgesj, kuris vesty darnios plétros link, t.y. taip
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vadinamas 4E modelis (angl. enable, encourage, engage, exemplify), kurj Siame kontekste galime
pritaikyti ISA Svietimui :

— jgalinti. Jgalinimas - tai galimybiy prieinamumas $viesti savo darbuotojus ISA temomis

— padrgsinti. Padrasinimas - tai darbuotojy skatinimas ir motyvacijos didinimas savi§vietai
ir konstruktyviam $vietimui JSA temomis.

— jtraukti. Jtraukimas - tai aplinkiniy kolegy, savo darbo komandos ir visos organizacijos
sudominimas plétoti besimokanc¢ia organizacija [SA $vietimu kontekste;

— rodyti pavyzdj. Pavyzdzio rodymas - tai pastangos sukurti gerosios praktikos pavyzdzius
ir skatinti geraja sklaidg tam, kad paveikti aplinkinius ir visuomene. Siuo aspektu siekiama, kad
organizacijos galéty tapti pavyzdziu kitoms organizacijoms.

Siame procese svarbus yra tiek asmeninis kiekvieno darbuotojo indélis, tiek jo gebéjimas
dirbti komandose, todél verta paminéti kelias inovatyvias galimybes ISA §vietime tarp darbuotojy,
ju mokymus struktiirizuojant pagal keleta jvairiakryp¢iy dimensijy:

- [ konkrety ISA tikslg orientuoty mokymosi grupiy sudarymas. Kadangi ISA tematika
yra itin plati ir daznai reikalauja daug konkreciy, specifiniy ziniy verslo uzdaviniy sprendimui,
tokiam atvejui yra sudaromos specializuotos darbo grupés, kuriose darbuotojai turi susikoncentruoti
ties jiems ar jy darbo specifikai aktualiais klausimais, pvz., darbo grupé atlieky valdymui, darbo
grupé energijos efektyvumo uztikrinimui, darbo grupé biojvairovés issaugojimui ir t.t. Si mokymosi
galimybé skatina komandinj mokymasi, siekiant uzsibrézty tiksly ir skatinant bendra komandos
diskusija ir saviSvieta konkreCiais [SA klausimai. Pazymétina, kad daznai ISA politika
organizacijoje pradedama jgyvendinti blitent nuo tokios komandos sukiirimo kaip pirminés,
uzuomazginés iniciatyvos. Véliau, kai organizacija labiau i§plétoja [SA praktika, gali buiti kuriamos
komandos dar specifiskesniems tikslams ar verslo poreikiams. Atitinkamai, $ios komandos gali
kviestis iSorés ekspertus savo tematikos srityje ar konsultantus.

- Darbuotojy informacinés sklaidos sesijy organizavimas ISA klausimais. Darbuotojy
informacinés sklaidos sesijy tikslas yra skatinti darbuotojy siekj keistis reikiama informacija. Tokiy
sesijy galimybés yra jvairios, t.y. tai gali buti forumai, debatai ar diskusijos, kuriy metu darbuotojai
dalinasi jgyta informacija, patarimais, gautomis ziniomis tam tikrose srityse, susijusiose su ISA
klausimais. Tai suteikia darbuotojams galimybe sukurti jy interesy tinklg atitinkancia savi§vietos
sistema. Tokiy sesijy metu darbuotojai néra pasyviis klausytojai, o informacijos skleidgjai, t.y.
darbuotojas turi i§ anksto pasirengti artéjanciai informacinés sklaidos sesijai ir jos metu perduoti
savo kolegoms nauja informacija ir zinias. Tokiomis sklaidos sesijomis sickiama skatinti
darbuotojy tarpusavio Svietima ir dalinimasi naujomis Ziniomis ir idé¢jomis. Daznai tokioms
sesijoms gali asistuoti sesijos moderatorius. Taip pat tokios sesijos gali jtraukti iSorés ekspertus,
kurie skatinty ir stebéty darbuotojy diskusijos efektyvuma konkre¢iy klausimy sprendime.
Pazymétina, kad tokia Svietimo galimybé yra jmanoma ne visose organizacijose, nes Cia biitinas
asmeninis kiekvieno darbuotojo jsipareigojimas tobuléti ir struktiirizuota savisvietos sistema
organizacijoje. Tokiy informaciniy sesijy privalumas yra galimybé taupant laika ir iSteklius
sistemingai ir efektyviai atnaujinti darbuotojy zinias ISA klausimais ir taip pat tarnauti kaip
orientacinis taskas ateities mokymams ir geriausios praktikos galimybiy monitoringui.

- Struktirizuota darbuotojo savisvieta. Struktiirizuota darbuotojo savi$vieta yra
orientuota | tokius Svietimo tikslus, kuriuos darbuotojas gali pasiekti pats pagal jo poreikius,
prioritetus ir darbo galimybes organizacijoje, paciam kontroliuojant mokymosi procesg ir resursus.
Darbuotojy savisvietos struktiirizuotumo klausimai, t.y. kaip mokysis darbuotojas, gali priklausyti
tiek nuo darbuotojo asmeninés motyvacijos, tieck nuo vadovo Svietimo strategijos organizacijoje ir
motyvacinés sistemos. Struktiirizuota darbuotojo saviSvieta gali apimti jvairias mokymosi
priemones ir galimybes (pvz., konkreCiy knygy skaitymas [SA klausimais, lankymasis
konferencijose ar pan.), kadangi pagrindinis tikslas yra sistemingai ir efektyviai iSugdyti konkrecios
srities Zinias ir kompetencijas. Siame kontekste galétume paminéti galimybe jvesti ir formalizuoti
organizacijoje darbuotojo savisvietos plana. Toks planas yra formalus dokumentas, kuris nustato
darbuotojo mokymosi ir §vietimo tikslus. Tokio plano pagalba tiek vadovas, tiek darbuotojas gali
kartu sudaryti savi$vietos tikslus, numatant mokymosi prioritetus ir projektuojant darbuotojo
ateities kompetencijas. Struktirizuota darbuotojo savi$vieta ISA mokymo kontekste gali buti
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sékmingai pritaikyta organizaciniams poreikiams, tikslams, darbo specifikai, bei gali funkcionuoti
kaip formalios karjeros planavimo dalis.

ISA mokymy kontekste taip pat svarbu akcentuoti ir vis placiau taikomg miSraus mokymo
pobiidj. Misrus mokymas ir mokymasis yra susijes su tiesioginio mokymo ir mokymosi internetu
metody deriniu, taikant skirtingus mokymo metodus ir pozitrius (Graham, 2012). Misrus
mokymas(is) apima jvairius mokymo ir mokymosi modelius, todél siekiant konceptualizuoti misry
mokyma(sj) ISA kontekste, galime paminéti keleta ,,miSrumo” aspekty:

- Iprasti tiesioginiai mokymo ir mokymosi metodai yra derinami su technologijomis pagristais
internetiniais metodais ( Oliver ir Trigwell 2005; Graham 2012);

- Misrus mokymo(si) e-technologijy pasirinkimas ir daugialypé terpe, teikiama virtualios
mokymosi aplinkos (VLE) platformoje (Oliver ir Trigwell 2005; Graham 2012);

- Skirtingy pedagoginiy metodiky pasirinkimas ir taikymas, pavyzdziui, konstruktyvizmas,
biheiviorizmas, kognityvizmas (Oliver ir Trigwell 2005; Graham 2012);

- Misrus pats pedagoginis poziiris (remiantis pirmiau minétais trim pozitriais), skirtas sutelkti
démesj j numatomus mokymosi rezultatus ( Oliver ir Trigwell, 2005).

Ir kity mokslininky kaip Spring (2016) tyrimai patvirtino miSraus mokymosi teikimo verte
besimokanéiy jsitraukimui geresniems mokymosi rezultatams. Siame kontekste taip pat itin
populiaréja ir naujas kontempliatyvus (angl. contemplative) mokymo ir mokymosi metodas. Tai
apima samoningumo skatinima, refleksija ir komanding jzvalga ( Trigwell et al., 1999; Nhat Hanh,
2003, Baer et al., 2006). Vis daugiau autoriy siekia jrodyti kaip kontempliatyvi praktika gali
pakeisti miisy mintis, prota ir kiing (Goleman ir Davidson, 2017). Kita tendencija yra démesingumo
(angl. mindfullness) mokymo aspektas, kurj vis labiau siekiama sutapatinti su $vietimu, nors
mokslininky tyrimai ir teorinés analizés vis dar yra tik pradinéje stadijoje (Frank ir kt., 2019;
Wamsler ir kt., 2018).

Imoniy socialinés atsakomybés Svietimo plétra besimokancios organizacijos kiirimo

kontekste: kompetencijy tobulinimo raida

Besimokanti organizacija yra tokia organizacija, kuri skatina visy savo nariy
mokymasj ir testinai transformuoja save (Pedler et al. 1988). Besimokanéios organizacijos
koncepcija iSplétojo mokslininkas Senge (1990) savo knygoje ,,Penktoji disciplina“ teigia, kad
darbuotojai nuolatos plecia savo gebéjimus sukurti tokius rezultatus, kuriy jie i$ ties nori, ypac kai
yra puoseléjami jy nauji ir besiplétojantys mastymo biidai, kai yra iSlaisvinamos jy kolektyvinés
aspiracijos ir kai zmonés nuolatos mokosi kaip mokytis kartu. Siekiant uztikrinti besimokancios
organizacijos kiuirima, buvo sukurtas iSplétotas besimokancios organizacijos modelis (Jones ir
Hendry, 1992), remiantis ankstesniy tyrimy pasiekimais (Pedler et al. 1988) ir naujomis jzvalgomis.
Siame skyriuje yra aptariamas $io modelio pritaikymas JSA $vietimo kontekste, aptariant toliau
ivardintus $io modelio etapus:

- Ikdirimo etapas;

- Formavimo etapas;

- Testinumo etapas;

- Transformacijos etapas;

- Transfiguracijos etapas.

Tkiirimo etapas. Jkurimo etapas yra susijgs su pirminiais klausimais kaip bus
organizuojamas darbuotojy Svietimas ir kompetencijy tobulinimas organizacijoje. Organizacijos
vadovas numato darbuotojy mokymo galimybes, turimus isteklius, jvertina darbuotojy motyvavimo
sistemas bei formuoja pirming organizacijos personalo §vietimo ir mokymo strategija. ISA §vietimo
srityje $is etapas suponuoja tokius pereinamuosius pokycius:

- ISA svietimo strategijos klirimas ir galimybiy bei iStekliy jvertinimas;

- Prioritetiniy sri¢iy nustatymas;

- Darbuotojy skatinimas dirbti ir mokytis komandose ar darbo grupése.

Formavimo etapas. Formavimo etapas yra labiau koncentruotas j zmones. Siame etape
svarbu skatinti darbuotojy motyvacija mokytis ir ugdyti tokius jy jglidziuvos, kuriy pagalba jie
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galéty patys mokytis ir patys plétoti savo kompetencijas, siekiant ugdyti jy gebé¢jimus dirbti
projektinése komandose. ISA $vietimo srityje §is etapas suponuoja tokius pereinamuosius poky¢ius:

- Savarankisko ir komandinio darbo efektyvumo skatinimas;

- Darbuotojo vaidmens besimokancioje organizacijoje jvertinimas;

- Motyvuotos ir struktiirizuotos kompetencijy ir jgiidziy formavimo sistemos kiirimas;

- Kompetencijy vertinimo ir darbuotojy motyvacijos sistemy suktirimas.

Testinumo etapas. Testinumo etape yra svarbus vienodo mokymosi tempo islaikymas,
kadangi naujoms kompetencijoms ir jgiidziams susiformuoti reikia pakankamai laiko bei laikas,
skirtas mokymosi tikslams, turi bti efektyviai valdomas. Dazna organizacijy patirtis yra ta, kad
organizacijoje gali biiti léCiau besimokanciy darbuotojy ar nenorin¢iy mokytis, todél §io etapo
tikslas yra uztikrinti visy darbuotojy tolygy besimokyma ir jy motyvacijos skatinima, t.y. iSlyginti
netolygumus ir uztikrinti maziau besimokanciy darbuotojy mokymosi efektyvumo uztikrinimag
(akseleracija). ISA Svietimo srityje §is etapas numato tokius pereinamuosius pokycius:

- Sistematizuotos ir struktiirizuotos mokymo(si) sistemos ir laiko valdymas;

- Efektyvus kvalifikacijy kélimas tiek organizacijos viduje, tiek iSoréje, jgyjant reikiamas
papildomas profesines kvalifikacijas;

- Darbuotojy §vietimas ir jy pasiekimy jvertinimas darbuotojy karjeros planavimo
matmenyse;

- Darbuotojy tarpusavio atsakomybés augimas uz organizacijos saviSvietos tikslus ir
plétra;

- Autonomisky darbo grupiy kirimasis, kurios pacios geba nustatyti sau prioritetus ir
planuotis savo darba, ty. Siame etape darbdaviai vis labiau pasitiki savo darbuotojy
autonomi$kumu, gebé&jimu mokytis ir tinkamai adaptuotis prie verslo poreikiy ir prioritety.

Transformacijos etapas. Transformacijos etapas - tai esminiy, kokybiniy poky¢iy
atsiradimas organizacijoje. Jeigu t¢stinumo etapas gali biiti vertinamas kaip reakcija i pokytj, tai
transformacijos etapas daugiau orientuojasi j “kitokj nei buvo ankséiau” pokytj. Transformacijos
etapas - tai peréjimas j kita bivi, naujo organizacijos pozitrio jsitvirtinimas. Pazymétina, kad Siame
etape organizacijos sukuria savo konkurencinj pranaSuma ne tik komercinio ar pelningumo
atzvilgiu, bet taip pat socialiniu, aplinkosauginiu ir etiniu atzvilgiu. JSA §vietimo srityje §is etapas
suponuoja tokius pereinamuosius poky¢ius:

- Esminiy poky¢iy atsiradimas darbuotojy mokymo sistemose ir struktiirose bei
darbuotojy pozitiriuose ir suvokime;

- Darbuotojy $vietimo koncentracija daugiau ties asmeninio poky¢io valdymu ir saves
paties jvertinimu;

- Didesnis démesys lyderystei ir grupiniam verslumui, siekiant suvokti kaip galima plétoti
organizacinj kiirybiskuma ir inovacijas, taip pat jvertinant ka reikia daugiau iSmokti ir valdyti,
siekiant sukurti didesnj ir iSskirtinesnj konkurencinj pranasuma jmonei;

- Naujy jgudziy jgijimas, kuris leisty sukurti absoliu¢iai kitokia, i§skirting pridéting verte
organizacijose;

- Darbuotojy idéjy puoseléjimas ir resursai jas jgyvendinti;

- Nuolatinis bendros vizijos puoseléjimas, kai darbuotojai aktyviai ir atsakingai dalyvauja
§ios vizijos kiirime.

Transfiguracijos etapas. Transfiguracijos etapas yra jsivaizduojamo organizacinio idealo
pasiekimas, ty. akcentuojama pilna saviraiska tick organizacijos, tiek darbuotojy asmeniniame
lygmenyje. Nuo tranformacinio lygmens S§is etapas skiriasi tuo, kad akcentuojama jmonés
idealizacija, t.y. darbuotojai suvokia, kad jie prisideda prie naujo, idealizuoto organizacinio
modelio kurimo. ISA Svietimo srityje §is etapas suponuoja tokius esminius, pereinamuosius
pokycius:

- Auksta darbuotojy motyvacija ir didziavimasis savo organizacija kaip [SA pavyzdziu;

- Darbuotojy vertybiy integralumas;

- Auksta darbuotojy saviraiska ir lojalumas;

- Aktyvus darbuotojy jsitraukimas j organizacijos ateities projekcijy karima;

- Sistemingas, struktlirizuotas, motyvuotas darbuotojy mokymasis visuose etapuose;
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- Lyderiy kaip vizionieriy vaidmens atsiradimas mokymosi procese;

- Darbuotojy drgsa klausti esminiy klausimy kodél organizacija egzistuoja ir kaip ji
egzistuoja visuomengje socialiniu, aplinkosauginiu ir ekonominiu atzvilgiu.

Visi minéti etapai leidzia geriau jvertinti, kaip ISA plétra ir Svietimas gali biiti plétojamas
organizacijoje. Senge (1994) apibuidino besimokanéia organizacija, kaip organizacija, kuri nuolatos
plecia savo gebéjima kurti savo ateitj. Tokiai organizacijai nepakanka tik i§gyventi. ,,Mokymasis
iSgyvenimui” ar kas daznai yra vadinama ,,adaptyviniu mokymusi” yra svarbus organizacijai, ta¢iau
besimokancioje organizacijoje adaptyvinis mokymasis turi bhti sujungtas su generatyviniu
mokymusi, t.y. puoseléti darbuotojy gebéjima kurti, t.y. plétoti naujas idéjas, naujus veiklos
modelius, kurti ar taikyti socialines ar aplinkosaugines inovacijas. Siame procese auga tiek
darbuotojai, tiek pati organizacija kaip visuma.

ISVADOS

Siame straipsnyje buvo konceptualiai i$nagrinéta kaip jmonés gali organizuoti jmoniy
socialinés socialinés atsakomybés Svietima savo organizacijoje bei numatyti Svietimo raida kaip
besimokancios organizacijos kiirima. Straipsnyje buvo analizuojami jmoniy socialinés atsakomybeés
vidiniy mokymy galimi formatai organizacijoje bei analizuojamas besimokanéios organizacijos
modelis (Jones ir Hendry, 1992), kurj autorius pritaiké jmoniy socialinés atsakomybés Svietimo
plétros etapams organizacijoje numatyti.

Pritaikytas modelis akcentuoja kaip ISA $vietimas gali potencialiai plétotis besimokan¢ios
organizacijos kirimo kontekste, pereinant jkirimo, formavimo, tgstinumo, transformacijos ir
transfiguracijos etapus, kur susikuria auksta darbuotojy motyvacija ir didziavimasis savo
organizacija kaip ISA pavyzdziu, jauCiamas didelis darbuotojy vertybiy integralumas, asmeniné
savirai$ka ir lojalumas bei aktyvus darbuotojy jsitraukimas | organizacijos ateities projekcijy
kirima. Straipsnyje pazymima, kad JSA $vietimas yra sudétingas uzdavinys, kadangi jis reikalauja
daug ekspertiniy Ziniy, inovatyvios $vietimo metodikos ir vertybinio integralumo. Straipsnyje
teigiama, kad nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas - tai sékmingos organizacijos veiklos pagrindas,
o organizacijos sekme¢ nulemia gebéjimas tinkamai pasirinkti organizacinio mokymosi modelius
Siame procese kiekviena organizacija turi rasti savo modelj, todél esminé J[SA $vietimo proceso
dalis - tai visos jmonés darbuotojy pastangos i§versti [SA koncepcijas ir sagvokas j jiems suprantama
kalbg ir vertybes, kurios leisty darbuotojams suvokti ISA principus ir prasme kasdienése veiklose.
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ABSTRACT

This paper is a conceptual analysis on how organizations can organize their internal CSR
training and foresee its development as a creation of a learning organization. The paper addresses
different formats of internal CSR training and development, and includes an analysis of a learning
organization model, encompassing multi-level stages of foundation, formation, continuation,
transformation, transfiguration which, in turn, are being adapted by the author to foresee the future
development of CSR. It is noted that employee education on CSR requires new, complex knowledge
base creation and up-to-date competence building, therefore this discussion is presented in parallel
with the concept of a learning organization as a basis for organizational transformation. This
paper is a conceptual insight, which systemically analyzes possible educational possibilities and
opportunities to promote CSR education within organizational settings.

Keywords: CSR, corporate social responsibility education, corporate social responsibility
training, sustainable development education, learning organization.
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SOCIALIAI ATSAKINGOS JMONES IVAIZDZIO FORMAVIMAS TAIKANT TURINIO
RINKODAROS SPRENDIMUS

MANTAS DILYS
Kauno kolegija

ANOTACIJA

Globalizacijos dinamiskose rinkos procesuose siekiant atsakingo istekliy naudojimo bei
darnaus veiklos padariniy valdymo tikslinga, kad jmonés bity socialiai atsakingos. Jmoniy
socialiné atsakomybé suprantama kaip etiskos ir ripestingos veiklos organizavimas atsizvelgiant j
aplinkoje esancias problemas ir jas sprendziant drauge su kitomis suinteresuotomis Salimis.
Peréjimas prie vis didesniy skaitmeninio turinio vartojimo jprociy kelia poreikj analizuoti, kaip
yra formuojamas socialiai atsakingos jmonés jvaizdis taikant turinio rinkodaros sprendimus, kuris
skatinty vartotojus tapti atsakingos bendruomenés dalimi. Publikacijos tikslas yra iSanalizuoti
jmoniy socialinés atsakomybés jtvirtinimo ypatumus taikant turinio rinkodaros sprendimus.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé socialinés
atsakomybés ir turinio rinkodaros sgsajas, taikymq lemiancius veiksnius bei leido atskleisti
formavimo ypatumus.

ReikSminiai odZiai: socialiné atsakomybé, turinio rinkodara, jvaizdis

IVADAS

Dinamiskose rinkos procesuose vykstant sparCiai technologinei pazangai, atsakingo
iStekliy naudojimo bei veiklos padariniy valdyme vis daugiau mokslingje literatiiroje
akcentuojama jmoniy socialinés atsakomybés (toliau ISA) svarba (Banyte ir kt. 2012;
Sanclemente-Téllez, 2017; Rakstelyté ir Lobanova, 2018; Ferrella ir kt., 2019). Tyrimy, rodanciy
teigiama JSA poveikj vartotojy elgsenai, skaiius nuolat auga (Lee ir Shinb, 2010). Atsizvelgiant |
ekonomikos augimo pasekmes, jmonés vis labiau koncentruojasi i socialing atsakomybe, dél to
rinkodaros sprendimai perorientuojami | socialing eting rinkodarg, kurios tikslas, pasak
Pauzuolienés ir Viningienés (2014), yra iSsiaiskinti ir tenkinti visuomenés poreikius, jvertinant
vykstanéiy procesy galimas pasekmes. ISA yra vienas i§ ilgalaikj konkurencinguma lemiandiy
veiksniy ir priemoné galinti padéti visuomenei atskleisti aplinkosaugos ir tausojancio vartojimo
veiksmy svarba. Patrauklaus organizacijos jvaizdzio formavimas, konkurencingumo veiksniy
iSryskinimas yra rinkodaros sritis. Darnios plétros kontekste aktualu yra ne vien atsakingas iStekliy
naudojimas pagal tam tikrus rodiklius, bet ir moralinis nusiteikimas, kaip jmonés vertybinis
pamatas, kurio déka bus pozicionuojama, formuojama verté kitoms interesy grupéms. Formuojant
patrauklumg svarbi yra vertybinio veiksmo vienové. ISA jtvirtinimui reikalingas nuoseklus ir
kryptingas veiklos scenarijy kiirimas, kitaip tariant, glaudzios saveikos kiirimas su visuomene ir
jos uztikrinimas. Rinkodaros koncepcijos apibrézimy evoliucionavimas verslo pasaulyje bei
praktinis taikymas isrySkina rinkodaros ir ISA sasajas bei vaidina vis didesnj vaidmenj saveikoje
su visuomene (Sanclemente-Téllez, 2017). Be visa ko, augantys skaitmeninio turinio vartojimo
tempai skatina jmones vertybinj dialoga perkelti j interneta ir santykius su vartotojais palaikyti
tose aplinkose, kurios vartotojams yra priimtinos ir kuriuose vykdomas informacijos rinkimas ir
svarstymas dél pasirinkimo bei vartojimo (Cernikovaité ir Jucaityte, 2012). Siekiant, kad tai vykty
strategiskai kryptingai, Sioje vietoje gali padéti turinio rinkodaros (toliau TR) sprendimai. TR
sprendimai skirti, per aktualaus turinio vystyma, formuoti ir atskleisti jmonés verte, jtraukiant i
turinio kiirimo procesa ir kitas suinteresuotomis grupes (Holliman ir Rowley,2014; Turon ir Juzek,
2015; Bennett, 2017; Repoviene, 2017, Wall ir Spinuzzi, 2018; Hollebeek ir Macky, 2019).
Vartotojy jtraukimas j aktualaus turinio vystyma naudingas vartotojams tuo, kad per nuomoniy
raiska, griztamojo rySio déka, tobulinama Iiikes¢ius atitinkanti pasitila, o gavus aktualia
informacija galimas ir tinkamesnis vartotojy produkcijos pasirinkimas, mazéja jsigijimo sanaudos.
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Tuo tarpu jmonei formuojamas patrauklumas ir didéja zinomumas, per organing sklaida teikiant
kokybiska, poreikius atitinkan¢iag produkcija. Vykstant vartotojiskos rinkos elgsenos
pasikeitimams ir spartiems informacijos ir inovacijy diegimo tempams vartotojai tampa labiau
reiklesni ir iSmanesni, tad norint iSlaikyti auditorijos susidoméjima svarbu pateikti aktualy turinj.
Peréjimas prie vis didesniy skaitmeninio turinio vartojimo jpro¢iy skatina kelti klausima: kaip
materialaus pasaulio problemos ir vertybinés nuostatos perkeliamos j skaitmeninj dialoga? Todél
aktualu yra analizuoti, kaip ISA, vienas i§ konkurencingumo veiksniy ir vertybiniy aspekty
atspindin¢iy organizacijos jsipareigojimus, yra aktyvuojama ir jtvirtinama skaitmeningje erdvéje?
Tikslas — i$analizuoti socialiai atsakingos jmonés jvaizdZio formavimo ypatumus taikant
turinio rinkodaros sprendimus.
UZdaviniai:
1. Nustatyti turinio rinkodaros taikyma lemiancius veiksnius.
2. Atskleisti jmoniy socialinés atsakomybés ir turinio rinkodaros sasajas.
3. Apibendrintai pateikti turinio rinkodaros taikymo ypatumus formuojant socialiai
atsakingos jmongs jvaizdj.
Metodas: sisteminé ir lyginamoji moksliniy literatiros $altiniy analiz¢.

Turinio rinkodaros taikyma lemiantys veiksniai

Turinio rinkodara yra rinkodaros technika, apimanti kiirimg ir sklaida turinio, kuris yra
vertingas gavéjy pozidriu, ir tikslas yra atkreipti démes;j ir taip jtraukti bendruomene, susiburusia
aplink tam tikrg tiksling grupe (Swieczak, 2012). Turinio rinkodara yra skirta organizacijy vertés
kairimo procesui ir / ar naudos atskleidimui (Turon ir Juzek. 2015; Holliman ir Rowley,2014;
Bennett, 2017), parodant, kas toje aplinkoje yra aktualu ir j ka reikia jsiklausyti, matyti ar Zinoti.
Socialiniy ir aplinkosauginiy aspektu tai ypatingai svarbu, siekiant susitarti, kg naudoti ir ka
tausoti. Vykstantys verslo pokyciai lemia dalyviy elgsenos pasikeitima ir skatina ieskoti naujy
santykio formavimo ir konkurencinio pranasumo jtvirtinimo budy (Banyte ir kt., 2012). Vienas
tokiy yra ISA, taciau siektina, kad tokio tipo organizacijos jvaizdzio formavimo procesas biity
suderintas su visuomenés poreikiais, ir blity formuojama atliepiamoji reakcija. Tam jgyvendinti
gali pasitarnauti TR sprendimai, kurie aktyvuojami skaitmeningje erdvéje ir jy poveikis ne visada
yra tiesioginis. TR sprendimai skirti jtraukti, mokytis ir dalintis kuriant vert¢ (Akar ir Topcu,
2011; Ahmad ir kt., 2015; Wall ir Spinuzzi, 2018, Al-Gasawneh ir Al-Adamat, 2020). Pasak
Cernikovaités ir Jucaitytés (2012), patys vartotojai tampa informacijos 3altiniu kitiems Zmonéms.

Turinio naudojimas, kaip rinkodaros strategija, pastaruoju metu smarkiai evoliucionavo
dél plintan¢iy skaitmeniniy komunikacijy ir socialiniy tinkly (Elisa ir Gordini, 2014).
Modernizuojant skaitmeninio turinio valdymo prieigas bei augant naudojimosi informacija
tempams, internete vartotojai tampa reiklesni turinio kokybei. Tad norint pritraukti ir iSlaikyti
auditorijas turinys internetinése prieigose turi biiti vertingas ir pateiktas patraukliai (Rowley, 2008;
Repoviené, 2017; Ahmad ir kt., 2015). TR sprendimai daZznu atveju yra interaktyvis ir jtraukiantis,
taip pat patrauklis dél to, kad yra lengvos jéjimo ir i$¢jimo salygos — biiti turinio vartotoju.
Skaitmeningje erdvéje formuojasi ne tik nauji fiziniy Zmoniy santykiai, bet ir formuojamos naujos
bendradarbiavimo formos, kuriami nauji verslo modeliai, keiCiasi vartotojy elgsenos ypatumai
(Rowley, 2008; Mansour, ir Barandas, 2017). Pasak Jus¢iaus ir Maliauskaités (2015), pagrindinés
socialiai atsakingg vartojima ribojancios priezastys yra klaidingas vartotojy pozitiris, menkas
veiksmingumo suvokimas, pajamy, i$silavinimo ir informacijos trikumas. Atsakingas vartojimas
galimas, kai yra susitarta, ka visuomené laiko vertinga ir ka reikia saugoti bei tausoti.
Organizacijos jgyvendindamos socialing atsakomybe siekia uztikrinti atsakinga vartojima visuose
procesuose, tai daroma taikant darnaus vystymosi principus ir laikantis atsakingo vartojimo
strategijos. Tokiu budu atsakingas vartojimas tampa ne tik konkurenciniu pranagumu, bet ir
veiksmingu informavimo bei jy interesy ir teisiy gynimo bidu (Epuran ir kt., 2017).

Kadangi vartotojiska kultiira savo démesio prasme vis labiau persikelia | skaitmenines
aplinkas, jmonéms vykdant veiklas ir formuojant pasiila, tikslinga pateikti ar net perkelti jas ten,
kur yra jy vartotojai. Vartotojai rinkdamiesi produktus informacijos biitent ir iesko internete. Délto
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pasikeité ir komunikacijos procesai, kurie tarp interesy grupiy, vis labiau grindziami pasitikéjimu
ir tarpusavio santykiu (Cernikovaité ir Jucaityté, 2012). Tad, norint juos vesti link atsakingo
pasirinkimo ir vartojimo, reikia formuoti patraukluma jiems priimtinomis priemonémis.

Siekiant socialinés pazangos, per pavyzdines iniciatyvas, reikalinga formuoti novatoriska
poziiirj  auditorijas. Tai jgyvendinama per jvairaus lygio institucijy ir visuomenés interesy darnig
sgveika — jungiant vertybines, etines nuostatas ir atsakingos elgsenos bruozus j visuomenés
samoningumo kélimg vartojime. I[SA per TR sprendimus turéty motyvuoti vartotojus rinktis
atsakingai ir dalyvauti tose iniciatyvose, kuriose galima turéti jtakos neigiamo poveikio
mazinimui, pavyzdZiui, pereiti prie produkty vartojimo, kurie gali buti perdirbti ar pan. Pasak
Jusciaus ir Maliauskaités (2015) vartojimas yra socialiai neatsakingas, jei vartotojai nepakankamai
yra informuoti ir sunku gauti informacijos apie ISA. Todél reikalinga vartotojus ne tik informuoti,
bet ir motyvuoti rinktis atsakingai, tai darant per patrauklaus turinio kiirima, kuris jkvépty elgtis
kitaip. Rinkodaros specialistai turéty daugiau démesio skirti vartotojy sprendimo priémimo
proceso tyrimui (Cernikovaité ir Jucaityte, 2012) ir numatyti, koks vertybinis turinys ar jo
dedamosios ves prie atsakingo pasirinkimo.

Pagrindiniai TR taikyma lemiantys veiksniai yra rinkoje intensyvéjantys komunikavimo
procesai, kurie lemia ir vartotojy ,,nuovargi“ nuo ,medijy triuk§mo* dél taktiniy ir strateginiy
rinkodaros triuky. Todél reikia ieskoti biidy, kaip rasti naujy formy sudominti vartotoja, ir suteikus
galimybes per saveika tobulinti organizacijos veikla, pavyzdziui, skatinti vartotojus socialiniuose
tinkluose ar interneto svetainés puslapiuose i$sakyti nuomone¢ konkretaus objekto atzvilgiu,
vertinti kokybés lygj ar atsakyti | tikslinius klausimus, leidZian¢ius gauti griztamaji rysi ir tobulinti
veiklos procesus. Interneto bei socialiniy tinkly plétra sukuria naujas galimybes jmonéms
populiarinti savo prekés Zenklus ir sulaukti vartotojy griztamojo rysio (Cernikovaité ir Jucaityte,
2012). Tokiu budu bty formuojama atjauianti, atsakinga ir integruojanti socialinés aplinkos
interesus veiklos koncepcija. TR sprendimai leidzia papasakoti patrauklig organizacijos veiklos ar
prekés zenklo istorija ir per tai kurti verte¢ vartotojams (Akar ir Topcu, 2011; Ahmad ir kt., 2015;
Wall ir Spinuzzi, 2018). TR sprendimais siekiama sudominti ir per saveika formuoti pasitikéjima
(Hollebeek ir Macky, 2019). TR sprendimai daugiau taikomi siekiant ne momentinés naudos —
pardavimy skatinimo, bet ilgalaikés naudos gavimo — per i$skirtines aktyvavimo formas siekiama
stabilaus konkurencinio pranasumo formavimo.

Imoniy socialinés atsakomybés ir turinio rinkodaros sasajas

ISA suprantama kaip etiskos ir riipestingos veiklos organizavimas atsizvelgiant j aplinkos,
kurioje veikiama aktualius probleminius aspektus ir juos sprendziant drauge su suintersuotaisiais.
ISA atskleidzia jmonés elgesj su suinteresuotomis grupémis, apimant ir vartotojus. ISA tai vidinis
organizacijos nusiteikimas veikti atsakingai, kuris jtvirtinamas per savanoriskas iniciatyvas
(Potaginskaité ir Draugelyté, 2013). Pasak Dagilienés ir Bruneckienés (2010), informacija apie
imoniy socialing atsakomybe gali ir turi bati savanorisko pobiidzio. Imoné, kuri siekia bati
konkurencinga, sieks pateikti daugiau informacijos apie savo veikla suinteresuotiems asmenims.
ISA yra tarsi pazadas tinkamai valdyti organizacijos procesus ir formuoti darnia saveika su
aplinka. [SA parodo organizacijos elgsenos principus ir jsipareigojima atsakingai valdyti veiklos
padarinius — organizuoti veikla taip, kad nebiity neigiamy padariniy ateityje. Pasak Troise ir
Camilleri (2021), ISA daznai apibréziama kaip ,,daryti gera®, o ne pakenkti kitiems.

ISA yra vienas i§ ilgalaikj konkurencinguma lemianciy veiksniy ir priemoné galinti padéti
visuomenei atskleisti aplinkosaugos ir tausojanCio vartojimo veiksmy svarba. Patrauklaus
organizacijos jvaizdzio formavimas, konkurencingumo veiksniy iSryskinimas yra rinkodaros sritis.
Darnios plétros kontekste aktualu yra ne vien atsakingas iStekliy naudojimas pagal tam tikrus
rodiklius, bet ir moralinis nusiteikimas, kaip vertybinis pamatas, dél kurio bus pozicionuojama ir
formuojama verté kitoms interesy grupéms. Formuojant patraukluma svarbi yra vertybinio
veiksmo vienové, kuri yra rinkodaros komunikacijos dalis. [SA jtvirtinimui reikalingas nuoseklus
ir kryptingas veiklos scenarijy kiirimas, kitaip tariant, glaudzios saveikos kiirimas su visuomene ir
jos uztikrinimas. Rinkodaros koncepcijos apibrézimy evoliucionavimas verslo pasaulyje bei
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praktinis taikymas iSrySkina rinkodaros ir JSA sasajas bei vaidina vis didesnj vaidmenj saveikoje
su visuomene (Sanclemente-Téllez, 2017). Remiantis J. Banyté ir kt. (2012) atlikta analize, galima
teigti, kad rinkodaros taktikos ir sprendimai pasikeit¢ dél technologijy vystymosi, rinky
globalizacijos ir vartotojy poreikiy kaitos. Autoriy teigimu rinkodaros teorijoje akcentuojamas
vertés aspektas ne tik tiesioginio vartotojo, bet ir kity suinteresuotyjy grupiy atzvilgiu. Dél to
formuojasi nauji pozitiriai ir naujo tipo organizacijy, vartotojy ir kity suinteresuoty Saliy elgsena ir
sgveika. ISA darnios plétros kontekste suprantama, kaip verslo vystymo norma, o jei jos néra
siektina konkurencingumo salyga. Gilinantis j ISA koncepcijos aiskinimus bei naudas, pastebima,
kad vis daugiau akcentuojama informacijos dalijimosi aspektas, socialinio dialogo vystymas tarp
suinteresuoty Saliy, jy dalyvavimas bendrose veiklose, pavyzdziui, sprendziant aplinkosauginius
klausimus (Puéétaité, 2009; Dagiliené ir Bruneckiené, 2010; Ferrell ir kt., 2019; Troise ir
Camilleri, 2021). Vis labiau jauc¢iamas poreikis i§ organizacijy formuoti sprendimus su
atliepiamaja reakcija i visuomenés poreikius, kitaip tariant, verslo organizacijos vykdydamos
veiklg turi atstovauti visuomenés interesus. Siekiant, kad tai vykty nuosekliai ir sklandziai
reikalinga rinkos poreikius atitinkanti aplinka bei turinys, kuris biity naudingas ir aktualus,
pavyzdziui, leidziantis prisidéti prie aplinkos apsaugos ar keisti vartojimo jpro¢ius. Siuo atveju
populiaréjant elektroninei prekybai bei skaitmeninio turinio vartojimui, patogi aplinka saveikai su
vartotojais yra skaitmeniné erdvé. Skaitmeniné erdvé yra tinkama informacijos sklaidai, vertybiy
jtvirtinimui ir jmoniy konkurencingumo formavimui. Augantis skaitmeninio turinio vartojimas
skatina organizacijas savo veiklos rezultatus perkelti j interneta (Cernikovaité ir Jucaityte, 2012) ir
dialoga su auditorijomis vystyti skaitmenine forma.

Pasak Dagilienés ir Bruneckienés (2010), ISA — tai bendrovés rySiai su jos veikla
suinteresuotomis grupémis: investuotojais, kreditoriais, darbuotojais, tiekéjais, vartotojais,
valstybinémis institucijomis, visuomene. Puéétaité (2009) teigia, kad organizacijos integralus ir
sistemingas procesy valdymas padeda sukurti tokiag organizacijos kulttira, kuri motyvuoja individa
priimti etiskus — atsakingus — sprendimus ir etiSkai elgtis. Tuo paciu jie padaro organizacijas
socialiai atsakingomis, geromis korporatyvinémis pilietémis. Be visa ko organizacinés kultiiros
formavimas yra priklausomas nuo aplinkos, tad norint ja formuoti tam tikra linkme, Siuo atveju
buti atsakinga, reikalingas bendras dalyvavimas ir socialinis dialogas, kuris vis dazniau
igyvendinamas skaitmeninéje aplinkoje naudojant jvairias interaktyvaus sgveikavimo priemones
(pvz.: jmonés interneto svetaingje, ar naudojant socialiniy tinkly profilius, vaizdo ir garso
tinklarasciusir pan.). Skaitmeniné Ziniasklaida yra svarbi jmoniy komunikacijos priemoné, kuri
gali biti naudojama informuotumui didinti apie organizacijy ISA veikla ir skatinimui imtis
veiksmy (Troise ir Camilleri, 2021).

Atskleidziant JSA ir TR sgsajas reikia pazyméti, kad jmoniy savanoriskas informacijos
atskleidimas visy pirma siejasi su ISA, o motyvuojancios priemonés ar reakcijos jau yra TR dalis.
Pasak Dagilienés ir Bruneckienés (2010), ISA vertinimo sritys yra susijusios su aplinkosauga,
zmogiSkaisiais iStekliais, visuomene bei produkto kiirimu ir tobulinimu. Norint, kad tai vykty
sklandziai, reikalingas dialogas ir informacijos dalijimasis. ISA ir TR sasajos i$ry$kéja per turinio
isisamoninimo prasmés, elgsenos vertybinio jtvirtinimo svarba. Tiek ISA, tiek TR sprendimai yra
orientuoti j aukstesniy tiksly siekima — ne vien konkurencinio pranasumo formavima pasirinkime,
bet ir  elgsenos pasikeitima. Pavyzdziui, nuo emocionalaus, spontanisko ir hedonistinio vartojimo
eiti link atsakingo vartojimo koncepcijos. Atsakingas vartojimas nebus jgyvendintas, jei nebus
sudarytos salygos interesy grupéms tarpusavyje komunikuoti, kad tai vertybiskai aktualu ir
gyvybiskai tikslinga ateities vartojimo prasme (Juscius ir Maliauskaité, 2015; Epuran ir kt., 2017).
Tai aktualu tiek organizacijoms formuojancioms socialiai atsakingg veikla, tiek vartotojams
priimant sprendimus dél vartojimo. [SA veikla, jmoniy socialinis jnasas ir vietos bendruomenés
indélis daro jtaka vartotojy pirkimo ketinimams (Lee ir Shinb, 2010). Saveikoje svarbus tampa
vertés integralumas. Pasak Pucétaités (2009), integralumas yra vertybé, kuri organizaciniu
pozitiriu iSreiskia nuosekly etiniy principy laikymasi organizacijos veikloje, atsakomybés uz ja
prisiémima, o taip pat harmoningg principy integravima i visas savo veiklos sritis, jy tarpusavio
deréjima bei derinima.
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Nors [SA taikymas rinkodaros tikslais ne visada yra tinkamas ir net kartais kritikuojamas,
taCiau norima pazyméti, kad konkurencingos informacijos gausoje svarbu palaikyti vertybinj
dialoga su auditorijomis tokia forma, kuri auditorijoms yra priimtina. Be visa ko, tokio tipo
veikimas skatinty etidka ir pavyzding elgsena, kaip atsvarg ,,Zaliajam smegeny plovimui® ar pan.
TR jmoniy ISA pagelbéty ne vienakrypéiu jtaigiu turiniu formuoti konkurencinj pranasuma, o
drauge su auditorijomis per pazinimg ir refleksija formuoti etiSkos ir atsakingos socialinés
elgsenos bendryste, kas ypatingai aktualu formuojant patraukluma ir ilgalaikj konkurencinj
pranasuma organizacijai, ir visuomenei suderintos pasitlos prasme. Remiantis Baltes (2015)
analize, galima teigti, kad TR sprendimai yra skirti vertés atskleidimui ir naudos kiirimui. Pasak
Banytés ir kt., (2012), aplinkos rinkodaros aspektu prioritetas konkurencinio pranaSumo jgijimo
atitenka santykiy su vartotojais plétros perspektyvai. TR sprendimai yra santykiy su vartotojais
uzmezgimui ir palaikymui (Kus, 2016). Tuo pozitiriu veiksmingesnis saveikavimas ir vertybinio
rySio palaikymas jgyvendinamas skaitmeninéje erdvéje. Kas ypatingai aktualu, pavyzdziui,
COVID-19 pandemijos metu procesai kai kuriose srityse yra apstoje¢, ribojami, taciau norint
islaikyti srautg ir komunikacija su tiksline auditorija yra puikus metas pasidziaugti jgyvendintomis
geromis praktikomis, pasidalinti pavyzdziais, nuveiktais darbais ar pasiektais rezultatais.
Mokslinéje literatiroje galima i$skirti $ias sritis kaip labiausiai dominancias suinteresuotyjy grupes
imonés lygmeniu: zmogiskyjy iStekliy veikla, produkto kiirimo ir tobulinimo veikla, visuomeniné
veikla ir aplinkosauginé veikla (Dagiliené ir Bruneckiené, 2010). Pasak Banytés ir kt., (2012),
konkurencinio pranasumo jgijimo kontekste dazniausiai tiesiogiai ar netiesiogiai akcentuojami
keturi elementai: efektyvumas, rizika, santykiai su vartotojais, inovacijos.

ISA jvaizdzio formavimo taikant TR sprendimus veiksmingumas gaunamas per
griztamojo rySio rodiklius, pavyzdziui, tokius kaip socialiniuose tinkluose visuomenés atstovai
dalinosi, vertino, skatino, komentavo aktyvuota rinkodaros turinj. Nesuderinus sgveikavimo ir
vertés pristatymo ypatybiy galimos tokios rizikos, kaip vartotojy nubyréjimas, jsipareigojimy
nevykdymas i§ vartotojy pusés, ar net auditorijos praradimas. Socialiai atsakingos jmonés
ivaizdzio formavime TR spendimais siekiama gerinti santykius su vartotojais jiems priimtina
skaitmenine forma. Tai atlickama ne vien siekiant didinti vartojimo apimtis, bet ir formuoti
lojaluma, taip pat per aktualy turinj diskutuoti su vartotojais dél jsitraukimo prie bendry veikly.
Dalyvaujant iniciatyvose drauge parodyti veiklos vert¢ ir orientuoti atsakingo vartojimo link.
Taciau, tai bus jgyvendinama tik tuo atveju, jei organizacija taikys atsakingus, ekologinius ir
novatoriskus sprendimus. Pavyzdziui, iSplés ekologiniy produkty asortimenta, taikys draugiskus
aplinkai inovacinius gamybos ir vadybos procesy sprendimus. Kitaip tariant, reikalingas yra
priezasties suformulavimas, stimulas keisti ir lyderiauti, kuris turéty kilti i§ organizacijos paskaty.

Turinio rinkodaros taikymo ypatumai formuojant socialiai atsakingos imonés jvaizdij

TR sprendimai yra skirti sudominti auditorijas aktualiu turiniu ir motyvuotai formuoti
dalijimosi kultiira, jtraukiant ir apjungiant kitas interesy grupes sudaryti salygas joms mokytis,
suteikiant galios jkvépti dalintis nuomone ir dalyvauti sgveikavimo procese (pavyzdziui, per
atsiliepimus veikti produkcijos gamyba, per socialinius tinklus iSreiskiant nuomong¢ formuoti
produkcijos jvaizdj). Pagrindinis rezultatas, kurio siekiama per TR sprendimus yra uzmegzti ir
palaikyti santykius su suinteresuotomis grupémis vedancius bendradarbiavimo link. Remiantis
Sanclemente-Téllez, (2017), Swieczak, (2012), Akar ir Topcu, (2011); Baltes, 2015; Holliman ir
Rowley, (2014), An Kee ir Yazdanifard (2015), Bennett (2017) autoriy darbais, apibendrinamai
galima iSskirti tokias TR aktyvavimo proceso dalys:

Objekto pristatymas;

Priezasties (vertés) suformavimas;

Vidiniy organizacijos i§skirtinumy demonstravimas;

Rezultaty ar gerosios patirties dalijimasis jtraukiant vartotojus ir siekiant atliepiamosios
reakcijos;

e Vertés suvokimas ir susitarimas veikti bendry interesy link (nukreipimas veiksmui);
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. Grijztamasis ry$io valdymas.

Gera patirtis, iSorinis palaikymas, kity suinteresuoty grupiy, zinomy ir toje socialinéje
aplinkoje vertinamy zmoniy, pavyzdziui, nuomonés formuotojy, isitraukimas ir jy veiksmai gali
pagelbéti sustiprinti susidoméjima pateikiamu turiniu. Tadiau organizacija turi turéti priezastj, ar
objektyviai suprantamg ir ap¢iuopiamg fakta, kuriuo biity galima pasiremti, kad jmoné jgyvendina
socialiai atsakingg veiklg ir savo veiksmais, per jsipareigojimy vykdyma, siekia igyti pasitikéjima.
Tokiu atveju TR taikomi sprendimai turi biti edukacinio pobiidzio, atskleidziant veiklos rezultatus
ar gera praktika jkvepiantys vartotojus judéti naujy patiriy link. Edukaciné ir jkvepianti
organizacijos praktika, socialiné etiné rinkodara leidzia sukurti patikimesnj jmonés veiklos jvaizdj
(Pauzuoliené ir Viningiené, 2014). Imonés suinteresuotoms grupéms stengiasi pateikti reik§minga ir
patikima informacija (Ju$¢ius ir Maliauskaité, 2015). Tikslinga, kad saveikavimas tarp suinteresuoty
Saliy motyvuoty adaptuotis prie vykstanciy poky¢iy, organizacijos savo ruoztu imtysi iniciatyvos
pritaikyti tiek produkty pasiila, tiek komunikavimo ypatybes. Socialin¢ atsakomybé gali biiti vienas
i§ akstiny to imtis, taip pat tai gali tapti vienu i$ jmonés tiksly, ar pasizadéjimu siekti socialinés
aplinkos priimto atsakingo veikimo standarto. Remiantis Sia logika buty galima iSskirti tokius tris
loginius veikimo etapus, taikant TR ir formuojant ISA jvaizdj: pirma, formuojamas patrauklumas,
tuomet per sgveikavima igytas patikimumas ir, galiausiai, dél sékmingo dalyvavimo ir santykiy
vystymo jgaunamas pasitikéjimas, sudarantis prielaidas vystyti veikla bei palaikyti santykius ir
ateityje. TR sprendimy seka formuojant socialiai atsakingos jmonés jvaizdj i§ organizacijos
pavaizduota 1 paveiksle.

Patrauklumas Patikimumas Pasitikéjimas
R Veiksmas Rezultatas Mokymasis
Filosofija (Pfiegy‘t’ies ) (Vartotojy (Turinio (Naudos
(Pozidris | n;uiisoses * lukeséiy ir * aktyvavimas * jsisgmoninimas
objekta) tskleidi pasiiilos ir jvaizdzio , veiksmy
atskleidimas) suderinimas) formavimas) tobulinimas)

* A

Grjztamasis rySys

1 pav. Turinio rinkodaros sprendimy seka formuojant socialiai atsakingos jmonés jvaizdj

Pirminiame etape svarbi yra jmonés filosofija (vizija veikti), bei vertybés ir jy atskleidimas
— nusiteikimas veikti ir apsisprendimas, kokias vertybes integruoti j procesus. Antrame etape seka
veiksmai apimantys procesus, tokius kaip gamybos, komunikacijos, darbo organizavimo ir pan.,
kurie turi bati suderinti ir atitinkamai vertingi vartotojams pagal jy likeséius. Saveikoje gautas
rezultatas, tai faktas, kas rinkoje yra gaunama, matoma ir atpazjstama ir kas lemia turinio
ypatybes. Galiausiai, jei tai tampa atitinkan¢iu pasitilymu, vyksta mainai — ver¢iy apsikeitimas,
kurio tgstinis rezultatas yra mokymasis. Dél griztamojo rySio jvertinamos jmonés pastangos bei
numatomos veiklos plétros galimybés, analizuojant vartotojy elgsena koreguojama jmonés
pozicionavimo strategija.

Kiekvienu atveju turinio rinkodaros sprendimai yra unikaliis ir formuojantys naujas patirtis,
tad sékmingam saveikavimui ir vertés nuosekliam pristatymui reikalinga dalijimosi kultiira, verté
bei erdvé socialiniam dialogui. TR sprendimai padeda formuoti [SA jvaizdj, tadiau tai yra tik
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pasekmeé lemianti tolimesnius veiksmus, tokius kaip bendras veikimas, partnerysté, kuri yra jvairiy
sri¢iy jungiamoji grandis siekiant visuotinés geroveés.

ISVADOS

1. TR sprendimy taikyma lemia jvairiomis formomis intensyvéjantys skaitmenizacijos

procesai, augantys informacinio poblidzio turinio kiekiai bei vartotojy jsitraukimas j
patraukliis, jtraukiantys bei formuoty organizacijos i$skirtinuma unikaliais ir atsakingais
sprendimo budais. TR sprendimai taikomi siekiant pristatyti ir i$skirti organizacijos
verte bei sukurti artimesnius santykius su tikslinémis auditorijomis.

2. ISA leidzia formuoti veiklos patikimuma tikslinéms auditorijoms, o vystomos

atsakingos veiklos bei pasiekti rezultatai yra tinkama medziaga turiniui kurti. TR
sprendimais yra siekiama pateikti tai, kas toje organizacijoje ar suinteresuoty grupiy
supancioje aplinkoje yra aktualu ir vertinga. TR sprendimais sickiama demonstruoti
pazanga ir per sgveika, vartotojy Svietimg vesti auditorijas atsakingo vartojimo link, o
kartu su suinteresuotaisiais, formuoti ziniy ir patir¢iy dalijimosi kultiirg.

3. TR sprendimai leidzia formuoti socialiai atsakingos jmonés jvaizdj ir skaitmeninéje

erdvéje per interaktyvias formas | aktualaus turinio vystymo procesa jtraukti kitas
suinteresuotasias grupes. Taikant TR sprendimus ir formuojant socialiai atsakingos
imonés jvaizdj, reikalinga dalintis aplinkai vertingais, atsakingos veiklos rezultatais, tai
igyvendinama siekiant vartotojiskos kultiiros palaikymo ir jsitraukimo per tris
formavimo etapus: patrauklumo, patikimumo bei pasitikéjimo.

Ateities tyrimy kryptys: siekiant detalizuoti TR sprendimy taikymo logikq, tikslinga ateityje

tirti, kokie aktyvuojami jmonés veiklos objektai ar formos labiausiai skatina vartotojus jsitraukti ir
reiksti nuomone veiklos tobulinimui, kokios skaitmeninés aplinkos jrankiai jiems yra tinkamesni
socialiniam dialogui palaikyti. Taip pat tikslinga gilintis, kokie sprendimai turi jtakos kity
suinteresuoty grupiy, jsitraukimui j bendros vertés kirimq. Tikslinga analizuoti, kaip vieSoje
erdvéje vertinamos bendros veiklos ar komunikacija su partneriais, tiekéjais, nevyriausybinémis
organizacijomis, bendrijomis ir kaip tai veikia jvaizdZio formavimo sprendimus.

10.
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BUILDING AN IMAGE Of A SOCIALLY RESPONSIBLE ENTERPRISE THROUGH
CONTENT MARKETING SOLUTIONS

MANTAS DILYS
Kaunas University of Applied Sciences

ANNOTATION

In the dynamic market processes of globalisation, to responsibly use the resources and
sustainably manage the consequences of activities, it is purposeful for the companies to be socially
responsible. Corporate social responsibility is understood as the organisation of ethical activities
that consider the problems existing in the environment and address them together with
stakeholders. The shift towards increasing digital content consumption patterns raises the need to
analyse how the image of a socially responsible company is shaped through content marketing
solutions that encourage consumers to become part of a responsible community. This publication
aims to analyse the specificities of how corporate social responsibility is consolidated through
content marketing solutions. The research method is the analysis of scientific literature. The study
has revealed the links between social responsibility and content marketing, the factors determining
its application and the specificities of its design.

Keywords: social responsibility, content marketing, image
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SUSTAINABLE PROJECT MANAGEMENT IN TRANSPORT AND LOGISTICS
INDUSTRY

MEDA ANDRIJAUSKIENE, TOMA KAUNECKYTE
Kaunas University of Technology

ANNOTATION

This paper explores the possibilities of sustainable project management implementation in
the transport and logistics industry. First of all, the concept of sustainability and the links between
different dimensions is analysed. Then, the most suitable project management model that could be
applied for sustainability implementation in the transport and logistics industry is determined.
Finally, the situation of a real-life company is presented and the social sustainability status is
investigated by employing a questionnaire survey. In the end, recommendations for improvement
are provided.

INTRODUCTION

The 2030 Agenda for Sustainable Development (United Nations, 2015), states that the
eradication of poverty and other deprivation must go hand in hand with strategies to improve health
and education, reduce inequalities and boost economic growth while addressing climate change and
protecting the oceans and forests. Therefore, sustainability processes that modify both public
attitudes and standards are seen not only as an advantage but an increasing expectation for various
organizations. A sustainable company shows its reliability, is more attractive to employees, draws
the attention of potential customers and generates more profit than usual (Kiron, 2013).

The transport and logistics sector accounts for approximately 12% of the global GDP
(Maiden, 2020). However, according to the International Energy Agency, this industry accounts for
around one-fifth of global carbon dioxide emissions (IEA, 2019). Moreover, social responsibility is
also poorly developed. Lithuanian television company “Laisves TV” carried out an investigation in
which it was discovered that a large part of the foreign employees of the most famous transport and
logistics companies work in slave conditions, do not receive the agreed wages, obligatory rest,
compulsory leave and end up experiencing deductions from salary. This leads to the conclusion that
not enough time is devoted to the social aspects and their implementation in the transport and
logistics sector.

As Makower (2011) explain, sustainability has become part of business success and
project management is one way to get there. Therefore, this article aims to analyse the current
social sustainability status in a real-life transport and logistics company and present
recommendations for improvement.

The objectives of the article:

1.  To analyze the concept of sustainability and the links between different dimensions.
2. To determine the most suitable project management model that could be applied for
sustainability implementation in the transport and logistics industry.
3. To investigate the social sustainability status in UAB Transport and provide
recommendations for improvement.
The research methods: scientific literature analysis, content analysis, questionnaire survey.

1. THE CONCEPT OF SUSTAINABILITY

Sustainability is an increasingly visible and audible concept, both on social media and on
television as well as in educational institutions. However, in scientific literature, the concept of
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sustainability is expressed differently. For example, according to Hedstrom (2018), sustainability
means running a successful business in a way that is acceptable to the communities we work with
while Farley and Smith (2020) argue that sustainability describes the actions and processes that
prevail between the human sphere and the biosphere. Arowoshegbe, Emmanuel and Gina (2016),
on the other hand, describe sustainability as the improvement of the quality of economic and social
life by controlling the impact on nature and its resources.

Although these concepts sound different, common links can be found, such as processes
related to social, economic and environmental aspects. Figure 1 shows several ways of portraying
the relationship between sustainability dimensions. The three circles on the left are merging and is a
typical and correct way of portraying sustainability whereas alternative images on the right side that
show separated components are misleading interpretations (Purvis, Mao and Robinson, 2019).

Society

Environment

Sustainable

Sustainability
L | | L J L J

Social
Economic

Environmental

Figure 1. The portrayal of sustainability (source: Purvis, Mao and Robinson, 2019)

According to Khoshnava et al. (2018), each sustainability component incorporates
different benefits:

—  Environmental benefits: strengthening and protecting ecosystems, improving air and
water quality, reducing waste flows into air and land, protecting and restoring natural
and renewable resources;

—  Economic benefits: reducing operating costs, creating, expanding and shaping markets
for green products and services, improving population productivity and optimizing the
economic role of the life cycle;

—  Social benefits: increasing the comfort and health of the population, strengthening
aesthetic characteristics, reducing the pace of local infrastructure and improving the
overall quality of life.

To conclude, sustainability is a process consisting of three dimensions - environmental,
economic and social. Together, these components create different but interrelated benefits. We will
therefore examine each aspect in more detail in the following sub-sections.

Environmental dimension

Environmental sustainability is the responsibility to conserve natural resources and protect
global ecosystems to maintain health and well-being now and in the future. The European
Environment Agency claims that transport and logistics are critical factors contributing to the
impact on climate change, as they account for around 24% of greenhouse gas emissions
(eea.europa.eu, 2018). This situation, therefore, has consequences on food safety, health and water,
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and these factors cause indirect damage to social factors such as gender equality, education, human
rights (Haddock, Rands and Scoffham, 2018).

Thus, other dimensions also depend on the environmental dimension, but this topic is
being studied rapidly, and strong measures are being taken to reduce environmental impacts, both
globally and within the EU. The European Union's environmental policy and rights (EUR-Lex,
2020) protect natural habitats, maintain air and water cleanliness, ensure proper waste disposal,
improve knowledge of toxic chemicals and help businesses build a sustainable economy.

Economic dimension

Economic sustainability refers to practices that support long-term economic growth
without adversely affecting environmental and social aspects of the community (University of
Mary Washington, 2019). In the transport and logistics sector, economic issues relate not only to
costs or profits but also to economic benefits such as quality, efficiency and reliability.

Studies have shown that the economic dimension of sustainability has been found to have
the greatest weight in introducing a harmonised system compared to the environmental and social
dimensions (Sureeyatanapas, 2015). Moreover, it has the most options for combining sustainability
practices, technologies and profit generation tools. Therefore, the economic dimension has the
greatest potential for development, having a direct impact on the remaining sustainability efforts.
On the other hand, scholars admit that economic, as well as the environmental dimension, are
studied more than the social component (Amrutha and Geeth, 2020).

Social dimension

Social sustainability must be an important element of any organisation, as it affects the
quality of relations with stakeholders (UN's World Compact, 2020). According to Ajmal et al.
(2018), from the business perspective, the social dimension can be decomposed into three major
parts:

e  Learning and growth (e.g. training, job security);
e Community development (e.g. good governance, human rights, product responsibility);
e  Safety and security (e.g. labor practices, health and safety).

It can be stated that social sustainability involves an active way of identifying and
managing the impact of businesses on employees, the participants of the value chain, customers and
local communities. There are several existing alternatives to fulfil these criteria. For example, 1SO
26000:2010 International Standard on Social Responsibility or Corporate Social Responsibility
(CSR)) management concept where companies integrate social and environmental aspects into their
business operations and interactions with their stakeholders.

Nevertheless, many companies note that they face challenges in adapting these
alternatives. The effectiveness of social responsibility is often problematic to spot and measure,
conflicts of interest between stakeholders arise, and lack of specificity often makes it difficult to
manage risks and set boundaries (Wang et al., 2016).

If compared to environmental and economic dimensions of sustainability, the social one,
though equally important, is the least defined and the most difficult to evaluate. Since the transport
and logistics sector encounters a variety of social issues (such as exploitation of workers, lack of
necessary competencies, etc.), it is crucial to analyse how the social dimension can be investigated
and developed in the most effortless and standard way.
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2. THE CASE

UAB Transport is one of the leading transport and logistics companies in Europe,
operating for more than 20 years. The company carries out three main activities: car transportation,
general cargo transportation and service.

The company constantly renews the fleet of vehicles and gives great attention to the
quality of services, motivating employees financially. It is also rolling out one of the latest IT
systems that help to reduce paper consumption and optimize the cost of time spent loading and
unloading.

However, after looking at the main aspects of UAB Transport's activities, problematic
aspects became visible. Firstly, the functions of employees often overlap, also, there are problems
regarding wage (in)equality. Secondly, there is a shortage of skilled workers. Logistics specialists
are trained in only a few higher education institutions, and the need for staff is high, so they have to
recruit specialists who have nothing in common with this area. The third aspect is that the company
does not have a common management system and each manager chooses a management style that
is acceptable to himself/herself. In this way, it is difficult to control the results of each department,
monitor the quality of work, and pay equal attention to employees and their needs.

The problematic aspects mentioned above clearly have the greatest connection with the
social dimension of sustainability. Since the activities of the transport and logistics companies are
usually based on projects, the next chapter will present the alternatives for implementing social
sustainability by using project management methods.

3. PROJECT MANAGEMENT METHODS FOR SOCIAL SUSTAINABILITY
IMPLEMENTATION

In order to put social sustainability into the organisation's activities, the first step is to
choose the right method to do so. The analysis of the scientific literature has revealed the most
popular ways of deploying social sustainability: ISO standards, Corporate Social Responsibility and
PRiSM project management methodology with P5 model. Next, we will briefly discuss them and
choose the most suitable method for this case.

1SO standards

The first way to integrate social sustainability through project management is to deploy
ISO standards. Perales et al. (2018) carried out a study to analyse the links between the main
sustainability dimensions and ISO systems in the context of project management. Basic standards
with interfaces with sustainability have been identified as: 1SO 9001, ISO 14000, ISO 26000:2010
and 1SO 50001:2018. ISO 26000:2010 in particular is the international standard of social
responsibility. According to the International Organization for Standardisation (ISO, 2011), this
system aims to provide organisations with guidance on how to contribute to sustainable
development.

Even so, the implementation of 1SO standards is a long and enduring process that can be
too complicated and time-consuming for a company without a common management system. If we
take the transport and logistics companies as the case, the social sustainability approach should be
first of all compatible with the project management processes, require less time for the integration
and should not create so many organisational difficulties.

Corporate Social Responsibility model

CSR provides a guide from "why" to "how" to implement social responsibility, without
losing the positive impact on the organization and creating value (Grayson and Hodges, 2017).
Mainly large companies, but also smaller ones, are now preparing CSR reports, have dedicated
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managers, departments or CSR-based projects (Tilt, 2016). The use of this method is growing fast
in the fields of management, marketing, accounting and finance.

However, the required amount of initiatives and the need for financing for implementation
may not match the financial capabilities of many companies. Although this way of introducing
social sustainability is appropriate enough, more cost-effective options should be considered so that
every business’ financial capabilities would be proportionate to its’ needs.

PRiSM - Projects integrating Sustainable Methods

PRiSM by GPM Global was developed in 2013 (the latest edition is of 2019). It aims at
the long-term sustainability of people, the planet, the economy, products and processes (GPM
Global, 2019). According to Toledo et al. (2021), this is a sustainable project management
methodology that integrates sustainability impact analysis in the first phase of the project and uses
this analysis as a basis for further phases.

Throughout the life cycle of a PRiSM project, P5 elements are included. The P5 impact
analysis, which is carried out during the initiation phase, helps project managers and their
colleagues to identify risks that may reduce the sustainability of the project and identify
opportunities and measures to avoid it (Rooyan, 2019).

Table 1
Shorter version of P5 model

Product Impacts Process (Project Management) Impacts
Lifespan of Product Servicing of Product Efff!:tlveness of | Efficiency of Project Fairness of Project
Project Processes Processes Processes
People (Social) Impacts Planet (Environmental) Impacts | Prosperity (Economic) Impacts
Labor
[mies Society and| Human | Ethical A Consump s Business | Economic
and - Customers | Rights || Behavior |RSARIESUSUER I e Case | gility [Stimulation
Decent € Water Analysis 3]
Work

Table 1 illustrates the social, environmental and economic dimensions that form the basis
of sustainability. Each of them is divided into small components, and in the P5 guide, these
ingredients are divided into even smaller real, practical examples. Based on the examples given,
what a sustainable project should look like, it is possible to assess which points have already been
implemented in the organisation and which are lacking in the context of sustainability. Identifying
weaknesses in an organization can provide solutions to eliminate them during the project process,
and the P5 method delivers sustainable project results that can be achieved by fulfilling each point.

In the present case, the P5 model is the most appropriate choice, as it provides both a
project management methodology and detailed steps to implement sustainability. Depending on the
need to focus on the social dimension, it is possible to deploy only one out of 3 options, and in the
future development of the sustainable enterprise, gradually introduce the remaining two.

4.  SOCIAL SUSTAINABILITY STATUS ANALYSIS AND RECOMMENDATIONS
FOR IMPROVEMENT

The method of questionnaire survey was chosen to assess social sustainability in the
company. The survey was carried out using an electronic questionnaire form, as the company's
divisions were located in different cities and the physical possibility to interview all employees was
not possible. The study was carried out based on the social sustainability indicators assessment
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system of Hale et al. (2019). There were 54 respondents in total, 45 belonging to staff and 9 holding
management positions. 50 statements about the following social areas were drawn up in support of
the P5 model as to what a socially sustainable enterprise should look like:

Table 2
Social sustainability areas and statement examples based on P5 model
Social sustainability area
based on P5 model Statement example
Fair Competition Refusal to participate in price fixing agreements

Health and Safety | feel safe in the workplace

Prohibited team members from requesting, preparing or
Anti-Corruption accepting bribes for their benefit

All relevant laws and regulations (e.g. GDPR in Europe) have
Customer Privacy been identified and complied with

L Zero tolerance for any form of discriminatory bias
Non-discrimination

Prevents any action that may eliminate local human resources
Community Protection or lands

The organisation is spreading the message about its

Market Communication and contribution to sustainability

Advertising

. All procurement decisions shall take sustainability into account
Procurement Practices

| am not discriminated against because of differences in age,
Diversity and Equal Opportunity religion or other diversity

Dispute resolution methods are defined and applied in the
Labor Relations enterprise

Training and Education The company pays or partially reimburses the learning costs

Provides honest information to the community about the

Community Support and Public damage caused by the activities carried out

Policy Compliance

Local Competence Local labour force used
Development

My salary is enough for a living

Employment and Staffing

A 5-point Likert scale system was selected and the arithmetic mean of the answers to each
question was calculated. The questionnaire proportionally meant 1 = completely disagree, 5 = fully
agree. Figure 2 depicts the averages of the answers for each area according to the P5 model:
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Evaluation of social sustainability areas

Fair Competition mE———————————— 5 00
Health and Safety ————————————m 4 03
Anti-Corruption T 4 89
Customer Privacy s 4 81
Non-discrimination E————————————— 4,76
Community Protection s 4, 60
Market Communication and. . m e ——————— /. 53
Procurement Practices maaseeeesssssssssss— 4 59
Diversity and Equal Opportunity S -—-—————————— 4 506
Labor Relations m——————————s 4 46
Training and Education m—————— 4 2]
Community Support and Public. . m———————— 4 15
Local Competence Development = m--— 4,01
Employment and Staffing m-—-—— 3 07

1 2 3 4 5

Figure 2. Evaluation of social sustainability areas, in scores

Fair competition, health and safety, anti-corruption, customer privacy, non-discrimination,
protection of locals, market communication and advertising, procurement, diversity and equal
opportunities can be seen as evaluated by more than 4.5 points, on average. This means that
although some areas are not fully fulfilled, they require only minor changes or do not have a
significant impact on the organisation's activities. In this context, the focus should be on areas at the
lowest points, as these are mainly related to the issues raised. Next, we will discuss the results in
each area and make proposals to resolve the problems.

The first item on the problematic list is labor relations. This score was due to the lowest
rating of the statement"the means of dispute resolution defined and applied inthe
human being". This illustrates that UAB Transport does not have or has weakly defined dispute
resolution methods. Such a situation complicates teamwork, communication between managers
and, most importantly, relations with clients and partners. As the company has a permanent lawyer,
this option could accurately define ways of resolving disputes. Such a process does not require
additional costs or employees. The introduction of dispute resolution methods would lead, both
internally and externally, to a positive environment, to less stress for employees and other
stakeholders and to mutually satisfactory solutions in the event of legal problems.

The second point in the problematic list is training and education. Such a score was due to
a lower rating of all four points: payment of training, organization, learning from unsuccessful
previous experiences and the concern of managers and help in learning. Taking into account the
assessments, it can be said that the company does not pay or only partially pays for the learning,
does not organize any trainings itself, there is no culture of mutual learning and managers put too
little effort and attention to their employees. Such a situation harms the motivation, the quality of
services, and has a negative influence on attracting new employees. Next, we will discuss the
results in each area and make proposals to resolve the problems.

To avoid these problems, the managers of the company, having assessed the professional
needs of employees, should determine what training they need and at what interval they should take
place. Then, assess whether there is an opportunity to conduct training within the
organization, and if not - to find the company providing the necessary training services. If the
training is necessary for the performance of duties at work - to pay for them, if not - to assess the
benefits of the training for the employee and offer at least partial compensation or discount. Greater
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attention should also be paid to sharing the experience between the employees. One of the solutions
could be to devote a meeting once per month and summarise the lessons learned.

Finally, as managers do their job as best they think, the only solution for the company is to
adopt a common management system that will equalize the quality of management work. By
applying these recommendations, the company could have more motivated and better-
skilled employees, provide a higher quality of service and become an organization of interest to
potential newcomers.

The third point is the community and public policy support. The basis for this assessment
consisted of points: providing honest information about the harm of ongoing activities to the
community and taken measures to reduce the damage to the community caused by the activities
carried out. This means that the company does not provide full information on the environmental
damage caused by the activities carried out and does not take all possible measures to reduce it. A
socially sustainable company should fully inform the community about the influence it has, which
it could do by creating videos, organizing meetings with the local community, online feeds. Such
provision of information would have the greatest positive impact when specific examples are
displayed of what the company is doing to minimise the damage - for example planting trees,
changing transportation routes or strategies and donating to non-profit organizations. Such
measures would create an even more reliable image and UAB Transport would gain the potential to
attract new customers.

The fourth point, which scored almost the lowest points, is the development of local
competence. The statement ‘the inclusion of local employment objectives in contracts with partners
and suppliers' was evaluated lowest. This shows that the organisation does not include such a clause
in the contracts. However, if it decides to add it, UAB Transport, together with its partners, could
participate in initiatives and projects to discover a new, potential workforce in cities they currently
operate, so that additional units would not have to be set up due to staff shortages.

The fifth and final point is recruitment and staffing. The following statements belong to
the worst-rated ones: “the salary is enough for a living”, “salaries of colleagues in the same position
do not differ” and “a healthy work-life balance is maintained”. To reduce these negative aspects,
managers should take the initiative to talk to their employees about the topic of payment, take into
account the positions they are performing and consider salary increases. Likewise, to unify the
subordination of the organizational structure and posts, since such inaccuracies lead to different
salaries being received for the same work.

Finally, it seems that employees do not support a healthy work-life balance, because after
an 8-hour shift, even at home, they constantly have to possess a work phone and solve unexpected
problems, which happens every day in the transport and logistics sector. Such constant attachment
to work creates tensions, increases fatigue, which is manifested in a decrease in motivation and a
deterioration in the quality of work. To solve this problem, the company should consider a two-shift
working day or add new positions for on-call employees. Taking into account these proposals,
UAB Transport would increase the satisfaction of staff in regards to working conditions,
motivation. This would manifest in higher customer satisfaction with services.

CONCLUSIONS

1. The scientific literature analysis has shown that sustainability is a process consisting of three
dimensions - environmental, economic and social. Together, these components create
different but interrelated benefits.

2. 1SO standards, the Corporate Social Responsibility model and PRiSM project management
methodology were analysed as the potential methods for implementation of social
sustainability in the transport and logistics industry. The PRiSM approach has been chosen as
the most suitable for the integration, as it provides the most detailed guide, does not require
significant investment and can serve in the future to introduce other sustainability
components;
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3. The investigation of the company that belongs to the transport and logistics sector revealed
the biggest social issues related to the motivation of employees. As staff acts as a key factor in
ensuring the quality of services, special attention has to be given to the satisfaction of their
needs. If the company considered dispute resolution methods, more learning&training
options, implementation of the common management system, local employment
opportunities, equal wage system and other mentioned issues, it would definitely move closer
to a higher social sustainability status. Finally, properly developed communication with
communities would encourage not only a more favourable approach to UAB Transport
activities but would also attract the attention of potential partners.

REFERENCES

1. Ajmal, M. M., Khan, M., Hussain, M., & Helo, P. (2018). Conceptualizing and incorporating social
sustainability in the business world. International Journal of Sustainable Development & World
Ecology, 25(4), 327-339.

2. Amrutha, V. N., & Geetha, S. N. (2020). A systematic review on green human resource
management: Implications for social sustainability. Journal of Cleaner Production, 247, 119131.

3. Arowoshegbe, A. O., Emmanuel, U., & Gina, A. (2016). Sustainability and triple bottom line: An
overview of two interrelated concepts. Igbinedion University Journal of Accounting, 2(16), 88-126.

4. EUR-Lex (2020). European Union's environmental policy and rights. Retrieved from https://eur-
lex.europa.eu

5. European Environment Agency (2018). EEA greenhouse gas - data viewer. Retrieved from
https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/data-viewers/greenhouse-gases-viewer

6. Farley, H. M., & Smith, Z. A. (2020). Sustainability: if it's everything, is it nothing?. Routledge.

7. GPM Global, 2019. The P5 Standard for sustainability in project management. Retrieved from
https://www.greenprojectmanagement.org/gpm-standards/the-p5-standard-for-sustainability-in-
project-management

8. Grayson, D., & Hodges, A. (2017). Corporate social opportunity!: Seven steps to make corporate
social responsibility work for your business. Routledge.

9. Haddock-Fraser, J., Rands, P., & Scoffham, S. (2018). Leadership for sustainability in higher
education. Bloomsbury Publishing.

10. Hale, J., Legun, K., Campbell, H., & Carolan, M. (2019). Social sustainability indicators as
performance. Geoforum, 103, 47-55.

11.  Hedstrom, G. S. (2018). Sustainability: What it is and how to Measure it. Walter de Gruyter GmbH
& Co KG.

12. International Energy Agency (2019). Transport sector CO2 emissions by mode in the Sustainable
Development  Scenario, 2000-2030. Retrieved from https://www.iea.org/data-and-
statistics/charts/transport-sector-co2-emissions-by-mode-in-the-sustainable-development-scenario-
2000-2030

13.  1SO (2011). ISO 26000: Social Responsibility. Retrieved from https://www.iso.org/iso-26000-social-
responsibility.html

14.  Khoshnava, S. M., Rostami, R., Valipour, A., Ismail, M., & Rahmat, A. R. (2018). Rank of green
building material criteria based on the three pillars of sustainability using the hybrid multi criteria
decision making method. Journal of Cleaner Production, 173, 82-99.

15. Kiron, D., Kruschwitz, N., Reeves, M., & Goh, E. (2013). The benefits of sustainability-driven
innovation. MIT Sloan Management Review, 54(2), 69.

16. Maiden T. (2020). How big is the logistics industry?  Retrieved from
https://www.freightwaves.com/news/how-big-is-the-logistics-industry

17.  Makower J. (2011). The Bottom Line on Sustainability. Retrieved from https://www.pmi.org/-
/media/pmi/documents/public/pdf/white-papers/the-bottom-line-on-sustanability.pdf

18.  Martinez-Perales, S., Ortiz-Marcos, 1., Juan Ruiz, J., & Léazaro, F. J. (2018). Using certification as a
tool to develop sustainability in project management. Sustainability, 10(5), 1408.

57
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



58

19.

20.

21

22.

23.

24.
25.

26.

27.

I$Sakiai ir socialiné atsakomybe versle | Challenges and Social Responsibility in Business

Purvis, B., Mao, Y., & Robinson, D. (2019). Three pillars of sustainability: in search of conceptual
origins. Sustainability science, 14(3), 681-695.

Sureeyatanapas, P., Yang, J. B., & Bamford, D. (2015). The sweet spot in sustainability: a
framework for corporate assessment in sugar manufacturing. Production Planning &
Control, 26(13), 1128-1144.

Tilt, C. A. (2016). Corporate social responsibility research: the importance of context. International
journal of corporate social responsibility, 1(1), 1-9.

Toledo, R. F. D., Farias Filho, J. R. D., Castro, H. C. G. A. D., Putnik, G. D., & Silva, L. E. D.
(2021). Is the incorporation of sustainability issues and Sustainable Development Goals in project
management a catalyst for sustainable project delivery?. International Journal of Sustainable
Development & World Ecology, 1-11.

UN’s Word Compact (2020). Social Sustainability. Retrieved from
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/social

United Nations (2015). The 17 goals. Retrieved from https://sdgs.un.org/goals

University of Mary Washington (2019). The Concept of Economic Sustainability. Retrieved from
https://www.towards-sustainability.com/the-concept-of-economic-sustainability/

Van Rooyen, E. J. (2019). Applying the P5 standard for sustainability: Enriching project leadership.
International Conference on Public Administration and Development Alternatives (IPADA).

Wang, H., Tong, L., Takeuchi, R., & George, G. (2016). Corporate social responsibility: An
overview and new research directions: Thematic issue on corporate social responsibility.

Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



I$sukiai ir socialiné atsakomybé versle | Challenges and Social Responsibility in Business
DARNAUS VYSTYMOSI PRINCIPUY TAIKYMAS TURIZMO SEKTORIUJE

DR. REGINA NAVICKIENE, DR. RUTA MEISTE
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Straipsnis kelia aktualig Siy laiky problemg — kaip taikomi darnaus vystymosi principai
turizmo sektoriuje. Didéjantys turisty srautai lemia didelj istekliy vartojimg, o vis didesnis Zmoniy
susidoméjimas naujomis turizmo risimis, tokiomis kaip darnusis turizmas, ekologinis turizmas ar
tokiomis kryptimis kaip sveika gyvensena, ekologiskumas, darna, isryskina poreikj taikyti darnaus
vystymosi principus turizmo sektoriuje. Tyrimo objektas: darnaus vystymosi principai turizmo
sektoriuje. Darbo tikslas - issiaiskinti darnaus vystymosi principy taikymo galimybes turizmo
sektoriuje. Tyrimo rezultatai atskleide, kad darnaus vystymosi principai yra gana placiai taikomi
turizmo sektoriuje, taciau turizmo vystymasis turi tiek teigiamq, tiek ir neigiamq poveikj aplinkai.

IVADAS

Darnus vystymasis — Siuolaikinés valstybés ir visuomenés raidos kelias, kuris remiasi
trimis pagrindiniais elementais — aplinkos

apsauga, ekonomine ir socialine gerove ir todél skiriamas didelis démesys darniam
vystymuisi, nes neatsakinga zmoniy kiné veikla, neracionalus planetos istekliy naudojimas daro
neigiamg poveikj miisy planetai ir jos gyventojams. Mokslininkai darnaus vystymosi sampratai ir
principams skiria didelj démesj kurdami jvairias darniosios plétros programas, strategijas, kuriose
akcentuojami ekonominiai, socialiniai ir aplinkosauginiai tikslai Siandieniniy karty gerai gyvenimo
kokybei uztikrinti, neatimant galimybés taip gyventi ir ateities kartoms. Darnaus vystymosi
principai taikomi ir turizmo sektoriuje, organizuojant keliones, ple¢iant apgyvendinimo sektoriy.

Didéjantys turisty srautai lemia didelj iStekliy vartojima, o vis didesnis Zmoniy
susidoméjimas naujomis turizmo ra$imis, tokiomis kaip darnusis turizmas, ekologinis turizmas ar
tokiomis kryptimis kaip sveika gyvensena, ekologiSskumas, darna, lemia darnaus vystymosi
principy taikyma turizmo sektoriuje.

Tyrimo problema - neai$ku, ar darnaus vystymosi principai taikomi organizuojant
turistines keliones, jy kiirimo ir jgyvendinimo etapuose.

Tyrimo objektas. Darnaus vystymosi principai turizmo sektoriuje.

Darhbo tikslas. I$siaiskinti darnaus vystymosi principy taikyma turizmo sektoriuje.

Darbo uZdaviniai:

1. I8siaiskinti darnaus vystymosi samprata.

2. I3analizuoti darnaus vystymosi koncepcija turizmo sektoriuje.

3. Atlikti darnaus vystymosi principy taikymo Lietuvos turizmo sektoriuje analizg.

Darbo rengimo metodai. Mokslinés literatiiros Saltiniy ir teisiniy dokumenty analize,
empirinis tyrimas (kiekybinis, naudojant anketavima), gauty duomeny sisteminimas, grafinis
vaizdavimas.

DARNAUS VYSTYMOSI KONCEPCIJOS ANALIZE

Akivaizdi butinybé keisti j susinaikinimg vedancig Zmonijos vystymosi trajektorija atvedé
prie darnaus vystymosi koncepcijos, kuri siekia subalansuoti ekologinius, ekonominius ir
socialinius zmonijos interesus. Beveik pusSimtj mety evoliucionavusi darnaus vystymosi idéja jau
daro realig, nors dar akivaizdziai per silpna, jtaka misy gyvenimams. Reformuojama atskiry Saliy
bei tarptautiné politika, koreguojami teisés aktai, aktyvesnés bendruomenés inicijuoja darnios
gyvensenos principus puoseléjancius judéjimus, formuojasi atskiry gyvenimo elementy
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.ckologizavimo* mados. Akivaizdu, reikalingas ilgas laiko tarpas, kad darnios plétros principai
nugulty ne tik j teisés aktus, bet ir greitéjanc¢iu pasauliniu resursy vartojimu, neduoda laiko
laipsniskai gyvensenos adaptacijai (William,Theobald, 2005).

Situacija reikalauja zenkliy sprendimy tiek politiniame lygmenyje, tiek kiekvieno i§ miisy
gyvenime (projektas ,,Darnus vystymasis®, 2009 m.).

Terminas ,,darnus/tvarus vystymas(is)/plétra“ (angl. k. sustainable development) placiau
pradétas naudoti praéjusio amziaus devintajame deSimtmetyje. 1983 m. Jungtiniy Tauty
Organizacija, iSreik§dama susirtipinima “dél greitéjan¢io zmonijos aplinkos blogéjimo ir gamtiniy
itekliy suvartojimo bei §io proceso pasekmiy ekonominei ir socialinei plétotei”, sudaré Pasaulio
aplinkos ir vystymosi komisijg, kuri pladiau Zinoma jai pirmininkavusios Gro Harlem Brundtland
vardu (United Nations, 1983). Butent Brundtland komisijos ataskaitoje ,,Musy bendra ateitis* (angl.
Our Common Future) pasitilytas iki §iol dazniausiai naudojamas termino ,,darnus vystymas(is)*
apibrézimas: ,.tai vystymasis, kuris tenkina $iy laiky poreikius nesumazindamas galimybiy ateities
kartoms tenkinti jy paciy poreikiy“ (United Nations, 1987). Pasaulio virsiiniy konferencijy metu
Rio de Zaneire 1992 m., Niujorke 2000 m. ir 2005 m., ir Johanesburge 2002 m. darnus vystymasis
itvirtintas kaip pagrindiné ilgalaiké visuomenés vystymosi ideologija, kuri pabrézia tarpusavio
priklausomybe tarp trijy darnaus vystymosi stulpy — ekonominio vystymosi, socialinio vystymosi ir
aplinkosaugos (United Nations, 2005; Sustainable tourism, 2021). Darnaus vystymosi stulpai yra
tampriai susij¢ tarpusavyje. Darnaus vystymosi principy taikymo tikslas — suderinti §iuos stulpus
taip, kad jie sustiprinty vieni kitus, ar bent jau nekonkuruoty tarpusavyje.

Ekonominis tvarumas Zymi gerove, generuojama jvairiuose visuomenés lygiuose. Jis taip
pat nurodo visos ekonominés veiklos kasty efektyvuma, gyvybinguma ir gebéjima veikti ilguoju
laikotarpiu. Socialinis tvarumas reiSkia pagarba zmogaus teiséms ir lygias galimybes visiems
visuomenés nariams. Jis reikalauja, kad nauda buty paskirstoma teisingai ir taip, kad bty
mazinamas skurdas. Socialinis tvarumas taip pat pabrézia vietos bendruomeniy ir jy pragyvenimo
Saltiniy sistemy stiprinimo svarba bei iSreiskia pagarba skirtingoms kultiroms. Aplinkosauginis
tvarumas reiskia istekliy, ypatingai neatsinaujinanciy ir labai svarbiy pragyvenimui, apsauga ir
valdyma. Jis reikalauja imtis priemoniy, kad bity mazinama oro, vandens ir grunto tarSa, bei
i§saugota biologiné jvairové ir paveldas. (Darnaus ir atsakingo turizmo gairés, 2009).

Siuo metu, darnaus vystymosi koncepcija ir apibrézima tikslingiausiai nusako Jungtiniy
Tauty (toliau — JT) Pramonés plétros organizacijos iSleista ataskaita “Miisy bendra ateitis” (1987
m.), kurioje paraSyta, jog: “Darnus vystymasis apibiidinamas kaip vystymasis, tenkinantis
dabartinio laikotarpio poreikius, nesudarant pavojaus biisimoms kartoms juos tenkinti”. Sio
apibrézimo tikslas — akcentuoti ilgalaike Saliy/valstybiy tkio plétra, siekiant racionaliai suderinti
visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius interesus. Visi Sie veiksniai turi buti
derinami ir papildyti vieni kitus, o démesys privalo buti sutelkiamas j Zzmogaus gyvenimo kokybe.

Darnaus vystymosi koncepcijos pagrindas — tai aplinkosaugos, ekonomikos ir socialiniy
tiksly ir interesy suderinimas — darnos siekimas (Narusevicius, Lazdinis, 2011).

Daugelis fakty, tokiy kaip zmogaus jtakota klimato kaita, gyviiny ir augaly jvairovés
nykimas bei resursy mazéjimas rodo, kad Zzmonijos poveikio aplinkai limitai yra Zenkliai vir§ijami.
Pagal Global Footprint Network, $iuo metu Zmonijos sunaudojamy resursy atstatymui ir tarSos
neutralizavimui reikia 1,4 Zemés. Zmonijos apkrova (ekologinis pédsakas) Zemei ir toliau
nenumaldomai didéja.

DARNAUS VYSTYMOSI KONCEPCIJOS TAIKYMAS TURIZMO SEKTORIUJE

Turizmo ir darnaus vystymosi santykis yra ypatingas. Visy pirma, turizmo augimas,
teigiamai prisideda prie Saliy ir turizmo traukos vietoviy ekonomikos. Antra, turizmas apima
ypatingus santykius tarp vartotojy (lankytojy), verslo, aplinkos ir vietos bendruomeniy. Skirtingai
nei daugelio kity tikio Saky, turizmo vartotojas keliauja pas gamintoja ir jo sitilomg produkta. Tokie
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artimi ir betarpiski santykiai sukuria jautrig situacija, kurioje turizmas gali biti tiek labai pozityvus,
tiek labai negatyvus darnaus vystymosi atzvilgiu (UNEP, WTO, 2005).

1 lentelé
Turizmo poveikis

Spaudimas trapioms ekosistemoms ir
fizinés aplinkos blogéjimas ir laukinés

I:‘ Galimybés jmoniy plétrai ir darbo
gyvianijos #lugimas

viety kdrimui

I:‘ Skatinamos investicijos ir paslaugy I:‘ Trikdomos vietos bendruomeneés,
plétra net ir atokiose bendruomenése galimas tradicines kultiros nykimas

Suteikiama gamtiniams ir kultQriniams

e o h L Pretenduojama j ir taip nepakankamus
istekliams apciuopiama ekonomine |:| ! ! pnep

iteklius, ypatingai Zeme ir vandenj

verté
I:‘ Skatinamas tarpkultdrinis supratimas Prisidedama prie vietinés ir globalios
ir taika tarSos

Kaip matyti 1 lenteléje, turizmas gali daryti teigiama itaka. Kita vertus, ,netvarus®
turizmas gali ne tik atneSti daug Zzalos visuomenéms ir aplinkai, bet ir susinaikinti pats,
sunaikindamas iSteklius, kuriais jis remiasi. Todél visiems dalyvaujantiems turizmo veikloje tenka
didziulé atsakomybé ir jie privalo pripazinti darnaus vystymosi svarba (UNEP, WTO, 2005).

Turizmas yra vienas i$ perspektyviausiy ir dinamiskiausiy versly pasaulyje. Jis apima apie
8 proc. visy pasauliniy investicijy, 7 proc. pasaulio bendro nacionalinio produkto, sukuria apie 400
mln. darbo viety. Labai svarbu turizma planuoti ir vystyti kryptingai ir darniai, ieskant kompromisy
tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy visuomenes tiksly.

Terminas ,,damus turizmas" reiSkia - ,turizma, kuris grindziamas darnaus vystymosi
principais", t.y. remiasi fundamentaliu tikslu: darniai vystyti visa turizma. Sis terminas turi biiti
naudojamas siejant jj su visu turizmo sektoriumi, o ne konkrecia turizmo rai§imi. Gerai valdomas
dideliy srauty turizmas gali ir turi bati toks pats darnus, kaip ir mazy srauty, specialiy interesy
turizmas. (Projektas “Anyks¢iy savivaldybés gebéjimy stiprinimas rajono darnaus vystymo ir
turizmo planavimo gerinimui, panaudojant Norvegijos patirtj”, 2018).

Pagal Pasaulio turizmo organizacijos apibrézima (WTO, 2004) darnaus turizmo principai
yra taikytini visoms turizmo formoms visy tipy turisty traukos vietovése, jskaitant masinj turizma ir
jvairius nisinio turizmo segmentus. Darnus turizmas turi:

1) optimaliai naudoti aplinkos isteklius, kurie sudaro turizmo plétros pagrinda, islaikant
butinus ekologinius procesus ir padedant i§saugoti gamtos pavelda ir biologing jvairove;

2) gerbti turistus priimanciy bendruomeniy socio-kultlirinj autentiskuma, iSsaugoti jy
nekilnojamajj ir gyvaji kultiiros pavelda bei tradicines vertybes, ir prisidéti prie tarpkultiirinio
supratimo ir tolerancijos;

3) palaikyti gyvybingas ir ilgalaikes ekonomines veiklas, duodancias socialing ir
ekonoming nauda visoms dalyvaujan¢ioms interesy grupéms, jskaitant stabilias darbo vietas,
galimybes gauti pajamas ir socialines paslaugas turistus priimanc¢ioms bendruomenéms. Nauda turi
buti paskirstyta teisingai ir taip, kad ji prisidéty prie skurdo mazinimo.

Darnaus turizmo plétrai reikalingas visy suinteresuoty grupiy informuotumas ir
dalyvavimas bei stipri politiné lyderysté tam, kad bty uztikrintas platus dalyvavimas ir sutarimas.
Darnaus turizmo siekimas yra nuolatinis procesas, reikalaujantis vykdyti nuolating poveikio
stebéseng ir imtis kada reikia biitiny prevenciniy ir/arba korekciniy priemoniy. Darnus turizmas taip
pat turi ilaikyti auksta turisty pasitenkinimo lygj ir sukurti turistams prasmingas patirtis, kurios
kelty jy supratima apie darnaus vystymosi klausimus bei skatinty darnaus turizmo praktikas jy tarpe
(WTO, 2004; Bawa, Seidler, 2009).
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Darnaus turizmo plétra — vienas pagrindiniy Sio Simtmecio turizmo sektoriaus plétros

Didéjanti atsinaujinanéios energijos dalis

.

MaZesnis dens daojimas; 1 atlieky

Turistams/svediams tiekiami produktai, galintys biologiskai suirti

Biologinés jvairovés, kultiriniy ir tradiciniy vertybiy iSsaugojimas

Parama ir tolerancija tarpkultdriskumui

Vietinés pajamos, ilgalaikés investicijos j turizmq

( Vietiniy bendrijy integravimas, siekiant pagerinti pragyvenimgq ir maZinti skurdg

1 pav. Darnumo principai turizme

Darnaus turizmo modelis teigia, jog ekonominis gyvybiskumas - tai turizmo vietoviy ir
turizmo paslaugy jmoniy gyvybiskumo bei konkurencingumo salygy uztikrinimas, ilgalaiké nauda.
Vietovés gerové - kai skatina maksimaliai padidinti turizmo indélj Salies lankytiny viety
ekonomikai gerinti, jskaitant lankytojy i§laidas. Jdarbinimo kokybé uztikrina padidinti darbo viety
turizmo srityje skaiciy ir kokybe — apmokéjimo lygi, darbo salygas, galimybe jsidarbinti be
diskriminacijos. Socialinis teisingumas: teisingas ekonominés ir socialinés turizmo veiklos
rezultaty paskirstymas priimancioje bendruomenéje — tobulinimosi galimybés, pajamos ir paslaugos
neturtingiesiems. Lankytojy poreikiy tenkinimas: lankytojams suteikti saugia, poreikius tenkinandia
patirtj, pasickiama visiems ir atitinkanéig lukesCius. Vietiné kontroleé: jtraukti vietines
bendruomenes ir skatinti jas dalyvauti, konsultuojantis su kitomis suinteresuotomis pusémis,
planuojant ir priimant sprendimus apie jy regiono turizmo vadyba ir vystyma ateityje.
Bendruomenés gerové: gerinti vietiniy bendruomeniy gyvenimo kokybe — socialines struktiiras,
priéjima prie istekliy, patogumus, vengti bet kokiy socialinés degradacijos ir iSnaudojimo formy.
Kultirinis turtingumas: gerbti ir pabrézti istorinj palikima, autentiska kultiira, tradicijas ir vietiniy
bendruomeniy savituma. Fizinis integralumas: palaikyti ir gerinti miesto ir kaimo krastovaizdZziy
kokybe, vengti aplinkos fizinés bei vizualinés degradacijos. Biologiné jvairové: remti gamtiniy
regioniy, arealy ir laukinés faunos bei floros i§saugojima, minimalizuoti jiems daroma zala. IStekliy
naudojimo efektyvumas: mazinti rety ir neatkuriamy istekliy naudojima vystant bei jgyvendinant
turizmo galimybes ir paslaugas. Aplinkos Svara: mazinti dél turizmo jmoniy ir lankytojy didéjancia
oro, vandens bei Zemés tar$g bei atlieky kiekius. (Making Tourism More Sustainable, 2005).

LIETUVOS RESPUBLIKOS TURIZMO [STATYMO BEI NACIONALINES DARNAUS
VYSTYMOSI STRATEGIJOS SANTYKIS SU DARNIUOJU TURIZMO VYSTYMSI

Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas (2021, toliau — jstatymas) nustato turizmo verslo
organizavimo principus, reikalavimus turizmo paslaugy teikimui ir turisty teisiy apsaugai, valstybés
ir savivaldybiy institucijy kompetencija turizmo srityje. Savoka ,,darnusis turizmas“ néra minima
Siame jstatyme ir turizmo paslaugy teikéjams néra taikomi darniojo turizmo principus atitinkantys
reikalavimai. Istatymas numato privaloma apgyvendinimo paslaugy klasifikavima, kuris tarp
bendry nuostaty, iSskiria darniojo turizmo principus atliepiantj reikalavima “privaziavima
nejgaliesiems®, o klasifikavimo anketoje dar akcentuojami aplinkosauginiai aspektai: Siuksliy
riSiavimas, elektros ir vandens sunaudojimo mazinimas, skatinamas nesunaudoto maisto
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restoranuose iSmetimo mazinimas, eko zenklo reikalavimy atitikimas — uz visa tai apgyvendinimo
istaiga gali gauti papildomy tasky. Taciau reikia atkreipti démesj, kad néra skatinama jsidiegti
visuotinai pripaZintg tarptauting “Zaliojo rakto” programa, kuri diegia darniosios plétros principus
apgyvendinimo sektoriuje:

Istatyme taip pat nurodyta, jog Sveikatos apsaugos ministerija nustato gamtiniy sveikatos
veiksniy, naudojamy sveikatinimo ir sveikatingumo paslaugoms, sertifikavimo tvarka, kurig vykdo
visuomeneés sveikatos centrai, kuri aktyviai veikia kurortuose ir kurortinése teritorijose
sertifikuojant mineralinj vandenj, molj, dumblg ar kitus gamtinius iSteklius. Verta paminéti, jog
Sveikatos apsaugos ministerija sistemingai vykdo maudykly ir vandens kokybés vertinima, bei
teikia ataskaitas Europos Komisijai: visose Lietuvos maudyklose matuojama vandens kokybé
daugeliu atveju vertinama kaip puiki ir net keturi Lietuvos papludimiai atitinka tarptautinés
Mélynosios véliavos programos reikalavimus (I Smiltynés paplidimys, Juodkrantés centrinis
papladimys, Nidos centrinis papladimys, Palangos Birutés parko papliidimys). Si tarptauting
pripazinima pelniusi programa yra skirta savivaldybéms plétojancioms turizmo paslaugas. Mélynoji
véliava — visame pasaulyje Zinomas ir pripazjstamas ekologinis Zenklas. Mélynosios véliavos
programa administruoja Aplinkosauginio $vietimo fondas (FEE), kurio bustiné yra Kopenhagoje
(Danija). Siekiant gauti §j prestizinj apdovanojima, reikia laikytis griezty aplinkosaugos, §vietimo,
saugumo ir kity susijusiy kriterijy. Bendradarbiaudamas su savo nariais, FEE siekia uztikrinti
programos plétra ir Mélynosios véliavos standarty laikymasi visame pasaulyje. Reikalavimai
paplidimiams ir prieplaukoms skirstomi | keturias grupes: vandens kokybés, aplinkosauginio
$vietimo ir informavimo, aplinkosauginio valdymo, paslaugy ir saugumo.

Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje (2011) yra isskirtos darnaus dystymosi
turizmo sektoriuje stiprybés tokios kaip: sparciai didéja turisty srautai ir pajamos i$ atvykstamojo
turizmo; turizmo sukurto BVP did¢jimas daro mazesnj nei kity tkio Saky neigiama poveikj
aplinkai. Taip pat akcentuojama, kad turizmas yra patraukli sritis investicijoms, nes nuolat auga
aktyvaus poilsio ir sveikatingumo paslaugy paklausa. Negalima pamirsti ir palankios geografinés
padéties — arti didelés uzsienio turizmo rinkos; yra didelis gamtos ir kultiiros potencialas bei mazai
urbanizuotas kaimo kraStovaizdis; patrauklios turizmo paslaugy kainos ir gera kokybé,
svetingumas. SparCiai auganti apgyvendinimo paslaugy ir laisvalaikio pramogy pasitla; gaustis
etniniai rySiai su uZzsienio valstybémis bei sukurta turizmo teisinio reguliavimo ir planavimo
sistema taip pat yra darnaus vystymosi Lietuvoje stiprybés. Nacionalinéje darnaus vystymosi
strategijoje (2011) taip pat analizuojamos ir turizmo silpnybés, akcentuojant trumpa turistinj
sezona, létai kuriama infrastruktiira sezoniSkumo poveikiui mazinti, nepakankama kultiiros paveldo
ir gamtiniy teritorijy pritaikyma lankytojams, didelius neorganizuoty turisty (poilsiautojy) srautus
rekreacinése vietovése, per maza laisvalaikio veiklos jvairove ir jos diversifikavima pagal turisty
pajamy lygj, silpnoka turizmo informacijos sklaida ir rinkodarag bei nei$plétota sveikatingumo
paslaugy pasitila ir aktyvaus poilsio (vandens turizmo, dviraiy turizmo) viesaja infrastruktiira.
Programoje uzsimenama ir apie per mazai i§plétota turistinés klasés apgyvendinimo paslaugy
sektoriy, kvalifikuoty darbuotojy stygiy ir mazg turizmo sektoriaus vidutinj darbo uzmokest;.
Reikia spresti dar tokias problemas, kaip didel¢ turizmo paslaugy koncentracija didziuosiuose
miestuose ir periferiniy vietoviy atsilikima Sioje srityje; planavimo netolygumus; per menkai
turizmui naudojamas kurorty ir kurortiniy teritorijy vietoves, neisplétotas sveikatingumo paslaugas
ir aktyvaus poilsio infrastruktiirg.

Darnaus turizmo plétrai (2011) Lietuvoje dar yra daug galimybiy, t.y., kuriam itaka daro
plétojami Lietuvos tarptautiniai rySiai, mokslo, kultGros ir ekonomikos bendradarbiavimas,
didéjantys turisty srautai ir pajamos i§ atvykstamojo turizmo, naujy patraukliy aktyvaus poilsio ir
kulttirinio turizmo marSruty sistemos suklirimas Salies regionuose, prioritetinis turizmo plétros
skatinimas regionuose, nepalankiose Tikininkauti ir gausiy rekreaciniy iStekliy vietovése, efektyvus
ES struktiriniy fondy ir kity tarptautiniy programy paramos naudojimas, didéjancios gyventojy
pajamos, aktyvaus poilsio ir sveikatingumo produkty paklausa.

Apibendrinant i$nagrinétus teisinius dokumentus, kurie daro itaka darniai turizmo plétrai,
matomas didelias potencialas, bet svarbu yra nepamirsti, kad reikia spresti ir galimas grésmes,
tokias kaip Lietuvos regiony ekonominiy ir socialiniy skirtumy didéjimas, gyventojy perkamosios
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galios mazéjimas, per menkas turizmo plétros finansavimas, rekreaciniy iStekliy ir kultfiros paveldo
vertybiy kokybés prastéjimas ir naudojimo galimybiy mazéjimas, nesugebéjimas sukurti patraukly
Lietuvos turizmo jvaizdj, nepageréjes Salies pasiekiamumas, didéjanti turizmo specialisty migracija
i kitas ES valstybes, nesugeb¢jimas laiku reaguoti j darnaus vystymosi principy ir teisinés bazés
taikymo trukumus, neadekvaciy ribojimy taikymo pasekmés.

DARNAUS VYSTYMOSI PRINCIPY TAIKYMAS LIETUVOS TURIZMO SEKTORIUJE
TYRIMO METODIKA

Sio tyrimo tikslas yra atlikti darnaus vystymosi principy (ne)taikymo Lietuvos turizmo
sektoriuje analiz¢. Norint pasiekti tyrimo tiksla buvo pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas.
Kiekybine paradigma gristas tyrimas paprastai disponuoja Zymiai svaresniais tyrimo
reprezentatyvumo, validumo ir objektyvumo argumentais. Kiekybiniam tyrimui budingas siekis
ieskoti iSorinio reiskinio pozymiy, iSgaunant jvairius dydzius, kurie gali biiti matuojami, todél Sis
tyrimo metodas tinkamas ry§iams ir temoms patikrinti populiacijoje (Zukauskiené, 2008; Bhandari,
2021). Norint atlikti anketing apklausa reikia nusistatyti tiksling respondenty grup¢. Tyrime
,Darnaus vystymosi principy taikymas Lietuvos turizmo sektoriuje* pasirinkta tiksliné respondenty
grupé buvo Lietuvos turizmo sektoriaus ekspertai, t.y. apgyvendinimo paslaugy teikéjai ir kelioniy
organizatoriai, kurie Lietuvos turizmo sektoriuje dirba 10 ir daugiau mety. Remiantis populiacijos
dydziu ir imties dydzio skaiCiuokle nustatyta, kad reikia apklausti 139 respondentus. Tyrimas buvo
atliktas 2019 mety pabaigoje - 2020 mety pradzioje.

Atliekant tyrimg buvo laikomasi konfidencialumo ir tyrimo etikos reikalavimy. Statistical
data confidentiality — tai duomeny tvarkymas, uZtikrinant jy naudojimg tik statistikos reikméms
taip, kad nebiity galima tiesiogiai ar netiesiogiai atpazinti teisés akty saugomy konkretaus
respondento duomeny ir veiklos rezultaty.

TYRIMO DARNAUS VYSTYMOSI PRINCIPU TAIKYMAS LIETUVOS TURIZMO
SEKTORIUJE REZULTATAI

Tyrime dalyvavo 139 respondentai (turizmo sektoriaus ekspertai, kurie orientuoti j
apgyvendinimo paslaugy suteikima ir kelioniy organizavima ir jy atstovaujamos jmonés Lietuvos
turizmo sektoriuje dirba daugiau nei 10 mety.). Tyrimo pradzioje buvo uzduoti klausimai, kuriais
siekta i$siaiskinti respondenty demografinius pozymius (lytj ir amziy). Apklausoje dalyvavo 19
vyry ir 119 motery, kuriy amzius buvo nuo 22 iki 60 mety.

Antrosios klausimyno dalies pirmuoju klausimu buvo siekta iSsiaiskinti ar respondentai
yra girdéje/zino/yra susipazing su darniojo vystymosi koncepcija. (Zr. 2 pav.)

I§ gauty rezultaty atsakant j pirmajj klausima, matyti, jog didzioji dalis respondenty Zino
bent viena (i§ trijy pateikty) darnaus vystymosi koncepcijy, taCiau daugiau nei ketvirtadalis
apklaustyjy 32,8 proc. (57 respondentai) nezinojo nei vienos koncepcijos, kas gali iskart daryti
prielaida, jog $i respondenty dalis netaiko darnaus vystymosi principy jmonés veikloje.

Didzioji dalis atsakiusiyjy, net 47,8 proc. (66 respondentai) atsaké, jog jie nemano, kad
§iuo metu darnus vystymasis yra prioritetiné sritis turizmo sektoriuje. 18,1 proc. (tik 25
respondentai) mano, jog darnus vystymasis ir jo principai yra placiai taikomi turizmo sektoriuje. Na
0 34,1 proc. (47 respondentai) j §j klausima atsaké, jog nezino.
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2 pav. Darnaus vystymosi principy taikymas Lietuvos turizmo sektoriuje

Kitu anketos klausimu buvo pristatoma, jog viena i§ trijy darnaus vystymosi dimensijy yra
ekonominé aplinka. Respondenty buvo prasoma jvardinti kurie i§ i§vardinty ekonominés aplinkos
principy yra taikomi jy atstovaujamose jmonése.

Svarbiausiais aspektais respondentai nurodé darbuotojy motyvacija (13,7 proc.) ir
darbuotojy tarpusavio bendradarbiavimag (13,1 proc.). Taip pat jie pazyméjo, kad kokybés standartai
irgi yra labai svarblis darbioje jmonés veikloje. Taip nurodé 9,5 proc. respondenty. Kiti aspektai
buvo jvardinti tokie, kaip infrastruktiiros modernizavinmas (6,4 proc.), Zemas nedarbo lygis (6,4
proc.), mazas energijos resursy sunaudojimas (4,6 proc.), efektyvesnis zmoniy iStekliy
panaudojimas (4,1 proc.) ir kt. (zitir. 3 pav.).
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2
0
Kokybés Darbuotojy  Darbuotojy Mazesni  Infrastruktaros Zemas Mazas  Efektyvesnis |&jimas Kita
standartai tarpusavio  motyvacija aplinkos tarSos modernizavimas nedarbo energijos  Zzmoniy iStekliy i globalias
bendradarbiavimas mokesciai lygis resursy  panaudojimas rinkas

sunaudojimas

3 pav. Ekonominio principo taikymas Lietuvos turizmo sektoriuje

Kitu klausimu respondentams buvo pristatoma, jog viena i§ trijy darnaus vystymosi
dimensijy yra socialiné aplinka. Respondenty buvo prasoma jvardinti, kurie i§ iSvardinty socialinés
aplinkos principy yra taikomi jy atstovaujamose jmonése.

Didzioji dalis respondenty atsaké, jog taiko vienokius ar kitokius darnaus vystymosi
socialinés aplinkos principus savo atstovaujamos jmonés veikloje. Daugiausia respondenty 21,2
proc. (81 respondentas) atsaké, kad darbo vietoje laikomasi darbo kodekso nuostaty ir 14,1 proc.
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(54 respondentai), kad laikomasi darbo etikos nuostaty, taciau Sie du principai yra grieztai
reglamentuojami Lietuvos Respublikos vyriausybés ir jy privalo laikytis visos jmonés. Neprivalomi
principai taip pat buvo pasirinkti. 10,7 proc. (41 respondentas) apklaustyjy atsaké, jog ju jmonéje
yra derinami organizacijos ir darbuotojy interesai, randami bendri kompromisai. 10,2 proc. (39
respondentai) atsaké, kad jy atstovaujamose jmonése yra skatinamas lojalumas. Panasiai pasiskirste
imoniy veikloje ir toki principai, kaip skiriamos 1¢Sos labdarai, vykdomos socialinés akcijos,
vyrauja stipri organizaciné kultiira ir pana$iai (Zr. 4 pav.). -
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4 pav. Socialinio principo taikymas Lietuvos turizmo sektoriuje
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5 pav. Aplinkos apsaugos principo taikymas Lietuvos turizmo sektoriuje

Septintuoju anketos klausimu buvo siekta i$siaiskinti respondenty nuomong, kaip jie mano
ar turizmo sektoriuje placiai taikomas aplinkos apsaugos principas?

Gauti rezultatai yra dziuginantys, nes didzioji dalis respondenty 28,9 proc. (87
respondentai) atsaké, jog jy imonéje yra rusSiuojamos atliekos ir 27,2 proc. (82 respondentai)
atsaké, jog imonéje taupomas popierius (spausdina ant abiejy lapo pusiy, stengiamasi turima
informacija tvarkyti elektroniniais baidais). Toki principai kaip samoningai taupomas vanduo,
elektra, dujos, gaminama produkcija/teikiamos paslaugos nekenkia aplinkai, naudojami
atsinaujinantys energijos iStekliai taip pat buvo pasirinkti respondenty. Na, o 9 proc. (27
respondentai) atsaké, jog ekologinés aplinkos principai jy imonése netaikomi, nes: néra tam laiko;
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siekiama sutaupyti 1ésas, nes ekologiski produktai labai brangiis; néra sukurtos strategijos; néra
informacijos kaip taikyti tokius principus; nereikalaujama; néra poreikio; jmoné neekologiska (zr. 5
pav.).

Apibendrinus visy atsakymy rezultatus, galima teigti, jog situacija Lietuvos turizmo
sektoriuje kalbant apie darnyjj vystymasi yra palanki toliau plétotis Siai koncepcijai ne tik teoriskai,
bet ir praktiskai, nes kaip atskleidé tyrimas, jau dabar dalis turizmo paslaugy teikéjy diegia savo
imoniy veikloje darnaus vystymosi principus ir planuoja ateityje naudoti kitokius, dar neiSbandytus
metodus siekiant darnaus vystymosi. Taip pat tyrime pastebéta, kad dalis jmoniy bendradarbiauja
su savo partneriais/kolegomis, net konkurentais, kai reikia taikyti darnaus vystymosi principus, nes
kaip viena i§ pagrindiniy priezas¢iy kodél netaikomi principai turizmo veikloje, buvo nurodyta, jog
Siam veiksmui triiksta informacijos.

ISVADOS

1. Darnus vystymas(is) — tai vystymasis, kuris tenkina $iy laiky poreikius
nesumazindamas galimybiy ateities kartoms tenkinti jy paciy poreikius. Tai pagrindiné ilgalaiké
visuomenés vystymosi ideologija, kuri pabrézia tarpusavio priklausomybe tarp trijy darnaus
vystymosi stulpy (dimensijy). — ekonominio vystymosi, socialinio vystymosi ir aplinkosaugos.
Darnaus vystymosi tikslas — suderinti §iuos stulpus taip, kad jie sustiprinty vieni Kitus, ar bent jau
nekonkuruoty tarpusavyje. Si koncepcija pla¢iau naudojama pradéjo bati tik XX amziuje, nes iki tol
zmonija tiesiog nejvertino pasikeitusios situacijos dél stipréjancios civilizacijos, ekonominés
veiklos ir dél to, jog planetoje neliko zmogaus neliesty ploty. Tadiau praeitame amziuje Zmonija
susivoke ir atsirado poreikis subalansuoti globalios visuomenés vystymasi dél spartaus gyventojy
skaiCiaus augimo ir poreikiy didéjimo, nes visiems Siems dalykams reikéjo ir vis didesniy aplinkos
istekliy.

2. Darnaus vystymosi ir turizmo santykis yra ypatingas. Pagal Pasaulio turizmo
organizacijos apibrézima (WTO, 2004) darnaus turizmo principai yra taikytini visoms turizmo
formoms visy tipy turisty traukos vietovése, jskaitant masinj turizma ir jvairius ni§inio turizmo
segmentus. Taciau kaip rodo dabartiné literatiros analizé, Lietuvos turizmo sektoriuje, turizmo
plétros programoje, nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje ir kituose dokumentuose
darniajam vystymuisi ir jo sasajai su turizmu yra skiriamas permazas démesys, nes daugelis
paslaugy néra sertifikuojama, nevykdomas paslaugy monitoringas (ka jau daro daug sparciau
kaimyninés Salys).

3. Atlikus empirinj tyrima, i$siaiSkinta, jog dalis Lietuvos turizmo paslaugy teikéjy jau
yra susipazing su darnaus vystymosi koncepcija, bei taiko darnumo principus savo veikloje,
rusiuodami atliekas, samoningai taupant resursus, diegiant atsinaujinancios energijos iSteklius,
bendradarbiaujant su kitomis jmonémis, kuriant darbo vietas, skatinant bendruomeniskuma, keliant
vieting ekonomika ir kitais buidais, kurie daro teigiama jtaka socialinei, ekologinei ir ekonominei
aplinkoms, kurios yra darnaus vystymosi pagrindiniai stulpai. Taciau iSreiskiant tyrimo rezultatus
procentais, tik Siek tiek daugiau nei pusé respondenty papuola i $ia grupe, kuri domisi darnaus
vystymosi samprata. Kiti paslaugy teikéjai nediegia darnaus vystymosi principy savo veikloje, nes
ju nuomone tai reikalauja papildomy finansiniy ir laiko istekliy., néra pakankamai informacijos
kaip integruoti darnaus vystymosi principus turizmo veikloje.

REKOMENDACIJOS

ISanalizavus uzsienio ir Lietuvos literatlira darnaus vystymosi ir turizmo tematika, bei
atlikus empirinj tyrima, buvo pastebéta, jog Lietuvos turizmo sektoriuje darnaus vystymosi
principai yra taikomi, taciau §i sritis turéty biiti dar tobulintina. Todél i8 literatiros analizés ir gauty
tyrimo rezultaty kyla tokios rekomendacijos:

1. Valstybinéms institucijoms, kurios yra atsakingos uz darnaus vystymosi principy
diegima, reikeéty labiau atsizvelgti | turizmo paslaugy teikéjy integravima j $ig ideologija. Skatinti
turizmo paslaugy teikéjus diegti darnaus vystymosi principus savo veikloje paaisSkinant kuo tai yra
naudinga (tai gali buti atlickama rengiant konferencijas, seminarus, per §vietimo prizmg).
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2. Taikyti lengvatas tiems paslaugy teik&jams, kurie stengiasi savo veikla vykdyti
darniai ir prisideda prie globalios geroveés.

3. Turizmo paslaugy teikéjams reikéty susikurti rodiklius, kuriais vadovaujantis buty
galima patvirtinti, kad jmon¢ tikrai yra integravusi darnaus vystymosi principus savo veikloje ir
gali pasigirti (konkuruoti) su kitomis turizmo paslaugas teikian¢iomis jmonémis.
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APPLICATION OF THE PRINCIPLES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN
THE TOURISM SECTOR

DR. REGINA NAVICKIENE, DR. RUTA MEISTE
Kolping University of Applied Sciences

ANNOTATION

The article deals with a current problem - how the principles of sustainable development
are applied in the tourism sector. Increasing tourist flows lead to high resource consumption, and
the growing interest of people in new types of tourism, such as sustainable tourism, eco-tourism or
in directions such as healthy living, ecology, sustainability, highlights the need to apply the
principles of sustainable development in the tourism sector. Object of research: principles of
sustainable development in the tourism sector. The aim of the work is to find out the possibilities of
applying the principles of sustainable development in the tourism sector. The results of the study
revealed that the principles of sustainable development are quite widely applied in the tourism
sector, but the development of tourism has both positive and negative effects on the environment.
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TRENDS IN ENVIRONMENTAL ACTIVITIES OF NON-GOVERNMENTAL
ORGANISATIONS IN RURAL VILLAGES OF TAMIL NADU, INDIA

DR. M. HILARIA SOUNDARI, ASST. PROFESSOR & S. JEYA BASKARAN, M.PHIL
SCHOLAR
Centre for Applied Research, Gandhigram Rural Institute, Gandhigram, Dindigul, TN, India

ABSTRACT

The frightening environmental degradation and depletion seek local, national, and global
attention to respond immediately. Non-Governmental Organisations (NGOs), in this regard, have
played a dynamic and prominent role in addressing this call and plunged into action. This study
focuses on the roles and trends of NGOs in environmental activities among children in the rural
villages of Tamil Nadu, India. Descriptive research design, which is primarily qualitative, is used
to integrate practical tools of data collection. The study indicated the incredible impact created
among children resulting in fostering a sense of eco-consciousness and attitudinal changes towards
the environment through various initiatives like planting trees, kitchen gardening, etc. It places
recommendations to other NGOs to reach out to as many villages as possible, teaching a strong
sense of stewardship among the young ones, who will be ambassadors of protecting and preserving
the environment.

“The earth provides enough to satisfy every man’s need, but not for every man’s greed”.
-Mahatma Gandhi

1. INTRODUCTION

Non-Governmental Organisations (NGOs) are prominent and inevitable forces working
in the forefront, particularly in environmental concerns affecting every member of the society.
NGOs have made substantial impacts in protecting and preserving the environment down the years
in the history of humankind. As the quote of Mahatma Gandhi rightly pointed out, the
interconnectedness of humans and nature are inextricable, and the entire living beings depend on
the earth for their sustenance. Human beings in constant interaction with other living and
inanimate beings in a historical context are an environment element. Still, both affect the
environment and are affected by the environment (Scroll & For, 2020). Lately, the insatiability of
human beings has resulted in making the earth the other way about causing environmental
degradation and depletion of natural resources.

Hence, the urgent and immediate call to care for the environment is of local and global
nature and provoking every walk of life. The outrages against nature keep accelerating at high
speed without minding about the future of our common home (Francis, 2016). While human
activity has always impacted the environment, technological advances since the Industrial
Revolution and processes of globalisation have contributed to multiplying and amplifying those
effects (Nasiritousi, 2019). The environmental crisis around us shocks everyone and everything in
our common home leading to severe pollution, climate change, scarcity of water, loss of
biodiversity, natural disasters, depletion of quality of life and depletion of resources. These issues
pose multiple risks on the planet, particularly for the world's most vulnerable people, especially
children (Walker, 2016). These issues are the causes of mass destruction, degradation of nature, and
resources that endanger human well-being. Unhappiness and suffering to human beings crop up
simply due to a lack of concern for the common good and the absence of a sense of responsibility
and ethics for sustaining a balanced ecosystem (Danielraja, 2019). The study focused on the role
and contributions of Non-Governmental Organisations in creating eco-consciousness among
children in the rural villages of Tamil Nadu, India, by educating children on the need for protecting
and preserving the environment meeting the needs of the present without compromising the ability
of future generations to meet their own needs (Orsini et al., 2009).
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2. Need of the Study

India is the world's second thickly populated country, with a population of 1.21 billion.
It is the residence of 68.84 per cent of the people living in the rural area, which is about 833.1
million of India's population spread across the country with a divergent culture and customs
practised (Census of India, 2011). On the other hand, India is one of the fastest emerging
economies of the world; the World Bank has estimated India's Gross Domestic Product (GDP)
growth to be in the range of 7.5 to 12.5 per cent during the financial year 2021-22 (Sriram,
2021). This significant population ground, exceptionally rural and the high growth rate of the
economy have professed threads and challenges at the forefront of environmental issues related to
water and air pollution, deforestation, depletion of the natural resources, climatic change failing
agriculture, health hazardous, natural disasters, global warming and biodiversity loss.

The present study aimed to analyse and understand the impact created among children in
the rural villages of Tamil Nadu and suggest ways and means for further concrete interventions
among children. Hence this study is designed to examine how children exercise by presenting
themselves as responsible individuals with considerable knowledge about environmental concerns,
investigate the level of awareness taught to children in terms of protecting and preserving the
environment as responsible stewards of creation, and focus on the action-oriented programmes that
are being practised by children in the villages.

2.1. Study Area

Batlagundu and Oddanchatram are the two study areas in the Dindigul Districts of Tamil
Nadu, where the two NGOs, namely DEEPAM and AMUTHU, extend their services.
Oddanchatram is one of 8 Taluks of Dindigul district. There are 60 villages and a town in
Oddanchatram Taluk. It has 52,829 households and 182,143, of which 91,248 are males and 90,895
are females. Around 16.5 per cent of the total population of Oddanchatram Taluk lives in urban
areas, while 83.5 per cent lives in rural areas. The population of children between age 0-6 years is
14,599, which is 8 per cent of the total population. The literacy rate of Oddanchatram Taluk is
66.83 per cent, out of which 75.58 per cent are males, and 58.1percent are females. There are 22.44
per cent Scheduled Caste (SC) and 0.09percent Scheduled Tribe (ST) of the total population in
Oddanchatram Taluk (Census of India, 2011).

Batlagundu is a Town Panchayat situated in Nilakottai Taluk of Dindigul
district. Nilakottai Taluk of Dindigul district has a total population of 286,641 as per the Census
2011. Out of which 144,482 are males while 142,159 are females. In the total population, 29.6 per
cent of people live in urban areas while 70.4 per cent live in rural areas. The average literacy rate in
urban areas is 84.3 per cent, while in rural areas is 72.9%. The population of Children of age 0-6
years in Nilakottai Taluk is 30,156, which is 11percent of the total population. Schedule Caste (SC)
constitute 27percent while Schedule Tribe (ST) are 0.8 per cent of the total population in Nilakottai
Taluk (Census of India, 2011).

3. Objectives of the Study
The study highlights the following specific objectives to critically analyse the roles and
impacts created by Non-governmental Organisations and propose recommendations and
suggestions for long-lasting and effective interventions. The objectives of the study are,
i To study the type of environmental education given to children in the villages,
ii. To assess the constructive programmes in developing eco-consciousness of the
children, and
iii. To study the feasibility of environmental sustainability at the grass-root level.

4. Study population
The researchers identified two Non-governmental Organisations rendering their service
for more than ten years in Dindigul Districts of Tamil Nadu State in India, namely, DEEPAM, run
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by the Sisters of the Cross of Chavanod and AMUTHU, run by the Jesuits of Madurai Province.
Dindigul is one of the 38 districts of Tamil Nadu located in the southern part of India. It has 396
(Census, 2011) rural villages and one of the most backward districts in Tamil Nadu. The study
population chosen are the children (11 — 18 years) in the villages where these NGOs operate.

It said that children are often broadly placed as the 'next generation' by
environmentalists and policymakers concerned with addressing ‘climate change and environmental
degradation (Walker, 2016). Every seed sown among children instilled with proper understanding
and awareness is well nurtured with utmost care. Hence, it remains as the moral base for choosing
these two Organisations target population for the study. Having this as a strong base, the
researchers examined the role of NGOs in shaping children as conscientised individuals with
significant knowledge about environmental concerns.

5. Role of NGOs

Down the years in history, NGOs working for the cause of the environment have been
recognised as essential contributors to environmental protection and extended rights to be consulted
and participate in the United Nations' decision-making process (Jasanoff, 1997). NGOs have played
a significant role in creating awareness on environmental issues at the grassroots to influence local,
national, and global bodies in policymaking and implementation. Thus, as a growing body of
evidence, it indicated that they influence government decisions to develop domestic policies to
protect natural resources and negotiate international treaties and how individuals perceive
environmental problems (Betsill & Corell, 2017).

NGOs have been described as agitators for environmental action, architects of
governance solutions, and entrepreneurs for new initiatives (Nasiritousi, 2019). According to
Betsill (2017), NGOs involved in climate change governance as “activists raising awareness and
calling for action; as diplomats working with governments to craft climate policies; and as
governors developing new mechanisms for steering society towards a low-carbon future.

Nevertheless, NGOs continue to be more active participants in protecting and preserving
the environment adopting the 2030 agenda for Sustainable Development and its seventeen goals
through implementing, monitoring, and reviewing in the field. Similarly, these two organisations'
works for the study reflect it in the field incorporating SDGs as part of its action programmes.

5.1. Model of reaching out

These two organisations working with children have developed a process through which
they reach out to children in creating awareness among children. The model is given below in the
figure.1

Programme - Special Trainings are organised for the co-ordinators to
Co-ordinators train the animators of Study centres

+ Anirnators are the bridge between the Crganization
and children. Hence, periodical training programmes
are conducted on different subjects related to
enviornmental concerns

Training for the
Animators

L

+Various programmes are conducted for children
by the Animators of the Study centres and various
action programmes are given to the children.

+ Action-oriented programmes are monitored by
bith programme co-ordinators and anirmators to
encourage chuldren

Figure 2. Process of Reaching out to Children
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6. Methodology and Data Collection
Descriptive research design has been adopted for the investigation to describe accurately
and systematically the impact of environmental education made among children in the rural areas in
the last five years of these two NGOs working with them.
6.1. Sampling Techniques
The sampling techniques preferred by the researcher is cluster sampling based on the
operational nature of the NGOs which have been working in the rural villages, choosing equally
250 respondents.
6.2. Tools for Data Collection
Focus Group Discussion, Interview Schedule, and case study were the main tools for
data collection used in this study.
6.2.1. Focus Group Discussion
The respondents are classified into different groups according to their age, and the researcher
conducted a focus group discussion. The purpose of this tool is to get an in-depth understanding
(O.Nyumba et al., 2018) of the level of awareness created among children on the importance of the
environment and its related problems that affect them directly. A total of eight focus group
discussions were conducted in different locations in the villages of these organisations. The
followings are the questions used for the discussion.
a) What are the environmental problems that you are aware of, and how you came to
know?
b)  What is your understanding and perception of the environmental crises?
c) Do you realise that these problems are directly connected to you?
d)  What measures have you taken to protect and preserve the environment in your home,
school and village?

6.2.2. Interview Schedule

The researcher preferred the Interview Schedule as one technique to collect data because
they are a widely used methodology in conservation research (Young et al., 2018). It is flexible and
helps the researcher to have an in-depth analysis of the results. Hence, an interview schedule is a
tool applied for both children and the animators to assess the environmental impacts among
children.
6.2.3. Case Study

As a qualitative research method, the case study is employed to have a comprehensive
picture of the study proper involving the selected samples of children. For case study requires
investigation of ‘real-life phenomenon through detailed contextual analysis of a limited number of
events or conditions, and their relationships (Burns, 2017). Hence this tool is selected to address the
aspects of environmental issues and the initiatives taken by children.

7. Profile of the Respondents

The respondents belong to the lowest strata of the caste hierarchy in Indian society
facing all forms of discriminations. They are from the most deprived sections of the Dalit
community, having an impoverished family background in the society. These children belong to the
lowest strata of the caste hierarchy in Indian society facing all forms of discriminations. The
economic condition in the families of these children is not that conducive for them to afford in
premier schools with attractive buildings. Their economic and social conditions allow them only in
the ordinary government-run schools in the villages. Moreover, the quality of education provided in
villages schools was not par with the leading premier schools in the neighbouring towns. Yet, the
NGOs working in these villages offer a quality education focusing on holistic growth through the
study centres.
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Figure 3. Age of the Respondents

The above figure 2 represents the age of the respondents. The respondents are between
eleven to eighteen years of age, 53 per cent were male, and 47 per cent were female. AMUTHU
runs 60 study centres in Oddanchatram block, and DEEPAM runs 83 centres in Batlagundu block
of Dindigul districts, Tamil Nadu.

7.1. Environmental Programmes

The NGOs had offered a variety of environmental awareness programmes to children.
These programmes were given to them periodically, and the medium of communication preferred
was Tamil for better grasping and understanding the issues. The following were the key themes
covered in creating awareness and imparting knowledge among children. They are the causes and
impacts of climate change, global warming, different types of pollutions and health-related
problems, depletion of essential resources of the earth, deforestation, and natural disasters.

Apart from these programmes, there were also few training programmes given to them
on kitchen gardening, terrace gardening, etc. These training programmes were more realistic. They
impart practical skills on kitchen and roof gardening. Experts from the fields had been invited and
taken to the villages to give training. The impact of these training programmes has made a
tremendous impact resulting in creative initiatives by children.

8. Key Findings

In responding, children came out with their understanding of issues related to the
environment and the urgency to respond to the call for action. Children expressed their experiences
and defined what was most familiar to them in their simple ways. Hence, this part throws light on
the findings and proposes recommendations for future action-oriented activities among children.
8.1. Realisation of Protecting Environment

The need to protect and preserve the earth's vital natural resources is very much felt
irrespective of every nation across the globe. This attitude has become evident when people are
directly getting affected due to various factors related to the environment. Likewise, the
respondents, having known all the environmental problems caused by multiple factors, accept that
it is very much essential for the sustenance of every living being.
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Figure 4. Protecting and Preserving the Environment

The study revealed that the children in the rural villages realise the importance of the
environment and its interconnectedness with human beings. The above figure 3 indicated that 69
per cent of the respondents agreed that it was essential to take necessary steps to protect and
preserve the environment for future sustenance, and 25 per cent equally felt its importance. Only 6
per cent of the respondents felt confused and were not very sure of what to communicate. Hence,
awareness programmes and training offered to these children in the villages have substantially
impacted the young ones. Above all, it indicated the sense of eco-consciousness being well
nurtured and enhanced through imparting knowledge and awareness programmes.

Children’s Involvement in Protecting Clean Environment

Sanitation problem was very acute in Bodikamanvadi village in Authoor Talk Dinidigul District for the
past two years. The rainwater and gutter water got mingled and stagnated in all the streets of the
village. Due to this, many children and people were affected by Dengue fever. At this crucial time,
DEEPAM evening study centre came to help to solve the sanitation problem through the children
parliament, which prepared a petition and presented it in the grama panchyath meeting held on 2™
October 2020. As an immediate response, action was taken to clean the gutter and the streets. The

authorities promised to set up proper drainage system in the village to avoid sanitation problems.

Thanks to DEEPAM evening study for monitoring the children to write petition and achieve their goal.

8.2. Initiatives by Children

The eco-consciousness created among children has resulted in initiating action-oriented
programmes by children themselves in a smaller but ineffective way. Figure 4, given below,
presents a vivid picture of different activities started by children assigned to their capacity.
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Figure 5. New Initiatives by Children

The study once again pointed out the impact factor created among children, resulting in planting
trees, owning a kitchen garden, and cleaning public places like schools and other areas. Among the
respondents, 55 per cent said that they planted saplings in their houses, commonplaces of villages
and on both sides of the streets. The rest kitchen, gardening and cleaning the public places carry 15
and 16 per cent, respectively. It highlighted that these noble acts of children developed from the
awareness programmes and training, which has imparted social responsibility and a change in the
attitudes towards environmental sustainability of caring for the society and the surroundings.

/

My name is S. Kiruthika. My village name is Kothayam colony near Porulur. | am studying in class 1N
in the government school. | lost my father a few years back. My mother takes care of me. | have
attended awareness programmes on environmental degradations and training on kitchen gardening.
After attending these programmes, | have a small kitchen garden in my house, and | have planted
vegetables for my family use. Having heard all the programmes given by AMUTHU, | do realise that
we have to protect and preserve the environment. | also promise that | will take steps to do it with my

limited capacity.

- J

8.3. Awareness of the Use of Plastics

The use of plastic materials causes environmental degradation afflicting land and waterways.
The awareness created among the children has a tremendous impact on the ill effects of the use of
plastics. Figure 5 throws light on the habits of using plastic related materials among children.
Among the respondents, 31 per cent of the children confessed that they never use plastics. Though
the percentage was tiny, it indicated a greater impact level among children. However, 45 per cent of
the respondents agreed that they use plastic related materials despite knowing the danger of using
them due to unavoidable circumstances.
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Figure 6. Awareness of the Use of Plastics

f My name is K. David, and | am from Pudukottai village near Oddanchatram. As a \
student studying in class 10 in the government high school in Oddanchatram, |
attended all the training programmes of AMUTHU organised for children. | have
benefitted and personally learnt many things for my life. Remarkably, the awareness
programmes on environmental issues have helped me to understand the need to

protect them for myself and future generations. AMUTHU gave me plants, and | have

K planted ten trees around my house and watering every day. /

9. Recommendations

The study on the impact factor of environmental concerns among children showed that children
could identify correctly various environmental problems affecting human beings and all other
living organisms of the earth. The findings showed that children realise the need and importance of
nature, which defines both human beings existence and relationship with the world (Hadzigeorgiou
& Skoumios, 2013). There is a clear indication of attitudinal changes among children fostering a
sense of appreciating the beauty of the environment and building a solid relationship with it. The
attitudinal changes have instilled a significant amount of eco-consciousness, which is visible in the
little efforts taken by children. The various initiatives by these two Non- Governmental
Organisations yielded an excellent harvest among children.

As Omoogun (2016) suggested, the NGOs involved in imparting environmental awareness at
the grassroots should foster a sense of stewardship, reaching out to many more rural villages
inspiring young minds, undoubtedly promoting love and respect for nature. Human beings should
believe in their interconnectedness with other organisms, which would foster responsibility towards
the environment with a common sense of being ever grateful to it. Leopold wrote years ago in his
book: ‘We abuse land because we regard it as a commodity belonging to us. When we see land as a
community to which we belong, we may begin to use it with love and respect’(Frantz & Mayer,
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2013). It is true. When humans begin to realise and respect, as the young children in the rural
villages did, the environment will respond to human beings positively through its entirety.

10. CONCLUSION

Human beings are part and parcel of the environment. Both are interrelated,
interdependent and interconnected. It contributes to the well-being of all living organism, including
human beings. Hence, everyone has the moral responsibility to protect and preserve for the good of
our generations and leave it without harm for the peaceful living of future generations. Injury and
damage done to the environment will take years to recuperate to its normalcy. However, having
known all this, let us continue to uphold the significance and respond consciously to make a
difference through our small acts to protect and preserve the environment. It manifests the beauty
and grandeur of the creator.
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THE NOMADIC RADICAL ACADEMY: CREATING A DIALOGUE ABOUT ECO-
FRIENDLY BEHAVIOUR USING ARTS-BASED METHODS

MARIJA GRINIUK
Vilniaus Kolegija / University of Applied Sciences, Lithuania

ANNOTATION

The research explores how to create a dialogue with youth and children about climate
change and water pollution using arts-based methods (ABR), exemplified by two cases of artwork.
The aim of the research is to create recommendations for artists, collaborating with environmental
scientists, within NGOs on how to work within InterMedia and complete the Artistic Cycle by
involving participants in a dialogue about nature and the environment at the site of the gallery. The
objectives of the research are to analyze the cases and discuss environmentally friendly behaviour
through art. The research results are the recommendations targeted at artists and art educators
working with environmental themes.

INTRODUCTION

The Nomadic Radical Academy (2019), realized at the Gallery Meno Parkas, is the object of
the research presented in this article, through the means of Arts-Based Methods, involving artists
and environmental scientists and activists. The Nomadic Radical Academy involved live
performance and artwork within an art installation comprising an immersive artistic conversation
about climate change, environmental sciences, and eco-friendly behaviour (Griniuk, 2021). This
research is innovative and significant for the artists and art educators due to its implementation of
cross-disciplinary discussion on climate change and water pollution, targeted at young audiences
utilizing dialogical art and aesthetics. The research problem concerns the lack of tools and terms for
art production and art education practitioners to engage in InterMedia discussions about the artistic
methods to enhance empathic connections of the involved project participants with nature. The aim
of the research is the development of tools and recommendations, which could be applied by the
artists and art educators, working on the projects themed around environmental issues in
collaborations with environmental scientists in NGO organizations. The objectives of the research
are as follows: to analyze the cases of the artworks by two artists, realized within The Nomadic
Radical Academy and to discuss how art can create empathic connections with nature and open a
discussion about environmentally friendly behaviour.

The article comprises the following parts: presenting methods and terms used in the research;
presentation and analysis of the two cases and recommendations to artists collaborating with
environmental scientists or working with art projects themed around eco-friendly behaviour.

Method and Terms

The research philosophy within this study is interpretivism (O’Reilly, 2009, pp.119-124).
The methodology is framed as complex mixed methods (Saunders, Lewis and Thornhill, 2012).
The time horizon of this research is cross-sectional, as the study is completed within two years
(Saunders, Lewis and Thornhill, 2012). The data collected included participant observations as well
as photo and video materials from the project The Nomadic Radical Academy (2019). Artists of the
case projects Anne-Louise Knudsen (DK) and Anders Werdelin (DK) were invited to participate at
the Nomadic Radical Academy and the researcher was an eyewitness to their artistic contributions.

The method used to collect this data and analyze it is the Arts-Based Research (ABR)
method. ABR was developed in the 1970s as an interdisciplinary approach to research that uses a
range of art practices, such as creative writing, drama, music and visual art forms, in order to
address social science questions (Eisner, 1997). Exploratory research is close to ABR in that it
involves creative interpretation and creativity exercises. ABR is described as a data-collection
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method with art at its core (Barone & Eisner, 2012). In ABR, the process is as important as the
product. This is why there is so much focus on the creative process within the contributions to the
Nomadic Radical Academy. The product is needed to help answer the research questions, for
example the objects and items, used during the performance of a workshop, as at the later phase
they can become the parts of the data collected. However, the process of creating this product is just
as important as the data is gathered during the interactions between the artists and the audience
members (the children).

The goal of this kind of research is to improve the understanding of human behaviour
through the involvement of aesthetic means (Barone & Eisner, 2012; Leavy, 2018). ABR helps the
researcher understand the relationship between thoughts, feelings, and behaviours, such as in the
case of the artworks within The Nomadic Radical Academy. ABR belongs in the field of qualitative
research (Leavy, 2018). The data of the described cases is analyzed using the tools of qualitative
data analysis. To analyze the collected data are used categories and keywords. The cases in this
article are illustrated by the four included images (Image 1, 2, 3 and 4), where the three first images
are aiming to highlight the installation at the gallery and the fourth image is unfolding the
interaction between the artist and the audience members.

The cases presented in this article will be analyzed through the concepts of eco-friendly
behaviour, InterMedia, and the Artistic Cycle:

Eco-friendly behaviour or practices have been gaining ground in recent years due to
increased awareness of the need to conserve the environment and promote ecologically sustainable
living (Carfora, V., Caso, D., Sparks, P., Conner, M., 2017). Eco-friendly behaviour in this study is
combined with artistic action.

The term InterMedia (meaning “between media”) was originally used to describe Fluxus
works that used pre-existing media (e.g. music, painting, sculpture) in new ways (Andersen, 2002;
Higgins, 1984; Griniuk, 2020). Creators of such artworks may use any number of objects, media,
and/or the human body in combination. The term intermediality can be used more specifically to
refer to InterMedia and interdisciplinary works that involve the audience directly (Rippl, 2015), as
opposed to works in which the audience are only observers. In the context of this article InterMedia
is used as a term very similar to Fluxus pedagogies (Griniuk, 2020), as interaction is with children.

Artistic Cycle, a term described by art critic and scholar David Burton (2006), is
characterised by dialogue with the audience members while completing a studio-based process and
during its exhibition. In other words, according to Burton (2006), it is the period during which an
artist comes up with a concept and then executes and presents the concept to an audience or
spectator, who, in turn, gives rise to new ideas.

Analysis of the Cases

The organizer of The Nomadic Radical Academy (2019) is artist and PhD candidate at The
University of Lapland Marija Griniuk (LT/DK/FIN). The following artists were involved in The
Nomadic Radical Academy (2019): Tue Brisson Mosich (DK/LT), Nanna Ylénen (FIN), Marta Gil
(SE), Sanna Blennow (SE), Rikke Goldbech (DK), Anne-Louise Knudsen (DK), Anders Werdelin
(DK), Dr. Adomas Danusevi¢ius (LT/DK), and Kaunas-based Lithuanian artists and initiatives:
Evelina Simkuté, Silainiy Sodai and Vyrenijus Andrijauskas. Video documentation was done by
Albinas Liutkus, and photo documentation was done by Antanas Untydi and Marija Griniuk. The
cases described in this article are the artworks created by Danish artists Anne-Louise Knudsen
(DK) and Anders Werdelin (DK). The project comprised a day camp consisting of performances,
workshops, discussions, collective food preparation, and collective dinners. The regular visitors of
the gallery could observe the art project in situ. The Nomadic Radical Academy is built upon the
ideas of InterMedia, a concept coined within the conceptual framework of Fluxus art (Andersen,
2002).

Anne-Louise Knudsen presented her artwork “The Sun” (2019), created from recycled
textiles, at The Nomadic Radical Academy. The sewn/quilted pieces of old fabric were the first part
of her contribution to the project. In the second part, she expanded her artwork through a workshop
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with children who created three-dimensional collages from recycled materials. InterMedia was
present in the transgression of the two-dimensional artwork into a dialogue-based production
involving the children. Also, the Artistic Cycle could be perceived as the static artwork became the
basis for an active discussion on the issues of responsibility and recycling (Burton, 2006).

“The Sun” (2019) was created as a part of an ongoing exploration of nurturing ecologically
sustainable lifestyles, such as waste and water conservation. The piece symbolises our reliance on
the sun for life and how we are destroying it by creating toxic waste. This piece’s use of recycled
fabric raises awareness of the importance of recycling and emphasises how we are literally killing
ourselves by poisoning our environment. Presented as a tarot card, it also signifies that there is still
hope for the future and a chance to change.

Image 1. The Nomadic Radical Academy. Anne-Louise Knudsen, “The Sun” (2019), Photo: Marija Griniuk

Knudsen has worked with fabric (recycled or otherwise) for a long time and views it as a
powerful medium for expression. The message behind “The Sun” (2019) is important: we need to
take care of ourselves and our planet in order to survive, and we need to practice eco-friendly
behaviour. The artist’s use of fabric is also a symbol of our need for clothing and warmth. Thus, it
ties into the idea that this is an issue that concerns us all.

Both the artwork and the dialogue it generates are intended to promote care for our
environment. In the second part of this project, the artist led a workshop with children. In this
workshop, InterMedia art (Andersen, 2002; Higgins, 1984; Griniuk, 2020) and education merged as
the artist, with the help of the children, created a work of art that would later become part of an
exhibit. The act of working together to complete a piece of art using the children’s collages sparked
a meaningful discussion about the environment and how to help protect it, which, in turn,
contributed greatly to the Artistic Cycle (Burton, 2006) in the case of this artwork.
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Image 2. The Nomadic Radical Academy. Anders Werdelin, “Untitled” (2019), Photo: Marija Griniuk

The contribution by Anders Werdelin, “Untitled” (2019). The work is directly related to
climate change and, at the same time, is visually and architecturally interesting.

“Untitled” (2019) is a follow up to his earlier work entitled “Woodwave” (2017), which he
created for the Copenhagen Metro fence project (“Byens Hegn”) in October 2017.

Here, Werdelin made a sculptural rendering of sea waves, aiming to communicate that the very
place of the exhibition will someday be covered by the ocean if glaciers indeed melt away. His
decision to mount the waves vertically was partly the result of the fact that the fence had to be
standing upright and partly to bring about the idea of a blind road, the end of evolution, a full stop.
The artwork “Untitled” (2019) was presented at The Nomadic Radical Academy as several parts
that fit together, as a habitat made of several reciprocally fitting parts of different ages, all burnt
looking on the outside, symbolising a dangerous environment in the form of a hydra of exhaust
pipes. The burned elements of the sculpture left marks on the children’s hands or clothes when they
attempted to touch them at the gallery.

The children intentionally and unintentionally created patterns on their bodies by interacting
with Werdelin’s sculpture. Werdelin’s piece “Untitled” (2019) was presented by the author to the
children as part of a discussion about CO, emissions and our responsibility to use eco-friendly
means of travelling. Here, InterMedia (Andersen, 2002; Higgins, 1984; Griniuk, 2020) is seen both
in how the children interacted with the sculpture and how the dialogue with the author arose in the
gallery.
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Image 3. The Nomadic Radical Academy. Anders Werdelin, “Untitled” (2019) (the black objects on the
wall), Photo: Marija Griniuk

Through the process of making the piece for the exhibition, “Untitled” (2019) transformed
into a tool for discussions on issues related to climate change. This is where the challenge lies: How
can we make the connection between art and actions? This is where the artist gets in touch with the
children directly and makes them aware of our environmental responsibilities as humans today. The
artwork “Untitled” (2019) thus becomes part of an important discussion on the environment and is
delegating a message that the children are accepting into their daily lives.

The artist makes a connection between the artwork and the children’s lives by opening up a
discussion on the topic of climate change. The artist gives the children a chance to voice their
concerns and make them known to others. In the case of Werdelin’s work, the Artistic Cycle
(Burton, 2006) is completed by the dialogue created between the artist and the children
participating in the gallery.
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Image 4. The Nomadic Radical Academy. Anne-Louise Knudsen, workshop by “The Sun” (2019), Photo:
Antanas Unitidy

Recommendations Based on the Cases by Knudsen and Werdelin.

There is a difference between what we think we do and what we actually do, as most of our
lives are spent doing things on “auto-pilot.” The problem with “auto-pilot” is that we lose some of
the essential details. The aesthetic approach helps us to slow down and pay attention to the little
details in our lives, including those regarding responsible consumption and eco-friendly behaviours.

ABR makes us ask the questions that help us to understand our own responsibility and the
ways we connect with nature. These questions are different for everyone, but they all help to make
us more aware of ourselves and the world around us. The live discussion between the artists and the
participating children is at the core of the educational approach within the Nomadic Radical
Academy. Therefore, artists engage in the dialogue with children at the site of the installation at the
gallery, close to their artwork.

Enhancing awareness about climate change and eco-friendly behaviour through arts-based
methods is practiced not only by the artists, but in collaborations between the artists and
environmental scientists. In the case of the Nomadic Radical academy cross-disciplinary
collaborations were encouraged as such collaborations can widen the scope of the information
artworks communicate to the audience members. Knudsen and Werdelin communicated with all the
artists, environmental specialists and activists and participants of the Nomadic Radical Academy
and this contributed to their experience of the event. They also visited the Kaunas-based initiative
Silainiy Sodai and participated in one of their events as the audience members.

The organizer of the Nomadic Radical Academy had a double role, representing both fine
arts and environmental sciences, due to her academic background, which was especially present in
the later edition of the event in 2020. Part of the discussions with the children and feedback about
the performances were conducted by the artwork analysis through the prism of environmental
sciences. The language needed to be adapted to the listeners and all the concepts explained and
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unfolded, in a way accessible to the young audience. While utilizing arts-based methods to
communicate environmental sciences in organizational settings one should be aware of the wide
scope of the audience. Thus, the narrative should always be adapted to the interests and
backgrounds of the listeners.

The following recommendations are targeted at artists and art educators working with
environmental themes, as well artists, collaborating with environmental scientists in the setting of
non-governmental organizations:

e  ABR (Barone & Eisner, 2012; Leavy, 2018) is an important approach, as it can help
people make sense of the data collected and improve projects. There are many ways to
collect data, but the ABR approach uses a wide range of artistic practices to do this, thus
allowing the artist-researcher to review and analyze the events.

e  Everyone has their own interests, likes, and dislikes. Everyone also has their own
experiences that affect the way they see and understand things. When a wide range of
art practices are used, it is more likely that some of the participating children will
connect with something. Therefore, the Nomadic Radical Academy values a wide range
of approaches to create a dialogue with children on the themes of the environment and
responsible  consumption. Collaborations and network-building between the
international professionals and local art and environmental sciences communities should
be encouraged.

e  Completing the Artistic Cycle (Burton, 2006)—not only presenting the artwork in the
gallery space but also by engaging with the young audience in in-depth conversations
about the ecology and environment—is beneficial to the audience and the artist, as it
evokes new ideas and thoughts, leading to the further development of the concepts
behind the artworks.

e  Artis meant to be enjoyed and appreciated. It is meant to express the innermost feelings
and ideas of an individual. It is meant to be shared and enjoyed by others. By means of
InterMedia, emphasis is placed on co-participation and co-creation in the exhibition
space (Andersen, 2002; Higgins, 1984; Griniuk, 2020) or enhancing of the scope of
participation in the workshop or event setting.

CONCLUSION

This research presented here builds upon the two artistic contributions to the Nomadic
Radical Academy created by artists Anne-Louise Knudsen and Anders Werdelin that were
observed by the organizer of the Nomadic Radical Academy (who is also the author of this paper).
The method used within this research is ABR.

The aim of this research was to create recommendations for the artists, who work with
environmental issues and communicate with young audiences and artists collaborating with
environmental scientists. The main points of these recommendations are as follows:

e ABR is a useful tool for analyzing art projects about nature, the environment, and

participants’ behaviours within them.

e  The variations and experimentations towards engaging with the audience are key to
connecting with most of the participants and having in-depth discussions about eco-
friendly behaviour.

e  The Artistic Cycle is completed by the active involvement of the young audience in the
dialogue, and it can benefit the artists’ further work.

e  The gallery space provides the possibility to generate a story and complete the Artistic
Cycle, resulting in the dissemination of the narrative about eco-friendly behaviour
among a young art audience.
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ECONOMIC SANCTIONS IN LITHUANIAN ENVIRONMENTAL LAW
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ANNOTATION

The increasing number of environmental infringements calls for effective legal measures,
which would help to protect the public interest in this area. Therefore, the object and purpose of the
research of the article is to reveal the peculiarities of the legal regulation of economic sanctions for
legal persons for environmental violations and the problems of their application in Lithuanian law.
On this basis, the analysis of the research is divided into three directions according to the set tasks,
therefore, the article seeks to analyze the peculiarities of the regulation of such economic sanctions
in administrative and criminal justice and, finally, to reveal the problems of application of such
sanctions in case law. The methods of document analysis, systematic analysis, generalization,
comparative analysis, logical-analytical methods are applied in the article. The performed analysis
substantiated a number of problems not only in the legal regulation of such sanctions, but also in
their application.

Keywords: environmental protection, economic sanctions, legal persons.

INTRODUCTION

Although the society is increasingly talking about creating innovations in solving
environmental problems, ecological responsibility is required from business, however, most famous
in the media environmental violation committed by “AB Grigeo Klaipéda” with property damage
of EUR 48 million to the environment, as well as the official statistics of the Department of
Environmental Protection, show that that last year, in 7 months alone, environmentalists received
almost 13 thousand reports of violations. This situation forces us to talk not only about the
formation of conscious environmentally friendly thinking, but also about effective legal measures
that would help to better protect the public interest in a safe environment and natural resources.
Therefore, this article aims to analyse in detail significant and relatively new changes in
environmental regulation from August 1%, 2016, when the amendments to the Law on
Environmental Protection of the Republic of Lithuania (hereinafter - LEP) made it possible to
impose economic sanctions on legal persons for environmental violations, whereas until then, only
'damage’ was mentioned in the law, references to the bodies or authorities responsible for its
calculation and monitoring of the implementation of legislation. Since the liability of legal persons
for environmental violations until 2016 was provided only in the Criminal Code of the Republic of
Lithuania (hereinafter - the CC), in principle, scientists have not examined the possibilities of
administrative law measures to achieve the objectives of law in this area. Therefore, to this end, it is
important to assess not only the specifics of the application of such economic sanctions in the new
administrative law, but also to assess the problems of their application in legal practice, which
during this period has rapidly begun to develop and form additional rules for the application of
these economic sanctions.

Research object — legal regulation and application of economic sanctions for legal
persons for environmental violations in Lithuanian law.

Research aim — to reveal the peculiarities of the legal regulation of economic sanctions
for legal persons for environmental violations and the problems of their practical application in
Lithuanian law.

Research tasks:

1. To analyze the peculiarities of legal regulation of economic sanctions for legal entities
for environmental violations in Lithuanian administrative law;

2. To perform the analysis of the peculiarities of the legal regulation of economic sanctions
for legal entities for environmental violations in the Lithuanian criminal justice;
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3. To analyze the problems of practical application of economic sanctions for legal entities
for environmental violations in the Lithuanian case law.

1. Economic sanctions for legal persons for environmental violations in

administrative law

The main source regulating the application of financial sanctions is the LEP, one of the
uses of which is the wording referred to in Article 2, which states that it regulates liability,
economic sanctions for infringements of legislation on the protection of the environment and the
use of natural resources by legal persons, with a view to the effective prevention of such
infringements and provisions on the jurisdiction of economic sanctions cases. It is worth
mentioning that Article 34 of the same law clearly distinguishes between administrative sanctions
and the procedure for their imposition from civil liability. This article formulates a mandatory legal
norm, which states that “economic operators shall be subject to civil liability, regardless of their
fault, for any damage to the environment or imminent (real) threat of environmental damage arising
from their economic activities”, except in cases provided for in this Law. Such civil liability shall
not apply to persons pursuing an activity the principal purpose of which is national defense or
international security, and whose sole purpose is protection against natural disasters. Thus, as we
can see, even without the application of administrative law as a means of repressive and preventive
effect, such goals, in the absence of personal fault (intention) in the field of environmental
protection, can be ensured in civil proceedings.

The LEP also regulates significant provisions on administrative liability, which also means
the application of economic sanctions. The provisions of Article 35 of this Law, which define the
circle of entities subject to the sanctions provided for in this Law, that is, the liability of legal
persons shall apply to legal persons, including foreign legal persons and other organizations, as
well as branches of these legal persons and organizations. This means that no economic operators
acting in the form of a legal person are exempted within the scope of the LEP. Article 36 of the
LEP also defines the acts for which legal persons may be held administratively liable, that is, for
violations of the legal acts regulating the protection of the environment and the use of natural
resources specified in Articles 55-128 of this Law. Paragraph 2 of the same article also establishes
the relationship between the norms of this Law and the norms of criminal law, which is based
essentially on the principle of non bis in idem.

However, when examining the LEP, it becomes unclear why this law applies only one type
of economic sanction - fines. This creates preconditions for systematic and repeated violations,
whereas an economic operator, having paid the fine and only formally rectifying the deficiencies,
may continue its economic activity and commit repeated infringements. This is a big gap, because
the absence of alternative or additional economic sanctions in the same law not only creates
preconditions for further violations of the law, but also encourages corrupt violations in the field of
licensing (Aleknavi¢ius, 2008). Meanwhile, a "ban on activity" would move a person "under a
magnifying glass" — the authorities responsible for licensing his activities should inevitably carry
out an investigation into the economic activity and take immediate decisions on whether such a
person can continue to develop his activity.

Other economic sanctions are found in the legal acts accompanying the law and in other
articles of the LEP, which do not directly regulate violations of the law and the imposition of
sanctions for them. For example, Chapter XII of the Rules for the Issue, Amendment and
Revocation of Integrated Pollution Prevention and Control Permits, approved by the Minister of
Environmental Protection of the Republic of Lithuania by the order No. D1-528 2013 of July 15",
2013, sets out the circumstances in which the permit may be revoked. One of the circumstances is
the non-compliance with the resolution to suspend environmentally harmful activities adopted in
accordance with the procedure established by Article 19 of the Law on State Control of
Environmental Protection of the Republic of Lithuania (hereinafter - LSCEP). Under such
regulation, such a permit may be revoked when the decision to suspend environmentally harmful
activities adopted in accordance with the procedure established by the LSCEP is not complied with,
that is, if such circumstances are identified, the economic person shall be notified within 3 working
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days from the date of establishment of the relevant circumstance prior to the decision to revoke
such authorization, and a time limit of 20 working days shall be set within which the person must
eliminate the deficiencies. Unfortunately, it has to be acknowledged that the application of
economic sanctions, which are not related to fines, is regulated by the legislator not in one place -
in the LEP, but in the provisions of the LSCEP, which establishes the procedure for imposing such
economic sanctions, and it allows to reasonably state that the types of economic sanctions aimed at
restrictions on the economic activity of a legal person are applied in Lithuania to the extent that it is
determined in each specific case by the officials of the Environmental Protection Agency at their
own discretion. On the one hand, this is a positive decision, as it creates preconditions for the
implementation of the principle of proportionality by providing for terms of “correction”, for
individualisation of responsibilities. However, such regulation creates preconditions for abuse and
avoidance of liability, as it is not difficult to find loopholes in the examination of the articles of the
LSCEP, through which the legal person, its representative, employees can avoid real liability. First
of all, Point 4 of Paragraph 1 of Article 49 of the LSCEP provides that the right to impose an
economic sanction is not possible when the legal person in respect of whom such a right has been
initiated has been liquidated. This means that the imposition of an economic sanction will not be
effective only if such a legal entity is wound up before the sanction is imposed, however, but also
in cases where a sanction is imposed but the legal person does not have sufficient assets to fulfill
this requirement, and the natural persons associated with it will be able to establish another legal
entity as an independent legal entity without any restrictions and will be able to further develop
their economic activities. Paragraphs 8 and 9 of Article 50 of the LSCEP also lays down time-limits
for the imposition of an economic sanction, that is, an economic sanction may be imposed no later
than 2 years from the date of the finding of the violation (within 6 months from the date of drawing
up the report or the performance of an additional investigation), and given the gravity of some
environmental violations, such deadlines also presuppose non-implementation of the purpose of the
law.

2. Economic sanctions for legal persons for environmental violations in criminal law

Although, as can be seen from the above analysis, economic sanctions, as a type of
liability, are classified as administrative law, however, in addition to administrative law, which is
intended to ensure the fulfillment of obligations established by the state, there is also criminal law,
which is intended to apply liability to persons who, by their actions or omissions, exceed the limits
of regulation of administrative law. For this reason, it is appropriate to examine in which cases a
legal person may be held criminally liable for environmental infringements and what penalties are
to be attributed to the economic sanctions imposed for their commission.

Article 270 of the CC is the most significant for this topic, where criminal liability is
imposed for a breach of statutory rules on environmental protection or the use of natural resources,
if it has endangered human life or health or may have caused significant damage to fauna, flora or
other serious effects on the environment. Meanwhile, Paragraph 2 of Article 270 of the CC
provides for a qualified composition of this crime, which provides for stricter criminal liability, that
is, the person who committed the act referred to in Paragraph 1 of this Article, if it has caused
significant damage to fauna, flora or other serious consequences for the environment. Therefore,
when deciding on the issue of criminal liability under Article 270 of the CC, it is important to
determine not only the amount of damage, but also whether the damage is possible (Paragraph 1 of
Article 270 of the CC) or whether the consequences are real (Paragraph 2 of Article 270 of the CC)
(Cassation Ruling in Criminal Case No. 2K-156/2009).

Since the composition of the crime provided for in Article 270 of the CC is material, the
necessary condition for the occurrence of criminal liability is the occurrence of the consequences
provided for in this Article. The consequences can occur in two ways: 1) endangering human life or
health; 2) the risk of causing a serious damage to fauna, flora or other serious effects on the
environment. It should be noted that the composition of the crime provided for in Paragraph 1 of
Avticle 270 of the CC is somewhat unusual, as the consequences in this case are not damage caused
by a criminal act, but the threat of such damage, which within the meaning of Paragraph 1 of
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Article 270 of the CC is considered a consequence which needs to be proved (Gutauskas, Jovaisas,
Pauzaité, 2006). If such a threat does not arise, the person may incur administrative liability for
violations of the rules of environmental protection or use of natural resources. It is also important
that any violation of environmental rules may, in principle, endanger (but not actually cause)
certain values protected by criminal law (Cassation Ruling in Criminal Case No. 2K-96/2014). It is
therefore for the court to assess whether the estimated amount of damages relates to the threat or to
the damage already caused, which in this case creates a number of uncertainties in practice in
assessing individual cases and in order to delimit individual parts of the said Article of the CC.

In addition, from the point of view of the assessment of legal consequences, it is important
to mention that the case law and the doctrine of criminal law state that the content of the assessed
feature of the criminal offense is assessed on an ad hoc basis (Cassation Ruling in Criminal Case
No. 2K-155-693/2015). In such a case, the court must assess which species and part of the fauna or
flora has been threatened, the nature, extent and danger of the environmental damage, the
possibilities of restoring the affected natural resource, the monetary amount of the damage and
other circumstances (Cassation Ruling in Criminal Case No. 2K-155-693/2015).

Since it is necessary to apply criminal liability responsibly, it is necessary to take into
account that legal guilt must be proved in accordance with the procedure established by the Code of
Criminal Procedure of the Republic of Lithuania, that is, must be based on evidence that has been
thoroughly and impartially examined and correctly assessed. In deciding whether a legal person is
guilty within the meaning of Paragraph 2 of Article 20 of the CC, the connection between the
perpetrator, a natural person and the criminal act committed by him and the legal person must be
taken into account.

Article 43 of the CC stipulates that a legal person may be imposed with a fine for a
criminal offense, or with a restriction of a legal person's activity (from 1 to 5 years a legal person is
prohibited from engaging in certain activities or an obligation to close a branch of a legal person),
or with liquidation of a legal person (the legal person is obliged to terminate all its activities within
the time limit set by the court). As we can see, another type of economic sanctions is detected in the
CC - restriction, prohibition or liquidation of the activities of a legal person. This justifiably raises
the question of economic sanctions as a type of liability in the field of administrative law. At the
same time, another question arises as to whether the legislator, by providing for such sanctions,
does not apply over-regulation to the activities of economic operators by providing for such
sanctions, as it is clear that these types of penalties are, in essence, in line with the concept of
economic sanctions against legal persons and are intended to prosecute and restrict their activities.
As already mentioned, alternative types of economic sanctions analogous to the penalties
established in Article 43 of the CC must be provided for in the LEP, and the liability of a legal
person could be examined exclusively in an administrative procedure. Also, changes to the
authorization process for certain economic activities in order to objectively assess the history of the
natural and legal persons concerned would achieve the same objectives, but would avoid conflicts
of law and excessive prosecution.

3. Practical problems of applying economic sanctions to legal persons for
environmental violations

The practice of applying the law in the context of the administrative justice of economic
sanctions against legal persons is clear in the aspect that a formal non-compliance with the law is
sufficient for a legal person to incur liability for a violation of administrative law. The November
14", 2019 decision of Regional Administrative Court in administrative case no. el-8937-289/2019
should be mentioned as the most striking example, which is significant in that, that according to the
decision, the institution imposing economic sanctions must comply not only with the formal
imperatives of the law, but also with the factual situation. In addition, the case law observes that
justice must be given priority in the decision-making process. In the case of the present case, a
significant circumstance for determining the amount of economic sanction was that, that the
economic operator has declared the quantities of natural resources (groundwater) to the Geological
Survey, which proves that the actions of this legal person did not seek to conceal the quantities of
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natural resources used and the tax payable for them, and did not submit Declarations to the State
Tax Inspectorate due to lack of tax knowledge. In the present case, it was established that the part
of the tax payable by the economic operator for state natural resources was calculated on the basis
of the data and explanations provided during its inspection. There is also no evidence that the
economic operator sought to conceal the quantities of water extracted, as it reported on the amount
of water extracted on the 2016-2018 period. In addition, no evidence was found that the economic
operator, in any way, sought to avoid paying the tax on public natural resources. The economic
operator has taken action to eliminate the violations. It made a declaration to the tax administrator,
cooperated with environmental officials during the infringement case. There is also no evidence in
the case, that the economic operator has systematically violated the law and that it has previously
been subject to economic sanctions for similar violations. It should also be noted that the
infringement committed was not very dangerous in nature. The infringement did not have serious
consequences, as the State's financial interest could be safeguarded by means of information
available to the tax authorities and by control measures. The Court concluded that the
circumstances referred to in the present case were relevant to the determination of the amount of
the tax on State natural resources.

In another administrative case No. 1-8335-279 / 2019 The Regional Administrative Court,
in assessing the fines provided for in Articles 94, 95 and 102 of the LEP, classified them as
economic sanctions because of their content, nature, objectives and purpose. This ruling reveals the
complexity of the system of administrative legislation governing environmental protection, which
makes it practically impossible to provide an exhaustive list of economic sanctions and offenses
applicable to legal persons in the context of the subject-matter in question. The Court notes that the
composition of environmental offenses is characterized by the fact that their hypothesis and
disposition are of a formal nature, that is, points out that a certain sanction is imposed on legal
persons for failure to comply with the requirements laid down in another legal act, but does not
specify in which. For the concretization of such rule, proposes to look for in the legal provisions of
another legal act.

Regarding the issue of the non bis in idem principle, it should be noted that neither
Lithuanian laws nor international legal acts prohibit double legal liability when prohibiting double
punishment. In practice, there is widespread compliance with the conditions for the application of
this principle when imposing economic sanctions. In administrative case no. EI-1706-320/201949
the Regional Administrative Court noted, that there is an interpretation in the case-law, that the
principle of non bis in idem, prohibiting the second punishment of the same person for the same
offense, does not prohibit the imposition on a person of other types of liability, the main purpose of
which is not punishment (such as civil liability), nor does it prohibit the punishment of different
persons for the same act or the punishment of the same person for different acts. As for the impact
of the fault of the company's employees on the sanctions imposed on the companies, the court ruled
that a legal person exercises its rights and obligations through its employees; a legal person, as an
artificially created legal entity, may not itself perform an act prohibited by law; a legal person is
always liable for an infringement committed by its representative or employee (natural person).
Meanwhile, on the same issue, the Supreme Administrative Court of Lithuania in administrative
case No. eA-55-525/2020 stated that a situation in which a natural and legal person is held liable
for the same infringement does not in itself infringe the principle of non bis in idem. However, once
the case has established the identity of an unlawful act which has led to the imposition of sanctions
on formally different persons, it is necessary to verify that the natural and legal persons prosecuted
are not in fact identical, that is, whether the imposition of a penalty on a legal person will deprive
the same person who has already been penalized for the same infringement as a natural person of
the consequences of that penalty.

In the practice of the Supreme Administrative Court of Lithuania, as in administrative
cases No. 1-5-662/2017 and No. eA-55-525/2020 there are also cases of disputes over economic
sanctions restricting economic activity. As already mentioned, they take the form of the withdrawal
of a legal person's authorization to carry out certain activities, as in these cases it was decided on
the compliance of the regulation of the rules of integrated pollution prevention and control in the
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LEP. These administrative cases and the LEP, as well as the content of analogous legal norms with
their consequences for the ability of economic entities to carry out/continue licensed economic
activities, presuppose that public administrations have the possibility to apply a wide range of
economic restrictions to legal entities that do not comply with environmental protection
requirements. In this way, a third type of economic sanction occurs, when a legal person is
punished not by fines or by adding additional tax liabilities, but by restricting their activities. These
types may be used together, depending on the situation, but must be provided for by law in each
case. This does not mean that the permit is revoked on the basis of the same law as the fine
imposed. As mentioned above, the legislation governing the environmental protection system in
comparison with legislation in other sectors, e.g. labor, criminal law, t is chaotic and liability for the
same act may arise under different laws or legislations of by-laws. Therefore, it may seem that only
one type of economic sanction (fine) is applied in the field of environmental protection, but a
broader analysis of case law and special laws leads to the conclusion that economic sanctions can
have a multifaceted effect on the activities of economic operators.

Analyzing the practice of administrative and general jurisdiction courts, it was established
that despite the fact that the CC provides for severe penalties for environmental violations, there
were only 61 cases initiated under Articles XXXVIII of the CC that would reach the stage of
judicial proceedings by 2021 (according to the data of the internet portal www.infolex.lt). This
means that the legal framework for environmental sanctions is in line with fundamental principles
of law and that criminal law is used in exceptional cases as the ultima ratio. However, there are
also a number of problematic issues in dealing with the issue and the application of the criminal law
in this aspect, and the ruling of the Panevézys Regional Court in criminal case No. 1A-193-
350/2017 should be mentioned, in which it is noted, that the basis of criminal liability of a legal
person is inseparable from a criminal act committed by a natural person, and at the same time that
criminal liability of a legal person is not possible without a natural person acting in the name or on
behalf of that legal person. In order for a legal person to be held criminally liable, a natural person
or persons who have acted criminally in the name and on behalf of that legal person must first be
identified. Considering that in the case under review, no natural person or persons referred to in
Section 3 and (or) 2 of Article 20 of the CC who acted criminally for the benefit or interests of the
legal person were identified during the pre-trial investigation and prosecuted together with the legal
person, it is clear that without the correction of this error, which can only be corrected during the
pre-trial investigation, it will not be possible for such a case to be properly examined in court. This
example perfectly illustrates that the mere inclusion of a criminal offense in the CC does not
guarantee that law enforcement authorities will be able to use this tool effectively. This means that
in each case, when adopting amendments and additions to the law, the totality of the existing legal
norms must be taken into account and systematic changes must be made to enable the operation and
efficient use of law enforcement resources. However, there is no practice where legal person was
imposed with criminal liability for environmental crimes. For this reason, the application of
economic sanctions for such offenses against a legal person is still more theoretical.

CONCLUSIONS

1. The analysis of the peculiarities of imposing economic sanctions on legal persons for
environmental violations in administrative law showed that the regulation of the main source of law
on this issue - LEP is insufficient, requiring to provide for alternative types of economic sanctions
as CC. The analysis also substantiated other problems, such as the complex and confusing system
established by the legislator regarding the introduction of economic sanctions other than fines in the
accompanying legal acts and other articles of the said law, which do not directly regulate violations
of the law, and the existing legal regulation does not solve all the gaps in the law and creates
preconditions for abuse and avoidance of liability.

2. Assessing the peculiarities of imposing economic sanctions on legal persons for
environmental violations in criminal law, it can be summarized that the legal regulation in this area
is much more advanced than in administrative law, as there is a much wider variety of such
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sanctions. Nevertheless, an analysis of the legal framework and case law has revealed a number of
problems in this regard, that is, the composition of such offenses is of a formal nature, some
qualifying features, such as the threat of harm caused by a criminal offense, is an unusual feature
that causes assessment problems, as well as an accurate assessment of the legal consequences
relevant to the classification of the offense. Meanwhile, in the case law, there are no legal persons
prosecuted for environmental crimes, especially since the participation of an inseparable natural
person in the process is required for their criminal liability to arise.

3. The analysis of administrative case management practices clearly justifies a number of
practical problems in applying economic sanctions for environmental infringements, whereas the
court cases analyzed raise problematic issues such as legislation providing for such sanctioning
regimes, the complexity of the system, environmental protection is in principle limited to one type
of economic sanction (fine), the problem of legal assessment of prosecuting a natural and legal
person for the same violation of the law, although the practice is clear at least due to the formal
non-compliance with environmental standards in order to give rise to liability of the legal person.
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FINANSINES SANKCIJOS LIETUVOS APLINKOSAUGOS TEISEJE

DR. SIGITA SIMBELYTE
Kazimiero Simonaviciaus universitetas

ANOTACIJA

Daznéjantys aplinkosaugos pazeidimy atvejai vercia kalbéti apie efektyvias teisines
priemones, kurios padéty apsaugos visuomenés interesus Sioje srityje. Todél straipsnio tyrimo
objektas ir tikslas yra finansiniy sankcijy juridiniams asmenims uz aplinkosaugos pazeidimus
teisinio reguliavimo ypatumy ir taikymo problematikos Lietuvos teiséje atskleidimas. Remiantis tuo,
tyrimo analizé yra padalinta j tris kryptis pagal iSsikeltus uZdavinius, todél straipsniu siekiama
iSanalizuoti tokiy finansiniy sankcijy reguliavimo ypatumus administracinéje ir baudzZiamojoje
teisenose ir galiausiai siekiama atskleisti tokiy sankcijy taikymo problematikq teismy praktikoje.
Straipsnyje dokumenty analizés, sisteminés analizés, apibendrinimo, lyginamosios analizés,
loginio-analitinio metodai. Atlikta analizé pagrindé visq eile problemy ne tik tokiy sankcijy
istatyminiame reguliavime, bet ir jy taikyme.

RaktaZodZiai: aplinkos apsauga, finansinés sankcijos, juridiniai asmenys.
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EFEKTYVAUS VARTOJIMO RAISKA IR JO UGDYMAS STUDIJOSE

RIMA STRELCIUNIENE, JURGITA PAULAVICIENE
Panevézio kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama efektyvaus vartojimo raiska ir jos ugdymas elektronikos ir
elektros inzinerijos studijy krypties studijose Panevézio kolegijoje. Pristatoma trijy mety studenty
studijoms skirty priemoniy, medziagy sunaudojimo kitimo analizé. [vertinamos tinkamiausios
priemonés ugdant studenty atsakingo vartojimo raiskq. Analizuojamos studentams suteikiamos

Raktiniai ZodZiai: efektyvus vartojimas, efektyvaus vartojimo raiska, darnus vystymasis.
IVADAS

Visuomené nuolat sprendzia perteklinio vartojimo problemas. Neigiamas vartojimo
poveikis aplinkai ir visuomenei skatina vartoti atsakingiau. Besibaigiantys jvairiis gamtiniai
istekliai, neefektyvus jy naudojimas, nuolat augancio vartojimo generuojama didziulé tarSa, klimato
kaitos keliamos grésmés yra Siy dieny aktualijos, kurios skatina ne tik dométis darniu vystymusi,
bet ir i§ esmés suprasti, kas tai yra.

Paneveézio kolegijoje (toliau tekste — Kolegija) elektronikos ir elektros inzinerijos studijy
programos parengtos pagal InZinerijos studijy krypciy grupés aprasq (2015), kuris nusako, kad
baiges pirmosios studijy pakopos kolegines studijas, asmuo turi suprasti inzinerinés veiklos etines,
aplinkos apsaugos ir komercines aplinkybes; suprasti inzineriniy sprendimy poveikj visuomenei ir
aplinkai, laikytis profesinés etikos ir inzinerinés veiklos normy.

Norint pasiekti, kad studentai suprasty inzineriniy sprendimy poveikj aplinkai ir mokéty
pasiekti efektyvaus vartojimo rezultatus, reikalinga parinkti efektyvaus vartojimo raiska
skatinancius studijy budus; formuoti studijy rezultaty pasiekimo lygj atsizvelgiant j efektyvaus
vartojimo principus.

Tyrimo objektas — efektyvaus vartojimo raiskos ugdymas elektronikos ir elektros
inzinerijos studijy krypties studijy procese.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti efektyvaus vartojimo raiska ir jo ugdyma studijy procese.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Isanalizuoti moksling literatiira nagrinéjancia efektyvaus vartojimo raiskos ir jo ugdymo
komponentus.

2. Atskleisti veiksnius salygojancius efektyvy elektronikos ir elektros inzinerijos studijy
krypties studijoms priemoniy vartojima.

3. Ivertinti elektronikos ir elektros inzinerijos studijy krypties studijy programy studijy
rezultaty atitiktj efektyvaus vartojimo nuostatoms.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, elektronikos ir elektros inZinerijos studijy
krypties studijy programy proceso stebésena, baigiamyjy projekty lyginamoji analizé.

1. Efektyvaus vartojimo raiska ir jo ugdymo strategija moksliniu aspektu

Vartojimo fenomenas zmogaus gyvenime yra iSskirtinés svarbos. Beveik kiekviena
zmogaus veikla galima suvokti per vartojimo savoka arba vienaip ar kitaip susieti su vartojimu.
Vartojame prekes, gamta, aplinka, kultlira, mokslg ir kt. Vartotojisko pozitrio propagavimas jauny
zmoniy §vietimo ir ugdymo srityse, taip pat mokslo kiryboje (Rimkus, 2018) aktualus
vartotojiskam gyvenimo buidui klausimas.

Atsakingas vartojimas ir gamyba siekia geresniy rezultaty, gerovés nauda, gauta i§
ekonominés veiklos, gali padidéti mazinant iStekliy naudojima ir tar$a viso gyvavimo ciklo metu,
kartu uztikrinant gyvenimo kokybe. Daug démesio reikéty skirti visos grandinés veikimui,
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itraukiant visus procesus nuo gamintojo iki vartotojo. Tai apima vartotojy Svietima atsakingo
vartojimo ir gyvenimo btido klausimais, suteikiant jiems biiting informacija. Kuo daugiau kalbama
apie efektyvaus vartojimo raiska ir jo problemas, vartotojai palankiau orientuojasi j tvarius
produktus (Chen ir kt., 2019).

Samoningas vartotojo pasirinkimas atsakingai vartoti pagrjstas zmogaus elgesio supratimu.
Atsakingas vartotojas savo pozilriu, kurj atskleidzia tam tikras elgesys, rodydamas iniciatyva,
dalyvaudamas vartotojy judéjime gali prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo
(Jastrzgbska, 2017).

Taigi atsakingo vartotojo nuostatas ir pozilirj nuo atsakomybés uz savo elgesi jis iSplecia
iki atsakomybeés uz globalius dalykus. Vartojama ne visada atsakingai, nors atsakingumas turéty
buti vienas svarbiausiy aspekty. Vartotojy pozilris j atsakingg vartojimo svarba kelia du svarbius
klausimus: kokias vertybes puoseléja vartotojai, pripazjstantys tvaraus vartojimo idéjas; su
kuriomis vartotojy vertybémis labiausiai siejamas atsakingas vartojimas (Smyczek, 2020).

Siuo metu vartotojams dar nepakanka reikiamos informacijos, kuri padéty suvokti kas yra
darmus, efektyvus vartojimas, kokius aspektus toks vartojimas apima. Taupyti, riipintis aplinka,
iSnaudoti technologijy sitilomas galimybes, tai reiskia vartoti efektyviai, veiksmingai, gaunant
geriausius rezultatus.

Svietimas yra efektyviausia priemoné, kuria visuomené turi pasinaudoti tam, kad priimty
ateities i$8ukius ir kylancias naujas grésmes, kelty ekonoming gerove ir stiprinty socialinj sauguma.
Néra jokiy abejoniy, kad aukstojo mokslo institucijos, atlikdamos savo pagrindines funkcijas
(8vietimo, mokymo, moksliniy darby vykdymo), prisideda prie tvaresnio pasaulio ir padeda spresti
tvarumo problemas. Svietimas yra geriausia ir efektyviausia priemoné siekiant darnaus vystymosi
(Weenen, 2000).

Darnus vystymasis yra mobilus tikslas, besikei¢iantis kartu su Ziniomis, asmeninémis ir
visuomeneés vertybémis bei prioritetais, uZztikrinantis ilgalaikj darnumo socialinj vystyma,
orientuotg | visuomenés gerove, gyvenimo kokybe, iSsilavinima bei racionalumg panaudojant
aplinkos isteklius institucine sistema gristoje demokratinéje visuomengje.

Darnaus vystymosi tikslai — ne tik plati vizija darnesnei pasaulio ir visy gyventojy ateiciai,
bet ir konkreti uzdaviniais ir rodikliais paremta sistema. Todél esminés Zinios apie socialines,
ekonomines, kultiirines ir aplinkos raidos tendencijas, vertybinis ir sisteminis mastymas, kritiskas
gebéjimas jsisavintas zinias vertinti ir taikyti asmeninéje bei profesinéje veiklose — biitinas jvairiy
studijy programy studentams, biisimiems specialistams. Darnumo principy taikymas studijy
programose skatina visus studentus ir déstytojus labiau jsigilinti | pasaulyje kylancias socialines,
aplinkos ir ekonomines problemas, o tarpdisciplininis mokymas padeda ugdyti visuomeniskus
specialistus (Staniskiené, 2019).

2015 m. rugséjo mén. Niujorke (JAV) 150 pasaulio Saliy vadovy susitikime patvirtintas
dokumentas ,,Keiskime misy pasaulj: Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety* (Darnaus
vystymosi darbotvarke iki 2030 mety, 2015). Dokumente numatyta 17 darnaus vystymosi tiksly
(angl. sustainable development goals), juos konkretizuojantys 169 uzdaviniai (angl. targets), ir
pazangai matuoti skirti 232 rodikliai, kurie yra paremti penkiais principais: Zmonés, planeta,
gerove, taika ir partneryste.

Darnaus vystymosi darbotvarkés 4 tikslas — uztikrinti visa apimantj ir lygiavertj kokybiska
Svietima ir skatinti visa gyvenima trunkantj mokymasi iki 2030 mety. Uztikrinti, kad visi
besimokantys asmenys jgyty ziniy ir gebéjimy, reikalingy darniam vystymuisi skatinti, jskaitant, be
kity dalyky, Svietimg darnaus vystymosi ir darnios gyvensenos, zmogaus teisiy, ly¢iy lygybés,
taikos ir nesmurtinés kultiiros skatinimo, pasaulinés pilietybés bei kultliry jvairovés ir kultiiros
indélio | darny vystymasi vertinimo klausimais. Prioritetinés sritys: tobulinti strategija; kurti
mokymosi aplinkas (visos institucijos strategija); tobulinti mokytojy, S$vietimo darbuotojy
kvalifikacija; jgalinti ir paskatinti veikti jaunima; inicijuoti darnaus vystymosi sprendimus vietos
lygmenyje.

Mokslininkai ir tarptautinés organizacijos pabrézia atsakingo vartojimo jgyvendinimo
svarba siekiant darnaus vystymosi tiksly. Europos komisija (2020) pabrézia, kad norint i§spresti
Siandien kylancias problemas, reikia gaminti ir vartoti kitaip: kurti daugiau vertés mazesnémis
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sanaudomis, mazesne kaina, minimaliai veikiant aplinka. Dél veiksmingesniy gamybos procesy ir
geresniy aplinkos valdymo sistemy galima gerokai sumazinti tar$a, atlieky kieki, taupyti vandenj ir
kitus isteklius. Atsakingas vartojimas yra vienas i§ 17-os darnaus vystymosi tiksly (United Nations,
2020), turinciy jtakos likusiems tikslams. Atsakingas vartojimas ir gamyba reiskia tai, kad galima
padaryti daugiau ir geriau, naudojant maziau.

Lietuvos ambasadorés prie Jungtiniy Tauty organizacijos R. Murmokaités nuomone, norint
pasiekti rezultaty, ypa¢ svarbu, kad Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 m. tapty nacionaliniy
darnaus vystymosi darbotvarkiy dalimi, biity integruota j visas valstybés veiklos sritis, kad placioji
visuomen¢ §j ambicingg plang gerai suprasty ir jaustysi jo jgyvendinimo partnere. ,,Siekiant, kad
pilie¢iai zinoty Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. esme, valstybiy vadovy prisiimtus
isipareigojimus ir aktyviai dalyvauty ja jgyvendinant, siiloma ja jtraukti i mokymo ir $vietimo
programas, kad vaikai uzaugty turédami aisky supratima, kokia tai darbotvarké, ko ja siekiama, ir
kaip jie patys gali prisidéti ja jgyvendinant®, — aiSkina R. Murmokaité (Vazgauskaite, 2016).

Nacionalingje aplinkos apsaugos strategijoje nustatytos prioritetinés aplinkos apsaugos
politikos sritys, ilgalaikiai tikslai iki 2030 m. ir Lietuvos aplinkos vizija iki 2050 m. Joje kaip viena
i§ ekonominiy priemoniy numatyta pakeisti su aplinkos apsauga, aplinkos tar§os mazinimu,
efektyviu istekliy naudojimu susijusj Gkio subjekty elgesj ir sprendimy priémima per Zaliuosius
vieSuosius pirkimus.

Nuo 2017 m. vidurio jsigaliojo nauja VieSyjy pirkimy jstatymo redakcija. Viesyjy pirkimy
istatymas reikalauja taikyti privalomus prekiy, paslaugy ar darby energijos vartojimo efektyvumo ir
aplinkos apsaugos reikalavimus tokioms produkty kategorijoms, kaip popierius, biuro jranga,
informaciniy technologijy priemonés, vieSojo transporto priemonés, buitiné technika ir jranga,
valymo priemonés ir paslaugos, statybos darbai, statybinés medziagos, santechnikos jranga ir t. t.
Peré¢jimas prie ziedinés ekonomikos tausiau naudojant iSteklius, perdirbant daugiau atlieky ir
pakartotinai naudojant medziagas yra iSStkis, kurio sprendimui jau taikomos konkrecios
Vyriausybés programoje numatytos priemonés.

Svietimas, kaip vienas i§ biidy siekti darnaus vystymosi, jskaitant atsakingo vartojimo ir
gamybos siekj, atsispindi Nacionalinéje pazangos programoje, Lietuva 2030, bei Nacionalinése
aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo politikos strategijose. Reikia uztikrinti, kad Zzmonés
turéty reikalingos informacijos ir blity samoningi darnaus vystymosi ir darnaus sugyvenimo su
gamta atzvilgiu (Buraityté ir Lekaviciate, 2019). Ekspertai pabrézia poreikj integruoti darny gamtos
istekliy valdyma ir naudojimag j visus $vietimo lygius, ypatingg démesj sutelkiant asmenims
besimokantiems inZinerijos ir verslo vadybos. Holistiskas ir tarpsektorinis ekonominiy ir aplinkos
principy Svietimas ugdyty darnaus vystymosi lyderius bei skatinty tolimesnius teigiamus poky¢ius.

Atlieky mazinimas ir Zala gamtai yra pabréziami aplinkos apsaugos strategijose, tokiose
kaip Baltijos jiros aplinkos apsaugos strategija. Tuo tarpu atlieky sukeliama Zala sveikatai jtraukta |
Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety strategija. Darnios gamybos ir vartojimo principy nepaisymas
gali turéti didele jtaka aplinkai dél padidéjusio uzterStumo ar neefektyvaus riboty istekliy
naudojimo. Reika labai sumazinti atlieky susidaryma, taikant prevencija, mazinima, perdirbimg ir
pakartotinj vartojima (Buraityté ir Lekavicitite, 2019).

Apibendrinant efektyvaus vartojimo ugdymo strategijos pristatyma, galima pazyméti, kad
mokslinéje literatiiroje (Streimikiené, 2014; Iwaniec et al., 2014 ir kt.) bei Lietuvos jvairiuose
strateginiuose dokumentuose, Lietuvos ir uzsienio autoriai pateikia tuos pacius darnaus vystymosi
apibrézimus dauguma autoriy pabrézia studenty efektyvaus vartojimo pozicijos ugdymo biitinuma
kaip Sio ugdymo tiksla, taip pat ekologinio ir dorovinio aukléjimo saveika, kelia klausimg apie
ekologinés krizés pobidj, iStakas ir priezastis. Galima bty teigti, kad aplinkosauginéje dimensijoje
vyrauja démesys nukreiptas j gamtos istekliy racionaly panaudojima ir i§saugojima.

2. Veiksniai salygojantys efektyvy elektronikos ir elektros inZinerijos studiju
krypties studijoms priemoniy vartojimag

2.1. Efektyvaus vartojimo ugdymas studijy procese.
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Inzineriniy studijy moduliy (dalyky) Zinios, gebéjimai vykdyti tyrimus, inzinering analiz¢
ir specialieji gebéjimai jgyjami laipsniskai naudojant déstytojo parinktus mokymo (si) metodus.
Pagrindiniai mokymo (si) metodai: paskaitos, laboratoriniai uzsiémimai, konsultacijos, darbas
nedidelése grupése, pratybos, praktika (pramonés jmonéje arba kitoje institucijoje), individualiis
arba komandiniai projektai, pazintinés iSvykos, atvejy analizé, rasto darby (projekty) rasSymas,
reikiamos informacijos paieska ir apibendrinimas, knygy ir straipsniy skaitymas, Zodiniy pranesimy
rengimas ir pristatymas, ir kt. Kiekvienas studijy metodas reikalauja déstytojams parengti
metodines priemones, nurodymus, uzduotis. Studentai atsiskaitydami rengia praktiniy darby,
savarankisky darby ataskaitas, kursinius darbus (projektus), baigiamajj darba (projekta), kuriy metu
vertinami studijy rezultatai — ziniy, gebe¢jimy, vertybiy ir poziliriy deriniai, kuriuos turéty igyti
studentas, sékmingai baiges visa studijy programa. Visy déstytojo ir studento darby parengimui
naudojamas popierius. Vadovaujantis ,,Panevézio kolegijos studijy rasto darby jforminimo
reikalavimais® studijy rasto darbai raSomi A4 formato popieriaus lapuose. Atlikus skaiCiavimus,
vidutingje inzinerinése studijose studenty grupéje, kurioje yra 15 studenty, vieno modulio (dalyko)
metu déstytojai ir studentai sunaudoja vidutiniS$kai apie 1000 A4 formato popieriaus lapy.
Takstantis lapy sudaro dvi biuro popieriaus pakuotés, kurios kiekviena sveria 2,5 kilogramo.
Inzineriniy studijy programose yra apie 40 (priklausomai nuo studijy programos) moduliy (dalyky),
kas sudaro apie 200 kilogramy sunaudoto popieriaus. Projekto Conseratree (Kinsella, 2012)
skaiCiavimais, teigiama, kad pagaminti tona popieriaus reikia sunaudoti 24 medziy, nuo 5 iki 50
kubiniy metry vandens ir mazdaug 2500 kW energijos.

Kolegija naudoja virtualia mokymosi aplinkg Moodle (toliau tekste — VMA), kurioje
talpinama mokymosi medziaga, praktinés, savarankisko darbo, kontroliniy darby, kursiniy darby
(projekty) uzduotys ir jvairiy darby (projekty) metodiniai nurodymai. Studentai turi galimybeg
parengtus darbus talpinti VMA, todél minéti studijoms sunaudoti popieriaus kiekiai gali bati
mazinami. Ypa¢ didéja efektyvaus vartojimo raiska naudojant VMA studijy procese vykdant
studijas nuotoline forma.

2018-01-31 d. Kolegijos Akademinés tarybos nutarimu patvirtintas ,,Panevézio kolegijos
nuotoliniy ir misriyjy nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasas®. Kolegijoje studijos gali
buti organizuojamos pilnai nuotoliniu arba misriuoju nuotoliniu btidu. Nuotoliniy studijy badu
visos studijos gali biti iSpildomos organizuojant auditorinius uzsiémimus (paskaitas, praktikumus,
laboratorinius darbus, konsultacijas ir kt.) sinchroniniu ir / ar asinchroniniu vaizdo konferencijy
biidu ir VMA.

2020 m. prasidéjusi pandemija koregavo studijy organizavimo tvarka, studijy procesas
pilnai persikélé i VMA. Nuotoliniy studijy ir VMA naudojimosi intensyvumas pateiktas 1
paveiksle. Déstytojy naudojanéiy VMA per tris metus iSaugo 70 proc., nes nuotolinés studijos
iSaugo nuo 5 proc. iki 90 proc. visy studijy.

S proc. studijy sudaro nuotolinés studijos

U 30 proc. déstytojy naudoja VMA

50 proc. studijy sudaro nuotolinés studijos

PN T 70 proc.déstytojy naudoja VMA

90 proc. studijy sudaro nuotolinés studijos

Ut 100 proc. déstytojy naudoja VMA

1 pav. Déstytojy naudojimosi VMA intensyvumas 2018-2021 m.
2018 m. jrengta nuotolinio mokymo auditorija ir dar 4 darbo vietos su kameromis ir
kompiuteriais individualiam déstytojy darbui leido vykdyti tiesiogines vaizdo ir garso transliacijas |
nutolusias studijy vietas ar studenty asmeninius kompiuterius. 2020 m. nuotoliniam mokymui / si
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aktyviai pradétas naudoti programinis jrankis Zoom. Kolegija isigijo 30 Zoom Pro programos
licencijy.

Baigiamieji projektai i

Studentu praktiky, kursiniy projektu atskaitos

Studenty praktiniy, savarankisky darby atskaitos h

Praktiniy darby, savikontrolés, vertinimo
uzduotys

Déstytojo rengta teoriné, metodiné medziaga

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

2020/2021m.m.  ©2019/2020m.m. W2018/2019m.m.

2 pav. Popieriaus kiekio sunaudojimas déstytojy ir studenty rengtai medZiagai nuo visos medZiagos kiekio
2018-2020 m.

Déstytojai ir studentai moduliy (dalyky) medziagos, studijy darby talpinimui naudoja
VMA. 2 paveiksle pateikti vienos elektronikos ir elektros inZinerijos studijy krypties studijy
programos 15 studenty grupés studijoms sunaudoto popieriaus kiekio palyginimas atskiroms
veikloms atlikti. Pateikti duomenys rodo, kad proporcingai didéjant nuotolinéms studijoms didéjo
VMA naudojimo intensyvumas, kas leido proporcingai mazinti sunaudojamo popieriaus kiekj.
Sumazéjo deéstytojo parengtos medziagos kiekis atspausdintas popieriuje. 2018/2019 m. m.
déstytojo parengta ir atspausdinta medziaga studijoms sudaré 26 proc., 0 2020/2021 m. m. 3 proc.
viso sunaudojamo popieriaus kiekio vienai studijy programai realizuoti. Studenty rengtiems
darbams popieriaus kiekis sumazéjo nuo 71 proc. 2018/2019 m. m. iki 7 proc. 2020/2021 m. m.
Baigiamyjy darby (projekty) rengimui 3 proc. sunaudoto popieriaus skaiCius nepakito, nes
baigiamieji darbai (projektai) saugomi popieriniu variantu. Per tris metus sunaudojamo popieriaus
kiekis buvo sumazintas 87 proc. Per metus sunaudotas 200 kilogramy popieriaus kiekis buvo
vidutiniskai sumazintas iki 26 kilogramy, skirty parengti svarbiems studijy darbams, tokiems kaip
baigiamieji darbai (projektai).

2.2. Efektyvaus vartojimo priemonés skirtos elektronikos ir elektros inZinerijos
krypties studijoms

Europos aukstojo mokslo modernizavimo strateginés nuostatos, skirtos aukstyjy mokykly
infrastruktiiros, mokymosi ir ugdymo aplinky modernizavimui, pazangiy (IT ir kity) technologijy
diegimui, rekomenduoja modernias ugdymo (si) technologijas ir procesus, skatinancius kiirybiskos,
inovatyvios ir produktyvios asmenybés raida (Savickas, Savickien¢ ir Vaitekonieng, 2016).

Informaciniy technologijy (toliau tekste — IT) naudojimas ir nuotoliniy studijy procesas
neatskiriami vienas nuo kito. Galima pasirinkti i§ internetiniy svetainiy IT programéliy ir jas jdiegti
1 kompiuterj ar iSmanyjj telefona, kurios gali padéti déstytojui ir studentui siekti studijy rezultaty.
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Paskaitas, konsultacijas, seminarus galima organizuoti keliomis déstytojy naudojamomis IT
priemonémis:

Zoom — tai platforma leidzianti organizuoti vaizdo skambucius bei konferencijas, kurias
zitiréti nemokamai gali iki 100 Zmoniy.

Google Meet — ,,Google“ suteikia galimybe¢ visiems pasiekti organizacijos lygio vaizdo
konferencijy funkcijas. Dabar visi ,,Google” paskyra turintys naudotojai gali kurti susitikimus
internete su daugiausia 100 dalyviy.

Moodle — tai atvirojo kodo ziniatinklis, virtualaus mokymosi aplinka, suprojektuota padéti
pedagogams organizuoti mokymosi kursus tinkle. Sioje programoje déstytojai gali talpinti studijy
medziaga studentams, uzduoti bei vertinti duotas uzduotis. Studentai gali talpinti atliktus darbus.

Elektronikos ir elektros inzinerijos studijy krypties studijy programy moduliy (dalyky)
studijoms naudojami mokomieji kabinetai, kuriuose S§iuo metu jdiegta programiné jranga
AutoCAD, kompiuterizuota erdvinio modeliavimo programa SolidWorks EDU bei elektriniy —
elektroniniy schemy modeliavimo ir simuliavimo programa Multisim. [rengta nauja moderni 25
darbo viety kompiuteriy klasé, kurioje instaliuotos minétos programos. Atnaujintos mechatroniniy
sistemy modeliavimo programos FluidSim turimos licencijos, jsigyta atsinaujinanéiy energijos
Saltiniy modeliavimo ir projektavimo programiné jranga EA-PSM Electric.

Praktikumus, laboratorinius darbus galima realizuoti nuotoliniu btdu, kas leidzia taupyti
realius resursus. Modeliuojant reali sistema yra supaprastinama tiek, kad kuriamas modelis leisty
tyrinéti tik dominancias realios sistemos savybes, charakteristikas bei jas nulemiancius faktorius*
(Pilkauskas, 2011).

Pasirenkamos programos gali biiti taikomos vienos risies schemy modeliavimui:

1. Analoginiy, skaitmeniniy jtaisy modeliavimui, nenaudojant realiy komponenty.

2. Funkciniam modeliavimui, nenaudojant realiy matavimo prietaisy.

3. Spausdintiniy plok$¢iy modeliavimui, nenaudojant cheminiy medziagy.

Visos modeliavimo funkcijos reikalauja skirtingy resursy, skirtingy projektuojamy schemy
elementy, kurie programinés jrangos pagalba pakeiiami virtualiais. Tokiu bidu atsisakoma
bandymams reikalingy realiy elementy, prietaisy, kuriuos panaudojus gaunami dideli atlieky kiekiai
(zr. 3 pav.).

Pakuotés Baterijos

Studijy resursy atliekos

Elektronikos komponentai Antrinés Zaliavos

3 pav. Studijy resursy sudedamosios dalys

Pakuociy atliekos — i§ jvairiy medziagy sudarytos pakuotés, skirtos jpakuoti, apsaugoti,
gabenti, pateikti gaminius naudotojams.

Antrinés zaliavos — tai studijy praktinéje veikloje panaudoto popieriaus, stiklo, plastmasés
ir metalo likuéiai, kurie susikaupia atliekant eksperimentus.

Baterijos — naudojamos laboratoriniy stendy, matavimy prietaisy, bandymy metu, kaip
maitinimo $altiniai.

Elektronikos komponentai — jungtys, jungikliai, ap§vietimo ir LED komponentai,
pasyviniai komponentai, puslaidininkiai ir sensoriai, relés, saugikliai, kiti elementai ir jy dalys.

Apskaiciuoti studijy mety sukauptas atliekas sudétinga, tai priklauso nuo studijuojamo
studijy programoje modulio (dalyko), studenty pasirengimo praktiniam darbui, praktinio darbo
pobidzio, sickiamo rezultato ir t.t.
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Programomis atliekamas schemy modeliavimas atitinka realy procesa. Visos galimos
modeliavimo funkcijos 2018 - 2020 m. palaipsniui buvo perkeliamos | virtualig aplinka. Skirtingy
gamintojy programiné jranga atlieka tas pacias elektroniniy schemy modeliavimo funkcijas.

Analoginiy, skaitmeniniy jtaisy modeliavimas. Norint patikrinti elektroniniy schemy
funkcionavima atlieckamas elementy parinkimas i§ programos duomeny bazés ir jy sujungimas. Visi
programiniai paketai gali tai atlikti, skiriasi elementy parinkimo galimybés. Pagrindiniai Sios
kategorijos programiniai paketai yra programos CircuitMaker, OrCAD, Microsoft Visio, AutoCAD
ir kitos.

Funkcinis modeliavimas. Svarbus modeliavimo etapas — schemy funkciné kontrole,
simuliavimas. Simuliavimas projektavime suprantamas, kaip jtaiso veikimo imitacija. Funkcinio
modeliavimo metu svarbu tikslumas atvaizduojant virtualius matavimo prietaisus, kurie atvaizduoty
realius matuojamus rezultatus. Sioje srityje galima naudoti modeliavimo programas MultiSim,
System View, MATLAB paketa ir kitus.

Spausdintiniy  ploks¢iy projektavimas. Tai vienas i§ paskutiniyjy automatizuoto
projektavimo etapy. Labiausiai populiariis paketai Circuit Maker, MultiSim, OrCAD, Express PCB
ir kiti.

Stebésena parodé, kad studijy procese taikant efektyvias vartojimo priemones gali buti
taikomi gnoseologiniai ir veikdinamieji déstymo metodai, savarankiskas studijas stimuliuojantys
metodai, tiriamojo pobtidZio metodai, kontrolés ir savikontrolés metodai, nenaudojant papildomy
priemoniy ir efektyviai taupant isteklius.

2.3.  Studijy rezultaty pasiekimo lygis atsiZvelgiant i efektyvaus vartojimo
principus

Kolegijoje elektronikos ir elektros inzinerijos studijy krypties studijy programy studijy
rezultatai parinkti pagal InZinerijos studijy krypciy grupés aprasq (2015), kurie numato, kad
Elektronikos ir elektros inzinerija yra kryptinga veikla, kuria siekiama sukurti, efektyviai bei
saugiai naudoti elektronikos ir elektros jtaisus ir sistemas, naudojancias gamtinius iSteklius ir
gamtos reiSkinius zmoniy saugiai, efektyviai, komfortiskai, ekonomiskai ir ekologiskai darniai
veiklai®.

Studijy programos studijy rezultatai pasiekiami per moduliy (dalyky) studijy rezultatus.
Elektrotechninés medziagos, pramoniné elektronika, aplinkos ir Zmoniy sauga, tai tie dalykai,
kuriuose kalbama apie racionaly ir tausojantj istekliy valdyma, efektyvy vartotojiskumag (Zr. 1
lent.).

1 lentelé

Aplinkos apsaugos aspektus nagrinéjantys elektronikos ir elektros inZinerijos studijy krypties dalykai

Dalykas Nagrinéjamos temos
Ergonomika Darbo aplinka. Darbo aplinkos parametry reglamentavimas teisés aktais.
Elektrotﬁchninés Pavojingy ir nepavojingy medziagy atlieky Salinimas.
medziagos
Pramoning elektronika Elektronikos elementy, jrenginiy atlieky tvarkymo principai, taisyklés.
Aplinkos apsaugos principai.
Aplinkos ir Zzmoniy Aplinkos saugojimas nuo fizinio, cheminio, biologinio ir kitokio
sauga poveikio.

Teisés aktai, reguliuojantis aplinkos apsauga.

Siekiant studijy programos tikslo, Kolegijos Elektronikos ir elektros inzinerijos studijy
kryp¢iy programy komiteto parengtuose ,,Baigiamojo projekto rengimo metodiniuose
nurodymuose* nurodoma, kad gaminiui / objektui sukurti ir (arba) atnaujinti skirti projektai turés
atitikti efektyvaus vartojimo principus, t. y. projektuojamas gaminys turi turéti bent vieng savybg:
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gaminiui pagaminti mazé&ja sunaudojamy zaliavy kiekis; gaminys sunaudoja maziau energijos;
gaminiui pagaminti naudojamas mazesnis kenksmingy medZziagy kiekis arba i§ viso nenaudojama
jokiy kenksmingy medziagy.

ISanalizuoti 65 elektronikos ir elektros studijy krypties studijy programy studenty
baigiamieji projektai parengti 2018-2020 m. Pasirinkti baigiamyjy projekty tyrimo objektai atitinka
studijy programos tiksla — yra savarankiskai projektuojamas, diegiamas, modernizuojamas
elektronikos, elektros ir automatikos jrenginys, automatizuota sistema, kompiuteriy ar elektros
tinklas. Studentai demonstruoja, kad suvokia inzineriniy sprendimy jtaka ir svarba visuomenés
raidai, aplinkai.

Studentas projektavimo metu i$nagringja jrangos / jrenginio techninius duomenis,
funkcinius ir nefunkcinius reikalavimus. Atlieka mechanizuoty jrenginiy ar elektroniniy prietaisy
grandyny, konstruktyvius jrengimo skai¢iavimus bei komponenty parinkima, teikiant prioriteta
maziau energijos vartojantiems. Numato prevencines priemones, skirtas darbuotojy sveikatai ir
gyvybei darbe i$saugoti, kurios naudojamos ar planuojamos visuose jmonés veiklos etapuose, kad
darbuotojai biity apsaugoti nuo profesinés rizikos arba ji biity kiek jmanoma sumazinta,
atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyma.

Vienoje i§ baigiamojo projekto daliy studentai apraso kas bus nuveikta aplinkosaugos
srityje. Numatomas atlieky surinkimas ir i§vezimas. Kadangi elektros ir elektroninéje jrangoje yra
pavojingy medziagy, ju negalima Salinti buitinéms atliekoms skirtuose konteineriuose, kad nebiity
terSiama aplinka ar kenkiama zmoniy sveikatai, numatoma kaip tinkamai pasirapinti elektros ir
elektroninés jrangos atliekomis.

Parodomos baigiamojo projekto praktinio pritaikymo galimybés. Studentai demonstruoja
nagrinéjamos temos supratima, mokéjima spresti iskeltus uzdavinius, savo kiirybinguma, gebéjima
naudoti Siuolaikinius inZinerinés analizés metodus, kas atitinka elektros ir elektronikos studijy
krypties studijas atsizvelgiant j efektyvaus vartojimo reikalavimus.

ISVADOS

1. Efektyvus vartojimas — tai ne laikina tendencija, kurios vaikomés siekdami
populiarumo, tai yra gyvybiSkai svarbu mums ir mus supanéiai aplinkai. Didéjant vartojimo
iSlaidoms didéja ir neigiamas vartojimo poveikis aplinkai. Pasitelkti Svietima darnaus vystymosi
siekiams jgyvendinti, tai yra geriausia ir efektyviausia priemoné siekiant tvaraus vystymosi. Labai
svarbu paruosti gerus specialistus su darnaus vystymosi strategine nuostata, todél bitina siekti, kad
kiekvienam asmeniui biity suteikta galimybé ugdytis vertybes ir gebéjimus bei jgyti Ziniy, siekiant
prisidéti prie darnaus vystymosi. Efektyvaus vartojimo principy taikymas studijy programose
skatina visus studentus ir déstytojus labiau jsigilinti j pasaulyje kylancias socialines, aplinkos ir
ekonomines problemas.

2. Atliktas tyrimas rodo, kad proporcingai didéjant nuotolinéms studijoms didéja VMA
naudojimo intensyvumas, kas leidzia mazinti sunaudojamo popieriaus kiekj. Per metus sunaudotas
popieriaus kiekis studijoms gali buti vidutiniskai sumazintas iki 87 proc. Studijy resursus galima
efektyviai taupyti naudojant programing jranga atliekancig elektroniniy schemy modeliavimo
funkecijas. Studijy procese taikant efektyvias vartojimo priemones gali biti taikomi gnoseologiniai
ir veikdinamieji déstymo metodai, savarankiskas studijas stimuliuojantys metodai, tiriamojo
pobiidzio metodai, kontrolés ir savikontrolés metodai, nenaudojant papildomy priemoniy ir
efektyviai taupant isteklius.

3. Kolegija atlicka svarby vaidmenj suteikdama studentams Zinias ir jgudzius bitinas
efektyvaus vartojimo siekiams. Elektros ir elektronikos inzinerijos studijy krypties studijy
programy studijy rezultatai atitinka efektyvaus vartojimo nuostatas. Dalyje studijy moduliy
(dalyky) nagrinéjamos efektyvaus vartojimo raiskos temos. Deja, pasigendama daugiau dalyky,
kuriuose gali buti ugdomas inovatyvus pozidris j susidaranciy atlieky kiekio mazinima.
Analizuotuose baigiamuosiuose projektuose studentai sitlo sprendimus, kurie padéty
projektuojamai veiklai tapti draugiSkesnei aplinkai, tiekti Svarig i§ atsinaujinanéiy iStekliy
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pagaminta energija. Nagrin¢jama kaip mazinti veikloje susidaranciy atlieky kiekij, uztikrinti saugy
ir atsakingg jy tvarkyma ir efektyvy vartojima.
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EXPRESSION OF EFFECTIVE CONSUMPTION AND ITS EDUCATION IN STUDIES

RIMA STRELCIUNIENE, JURGITA PAULAVICIENE
Panevezys College/ University of Applied Sciences

ANNOTATION

The article analyzes the expression of efficient consumption and its development in the
field of electronics and electrical engineering studies at Panevezys College. An analysis of the
change in the consumption of various materials for three-year student studies is presented.
Analyzing knowledge and skills needed for students in order to achieve efficient consumption and
sustainable development.

Key words: efficient consumption, expression of efficient consumption, sustainable
development.
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ORGANIZACIJOS MIKROKLIMATUI ITAKA DARANTYS VEIKSNIAI

GODA VARNAUSKIENE
Kauno Technologijos universitetas, Technologijy ir verslo fakultetas
Vadové: doc. dr. Diana Lipinskiené

ANOTACIJA

Straipsnyje gilinamasi j organizacijos mikroklimatui jtakq darancius veiksnius. Tikslas —
atlikti organizacijos mikroklimatui jtakq daranciy veiksniy teoring apzvalgq. Tyrimo metodas —
mokslinés literatiiros analizé. Atlikta organizacijos mikroklimato sqvokos analizé, atskleidé, kad
analizuotoje mokslinéje literatiroje néra vieningo apibrézimo organizacijos mikroklimatui
apibidinti. Analizé rodo, kad organizacijos mikroklimatas apibréziamas, kaip organizacijos
biisena, kuri suformuoja darbuotojy poZiirj j tarpusavio santykius ir nuo kurios tiesiogiai priklauso
organizacijos veiklos kokybé. Pabréztina, kad organizacijos mikroklimatas yra ilgalaikis, darantis
jtakq aplinkiniams ir ypa¢ organizacijos darbuotojams bei klientams. Kaip rodo analizés
duomenys, tyréjai iSskiria dazniausiai pasikartojancius organizacijos mikroklimatui jtakq
darancius  veiksnius,, t. y. vadovavimas, organizacijos struktira, komunikacija ir
bendradarbiavimas, motyvacija ir lojalumas, etika ir darbo drausme.

Pagrindinés sqvokos: veiksniai, organizacija, organizacijos klimatas, mikroklimatas.

IVADAS

Temos aktualumas. Analizuojant organizacijos mikroklimata, jj galima apibudinti kaip
neatskiriama organizacijos veiksnj. Nagringjant literatlira, mokslininkai ir tyréjai pateikia jvairius
organizacijos mikroklimato apibrézimus. Dauguma jy ieSko socialinio psichologinio klimato
prasmés ir paskirties. Galima iSrySkinti, kad organizacijos mikroklimatas yra psichologiné
organizacijos kokybé, kuri atspindi darbuotojy savijautos, emocijy, biiseny bendrumus
organizacijoje.

Isanalizavus moksline literatlira, apie organizacijos mikroklimata, iSrySkéjo, kad galima
i§skirti tris teorijy grupes, kurios atskiria psichologinj klimata, kaip organizacijos nariy patiriamos
organizacijos aplinkos suvokimg, nuo socialiniy psichologiniy salygy, kurios vadinamos
organizacijos klimatu (Denison, 1997; Glick, 1985, cit. Rekasiaté-Balsien¢, 2005). Galima teigti,
kad Sios grupés issiskiria nagrinéjant organizacijos mikroklimato tyrimus, kurie orientuojasi j
(Rekasiute-Balsiene, 2005): individo savybiy matavima per suvokima;, organizacijos savybiy
matavima per suvokima, sudedamajj organizacijos savybiy matavima, kuris apima tiek suvokimo,
tiek ,,objektyvesnius“ matavimus.

Galima pabrézti, kad toks teorijy atskyrimas nereiskia, kad ,,psichologinis klimatas néra
susijgs su grupés ar organizacijos mikroklimatu ar kad organizacijos mikroklimatas yra visiskai
nepriklausomas nuo individy charakteristiky (Rekasiuté-Balsiené, 2005, p. 89). Vadinasi,
mikroklimata kurti organizacijoje yra svarbu ir tam reikia zZinoti, kokie veiksniai daro jtaka jam.

Darbo objektas: organizacijos mikroklimatui jtakg darantys veiksniai.

Darbo tikslas: ianalizuoti organizacijos mikroklimatui jtaka darancius veiksnius.

Darbo uzdaviniai:

1.  ISanalizuoti organizacijos mikroklimato sampratg.

2. Atskleisti organizacijos mikroklimatui jtaka darancius veiksnius.

Darbo metodai: mokslinés literattiros analize.

ORGANIZACIJOS MIKROKLIMATO SAMPRATA

Rekasitté-Balsiené (2005) savo darbuose teigia, kad organizacijos mikroklimato fenomena
ir jo sandarg nagringjo ir kiti uzsienio mokslininkai ir tyréjai: Litwin and Stringer, Campbell, Sims
and LaFollette, Muchinsky, Schneider, Jackovsky and Slocum, Lin et al., Glick, Moran and
Volkwein, Schein, Yoon et al.
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Mokslininkai ir tyréjai organizacijos mikroklimata apibrézia skirtingai, todél toliau
pateikiamos organizacijos mikroklimato sampratos jvairiy autoriy pozitriu (zr. 1 lentelg).

1 lentelé
Organizacijos mikroklimato apibréZimai
Autorius, metai ApibréZimas
Trinkner, Tyler ir Goff Organizacijos mikroklimatas, tai vidinés aplinkos ilgalaikis poveikis
(2016) organizacijos darbuotojams.

Organizacijos mikroklimatas — veiksnys, kuris susijes su darbuotojy

Shim (2010) pozitiriu j darba ir organizacinj naSuma

Organizacijos mikroklimatas — ,,tai veiksnys, grindziamas emocijomis,
padedantis suvokti aplinka, elgesj, rodantis tarpusavio santykiy bukle,
darantis didelj poveikj organizacijos nariy elgsenai‘.

Vveinhardt (2009, p.
286)

Suslavicius (2006, p. ZmOl:ll}J, téivlpusg\{lo rysy.s.',,Sugel.oe.] imas kontr‘ol%uotl gplmkq'dar'o Zmogy
6) padéties Seimininku, didina pasitikéjima savimi, o tai pagerina ir paties
zmogaus savijauta*.

Organizacijos mikroklimatas — tai psichologiné organizacijos kokybeé,
Dubauskas (2006) kuri atspindinti darbuotojy savijautos, emociniy buseny bendrumus
organizacijoje.

Martin, ir Cullen Organizacijos mikroklimatas buidingas kiekvienai organizacijai, turintis
(2006) jtakos organizacijos nariy elgesiui, pasizymi ilgalaikiu stabilumu.

Geras mikroklimato sukiirimas kaip gery tarpusavio santykiy su

Martinkus (2003) vadovaujanciais darbuotojais uztikrinimas.

Individy reakcija reaguojant j tuos pacius stimulus sukuria bendra

Allen (2003, p. 65) sutarimg, kuris tampa organizacijos mikroklimato pagrindu.

Kaip matyti i§ 1 lenteléje pateikty jvairiy autoriy organizacijos mikroklimato apibrézimy,
matyti, kad organizacijos mikroklimatg tiriantys mokslininkai ir tyréjai skirtingai apibrézia savoka.
Pastebima, kad kiekvienas autorius organizacijos mikroklimata supranta savaip ir vyrauja labai
jvairios organizacijos mikroklimato savokos. Nepaisant jvairiy organizacijos mikroklimato
apibrézimy, remiantis, anks¢iau pateikta daugelio autoriy nuomone, galima teigti, kad organizacijos
mikroklimatas tai visuma veiksniy, turinCiy jtakos efektyviai organizacijos veiklai, jos
produktyvumui, darbuotojy pasitenkinimui darbu, jy motyvacijai.

VEIKSNIAL DARANTYS ITAKA ORGANIZACIJOS MIKROKLIMATUI

Analizuojant moksling literatlira, pastebima, kad organizacijos mikroklimatui jtaka daro
jvairlis veiksniai, kurie gali teigiamai veikti organizacijos mikroklimata, taciau ir bloginti jj, taip
organizacijos narius priver¢iant jaustis nepasitenkinima, juos supancia vidine aplinka. Kaip rodo
Saltiniy analizé, autoriai skirtingai apibréZzia organizacijos mikroklimatui jtakq darancius veiksnius.

Kaip pastebima, autoriai Kasiulis ir Barvydiené (2004) isskiria tris organizacijos
mikroklimatui jtakg darancius veiksnius:

»  Organizacijos kultlira — esminiy vertybiy sistema, kuria vadovaujasi organizacija ir
kuri yra pripazjstama organizacijos nariy, jtakoja jy elgesj ir yra palaikoma organizacijos istorijy,
mity bei pasireiskia per tradicijas, ceremonijas, ritualus ir simbolius.

»  Etinis klimatas — darbuotojy bendras teisingo elgesio supratimas, taip pat — nuostatos,
kaip $ie klausimai turi biiti tvarkomi.
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»  Grupiy psichologinis klimatas — atspindi Zmoniy psichologing savijauta darbo
grupéje, susidiirusig tarpasmeniniuose ir dalykiniuose santykiuose (Kasiulis ir Barvydiené, 2004).
Pasak Palidauskaités (2001), organizacijos mikroklimatui jtakos turi septyni veiksniai:

Pasitikéjimo ir pagarbos atmosfera.

Atsakomybé.

Draugiskumas.

Orientacija | taisykles.

Darbo jtampa.

Rutina.

Iniciatyvumas darbe.
Kaip rodo analizés duomenys, organizacijos mikroklimata veikia tiek organizaciniai, tiek
asmeniniai veiksniai. Zableckienés (2005) teigimu, organizaciniai veiksniai apima organizacijos
centralizacija, formalizacija, technologija, struktlira ir dydj. Autoré iSskiria, kad asmeniniai
veiksniai apima lyderiy ar vadovy elges;j ir vadovavimo stiliy.

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ apie organizacijos mikroklimatui jtaka darancius
veiksnius, pastebima, kad mokslinink¢é Targamadzé (1996) iSskiria penkis pagrindinius
organizacijos mikroklimatui jtakg darancius veiksnius:

Organizacijos kontekstas.

Organizacijos struktiira.

Organizacijos procesas.

Fizin¢ aplinka.

Vertybiy ir normy sistemos.
Autorés nuomone, organizacijos konteksto filosofija yra nukreipta | zmones, kuria yra
iSreiSkiama politika, taisyklés, nuostatai. Targamadzés (1996) teigimu, organizacijos struktiiros
veiksnys sukuria formalius santykius ir pasiskirsto autoriteta bei funkcing atsakomybg. Galima
iSryskinti tai, kad organizacijos proceso, kaip jtaka darancio veiksnio organizacijos mikroklimatui
reik8me, parodo procesus ir biidus, su kuriais galima vykdyti ir pasiekti iskeltus tikslus.

Taip pat pastebima, kad fizinés aplinkos veiksnys turi svarbig jtaka organizacijos
mikroklimatui. Pabréztina, ,.kad darbuotojas, dirbantis santykinai ramioje, $varioje ir saugioje
aplinkoje, tikétina, kad turés palankesnj klimato suvokima, nei tas, kuris dirba triuk§mingoje,
nesvarioje ir pavojingoje aplinkoje (BarSauskiené ir Ivaskeviciene, 2005, p. 213.).

Galima pastebéti, kad vertybiy ir normos sistemos veiksnys, kaip organizacijos
mikroklimatui jtaka darancio veiksnio svarba yra didelé. Teigiama, kad kai kurie elgesio tipai yra
skatinami ir atlyginami, o kai kurie yra formaliai baudZiami (Targamadze, 1996).

ISanalizavus jvairiy autoriy Juceviéienés (1996), Merkio, BeniuSienés, Vveinhardt ir
Dromanto (2005), Litwin ir Stringer (1968), Rekasitités-Balsienés (2005) darbus, galima pastebéti,
kad autoriai Litwin ir Stringer (1968, p. 210) atlike tyrimus pateiké aStuonis organizacijos
mikroklimatui jtaka darancius veiksnius: ,,struktiira, atsakomybés apribojimas, atlygis, uzduotis,
bendravimas, bendradarbiavimas, standartai, konfliktai. Kaip matyti, autoriai House ir Rizzo
(1972), analizuodami organizacijos mikroklimatui jtaka daranius veiksnius, nurodé panasius
veiksnius, kaip ir Litwin ir Stringer (1968), taciau pateiké SeSis veiksnius, atmesdami organizacijos
struktiirg ir | pirma vieta iSkeldami vadovavima ir lyderiavima, nurodydami kaip svarbiausia
veiksnj lemiantj organizacijos mikroklimata (Jucevi¢iené, 1996).

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, galima teigti kad autoriai (Kasiulis ir
Barvydiené¢, 2005; Merkys ir kt., 2005), nagrinédami organizacijos mikroklimatui jtaka darancius
veiksnius remiasi psichologiniais ypatumais. Autoriy teigimu, kiekvienos organizacijos
mikroklimatas yra iSskirtinis. Autoriai isskiria tokius psichologinj mikroklimata lemiancius
veiksnius kaip darbo ir darbuotojy poilsio organizavimas, darbo salygos konkre¢iose darbo vietose,
darbuotojy vertikallis ir horizontallis santykiai, materialinis ir moralinis skatinimas, vadovo
vadovavimo stilius.

Remiantis autoriy jzvalgomis, galima iSskirti penkis pagrindinius organizacijos
mikroklimatui jtaka darancius veiksnius (zr. 1 paveiksla).

VVVVYVY

VVVYY
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1 pav. Organizacijos mikroklimatui jtaka darantys veiksniai, sudaryta darbo autorés

I8 1 paveikslo rezultaty matyti, kad pagrindiniai veiksniai, tokie, kaip: vadovavimas,
organizacijos struktira, komunikacija ir bendradarbiavimas, motyvacija ir lojalumas, etika ir
darbo drausmé yra svarbils organizacijos mikroklimatui. Galima teigti, kad mikroklimatas
organizacijoje yra priklausantis nuo iy veiksniy, ir teigiamai veikia organizacijos aplinka.

ISVADOS

1. [3analizavus organizacijos mikroklimato samprata, matyti, kad analizuotoje
mokslingje literatiiroje néra vieningo apibrézimo organizacijos mikroklimatui apibtdinti. Analizé
rodo, kad organizacijos mikroklimatas apibréziamas, kaip organizacijos buisena, kuri suformuoja
darbuotojy poziiirj | tarpusavio santykius ir nuo kurios tiesiogiai priklauso organizacijos veiklos
kokybé. Pabréztina, kad organizacijos klimatas yra ilgalaikis, darantis jtaka aplinkiniams ir ypa¢
organizacijos darbuotojams bei klientams.

2. Atlikus organizacijos mikroklimatui jtaka daranéius veiksniy analize, galima isskirti
dazniausiai pasikartojanCius veiksnius, kuriuos galima apibrézti kaip penkis pagrindinius
organizacijos mikroklimatui jtaka darancius veiksnius: vadovavimas, organizacijos struktira,
komunikacija ir bendradarbiavimas, motyvacija ir lojalumas, etika ir darbo drausmé.
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FACTORS AFFECTING THE ORGANIZATION'S MICROCLIMATE

GODA VARNAUSKIENE
Kaunas University of Technology, Faculty of Technology and Business
Assoc: Prof. Dr. Diana Lipinskiené

ANNOTATION

The article reveals the factors that affect the microclimate of an organization. The aim is
to conduct a theoretical review of the factors that influence an organization’s microclimate.
Research method - analysis of scientific literature. The analysis of the concept of organizational
microclimate revealed that there is no common definition describing organizational microclimate
in the analyzed scientific literature. The analysis shows that the organizational climate is defined as
the state of the organization that shapes the attitude of employees towards interpersonal
relationships and on which the quality of the organization's activities directly depends. It should be
emphasized that the organizational climate is long-lasting, affecting those around it, especially the
organization’s employees and customers. As the analytical data show, the researchers single out
the most recurring factors that affect the organization’s microclimate, such as leadership,
organizational structure, communication and collaboration, motivation and loyalty, ethics and
work discipline.

Key words: factors, organization, organizational climate, microclimate.
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PANEVEZIO KOLEGIJOS STUDENTU POZIURIS | ZIEDINES EKONOMIKOS
SIEKIUS LIETUVOJE DARNAUS VYSTYMOSI KONTEKSTE

SANDRA ZUKAUSKIENE
Panevézio kolegija

ANOTACIJA

Uztikrinti  tvary, aplinkai ir klimatui palanky ekonominj augimg, Zmoniy sveikatg,
ilgaamziskumq bei gyvenimo kokybe islieka vienu pagrindiniy kiekvienos Salies tiksly. Vienas is
budy siekiant Siy tiksly pasaulyje bei Lietuvoje yra peréjimas ziedinés ekonomikos link. Straipsnio
tikslas - iSanalizuoti Panevézio kolegijos studenty poziirj j Ziedinés ekonomikos siekius Lietuvoje,
Jju asmeninj indélj siekiant Ziedinio vartojimo. Atlikus tyrimq nustatyta, kad PanevéZio kolegijos
studenty poziuriu vieni svarbiausiy siekiy diegiant Zieding ekonomikq Lietuvoje yra jog iki 2030 m.
visos pakuotés biity arba perdirbamos arba pakartotinai naudojamos, sukurti ekonomiskai efektyvy
ir konkurencingg Zemés iikj, pagristq mazesnj poveikj aplinkai daranciu ikininkavimu, atsisakyti
netvaraus plastiko, uztikrinti efektyvy bei veiksmingg atlieky arba antriniy Zaliavy paruoSimg
pakartotiniam naudojimui. Studentai suvokia Ziedinés ekonomikos naudq ir patys prisideda prie
Svaresnés aplinkos ir tvaresnés ateities kiirimo.

Pagrindiniai fodZiai: Ziediné ekonomika, darnus vystymasis.

IVADAS

Vienas i§ budy spresti daugialypes problemas pasaulyje ir Lietuvoje bei pasiekti holistiska
augimg yra uztikrinti darny vystymasi. Spar€iai vystantis ekonomikai didéja neigiamas jos poveikis
aplinkai, o tai atsiliepia Zmoniy fizinei ir emocinei sveikatai. Ziediné ekonomika viena i priemoniy
galinti uztikrinti tvary ekonomikos augima ir yra neatsiejama Jungtiniy Tauty Organizacijos
paskelbty darnaus vystymosi tiksly dalis.

Kad iSsaugotume savo gamtinj kapitala, vienas i§ pagrindiniy su darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimu susijusiy veiksmy Europos Sajungos mastu yra siekis uztikrinti tvarius vartojimo ir
gamybos modelius t. y. jgyvendinti 12 darnaus vystymosi tiksla. Tarp jy — tausaus iStekliy
naudojimo ir ziedinés ekonomikos veiksmai, kuriais siekiama ekonomikos augimg atsieti nuo
iStekliy naudojimo ir aplinkos biklés blogéjimo. Siekiant tvaraus vartojimo taip pat reikia
atitinkamos vartotojy politikos, kuria buity didinamas informuotumas ir vartotojams biity sudarytos
salygos rinktis turint pakankamai informacijos ir taip prisidéti prie darnaus vystymosi (Europos
komisija, 2016).

Europos Komisija skatina valstybes nares pereiti prie ziedinés ekonomikos, kurios cikle bty
siekiama kuo ilgiau islaikyti produkty, medziagy ir istekliy verte, ir kuo labiau sumazinti sukuriamy
atlieky kiekj (Europos Komisija, 2020).

Pasak Ghosh (2020) literatiiros apzvalga parodé, kad yra daug iniciatyvy, kuriomis remiama
ziediné ekonomika arba tuo paciu, arba kokiu nors kitu pavadinimu, taciau akivaizdu, kad Ziediné
ekonomika yra nei$vengiama dabartiniame pasaulyje. Ziedinis vartojimas yra svarbi Ziedinés
ekonomikos sistemos, skirtos tvariam ekonomikos augimui ir kovai su aplinkos biiklés blogéjimu ir
istekliy iSeikvojimu, dalis. Ziedinis vartojimas praktiskai gali biiti sprendziamas maZinant,
perdirbant ir pakartotinai panaudojant (3R) principa. Ziedinis vartojimas padeda atliekas paversti
vertingais produktais, vedangiais j nuliniy atlieky visuomene. Ziediné ekonomika apima visas
istekliy cirkuliacijos ir uzdarojo ciklo sistemos sritis: kietojo ir skystojo atlieky tvarkymo, vandens,
oro ir zemés tarSos mazinimo, istekliy i$saugojimo, gamybos sektoriy zalinimo ir daugelio kity
veiklos rusiy.

Natiiralu, kad dabartiniu metu Europai (ir likusiam pasauliui) keliant uzdavinius ir tikslus dél
zemés planetos ir zmonijos i§likimo bei ateities karty gerovés biitina, kad studentai akademinéje ir
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praktinéje veikloje susipazinty su ziedinés ekonomikos nauda ir patys prisidéty prie Svaresnés
aplinkos ir tvaresnés ateities kiirimo. Taigi, koks yra jauno Zzmogaus pozitris j ziedinés ekonomikos
siekius Lietuvoje?
Tyrimo tikslas — jvertinti Panevézio kolegijos studenty pozitrj j ziedinés ekonomikos
siekius Lietuvoje ir jy asmeninj indélj siekiant ziedinio vartojimo.
Tyrimo uZdaviniai:
1. Teoriniu aspektu i§analizuoti ziedinés ekonomikos siekius darnaus vystymosi kontekste.
2. Ivertinti Panevézio kolegijos studenty poziirj j ziedinés ekonomikos siekius Lietuvoje.
3. Ivertinti Panevézio kolegijos studenty asmenin;j indélj jgyvendinant Ziedinj vartojima.
Tyrimo objektas — Panevézio kolegijos studenty pozitiris j Ziedinés ekonomikos siekius
Lietuvoje.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, anketiné apklausa. Tyrimo duomenys
apdoroti SPSS 25.0 programa. Pasitelkti statistikos metodai: aprasomoji statistika, Kronbacho alfa
(Cronbach a) koeficientas, Spearman koreliacija.

1. Ziedinés ekonomikos siekiai darnaus vystymosi kontekste

Ziedinés ekonomikos koncepcija iskilo kaip pagrindinis pozifiris, uztikrinantis peréjima
prie tvaresnés ekonomikos. Anksciau taikytas linijinis ekonomikos augimo modelis nebegali
patenkinti $iuolaikiniy globalizuoto pasaulio visuomeniy poreikiy. Ateitis negali buti kuriama pagal
principa ,,imti, gaminti, i§mesti“ (Lazarevi¢ius, Valve, 2017). Ziediné ekonomika yra ekonomika,
kurioje kuo ilgiau islaikoma produkty, medziagy ir iStekliy vert¢ ekonomikoje, o atlieky
susidarymas sumazinamas iki minimumo. Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos i§ esmés prisidéty
prie ES pastangy plétoti tvaria, mazai anglies dioksido j aplinka isskirian¢iy technologijy,
efektyviai iSteklius naudojancia ir konkurencingg ekonomikg (Europos komisija, 2015). Ziediné
ekonomika neapsiriboja perdirbimu ir yra pagrjsta atkuriamaja pramonine sistema, skirta atlickas
laikyti iStekliais. Kai produktas pasiekia savo naudingo tarnavimo laiko pabaigg, bandoma islaikyti
medziagas gamybos ribose ir naudoti jas pakankamai produktyviai, kad i§ jy biity sukurta tolesné
verté (Ellen McArthur, 2015). Ziedinés ekonomikos modelyje ilgalaikio vartojimo prekeés
projektuojamos taip, kad jas biity galima pataisyti, o ne pakeisti, o biologinés medziagos tvarkomos
taip, kad jas buity galima grazinti j biosfera be uzterSimo (Ghosh, 2020). Pasak autoriy Korhonen,
Nuur, Feldmann & Birkie (2018), ziediné ekonomika yra darnaus vystymosi iniciatyva, kurios
tikslas yra sumazinti visuomenés gamybos ir vartojimo sistemy linijinius medziagy ir energijos
srautus, taikant uzdarus medziagy ciklus, atsinaujinan¢ius energijos isteklius. Ziediné ekonomika
skatina didelés vertés medziagy ciklus kartu su tradiciskesniu perdirbimu ir kuria sisteminius
pozitirius | gamintojy, vartotojy ir kity visuomenés veikéjy bendradarbiavima darnaus vystymosi
srityje.

Darnaus vystymosi srityje 2015-ieji visame pasaulyje buvo itin reik§mingi metai. 2015 m.
rugséjo 25 d. 70-ojoje Jungtiniy Tauty Generalinéje Asambléjoje pasaulio lyderiai priémé nauja
visuoting darnaus vystymosi programg — Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m., kurios esm¢
sudaro darnaus vystymosi tikslai (toliau — DVT). Europos Sajunga daug prisidéjo formuojant 2030
m. darbotvarke. Sis Europos vizija visiskai atitinkantis dokumentas dabar tapo viso pasaulio
visuotinio darnaus vystymosi projektu. 2030 m. darbotvarké rodo Saliy pasiryzima iki 2030 m.
visame pasaulyje iSnaikinti skurda ir uztikrinti darny vystymasi, nepaliekant né vieno nuosalyje. 17
darnaus vystymosi tiksly ir 169 susij¢ uzdaviniai yra visuotiniai, aktualiis visame pasaulyje ir
tarpusavyje susije. Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas yra bendra visy — issivysCiusiy ir
besivystanciy — Saliy atsakomybé. 2030 m. darbotvarkeé tolygiai apima visus tris darnaus vystymosi
aspektus — ekonominj, socialinj ir aplinkos — ir rodo, kad pirma karta tarptautiniu mastu susitarta,
jog taika, saugumas, teisingumas visiems ir socialiné jtrauktis yra ne tik savaime siektini, bet ir
nedalomai tarpusavyje susij¢. (Europos komisija, 2016).

Siekdama tvaresnés ekonomikos, 2015 m. Europos Komisija pristaté Ziedinés ekonomikos
dokumenty rinkinj — ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plana, kuris tapo ziedinés ekonomikos
plétojimo pagrindu, 2019 m. Europos Komisija parengé tvarios ekonomikos augimo strategija —
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Europos zaliasis kursas, kuria siekiama skatinti veiksmingg iStekliy naudojimg pereinant prie
$varios ziedinés ekonomikos, atkurti biologing jvairove ir sumazinti tar$a, 2020 m. Europos
Komisija parengé nauja ziedinés ekonomikos veiksmy plang, kuriame pateikiamos tarpusavyje
susijusios iniciatyvos, kad tvaris gaminiai, paslaugos ir verslo modeliai tapty norma, o vartojimo
modeliai pasikeisty taip, kad visy pirma nesusidaryty atlieky. Sie dokumentai pateikia veiksmy
gaires, skirtas uztikrinti tvary ekonomikos augima ir yra neatsiejama Jungtiniy Tauty Organizacijos
paskelbty darnaus vystymosi tiksly dalis.

Ziedinés ekonomikos veiksmy plane (2015) iskelti siekiai atlicka svarby vaidmenj
igyvendinant 2030 m. darnaus vystymosi tikslus, visy pirma 12-aji tiksla — uztikrinti tvaraus
vartojimo ir gamybos modelius. Atsakingo vartojimo skatinimas yra dazniausiai pasitaikanti
priemoné, skirta keisti visuomenés jpro¢ius, o jmonés turéty buti skatinamos propaguoti ekologinj
produkty projektavimg, investuoti j beatlicke gamyba ir vengti pertekliniy jpakavimy. Siekiant
didinti antriniy zaliavy naudojimo masta, svarbu uztikrinti efektyvy bei veiksminga atlieky arba
antriniy zaliavy paruoSimg pakartotiniam naudojimui. Didesnj komunaliniy atlieky perdirbima
galéty paspartinti kokybiskas atlieky raSiavimas (visuomenés ir verslo $vietimas) ir tinkama
perdirbimo infrastruktiira (Skorupskaité, Junevi¢ius, 2017). Ziedinés ekonomikos kontekste naujy
verslo modeliy skatinimas taip pat yra labai aktualus. Kadangi dauguma imoniy vadovaujasi
tradiciniu linijiniu verslo modeliu, butina skatinti jy peréjima prie ziediniy verslo modeliy, kurie
prisideda prie ziedinés ekonomikos laikantis pagrindiniy jos principy. (Lietuvos inovacijy centras,
2021). Nauji verslo modeliai skatina produkty, paslaugy ar sistemy kirima, turi tiesioging nauda
aplinkai, mazina resursy naudojima, gali suteikti jmonéms galimyb¢ pertvarkyti savo vertés
grandines ir sukurti naujus gamintojy ir vartotojy santykius bei pakeisti vartojimo kultiira.

Autoriai Schroeder, Anggraeni, & Weber (2018) teigia, kad Ziediné ekonomika ir darnaus
vystymosi tikslai daugeliu aspekty yra glaudziai susije. Ziediné ekonomika gali tiesiogiai prisidéti
prie daugelio darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo. Stipriausi rySiai egzistuoja tarp ziedinés
ekonomikos ir 6-0jo DVT (uztikrinti visiems vandens prieinamuma, darny valdyma ir sanitarija), 7-
ojo DVT (uztikrinti visiems prieiga prie prieinamos, patikimos, darnios ir modernios energijos), 8-
ojo DVT (skatinti tvary, visaapimantj ir darny ekonominj augima, produktyvy jdarbinima ir
tinkama darba), 12-ojo DVT (uZtikrinti darnaus vartojimo ir gamybos modelius) ir 15-0jo DVT
(saugoti, atkurti, skatinti darny zemés ekosistemy naudojima, darniai valdyti miskus, kovoti su
dykuméjimu, sustabdyti Zemés degradacija, sustabdyti biojvairovés praradimg). Ziediné ekonomika
taip pat suteikia galimybiy sukurti keliy DVT sinergija, pavyzdziui, skatinti ekonomikos augima ir
darbo viety kiirima, skatinti tvarig maisto gamyba, panaikinti skurda ir bada, taip pat tuos DVT,
kuriais sieckiama biologinés jvairovés apsaugos vandenynuose ir sausumoje.

Naujame ziedinés ekonomikos veiksmy plane (2020) pateikiama | ateitj orientuota
darbotvarké, kurios tikslas — kartu su ekonominés veiklos vykdytojais, vartotojais, pilieciais ir
pilietinés visuomenés organizacijomis sukurti $varesn¢ ir konkurencingesn¢ Europa (Europos
komisija, 2020). Jame iSskirtos pagrindinés sritys: tvariy gaminiy politika, démesys vartotojy
apsaugai ir nauja ,.teisé j remonta®, zaliyjy vieSyjy pirkimy vykdymo plétra, atskiry sektoriy veiklos
perzitra (elektronikos jrenginiai, baterijos, transporto priemonés, tekstilé, plastikas, statyba),
atlieky prevencija, ekonominiai instrumentai ir mokesciai, tarptautinio bendradarbiavimo klausimai
ir tarptautiné prekyba, neuzteritos medziagos ir gaminiai (Zilinskiené, Zilinskas, 2020). Siuo planu
taip pat siekiama uztikrinti, kad ziediné ekonomika blity naudinga Zzmonéms, regionams ir
miestams, visapusiskai padéty neutralizuoti poveikj klimatui ir iSnaudoty moksliniy tyrimy,
inovacijy ir skaitmeninimo potenciala (Europos komisija, 2020). Jame patvirtinama, kad Europos
Sajunga ir toliau vadovaus ziedinei ekonomikai pasauliniu lygmeniu ir panaudos savo jtaka,
kompetencija ir finansinius isteklius, kad buty jgyvendinti 2030 m. darnaus vystymosi tikslai
(Europos komisijos darbinis dokumentas, 2020).

Taigi, ziediné ekonomika yra tvari esamos ekonomikos alternatyva ir vaidina svarby
vaidmenj siekiant jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus pasaulyje, Europoje bei Lietuvoje.
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2. Panevézio kolegijos studenty poZiiirio j Ziedinés ekonomikos siekius Lietuvoje
tyrimas

Europos Sajungos pramoné, tame tarpe ir Lietuvos, transformacijos kontekste iki 2050 m.,
susiduria su trimis esminiais i§§kiais, kurie ne tik pakeis pramonés struktiira ir performatuos
tiekimo grandines, bet ir sudarys galimybes Salies verslui pakilti, placiau ir giliau sudalyvauti
Europos pridétinés vertés grandinése, tai: gamybos, paslaugy ir verslo modeliy transformavimo,
kad jie tapty tvarlis, atsiejant ekonomikos augima nuo iStekliy naudojimo, pasaulinio
konkurencingumo islaikymo bei stiprinimo diegiant skaitmenines technologijas ir klimato kaitos
mazinimo kuriant Zieding ekonomika.

Lietuvos strateginiuose dokumentuose ziedinés ekonomikos plétros prioriteta apibiidina
2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano uzdavinys perorientuoti pramong | zieding
ekonomika ir skatinti pazangiyjy technologijy ir inovacijy kiirima, diegima ir sklaida (2021-2030
mety nacionalinis pazangos planas, 2020). Lietuva jgyvendindama ziedinés ekonomikos plétra
siekia: bioekonomikos plétros, technologiju naudojimo sekant ir valdant resursus, Zzaliyjy
technologiniy ir netechnologiniy inovacijy.

Norint suzinoti studenty pozitrj j ziedinés ekonomikos siekius Lietuvoje apklausti
Panevézio kolegijos studentai (imtis, N = 170). Apklausa atlikta 2020-2021 metais. | anketos
klausimus atsaké 123 studentai. [sivertinimui panaudota 5 zingsniy Likerto skalé, kurioje teiginiui
,»gebéjimy trakumas® priskiriamas vertinimas 1 balui, o ,,geri gebéjimai* — 5 balai.

Anketos patikimumo laipsnj apibiidina jos vidinis suderinamumas, kuriam jvertinti
naudotas Kronbacho alfa koeficientas. Kadangi koeficientas yra 0,919 galima teigti, kad kintamieji,
ziedinés ekonomikos siekius Lietuvoje vertinantys klausimai, yra tarpusavyje suderinti.

Tyrimo rezultatai parodé (1 paveikslas), kad Panevézio kolegijos studenty pozitriu
svarbiausi ziedinés ekonomikos siekiai Lietuvai: siekti, jog iki 2030 m. visos pakuotés bity arba
perdirbamos arba pakartotinai naudojamos (52,8 proc.), skatinti Zemés tikio inovacijas (sukurti
ekonomiskai efektyvy ir konkurencinga zemés tkj, pagrista mazesnj poveikj aplinkai daranciu
tkininkavimu, plétoti ekologinius Tkius ir auksStos kokybés sertifikuoty zemés tkio ir maisto
produkty gamyba) (51,2 proc.), siekti netvaraus plastiko atsisakymo ir nukreipti mokslinius
tyrimus j bioplastiky kiirimg ir gamyba (50,4 proc.), uztikrinti efektyvy bei veiksmingg atlieky arba
antriniy zaliavy paruoSima pakartotiniam naudojimui (46,3 proc.), kurti zaliuosius verslo modelius,
kurie turi tiesioging nauda aplinkai, mazina resursy naudojima ir yra komerciskai naudingi (42,3
proc.), diegti naujas technologijas, skirtas perdirbti ir iSrusiuoti maiSyta tekstilés audinj (39,8 proc.),
didinti bioatlieky ir biomasés panaudojima biokurui (panaudojama gaminant bioetanolj, biologinés
kilmés traSas, proteino produktus, jvairias chemijos pramonei reikalingas medziagas) (39,0 proc.),
siekti funkcionalaus maisto plétojimo (plétoti maisto su patvirtintais sveikatingumo teiginiais
pramong tokiais kaip, vitaminai, probiotikai, aminoriigstys, maistinés skaidulos) (37,4 proc.),
didinti atsinaujinan¢iy ir alternatyviy degaly vartojima transporto sektoriuje (komercinio ir
vienetinio transporto perdarymas j elektromobilius) (31,7 proc.), siekti polistirolio ir polipropileno
surinkimo ir antrinio panaudojimo (panaudojant tekstiléje esancias polistirolio skaidulas biity
galima paskatinti plastiky bei biopolimery pramong) (30,1 proc.).
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Sieldti, kad pramonés vystymas biity grind#iamas bicekmomikos principais 16 89 65,9 23,6
Skatinti femeés fikdo movacijas | g5 22 51,2
Sieleti funkcionalaus maisto flétojimo 16 114 19,6 37,8
Didinti bioatlieky ir biomasés panaudojima biokuri |63,3 154 07 80
Biotechnologiniy jrankiy kiinmas ir pritaikymas gamyboje | g5 203 520 21,1

Sielti netvaraus plastiko atsisakymo ir nukreipt moksl inius tyrimus j
bioplastily kirima ir gamyba 73 a3 =04

Sielti, kad technologiju pritaikymas galéty vystyti atsekamumeo technologija

ir kourti shmitmeminj produlto pasa 1“15

Siekdti, jog ild 2030 m. visos paluotés bty arba perdirbamos arba B
pakartotinai maudojames I&

Uztikxinti efektywy bei vellksminga atlieky arba antriniy Zaliawy paruogima i
palcartoting am naudojimui Iq I

Diegti naujas technologijas, skrtas perdirbti ir i&fvoti maifyts teketiles

16 114 47,2 33,
anding 6 11 3 8

Siekti pohstirolio ir polipropileno surinkimo ir antrinio panaudojimo Ia 22,3 447 30,1

Didmti atsmaujinané iy ir alteratyviu degalu vartojima transporto sektormje 24 183 47,2 17

Plétoti industrinés smbiozés velklas D65 39,8 447 89
Kurti Zalinosius verslo modelius, kurie turi tiesiogine nauda aplinkai,
maina resursy nandojima ir yra komerciflai nandingi

Stiprinti reguliacine baze, skirta apibréZti kas yra ekologifkas produktas, n 5
tam tiksl taip pat turéty bt sukurti nawji vertinimo metodai 44 83 5 254

Eurti produltto kaip paslaugoes verslo modeli, kuris jpare

iElaikoyti mosavybés teises i produkts, ar atsskomybe uZ B 24

Eurti bei panaudot nawjus zalnju fimansy rankms 24 17,1 51,7 228

Kurti aplinkos biklés stebésenos kniferijus, sistemas ir rankius 24 17,1 56,1 24,4
Kurtl priemones Zledinés ekonomikos siekiams jgyvendini | 57 114 56,1 26,3
Tobulinti teising baze 89 634 276

mvisifkai nesvarbis nesvarbis maZian svarbis svarbiis labai svarbis

1 pav. PanevéZio kolegijos studenty poZiiiris j Ziedinés ekonomikos siekius Lietuvoje

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad Panevézio kolegijos studenty
auksciausiai jvertinti Ziedinés ekonomikos siekiai Lietuvoje rodo studenty galimybe asmeniskai
praktiskai prisidéti prie atlieky surinkimo ir ra§iavimo tolesniam jy perdirbimui ar antriniam
panaudojimui, auganti jaunimo poreikj ekologiSkesniam ir tvaresniam maistui bei S§varesnés
aplinkos kairimui.

Atlikus Panevézio kolegijos studenty poziiirio j ziedinés ekonomikos siekius ir juos
lemianciy veiksniy koreliacing analiz¢ nustatytas, stipriausias rySys tarp siekio uztikrinti efektyvy
bei veiksmingg atlieky arba antriniy zaliavy paruo$ima pakartotiniam naudojimui ir siekio, kad iki
2030 m. visos pakuotés biity arba perdirbamos arba pakartotinai naudojamos (r = 0,867; p < 0.01),
vidutinio stiprumo priklausomyb¢ fiksuota tarp siekio stiprinti reguliacing bazg, skirtg apibrézti kas
yra ekologiskas produktas (tam tikslui turéty buti sukurti nauji vertinimo metodai) ir polistirolio ir
polipropileno surinkimo ir antrinio panaudojimo (r = 0,696; p < 0.01), siekio uztikrinti efektyvy bei
veiksminga atliecky arba antriniy zaliavy paruo$img pakartotiniam naudojimui ir polistirolio ir
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polipropileno surinkimo ir antrinio panaudojimo (r = 0,687; p < 0.01), siekio uztikrinti efektyvy bei
veiksmingg atlieky arba antriniy zaliavy paruoSimg pakartotiniam naudojimui ir kurti zaliuosius
verslo modelius, kurie turi tiesioging nauda aplinkai, mazina resursy naudojima ir yra komerciskai
naudingi (r = 0,655; p < 0.01), siekio kurti aplinkos buklés stebésenos kriterijus, sistemas ir
jrankius ir polistirolio ir polipropileno surinkimo ir antrinio panaudojimo (r = 0,644; p < 0.01),
siekio, kad iki 2030 m. visos pakuotés buty arba perdirbamos arba pakartotinai naudojamos ir kurti
zaliuosius verslo modelius, kurie turi tiesioging nauda aplinkai, mazina resursy naudojima ir yra
komerciskai naudingi (r = 0,641; p < 0.01), siekio kurti produkto kaip paslaugos verslo modelj,
kuris jpareigoja gamintoja islaikyti nuosavybés teises i produkta, ar atsakomybe¢ uz jj, per visa
produkto gyvavimo cikla ir stiprinti reguliacing baze, skirtg apibrézti kas yra ekologiskas produktas
(tam tikslui turéty buti sukurti nauji vertinimo metodai) (r = 0,638; p < 0.01), siekio kurti produkto
kaip paslaugos verslo modelj, kuris jpareigoja gamintoja iSlaikyti nuosavybés teises j produkta, ar
atsakomybe uz ji, per visa produkto gyvavimo ciklg ir polistirolio ir polipropileno surinkimo ir
antrinio panaudojimo (r = 0,627; p < 0.01). Rysiy tarpusavio priklausomybés nenustatyta tarp
siekio, kad technologijy pritaikymas galéty vystyti atsekamumo technologija ir kurti skaitmeninj
produkto pasa bei funkcionalaus maisto plétojimo; siekio diegti naujas technologijas, skirtas
perdirbti ir i§rasiuoti maiSyta tekstilés audinj bei siekio didinti atsinaujinanciy ir alternatyviy degaly
Vvartojima transporto sektoriuje.

Ivertinus tai, kad stipri koreliaciné priklausomybé nustatyta tarp siekio uztikrinti efektyvy
bei veiksmingg atlieky arba antriniy Zaliavy paruoSimg pakartotiniam naudojimui ir siekio, kad iki
2030 m. visos pakuotés buty arba perdirbamos arba pakartotinai naudojamos galima teigti, kad
siekiant didinti antriniy zaliavy naudojimo masta ir investuojant j atlieky surinkimo ir rtiiavimo
technologijas bus skatinama perdirbamy bei pakartotinai naudojamy pakuo¢iy gamyba, mazinamas
pakuociy atlieky kiekis.

Kiekvienas miisy taip pat galime prisidéti prie ziedinés ekonomikos siekiy praktiskai
igyvendindami atlieky surinkima ir rGiSiavima, todél Panevézio kolegijos studenty buvo paklausta ar
jie asmeniskai risiuoja atliekas?

Gauti rezultatai parodé (2 lentel¢), kad dauguma apklausty studenty rasiuoja elektroninius
prietaisus, depozita (95,1 proc.) bei pirkdami prekes naudoja ekologiska daugkartinio naudojimo
maiselj (68,3 proc.).

1 lentelé
PanevéZio kolegijos studenty asmeninis indélis siekiant Ziedinio vartojimo

Taip Ne Viso
Ar elektroninius prietaisus, | N 117 6 123
depozita nuvezate j tam skirtus | % 95,1 49 100
pridavimo punktus?
Ar pirkdami prekes naudojate | N 84 39 123
ekologiska, daugkartinio | % 68,3 31,7 100
naudojimo maiselj?

I§ pateikty atsakymy matyti, kad studentai suvokia ir asmeniniame gyvenime taiko ziedinj
vartojima. Tikétina, kad gamybinése imonése, kur darbuosis absolventai, jau kuriant produkta, bus
apgalvotas ir pasitvirtintas technologinis reglamentas ne tik uztikrinantis gaminiy kokybe bei nauda
vartotojams bet ir veiks ziedinés ekonomikos principu, tai yra bus aisku ir gamintojui ir vartotojui-
klientui kaip gaminys, o ne tik jo pakuoté bus surenkamas ir technologiskai skaidomas ir vél
absolventais ir pradéje dirbti jmonése ar jstaigose suvoks, rems ir taikys ziedinés ekonomikos
verslo modelius. Atsinaujinantys energijos Saltiniai, jy panaudojimas kartu su gaminiy gamybos-
technologijos ,,ziediskumo*‘ uztikrinimu, duoda bei duos zmonijai visapusiskas naudas jskaitant
$varig aplinka, puikia sveikata, o tai ir yra gyvenimo kokybé.
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ISVADOS

Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad ziediné ekonomika yra tvari esamos ekonomikos
alternatyva ir yra neatsiejama Jungtiniy Tauty Organizacijos paskelbty darnaus vystymosi
tiksly dalis. Ziediné ekonomika siekia kiek jmanoma sumazinti atlicky kiekj ir istekliy
naudojima pazangiu produkty projektavimu, pakartotiniu produkty naudojimu ir taisymu,
perdirbimu, darniu vartojimu ir naujais verslo modeliais. Peréjimas prie ziedinés
ekonomikos leis susSvelninti poveikj aplinkai, padidinti zaliavy tiekimo sauguma bei
konkurencinguma, paskatinti inovacijas bei naujy darbo viety kiirima ir suteiks galimybe
vartotojams jsigyti daugiau patvariy ir pazangiy produkty.

Apibendrinus tyrimo, kuriuo buvo siekiama jvertinti Panevézio kolegijos studenty poziirj i
ziedinés ekonomikos siekius Lietuvoje, rezultatus nustatyta, kad studentai auks¢iausiai
ivertino siekj, jog iki 2030 m. visos pakuotés biity arba perdirbamos arba pakartotinai
naudojamos (52,8 proc.), siekj skatinti zemés tkio inovacijas (51,2 proc.), netvaraus
plastiko atsisakymo siekj nukreipiant mokslinius tyrimus j bioplastiky kiirima ir gamyba
(50,4 proc.), siekj uztikrinti efektyvy bei veiksmingg atlieky arba antriniy Zaliavy
paruosimg pakartotiniam naudojimui (46,3 proc.), siekj kurti zaliuosius verslo modelius,
kurie turi tiesioging nauda aplinkai, mazina resursy naudojimg ir yra komerciskai naudingi
(42,3 proc.). Zemiausiai jvertinti siekiai, kad technologijy pritaikymas vystytu
atsekamumo technologija kuriant skaitmeninj produkto pasa (13,0 proc.) ir industrinés
simbiozes veiklos plétra (8,9 proc.).

Tyrimo rezultatai parodé ir pagrindé esminj siekj, kad jaunoji karta, $iuo konkreciu atveju
Panevézio kolegijos studentija, savo asmeniniame gyvenime vadovaujasi ziedinés
ekonomikos principais ir taip prisideda prie $varesnés aplinkos ir tvaresnés ateities kiirimo.
Dauguma apklausty studenty rtsiuoja elektroninius prietaisus, depozita (95,1 proc.),
pirkdami prekes naudoja ekologiska daugkartinio naudojimo maiselj (68,3 proc.). Tikétina,
kad studentai tape absolventais ir pradéje dirbti jmonése ar jstaigose suvoks, rems ir taikys
ziedinés ekonomikos verslo modelius.
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PANEVEZYS UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES STUDENTS’ ATTITUDES
TOWARDS CIRCULAR ECONOMY OBJECTIVES IN LITHUANIA IN THE CONTEXT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

SANDRA ZUKAUSKIENE
Panevézys University of Applied Sciences

ABSTRACT

One of the ways to achieve a stable economy is the transition to a circular economy. The
object of the research is the PanevéZys university of applied sciences students’ attitudes towards
circular economy objectives in Lithuania. Tasks: To analyse the objectives of the circular economy
in the context of sustainable development from the theoretical point of view, to evaluate students'
attitudes towards the objectives of the circular economy in Lithuania, to evaluate students' personal
contribution to implementing waste collection and sorting. Research methods: analysis of scientific
literature, questionnaire survey. The research revealed that the most important goals are that all
packaging is either recyclable or reusable, to develop cost-effective and competitive agriculture
based on low-impact farming, reject frail plastics, ensure an efficient and effective waste or
secondary material re-use. Students contribute to a cleaner environment and a more sustainable
future.

Key words: circular economy, sustainable development.
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UTENOS RAJONO GYVENTOJU POZIURIO | MAISTO SVAISTYMA IR
PASIRENGIMO RUSIUOTI MAISTO ATLIEKAS TYRIMAS

INGA JAKSTONIENE, INGRIDA PLIOPAITE BATAITIENE, NIJOLE RUKSTELIENE
Utenos kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojami Utenos rajono gyventojy nuomonés apklausos duomenys, kuriais
siekiama issiaiskinti gyventojy poziirj j maisto Svaistymq ir pasirengimq risiuoti maisto atliekas ir
risiavimo svarbq. Nustatyta, kad 88 % apklaustyjy linke iSskirti maisto atliekas is bendro atlieky
srauto, 12 % - manantys atskirti nereikia. 15 % respondenty nezino, kad maisto atliekos turi biiti
pasalinamos i$ pakuotés. Vadinasi, jie nuolat uztersia konteinerius pakuotémis ir tokios atliekos
netinka kompostavimui. I$siaiskinta, kad gyventojy zinios yra pavirsutiniskos, nes 35% respondenty
nezino, kad ne visas maisto atliekas galima mesti j bioskaidziy atlieky surinkimo konteinerj ir 32 %
nezino ar sqvokos bioskaidzios atliekos ir maisto atliekos yra tas pats. Prasta risiavimo kokybé
mazina atlieky perdirbimo galimybes.

ReikSminiai ZodZiai: Utenos rajonas, maisto atliekos, maisto atlieky riisiavimas, maisto
Svaistymas.

IVADAS

Maisto $vaistymas laikomas pasauline problema. Lietuvos gyventojai maistui iSleidzia
didziausia pajamy dalj Europos Sajungoje (Liobikiené G., 2011) o tai parodo, kokia didele jtaka
maisto vartojimas daro mus supanciai aplinkai. Skai¢iuojama, kad kasmet maisto atliekos visoje
Europos Sajungoje sudaro apie 88 mln. tony. Lietuvos namy tikiai per metus, Valstybinés maisto ir
veterinarijos tarnybos duomenimis, iSmeta daugiau kaip 50 tikst. tony maisto, o kiekvienas lietuvis
vidutiniskai atsisako apie 60 kg maisto, kuris dar galéty biti suvartotas. Saltinyje (Favoino et al.,
2020) teigiama, kad vidutiniskai vienas Europos gyventojas per metus sugeneruoja 116,7 kg
maisto atliecky. Tuo tarpu Lietuvos gyventojas sugeneruoja 121,4 kg maisto atlieky per metus.
Palyginimui kaimyninés Salys, kuriy gyventojy mentalitetas yra panasus j lietuviy, Latvijos ir
Estijos gyventojas generuoja atitinkamai 107,4 ir 111,8 kg/m (Bio-waste...,2020). Daugiausia
iSmetama nepatrauklios i§vaizdos ar jau nebeskaniy vaisiy, darzoviy, taip pat gridy produkty,
kepiniy ar namuose paruoSty nebaigty suvalgyti patiekaly (Gudiené, 2020). ISmetamas maistas
(atliekos) reiskia ne tik tai, kad tas maistas galéty buti panaudotas pamaitinti daugiau zmoniy,
sutaupyti pinigy, bet ir tai, kad galima sumazinti su maisto apdorojimu, laikymu ir gaminimu
susijusius neigiamus poveikius aplinkai — CO2, vandens, oro tar§a, energijos ir vandens istekliy
naudojimas ir panasiai (Dagilitté R., 2011).

Jungtiniy Tauty Maisto ir Zemés tikio organizacijos (FAO) duomenimis, mazdaug tre¢dalis
viso pasaulyje pagaminamo maisto prarandama arba i$§vaistoma. D¢l maisto atlieky susidarymo ne
tik daromas svarbus poveikis ekonomikai ir visuomenei, bet ir papildomas spaudimas ribotiems
gamtos iStekliams ir aplinkai. Maistui, kuris galiausiai prarandamas arba i$§vaistomas, pagaminti
kasmet sunaudojama apie ketvirtadalj viso Zemés tikio sektoriuje sunaudojamo vandens, dél maisto
atlieky kasmet susidaro apie 8 proc. visame pasaulyje iSmetamo $Siltnamio efekta sukelianéiy dujy
kiekio (Budzinauskiené, 2018).

Kovojant su maisto §vaistymo problema, ES valstybés jsipareigojo iki 2030 m. siekti
perpus sumazinti maisto atlieky susidaryma visoje maisto grandinéje ,,nuo lauko iki stalo®. Maisto
atlieky prevencija jtraukta | Europos Komisijos naujajj ziedinés ekonomikos paketa, skirta Europos
peréjimui prie ziedinés ekonomikos, kuris turéty paskatinti pasaulinj konkurencinguma bei tvary
augima. Maisto $vaistymo problema yra aktuali visoje maisto tiekimo grandinéje — pradedant
auginimu, produkty gamyba ir baigiant sandé¢liavimu, transportavimu, prekyba ir vartojimu. Vienas
paprasciausiy maisto atlieky gauséjimo problemos sprendimo blidy — maisto pirkimo, ruo$imo ir
valgymo jpro¢iy keitimas (Gudiené¢, 2020).
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Tyrimo tikslas — i$siaiskinti Utenos rajono gyventojy pozitirj j maisto §vaistymo problema, jos
sprendimo budus, pasirengima maisto ir virtuvés atlieky rasiavimui.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Ivertinti Utenos rajono gyventojy poziiirj j maisto §vaistymo problemg ir nusiteikima risiuoti
maistines atliekas.

2. Istirti Utenos rajono gyventojy pozitirj | maistiniy atlieky risiavima pagal skirtingas amziaus
grupes, gyvenamaja vieta (butas/nuosavas namas), socialing padétj.

3. Ivertinti pasirengimo risiuoti maistines atlickas masta Utenos rajone.

Tyrimo objektas - maisto $vaistymo problema, jos sprendimo budai, pasirengimas maisto ir
virtuvés atlieky rasiavimui.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiros analizé, anketiné apklausa, apklausos rezultaty
palyginimas, apibendrinimas.

TYRIMO REZULTATAI IR JU APIBENDRINIMAS

Vykdant tyrima buvo apklausta 510 respondenty, i$ jy 76 % mieste, 24 % kaime. Lietuvos
Statistikos departamento duomenimis 2019 m. pradzioje Utenos rajone gyveno 37257 gyventojy
(68 % mieste, 32 % kaime), tai yra 16484 namy tkiai. Tyrimo metu apklausti gyventojai,
gyvenantys Utenos mieste ir rajone. Tyrimas yra reprezentatyvus, atliktas esant 95 % tikimybei ir
4,5 % paklaidai. Apklausa vykdyta elektronine forma.

Atliekant tyrima respondentai buvo suskirstyti j amziaus grupes, i$silavinima, socialines
grupes ir pagal skirtingas gyvenamasias vietas.

Didzioji dalis respondenty amziy sudaré 45%, respondenty priklausé grupei 31-50 m., kita
amziaus grupé 18-30 m. sudaré 34%, 19 % sudaré 51-65 m., o daugiau nei 65 m. amziaus
apklaustyjy buvo 2 %.

Issilavinimas bei uzimama socialiné padétis yra svarbus veiksnys nulemiantis
aplinkosauginj atsakinguma ir suvokima. Didzioji dalis respondenty (56 %) turi aukstaji
universitetinj, 5 % - vidurinj, neuniversitetinj i$silavinima turi 33 % respondenty, 4 % - profesinj ir
2 % - pagrindinj iSsilavinima.

76 % respondenty gyvena mieste (56 % butuose ir 20 % individualiuose namuose) ir 24 %
kaime. Galime teigti, kad tiek mieste ir kaime gyvenanciy respondenty nuomonés atskleistos gana
objektyviai, nes statistikos departamento duomenimis, Utenos rajono gyventojy pasiskirstymas
2019 m. buvo toks: 68 % mieste ir 32 % kaime.

Pagal uzimtuma respondentai pasiskirstg: 76 % - samdomi darbuotojai, 3 % - senjorai, 8 %
- studentas/moksleivis, niekur nedirbantis — 8 %, bei kita dalis respondenty, kaip verslininkai,
dirbantys studentai, tikininkai sudaré - 5%.

Analizuojant respondenty vidutines ménesines pajamas pastebima, kad 31% vidutinés
Seimos pajamos 1 asmeniui per ménesj yra 500 — 750 ery, 26 % - 300-500 ery, 28 % - 750 ir
daugiau eury, 13 % - iki 300 eury, 2 % respondenty nenurodé pajamy.

Respondenty poziliris | maisto Svaistyma. Didzioji dalis (90 %) apklaustyjy mano, kad
maisto §vaistymo problema egzistuoja ir tik 10 % mano prieSingai.

Respondenty klausiant ,,Dél Kkokios priezasties, Jiisy nuomone, daZniausiai yra
iSmetamas maistas? (1 pav.) didzioji dalis (42 %) apklaustyjy mano, kad maisto $vaistymo
problema egzistuoja dél neapgalvoto apsipirkimo, 22 % apklaustyjy mano, kad $ig problema lemia
pirkimas akcijy metu, 21 % - vaisiy ir darzoviy gedimas, 13 % - trumpas galiojimo laikas. 2 %
apklaustyjy mano, kad maisto $vaistyma lemia per dideli maisto gaminimo kiekiai bei jsigytos
produkcijos netinkama kokybeé.
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@ Trumpas galiojimo laikas
@ Pirkimas akcijy metu

® Vaisiy, darZoviy gedimas
@ Neapgalvotas apsipirkimas
@ Kita (pratome irasyti)

@ Visuomenes Svietmas

@ Visuomenés samoningumo
didinimas

@ Tinkamos maisto atieky
tvarkyma sistemos buvimas

@ Kita (pragome jradyti)

21,5%

1 pav. Maisto §vaistymo prieZastys 2 pav. Maisto §vaistymo problemos maZinimo
prevencinés priemonés

Respondenty klausiant ,,Kaip manote, kokios priemonés leisty sumazinti maisto
$vaistymo problema?“ (2 pav.) 43 % apklaustyjy mano, kad visuomenés samoningumo didinimas,
33 % - tinkamos maisto atlicky tvarkymo sistemos buvimas, 23 % - visuomenés Svietimas leisty
sumazinti maisto atlieky Svaistymo problemos apimtis. 1 % apklaustyjy nuomoneés Siuo klausimu
neturi. Analizuojant gautus rezultatus, galima padaryti i§vada, kad tre¢daliui apklaustyjy maisto
$vaistymo problema ir maisto atlieky tvarkymo problema yra tapatu.

Respondenty klausiant ,,Kiek Jiisy buityje susidaro maisto atlieky per savaite?“ (3
pav.) galima teigti, kad dazniausiai namy tkiuose sugeneruojama iki 2 kg vienam Zzmogui per
savait¢ — taip nurode 80 % apklaustyjy. 15 % apklaustyjy nurodé, kad jy namuose susidaro 2- 5 kg
maisto atlieky vienam zmogui per savaite, o 3 % - daugiau nei 5 kg vienam zmogui per savaitg. 2 %
apklaustyjy nuomonés Siuo klausimu neturi.

@ Reikia
@ Nereikia (praleiskite 11
Klausima)

® Reikia, jeigu yra atskiras
konteiners maisto atliekoms

@ Neatsake | kiausima

@ iki 2 kg/vienam Zmogui

@ 2 -5 kg/vienam Zmogui

® daugiau kaip 5 kg/vienam
#mogui

@ Neatsake | klausima

3 pav. Susidarantys maisto atlieky kiekiai 4 pav. Maisto atlieky atskyrimo i§ bendro
atlieky srauto poreikis

Respondenty klausiant ,,Gal galite pasakyti, ar reikia atskirti maisto atliekas i§ bendro
buitiniy atlieky srauto? (4 pav.) 50 % apklaustyjy mano, kad maisto atlickas reikia atskirti i§
bendro atlieky srauto, 38 % - atskirty, jei biity atskiras konteineris maisto atliekoms, 12 % -
nereikia atskirti. Beveik 1 % apklaustyjy nuomonés $iuo klausimu neturi.

Pagal 4pav. duomenis galima manyti, kad 88 % apklaustyjy linke iskirti maisto atliekas i§
bendro atlieky srauto. Maisto atlieky i$skyrima i§ bendro atlieky srauto lemia $ios pagrindinés
priezastys (zr. 5 pav.): saugoma gamta ir jos istekliai (46 % apklaustyjy teigia taip); mazinami
atlieky tvarkymo kastai (44% apklaustyjy teigia taip).
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@ Manau, kad rasiuojant atliekas
sumaZéja atlieky tvarkymo
kastai

@ lManau, kad taip saugome
gamta ir jos iSteklius

© Todeél, kad visi risiuoja

@ Todel, kad tai madinga

@ NeZinau

® Kita (prasome jrasyti)

5 pav. Maisto atlieky atskyrimo i§ bendro atlieky srauto motyvacija

Atskirti maisto atliekas i§ bendro atlieky srauto reikia, nes visi rii$iuoja — taip mano 2 %
apklaustyjy, 1 % apklaustyjy rasiuoty, nes tai madinga, o 3 % respondenty nezino, kodél maisto
atliekas reikia atskirti i§ bendro atlieky srauto.

Nors 88 % apklaustyjy linke isskirti maisto atliekas i§ bendro atlieky srauto, 40 % maisto
atliekas riisiuoja ir tvarko jas kompostuodami, net 55 % apklaustyjy $ias atliekas iSmeta kartu su
buitinémis atlieckomis, o 5 % apklaustyjy renkasi kitus maisto atlicky tvarkymo budus — pvz.
atiduoda gyviinams (zr. 6 pav.).

@ |3metu su buitinemis atliekomis

@ RaSiuoju ir kompostuoju
(praleiskite 13 klausima)

@ Kita (pragome jrasyti)

6 pav. Kaip tvarkomos buityje susidaran¢ios maisto atliekos?

7 pav. jvardijamos maisto atlieky nerti$iavimo priezastys. Kaip pagrinding priezastj, dél ko
zmonés neruSiuoja maisto atlieky respondentai jvardina — maisto atlieky konteineriy nebuvima (36
%). Kita reikSminga priezastis — nepatogu, néra pakankamai vietos (32 %). Pagal apklausos
duomenis, galima manyti, kad visuomeng¢je dar gaji nuomoné, jog rusiuotos atliekos suveréiamos j
viena savartyna — 18 % apklaustyjy taip mano. 10 % apklaustyjy neriiSiuoja maisto atlieky, nes uz
atlieky surinkima jmokos nemazés. 2 % apklaustyjy teigia, kad atlieky raSiavimas yra
nereikalingas.
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@ Nepatogu, reikéty skirti
daugiau vietos namuose

@ Neéra ragiavimo maisto atlieky
konteineriy

@ Manau, kad raSiuctas atliekas 32,2%
suverdia | vieng sgvartyna

@ Kam rosiuoti, jei uZ atlieky
surinkima jmokos nemazés

@ Manau, kad atlieky risiavimas
néra reikalingas

@ Kita (prasome jrasyti) 36, 1%
1%

7 pav. PrieZastys, lemianc¢ios maisto atlieky nerisiavima

Respondenty klausiant ,,Kaip rii§iuojate maisto atliekas?“ galima teigti, kad 45 %
apklaustyjy visas susidariusias maisto atliekas deda j atskirg talpa, 22 % rusiuoja pagal kilme. 13 %
apklaustyjy neturi nuomonés kaip rii§iuojamos maisto atliekos. 20 % pasirinko atsakyma ,.kita™ ir
nurodé pasirinktus maisto atlieky tvarkymo budus : nerG$iuoju, atiduodu gyviinams, kompostuoju
(8 pav.).

@ Visas susidariusias maisto
atliekas dedu j atskirg talpa

@ Susidariusias maisto atliekas 12,6%
rasiucju pagal kilme (augaling,
gyvining)

@ Kita (prasome jradyti)

@ Neatsake | klausima

8pav. Kaip rasiuojamos maisto atliekos

35 % apklaustyjy atskirtas maisto atliekas atiduoda gyviinams, 29 % kompostuoja, 15 %
meta | bioskaidziy atlieky konteinerj, 12 % meta | maisto atlieky konteinerj, 10 % pasirinko
atsakyma ,.kita” ir nurod¢, kad neriSiuoja arba meta j bendrg atlieky konteinerj (9 pav.)

@ Kompostuoju
@ Atiduodu gyvinams

@ Metu | bioskaidZziy atlieky
surinkimo konteinerj

@ lietu | maisto atlieky konteiner]
@ Kita (prasome jradyti)

9 pav. Ka darote su atskirtomis maisto atliekomis?
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Paanalizavus 10 pav. duomenis galima daryti prielaida, kad 12 % apklaustyjy nezino
skirtumo ar maisto atlieky, ar bioskaidziy atlieky konteineriai yra tas pats — Ziniy stoka. Sig
prielaida patvirtina gauti atsakymai i klausimus ,,Kaip manote, ar visas susidaranc¢ias maisto
atliekas galima mesti j bioskaidZiy atlieky surinkimo konteinerj?“ (10 pav.). (35 % respondenty
atsaké ,,nezinau®) ir ,,Kaip manote, ar savokos bioskaidZios atliekos ir maisto atliekos yra tas
pats* (11 pav.) (32 % respondenty atsaké ,,nezinau®, nors daugiau nei pusé (56 % respondenty
atsaké ,,ne”).

@ Noras saugoti gamta

@ Sumatinti mokestiai uZ atlieky
tvarkyma

@ Baudos uZ neatskyrima maisto
atlieky i§ bendro atlieky srauto

@ Kita (prasome radyti)

@ Reikia

@ Nereikia

@ Nezinau

@ Neatsake | Klausima

12 pav. Kaip manote, ar reikia maisto atliekn 13 pav. Ar papildomu priemoniu gavimas
sraute iSskirti Zaliasias atliekas i gyviininés neatlygintinai paskatintu Jus pradét risinoti
kilmés bioskaidZias atliekas? maisto| atliekas?

Nors tvarkant namy tkiuose susidaranéias maisto atliekas kyla respondentams klausimy
deél atskyrimo, tvarkymo biido, taciau tik 85 % mano, kad atskirtos maisto atliekos turi buti
pasalintos i§ pakuotés.

Respondenty klausiant ,,Kokios prieZastys jus paskatinty atskirti maisto atliekas i§
bendro buitiniy atlieky srauto?* (13 pav.) pagrindinémis paskatomis buvo jvardintas noras
saugoti gamta (44 %) ir sumazinti mokesciai uz atlieky tvarkyma (43 %). 11 % respondenty
atskirty maisto atliekas i§ bendro atlieky srauto jei grésty baudos uz neatskyrima maisto atlieky i§
bendro atlieky srauto, o0 3 % respondenty — jei biity patogios tvarkymo sistemos.

55,3%

26,3%

@ Taip

@ Ne

@ Nezinau

@ Neatsake | klausimg

14 pav. Ar papildomy priemoniy (pvz. kibirélis maisto atliekoms) gavimas neatlygintinai
paskatinty Jus pradéti rusiuoti maisto atliekas?

Daugiau nei pus¢ apklaustyjy (55 %) motyvuoty atskirti maisto atlickas i$ bendro atlieky
srauto papildomos priemonés gavimas neatlygintinai, o trecdaliui (26 %) Sios priemonés jtakos
neturéty. 18 % nezino ar papildomy priemoniy (pvz. kibirélis maisto atliekoms) gavimas
neatlygintinai paskatinty pradéti rii§ivoti maisto atliekas (14 pav.).

Utenos rajono gyventojy pozitirio j maistiniy atlieky raSiavima pagal skirtingas amziaus
grupes rezultatai pateikiami 1 lenteléje.
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1 lentelé
5 . ISmeta maisto atliekas RiSiuoja, Lo
AmZiaus grupé kartu su buitinémis, % kompostuoja, % Kita, %
18 - 30 mety 67 33 -
31 - 50 mety 51 42 7
51-65 mety 42 50 8
> 65 mety 60 40 -

Analizuojant Utenos rajono gyventojy pozidrio j maistiniy atlieky rtSiavima pagal
skirtingas amZiaus grupes rezultatus, galima pastebéti, kad 18 - 30 (67 %), 31 - 50 (51 %), > 65
mety (60 %) amziaus grupiy respondenty didzioji dalis susidariusias maisto atliekas $alina kartu su
buitinémis atlieckomis. Tuo tarpu 51 - 65 mety amziaus grupés respondenty didesné dalis (50 %)
likusi rinktis maisto atlieky kompostavima. Tokj maisto atlieky tvarkyma lemia Ziniy ir patogios
tvarkymo sistemos stoka.

Utenos rajono gyventojy pozitirio j maistiniy atlieky rtSiavima pagal gyvenamaja vieta
rezultatai pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé
Gyvenamoii vieta I$meta maisto atliekas kartu su Riisiuoja, kompostuoja,
y ) buitinémis, % %
InlelduaIus_namas Utenos 49 51
mieste
Butas Utenos mieste 74 26
Utenos rajonas 27 73

Vertinant Utenos miesto gyventojy pozidrio j maistiniy atlieky rasSiavima pagal
gyvenamaja vieta, galima pastebéti, kad miestieCiai, gyvenantys butuose net 74 % iSmeta
susidariusias maisto atliekas kartu su buitinémis, o Utenos rajono gyventojai priesingai - net 73 %
rusiuoja, kompostuoja susidariusias maisto atliekas. Tuo tarpu miestieCiai, gyvenantys
individualiuose namuose pasiskirsto beveik vienodai - 49 % iSmeta susidariusias maisto atliekas
kartu su buitinémis, 51 % rusiuoja, kompostuoja. Visgi, lyginant miesto gyventojus, galima
pastebéti, kad didesné dalis gyvenanciy individualiuose namuose susidariusias maisto atliekas linke
rusiuoti.

Utenos rajono gyventojy pozitirio | maistiniy atlieky rtSiavima pagal gyvenamaja vieta
rezultatai pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé

Vidutinés pajamos tenkancios | ISmeta maisto atliekas kartu

0 - e A . Risiuoja, kompostuoja, %
1 Seimos nariui su buitinémis, % )2 P 12

iki 300 eur 52 36

127
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences




I$Sakiai ir socialiné atsakomybe versle | Challenges and Social Responsibility in Business

300 - 500 eur 53 35
500-750 eur 54 42
> 750 eur 61 39

Analizuojant Utenos rajono gyventojy poziiirio j maistiniy atlieky rii§iavima pagal pajamas
tenkancias vienam $eimos nariui, pastebima, kad kuo didesnés pajamos tenka vienam $eimos nariui,
tuo didesné¢ dalis respondenty linke susidariusias maisto atliekas iSmesti kartu su buitinémis
atliekomis.

ISVADOS

1. Atliekant tyrima apklausa buvo vykdoma Utenos mieste ir Utenos rajono kaimuose, apklausta
510 respondenty. Tyrimas yra reprezentatyvus, atliktas esant 95 % tikimybei ir 4,5 % paklaidai.

2. Gyventojy zinios yra pavirSutiniskos, nes 35% respondenty nezino, kad ne visas maisto atliekas
galima mesti | bioskaidziy atlieky surinkimo konteinerj ir 32 % nezino ar sgvokos bioskaidZios
atliekos ir maisto atliekos yra tas pats. Prasta ruSiavimo kokybé mazina atlicky perdirbimo
galimybes.

3. Net 15 % respondenty neZino, kad maisto atliekos turi biiti pasalinamos i§ pakuotés. Vadinasi, jie
nuolat uzterSia konteinerius pakuotémis ir tokios atliekos netinka kompostavimui.

4. Didzioji dalis respondenty, analizuojant pagal amziaus grupes, susidariusias maisto atliekas
Salina kartu su buitinémis atliekomis. Tuo tarpu 51 - 65 mety amziaus grupés respondenty didesné
dalis (50 %) likusi rinktis maisto atlieky kompostavima.

5. Analizuojant Utenos rajono gyventojy pozilirio j maistiniy atlieky rti§iavimg pagal pajamas
tenkancias vienam Seimos nariui, pastebéta, kad kuo didesnés pajamos tenka vienam $eimos nariui,
tuo didesné dalis respondenty linke susidariusias maisto atliekas iSmesti kartu su buitinémis
atliekomis.
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THE RESEARCH OF UTENA DISTRICT MUNICIPALITY RESIDENTS' ATTITUDE
TOWARDS FOOD WASTE AND READINESS FOR FOOD WASTE SORTING

INGA JAKSTONIENE, INGRIDA PLIOPAITE BATAITIENE, NIJOLE RUKSTELIENE
Utena College
SUMMARY

The article presents the data of opinion survey of Utena district municipality residents and
the results of the analysis related to the attitude of the residents towards food waste and readiness
to sort food waste and the importance of sorting. 50% of respondents believe that food waste
should be separated from the total waste stream, 38% say that they would sort if there were a
separate container for food waste, 12% of respondents do not think food waste should be sorted.
According to research, 88% of respondents tend to separate food waste from the overall waste
stream. Respondents indicated the main reasons for the separation of food waste from the overall
waste stream: 46% say that food waste sorting protects nature and its resources, 44% believe that
it helps to reduce waste management costs, 4% of respondents state that separating food waste
from the general waste stream is necessary because everyone sorts, 1% would do this because it is
fashionable, and 4% of respondents are unaware why food waste should be separated from total
waste stream. Unfortunately, even 15% of respondents are unaware that food waste must be
removed from packaging. Consequently, they constantly contaminate containers with packaging
and such waste is not suitable for composting. The knowledge of the residents was found to be
superficial, since 35% of respondents are unaware that not all food waste can be put in the
container for biodegradable waste, and 32% do not know whether the concepts of biodegradable
waste and food waste are the same. Low quality of sorting reduces the chances of recycling. During
the research 510 respondents have been surveyed: 76 % urban, 24 % rural. According to the data
of the Lithuanian Department of Statistics, at the beginning of 2019 the population of Utena district
was 37257 residents (68% in urban areas, 32% in rural areas), i.e. 16484 households. During the
research, residents living in Utena city and district were interviewed. A survey was conducted in
electronic form.

Keywords: Utena district, food waste, food waste management.
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EVALUATION OF ELECTROCHEMICAL PARAMETERS OF PLANT RAW
MATERIALS GROWN BY ORGANIC AND CONVENTIONAL PRODUCTION
METHODS IN 2020 (EDIBLE CARROTS, DAUCUS SATIVUS ROHL.)

JUSTINA ZYKEVICIUTE-LAUGKS, PROF. DR. LAIMA CESONIENE, ASSOC. PROF. DR.
DAIVA SILEIKIENE
Vytautas Magnus university, Lithuanian agriculture Academy, Faculty of Forest Sciences and
Ecology, Institute of Environment and Ecology

ANOTATION

To achieve the goal of the work, the quality indicators of agricultural products (carrots) of
different cultivars and different produce farming (organic and conventional) were determined. In
the case of electrochemical tests on carrots, it was found that in carrots of all studied breeds the
lowest energy value P has ‘Maestro’H breed. ‘Maestro’H breed carrots are the most suitable for
the human body (Kasétiené K.,2015). However, the calculated P values of the ‘Karotan’ breed
show that they are one of the smaller among the production methods - conventional 1.45, and
organic 1.16. The P values of the ‘Soprano’ H variety are close to the values of the ‘Maestro’H
breed, pH value shows significant differences between organic and conventional produce methods
of carrots. The greatest value of carrots specific electrical conductivity (SEC) was obtained in
organic production method and by the ‘Karotan’ cultivar. A relationship of cultivation system and
cultiavars by determine electrochemical parameters of carrots was also established.

Organical and conventional cultivation system of various cultivars and hybrids of carrots,
electrochemical indicators pH, redox potential (Eh), absolute redox potential, specific electric
conductivity, P value.

INTRODUCTION

The growing demand for organic food in the world requires the assessment of the value
aspects of food quality, it’s safety, nutritional content and biological-physiological process (Axel
Mie, 2017). When methodologically flawed studies are screened out and a complete assessment of
nutritional quality is carried out, collectively, the available evidence supports the hypothesis that
organically produced food is superior in terms of safety, nutritional content and nutritional value to
that produced non-organically (Vigar V., 2020).

One of the most important indicators in electrochemical studies is the potential of redox,
which is a measure of the progress of the oxidation and reduction system. When oxidizing a
chemical compound, negative electrons are given during the reaction and the reduction reaction is
joined. Thus, redox reactions are characterized by regrouping electrons, the potential of redox
reflects the gradient of the electrons involved in the process. (Gliessman, 2007) When the system is
alkalized, the value of the redox potential changes in the direction of negativity, and when
acidification - in the direction of positivity. The strongest reducing power is negative and the
strongest oxidizing power is positive (Hoffmann, 1991).

The value of rH is proportional to the value of P, the electrical conductivity is inversely
proportional to the values of rH and P. Products with low P value and low rH value and high rho
value are more valuable (Rutkoviené, Nominaitis, 2004). These measurements provide information
on the energy value and suitability of the product for the human body, health status, age, degree of
maturation, depending on climatic conditions and physiological characteristics. Healthier products
are including those with pH values closer to the pH of human blood. The pH of healthy human
blood is 7.4 and may vary (7.35 to 7.45). The pH in human blood is constant, below 7.0 or above
7.8, and there is a risk to life. (Rutkoviené, Nominaitis, 2004).

Object of investigation, materials and methods
According to bioelectronics theory, based on methabolic and physiological processes in
plants (Goldin et al., 2007), protons activity and refleksion of energetic changes could be measured
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by pH value. Electric conductivity value indicates ion concentrations in the cell as osmotic pressure
characteristic of the plant. Redox potential is depended on ion concentration. The implicit value P
(Formula 2) deducted of these parameters shows energetic value of a product and suitability to
healthy consumption. Low rH, P (rH value is proportional to P value) and heigher rhO values
(electrical conductivity is inversely proportional to rH and P values) indicate more valuable product
as well. (Goldin et al., 2007; Rutkoviené, Nominaitis, 2004).
The amount electrochemical properties (pH, redox potential, specific electrical resistance) were
investigated in some species of carrots juice (Daucus sativa) cultivars: ‘Garduolés’(GA), Sylva’,
(SY), ‘Karlena’, (KA), ‘Karotan’ KAR, 6 hibrids: ‘leva’ H, (IE), ‘Jola’ H, (JO), ‘Soprano’ H,
(SO), ‘Maestro’ H (MA), ‘Senior’ H, (SE), ‘Romance’ H (RO).
Electrochemical analysis is the most reliable method to estimate the vitality quality of conventional
and organic vegetables.

The aim of the study was to determine electrochemical parameters (pH, Electric
conductivity, redox potential and calculate P value) of different cultivars/hybrids of the different
cultivation system: the organic and conventional growing.

Materials. Fresh carrots were provided by Lithuania Horticulture institute, Babtai.

Preparation of carrots. Sample preparation is the crucial first step in the analysis. Fresh
carrots were washed, sliced in twise and pressed by juice press Phillipps (Germany). The juice was
collected for further electrochemical evaluation.
Electrochemical evaluation. pH values were determined by using pH meter (pH Metrohm AG CH -
9101) and Pt electrode to determine redox potential (E,), at room temperature according to
potentiometric method (Mickevicius D. 1990), The determined numerical values (mV) of the
redox potential E,, are converted to the absolute redox potential rH, according to the James Clark
Maxwell equation:
rH = ((Eh +200) / 30) + (2 * pH) 1)

Where rH indicates the absolute redox potential after elimination of pH effects, when

pH 7, Ey is the potential difference between the electrodes (Rutkoviené, Nominaitis, 2004).
Specific electric conductivity (y) evaluated by using conductometer”inoLAB WTW Series Cond
730”. The specific electrical conductivity (y) was determined by the method of conductometric
analysis according to LST ISO 11265: 1994 standard. Unit of measurement - mS/m. The data
analysed by STATISTICA t-test, independent criteria (ANOVA), correlation was obtained between
electrochemical parameter, Characteristic of energetic value P of the nutrition calculated by the
Nernst formula (Rutkoviené, Nominaitis, 2004):

29.07*(rH —2pH)*
rh,

@
rho — recalculated specific electric conductivity.
The derived size calculated from electrochemical indicators for the energy value P.

PluW]=

Results and discussion

The effect of different cultivation system organic and conventional grown carrots cultivars
and hybrids on pH of carrots juice (Fig.1) statistical evaluation (Fig.2), redox potential (Fig.3), his
statistical evaluation (Fig.4); redox absolute potential (Fig.5), his statistical evaluation (Fig.6)
specific electrical conductivity (Fig.7) and statistical value (Fig.8) and P value of product (Fig.9)
and statistical value (Fig.10) are depicted.

The value of rH is proportional to the value of P (Fig.5 and Fig.10), the electrical
conductivity is inversely proportional to the values of rH and P (Fig.7 and Fig.10). Products with
low P value and low rH value and high rho value are more valuable (Rutkoviené, Nominaitis,
2004). These measurements provide information on the energy value and suitability of the product
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for the human body, health status, age, degree of maturation, depending on climatic conditions and
physiological characteristics.

Figure 1-10. Characterisation of vitality process of different carrots cultivars and in different
cultivation system (conventional (conv) & organic (org)).

pH values of organically and conventionally grown carrots
pHvalue

68 W conventional [l organic
70 —
67
66
65 +
65
=
64 a
60+
63
62
55 L
61 C IE SYL GA JoL 50 KA MA KAR RO
a Mean Garot cultivars
o0 conventional organic O Mean=sD
T Mean+196*SD H . . .
Manner or produce Fig. 1. pH values of different cultivars of carrots;

Fig.2 T-test of pH
values p=0,031521 t
=2,331899 (conv vs.
org).
pH values determined: 6.23 (+ - 1.67%) lower values in organic than in convenient 6.38 (+ -2.63%)
growing. Statistically significant differences between different cultivation systems were found, p =
0.031521. t test = 2.331899.

redox potentia,

-20
-40 Redox potential (Eh) values of conventional and organic growing
-60 W conventional [ organic
-80 o
-100|
120] 3
S
-140) £
-160) ]
-180 E -
-200 H
H
220 =
-240) m
-260) S S G4 ML S0 KA WA KR RO
° Mean
[Mean:SD Gt culinars
conventional  organic T Means196+SD

Manner ofproduce

Fig. 3 Redox potential (conv. Vs org), mV. Fig.4 T-test of Redox
potential  (conv. Vs
org).

Redox potential E, values show reduced environment (<28), no significant differences were
obtained, p = 0.504561, t = 0.990131, average values of conventional growing -141. 8mV, organic
produced methods -141.5mV. No significant differences were determined: p = 0.990131, t =
0.012543.
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rH absolute redox potential organic and conventional produce rHabsolute valt
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H absolute value

132
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Manner ofproduce

Fig.5. Redox potential absolute values (rH). Fig. 6. T-test value for Absolute Redox (rH).

Differences in redox potentials were converted to absolute redox potential rH Values were similar:
organic growing (ranging from 11.55 to 16.89), conventional (10.31 - 16.89). No significant
differences were found, p = 0.702515, t = 0.388071.

Specific electrical conductivity (SEC) of organic and conventional specific electical conductivity (SEC) ,mSem
growing
B wnventonal [l organic -110
B -120
n =
-130
1
-140
e ¥ g
o E 1s0
s I I I I -
! 1 I II
I 170
6
SE 13 SYL GA JoL S0 kA Ma AR RO 180
ot aultivars - vean
conventonal _organic Qeanese
Manner ofproduce
Fig. 7 specific electical conductivity (SEC) Fig. 8 T-test values of SEC.

The greatest value of carrots specific electrical conductivity (SEC) was obtained in
organic growing and by the ‘Karotan’ cultivar, 10.01 mS / cm; in conventional farming produced
‘Karotan’ cultivar 11.92mS / cm. It can be said that this cultivar accumulates most dissolved
minerals. Carrots of this cultivar also formed longer rhizomes. The cultivar itself is characterized
by sugar content and carotene content. The average values of SEC of carrot cultivars produced by
organic methods range from about 8,931 mS / cm + - 9%, by conventional production methods
from 9,877 mS/cm + - 16%, the differences are not significant p = 0.990131, t = 0.012543.
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P value of organically and conventionally pro
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The lower the P value,

the more valuable the product. The results showed that the energy value of all studied carrot roots
in the organic growing of all agricultural cultivation system is lower than in conventional growing,
but there is no reliable difference p = 0.504561, t = 0.695067.
The lowest calculated P value for the organic farming produced ‘Maestro’ cultivar is 0.02.
According to LSDI data, ‘Karotan’ cultivar and ‘Soprano’ H hybrid had the highest number of
damages of raw plants at the end of vegetation. However, the calculated P values of the ‘Karotan’
cultivar show that they are one of the smaller among the produced methods - conventional 1.45,
and organic 1.16.

CONCLUSIONS

Statistically significant differences between different production methods were found by pH
values: 6.23 (+ - 1.67%) lower values in organically grown than in conventionally 6.38 (+ -2.63%).
Redox potential E, and absolute redox values shows reduced environment (<28), no significant
differences were obtained.

The greatest value of carrots specific electrical conductivity (SEC) was obtained in organic
producing method and by the ‘Karotan’cultivar, 10.01 mS /cm;

The lowest calculated P value for the organic cultivar Maestro is 0.02. According to LSDI data,
‘Karotan’ cultivar and ‘Soprano’ H hybrid had the highest number of damages at the end of
vegetation. However, the calculated P values of the ‘Karotan’ cultivar show that they are one of the
smaller among the production methods - conventional 1.45, and ecological 1.16. The P values of
the ‘Soprano’ H hybrid are close to the values of the ‘Maestro’H hybrid, conventional 0.96, organic
0.52.
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AUGALU ZALIUJU MEDZIAGU, UZAUGINTU ORGANINEMIS IR [PRASTOMIS
GAMYBOS METODIKOMIS 2020 M. ELEKTROCHEMINIY PARAMETRU
VERTINIMAS (VALGOMOSIOS MORKOS, DAUCUS SATIVUS ROHL).

JUSTINA ZYKEVICIUTE-LAUGKS, PROF. DR. LAIMA CESONIENE, ASSOC. PROF. DR.
DAIVA SILEIKIENE
Vytautas Magnus university, Lithuanian agriculture Academy, Faculty of Forest Sciences and
Ecology, Institute of Environment and Ecology

ANOTACIJA

Darzovés yra svarbi ir pagrindiné mitybos dalis. Daugiausiai randama maisto skaiduly, taip
pat ir jvairiy mikroelementy, mineraliniy medziagy, vitaminy, antioksidanty, morkos tarp
auginamy darzo augaly, uzima svarbiausiq vietq ir yra viena is labiausiai vartojamy darZoviy.
Biologiskai aktyvios medZiagos yra augaly antriniai metabolitai randami morkose ir kituose
augaluose. 2020 m. morky derliaus atlikti bandymai, pagal intensyvias ir ekologinés Zemdirbystés
auginimo technologijas. Tirtos keturios populiacinés ‘Garduolés’, Sylva’, ‘Karlena’, ‘Karotan’ ir
Sesios hibridinés morky veislés ‘leva’ H, ‘Jola’ H, ‘Soprano’ H, ‘Maestro’ H , ‘Senior’ H,
‘Romance’ H elektrocheminiai rodikliai nustatyti aplinkos ir ekologijos institiuto laboratorijose.
Pagrindiniai rodikliai, tokie, kaip pH, redokso potencialas(rH) ir laidumas yra nusakantys
produkto energijos verte, tinkamumg zmogaus organizmui, jo bitklei ir net amziui. Visy tirty morky
veisliy rH rodo morky reduktyvigjq aplinkg (<28 vertés), t.y. labiau tinkamg Zmogaus organizmui,
PpH vertés artimos neutraliam, o savitasis laidis skiriasi dél skirtingos méginio kiekybinés sudéties,
iStirpusiy mineraliniy medziagy kiekio. Tyrimo tikslas isSsiaiskinti, ar patikimi elektrocheminiy
rodikliy skirtumai (pH, redokso potencialas, savitasis elektrinis laidis, P verté), lyginant tarp paciy
veisliy ir gamybos biido (ekologiskai ir jprastai). Labiausiai iSsiskirianti ekologiskai auginta morky
veislé Maestro H.
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DIRVOZEMIO DREGMES REZIMO REGULIAVO GALIMYBES
NAUDOJANT BIOLOGINIUS PRIEDUS

JURGITA BABILIENE, VILDA GRYBA USK.’IENE, ERNESTA LINIAUSKIENE,
GITANA VYCIENE
Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija

ANOTACIJA

Natiriniai drégmés rezimo tyrimai atlikti Plungés ir Anyksciy rajonuose esanciuose
uikivose 2020 m. geguzés-rugpjicio mén. Abiejuose iikiuose 5 ary bandymy lauke buvo auginamos
bulvés — Soraya ir Vineta veislés. DirvoZzemio drégme sulaikanciy priedy efektyvumas tirtas ant
dirvozemio pavirSiaus paskleidziant skirtingo storio (0,5, 1;2 cm) agroperlito arba
agrovermikulito sluoksnj. Dirvozemio drégme sulaikanciy priedy efektyvumo tyrimams pastaryjy
(2020 m.) vasara nebuvo ypac palanki. Pavasari, tik pasodinus bulves, dirvozemyje tritko drégmés,
véliau vegetacijos laikotarpiu iikiuose buvo stebimi vidutinio drégnumo metams biudingi drégmés
svyravimai. DirvoZemio drégmés dinamika su biologiniais priedais Zenkliai nesiskyré tarp
skirtingy priedo normy abiejuose itkiuose.

Raktiniai ZodZiai: biologiniai priedai, klimatinés sqlygos, tirinis vandens kiekis.

IVADAS

klimato kaitos problemos. Lietuva jau susiduria su krituliy kiekio poky¢iais, daZnesniais upiy
potvyniais, vegetacijos kaita, sausry intensyvéjimu.

Lietuva yra perteklinio drékinimo zonoje, tad vis dazniau tenka kalbéti apie tokj reiskinj
kaip sausra, nes keiciantis klimatui vis dazniau fiksuojami sausry laikotarpiai, kurie tesiasi po kelis
desimtadienius. Sausros samprata Lietuvoje daznai sutapatinama su jos padarytais nuostoliais
zemes Ukiui. Taigi zemés tkis yra svarbiausias ekonomikos sektorius, kurj labiausiai paveikia
sausros. Agrometeorologiné sausra susidaro tada, kai dirvozemio drégmé sumazéja tiek, kad
vandens kiekis, reikalingas augalui vegetacijos metu, tampa nepakankamas. Jei meteorologinés
sausros i§vengti nejmanoma, tai agrometeorologinés sausros sukeliamus padarinius tkiuose galima
sumazinti diegiant drékinimo (irigacines) sistemas arba naudojant jvairius biologinius priedus.

Auginamy lauko augaly, tarp juy ir bulviy, produktyvumas ir produkcijos kokybé
priklauso nuo daugelio veiksniy: vietos dirvozemio savybiy ir klimato salygy, drégmés rezimo
dirvozemyje, krituliy kiekio, augaly riiSies ir veislés genetiniy savybiy, augimo stadijos, kenkéjy,
ligy.

Bulvés atsparios trumpalaikéms sausroms, nors yra labai reiklios drégmei. Vegetacijos
metu joms drégmés reikia skirtingai. Nuo pasodinimo iki butonizacijos pradzios bulvés yra labai
jautrios drégmés pertekliui. Butonizacijos ir zydéjimo metu bulvéms reikia drégmés, o véliau, iki
nuvystant bulvienojams, drégmés trikumui jos maziau jautrios. Bulvés labai jautrios dideliems
temperatiiros ir drégmés svyravimams. Siekiant jy derliaus stabilumo bei gausos svarbiausia yra
uztikrinti optimaly drégmes kiekj dirvoje gumby mezgimo ir augimo metu. Tam biitina, kad bulve
i§ dirvos drégmeés istekliy kiekvieng parg gauty ne maziau kaip 5-6 mm vandens (Lazauskas ir kt.,
2008; Taparauskiené, Adamonyté, 2013). Reikiamu momentu dirvos drégmeés atsargas gali padéti
uztikrinti biologiniai priedai — agroperlitas ir agrovermikulitas, pasizymintys puikiomis vandens
absorbcinémis savybémis. Jie gali savyje sulaikyti ar sukaupti daugiau vandens nei patys sveria, tai
gali buti 400-1500 g vandens 1 sauso priedo gramui, ir sausuoju laikotarpiu létai atiduodami savo
maséje sukauptas vandens atsargas gali papildyti butingsias vandens atsargas dirvozemyje,
sumazindami vandens ir energijos istekliy naudojima bei tar§a (Adamonyté ir kt., 2017).

Tyrimy tikslas — istirti dirvos drégmés rezimo reguliavimo galimybes, panaudojant
biologinius priedus (agroperlitq ir agrovermikulitg).

Tyrimo uzdaviniai:
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e Jvertinti meteorologines sqlygas itkiuose.
. Nustatyti agroperlito ir agrovermikulito jtakq dirvozemio tirinio vandens
kiekio kaitai.

Metodika

Natiiriniai drégmés reZimo tyrimai atlikti dviejuose fikiuose Plungés (PU) ir Anykséiy
(AU) rajonuose 2020 m. geguzés - rugpjucio mén. Ukyje Anyks€iy rajone Vineta veislés bulvés
pasodintos geguzés mén. 7 d., ikyje Plungés rajone Soraya veislés pasodintos geguzés mén. 22 d.
Dirvozemio drégme sulaikanciy priedy efektyvumas tirtas ant dirvozemio pavirSiaus, paskleidziant
skirtingo storio (0,5 - 2 proc.; 1 ¢cm - 4 proc.; 2 cm - 8 proc.) agroperlito arba agrovermikulito
sluoksnj. Eksperimentiné tipiné 5 ary bandymo lauko schema ir bandymy lauko nuotrauka pateikta
1 paveiksle.

23 13 05-3 23 13 05-3
@
. E n N
Agroperlitas = Agrovermikulitas
X
22 1-2 0,5-2 2-2 1-2 0,52
241 141 0,5-1 241 141 0,51

1 pav. Priedy jterpimo eksperimentiniame lauke schema

Fizinés ir cheminés dirvozemio savybés (1 lentelé) buvo nustatytos paémus méginj i§ 0-
30 cm gylio, tyrimai atlikti akredituotoje laboratorijoje. PU bandymy lauko dirvoZemis pagal
mechaning sudétj — priesmélis, o AU — dulkikas vidutinio sunkumo priemolis. Bulvéms
tinkamiausi mazo rug§tingumo arba neutralios reakcijos dirvozemiai (pH 6,5-7,0).

1 lentelé
Eksperimentiniy lauky fizinés ir cheminés dirvoZemio savybés
DirvozZemio savybés Reik§mé

PU AU
Smélis, proc. 87,1 66,1
Dulkés, proc. 9 22,2
Molis, proc. 3,9 11,7
pH 4,6 53
Judriojo fosforo (P,Os) koncentracija, mg/kg 101 79
Judriojo kalio (K;0) koncentracija, mg/kg 129 201
Judriojo magnio (Mg) koncentracija, mg/kg 67 370

137

Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



I$Sakiai ir socialiné atsakomybe versle | Challenges and Social Responsibility in Business

Tarinio vandens kiekio (proc.) matavimams naudotas TDR 150 prietaisas, kurio veikimas
pagrjstas jtampos (bangos) kitimo grei¢io matavimu. Jtampa tiekiama laidu, i§ kurio patenka j
matavimo zonda, jis yra jterpiamas j dirvozemj. Jtampos impulso sklidimo greitis matavimo zonde -
tai dimensija, kuri atitinkamu santykiu gali bati interpretuojama kaip dirvozemio drégmé. Kuo
mazesnis impulso sklidimo greitis, tuo dirvozemis yra drégnesnis. Bandymy metu tirinio vandens
kiekio matavimai vykdyti kas 10 d. 0-20 cm gylyje, taip pat buvo fiksuota dirvoZzemio temperatira,
kiekviename bandymo lauke atliekant 3 matavimus.

Analizuojamo laikotarpio meteorologiniai duomenys naudoti i§ artimiausiy TelSiy ir
Ukmergés meteorologiniy stociy.

Meteorologiniu salygu analizé

Daugelis autoriy pazymi, kad zemeés tikio augaly derliui daug jtakos turi meteorologinés
salygos (Bujauskas, 2001; Lazauskas, Dapkus, 1992; Mustonen, 2004). Bulvés yra tokie augalai,
kuriy produktyvumui klimato kaita gali turéti ypa¢ didele jtaka. Pastaraisiais metais vis dazniau
kyla sausros ir uzmirkimo problemos Lietuvoje.

Analizuojant klimatines salygas Anyks¢iy rajone bulviy sodinimo laikotarpiu t.y. geguzés
mén. pirmg deSimtadienj vyravo Zema vidutiné temperatiira - 10,1 °C ir i8krito 28,2 mm krituliy, tai
uztikrino pakankama dirvozemio drégmés kiekj sodinimo laikotarpiu. Geguzés mén. treCias
deSimtadienis ir birzelio mén. antrg deSimtadien; iskrito vid. tik 2 mm (2 pav.) krituliy.

mmmm Krituliai, mm =~ == DirvoZemio temperatira Vid. Oro Temperatira
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Matavimy datos

2 pav. Klimatiniy salygy kitimas geguZés — rugpjii¢io mén. Anyks¢iy rajone

Analizuojant ikritusius kritulius Plungés rajone esanc¢iame tikyje 2020 m. geguzés mén.
pasizyméjo netolygiu krituliy kiekiu, vid. iSkrito 27 mm krituliy per ménesj, taciau trecia
deSimtadienj, kai buvo pasodintos bulvés, iskrito tik 2,3 mm krituliy. I§garavima nuo dirvos
pavirSiaus létino Zzema vidutiné paros temperatira (12,3° C), vyravusi tre¢ia dekada. Birzelio
meénesio antra dekada iskrito 31,2 mm krituliy, toks krituliy kiekis 1émé pakankama drégmés kiekj
bulviy augimui. Vidutinés oro temperattiros kito nuo 16 °C pirma dekada iki 23,5 °C tre¢ig dekada.
Trecia dekada net 7 dienas buvo fiksuojamos didesné nei 23 °C temperatira (3 pav.).
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Matavimy data

3 pav. Klimatiniy salygy kitimas geguZés — rugpjic¢io mén. Plungés rajone

Remiantis literatiiroje pateikta kity tyréjy nuomone, optimali temperatiira bulviy gumby
mezgimui yra 16-18 °C, o esant 20 °C - sulétéja, esant 29 °C - sustoja (Jundulas, Asakaviciite,
Razukas, 2009). Birzelio ménesio temperatiros Anyksciy ir Plungés rajonuose esanciuose tikiuose
buvo palankios gumby mezgimui. Analogi$kai Siltas buvo rugpjutis: vidutiné paros temperattra 19
°C. Tik gerokai sausesnis buvo Plungés rajone, kur iskrito per 13,9 mm krituliy, o Anyks¢iy rajone -
23,4 mm.

Agroperlito ir agrovermikulito jtaka dirvoZemio tiiriniam vandens Kiekiui

Vegetacijos laikotarpio pradzioje birzelio mén. Plungés r. Gkyje tirinis vandens kiekis
visuose bandymo lauko laukeliuose (variantuose) buvo vid. 24 proc. Siuo laikotarpiu dirvozemio
drégmés pokytis variantuose nesiskyré daugiau nei 1,5 proc. (4 pav.). DidZiausias tiirinio vandens
kiekis, kaip ir buvo tikétasi, fiksuotas laukeliuose su 2 cm jterpto agroperlito, taciau jis nebuvo
zenkliai didesnis, lyginant su kitomis jterpimo normomis.

Liepos ménesio vidutiné oro temperatiira buvo 16,4-20,9 °C, Zemiausia oro temperatiira
fiksuota 9 °C, krituliy iskrito 88,8 mm krituliy, todél eksperimentiniuose laukeliuose uzfiksuoti
zenklaus drégmés pokycio tarp varianty Plungés r. tikyje nepavyko. Tirinis vandens kiekis visa
liepos mén. buvo artimas pilnam dirvos drégmés imlumui.
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Matavimy data

4 pav. Turinio vandens Kkiekio kitimas tiriamuoju laikotarpiu Plungés r. iikyje
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Liepos ménesio pirmaji deSimtadienj dirvos drégnumas Anyksc¢iy tkyje  visuose
laukeliuose su priedais buvo artimas 47 proc. Antrajj deSimtadien] krituliy praktiskai nebuvo (0,5
mm), tuo tarpu dirvos drégnumas vis dar artimas 33,5 proc. (P-2 cm) ir 40,2 proc. (V-2 cm) ir
didesnis vid. 10-13 proc. negu kontrolés laukelyje (5 pav.).
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5 pav. Tarinio vandens kiekio kitimas tiriamuoju laikotarpiu Anyks¢iy r. ikyje

Plungés r. tkyje rugpjucio ménesio pirmaji deSimtadienj drégmés kiekis (21 proc.)
laukeliuose su priedais buvo artimas fiksuotam paskutinj liepos desimtadienj, o antraji deSimtadienj
sumazgjo (vid. 5 proc.), bet vis dar isliko optimaliose ribose (22 proc. nuo pilno drégmés imlumo).
Zenkliy drégmés skirtumy tarp skirtinga norma jterpty priedy, lyginant su kontrole, nepavyko
uzfiksuoti. Esant optimalioms drégmés salygoms ir palankioms oro temperatiiroms, dirvozemio
drégmés dinamika variantuose skyrési nezymiai - 1 proc. Tuo paciu laikotarpiu Anyksc¢iy r. tikyje
dirvozemio drégmé nenukrito Zemiau 23 proc. kontrolés laukelyje, o didziausia buvo fiksuota
laukeliuose, kur jterpta 2 cm agroperlito (30,2 proc.) ir 1 cm agrovermikulito (26 proc.).

Dauguma tyrinétojy teigia, kad didziausia bulviy derliy galima iSauginti, kai dirvos
drégmé yra 80 proc. nuo pilno drégmés imlumo. Kai dirva per sausa (15-20 proc.) arba per drégna
(iki 90-100 proc.), bulviy derlius biina nedidelis (Bujauskas, 2001; Jacobson, Ramanna, 1994;
Hermsen, Verdenius, 1973), kuo buvo galima jsitikinti analizuojant bulviy derlius Plungés ir
Anyks¢iy rajony tikiuose.

Apibendrinant 2020 m. Gkiuose atlikta tyrima, nustatyta, kad dirvoZzemio drégmés
dinamika variantuose su biologiniais priedais Zenkliai nesiskiria, tarp varianty fiksuotas 0,5-1 proc.
skirtumas, taciau Plungés tkyje laukeliuose su agrovermikulitu buvo fiksuotos didesnés
dirvozemio drégmes reik§més lyginant su agroperlitu (2 lentelé).

2 lentelé
D y patikimumo analizés rezultatai (P < 0,05)
Biologiniy Tirinis vandens kiekio Standartinis nuokrypis, | Standartiné vidurkio
priedy vidurkis, mm mm paklaida, mm
jterpimo PU AU PU AU PU AU
norma
P-2cm 48,27 95,93 8,33 21,77 2,94 7,26
P-1cm 49,97 97,30 8,46 23,89 2,99 7,96
P-0,5cm 47,49 99,00 9,05 25,53 3,2 8,51
Kontrolé 46,12 93,60 8,14 18,87 2,88 791
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V-2cm 70,23 93,53 10,93 23,73 3,86 6,29
V-1cm 78,44 101,70 16,03 23,65 5,66 7,88
V-0,5cm 71,50 91,73 10,34 23,87 3,66 7,96

Vertinant agrometeorologines salygas analizuojamuose tkiuose, 2020 m. vyravo
perteklinio arba optimalaus drégnumo salygos, todél nepavyko uzfiksuoti zenkliy dirvozemio
drégmes skirtumy, taikant biologinius priedus, kaip drégmeés sulaikymo priemong.

Atliktuose moksliniuose tyrimuose teigiama, kad agrovermikulitas efektyvus esant
temperatiirai 20 °C, drégmés atsargy sulaikymo efektas +9 paros (Adamonyté ir kt., 2017;
Adamonyté ir kt., 2018), agroperlito efektyvumas esant 17 °C temperaturai, nustatytas 13 pary.

Todél galima daryti prielaida, kad ir natiiriniuose lauko tyrimuose priedy efektyvumas
iSryskés tik esant ilgesniems sausiesiems periodams. Matuojant dirvos drégme kiekviena diena,
bty galima tiksliau jvertinti kiekvieno biologinio priedo galimybe sulaikyti drégme savyje ir
dirvos pavirSiuje. Kaip matyti i§ atlikto tyrimo dirvos drégmé glaudziai siejasi su
meteorologinémis salygomis, dirvozemio struktiira, todél butini ilgesni ir detalesni tyrimai
aprépiant didesnj tkiy skaiciy, kad buty galima daryti patikimesnes jzvalgas apie priedy gebéjima
sulaikyti ir atiduoti augalams dirvozemio drégme kritiniais laikotarpiais.

Kity mokslininky atlikti eksperimentai parodé, jog agroperlitas puikiai i$silaiko dirvoje
keleta mety, pagerindamas jos struktiira ir aeracines savybes, o vermikulitas yra nepakankamai
stabilios struktiiros, todél yra maziau tinkamas naudoti ilgesniems periodams.

Atlikti pirmyjy mety tyrimai ukiuose patvirtino literatiiroje pateikiamus teiginius
(Chaney, 2014; Sabahy et al., 2014), kad po gausiy iskritusiy krituliy sunkesniuose dirvoZzemiuose
dirvos pavirSius geriau drenuojamas, aeruojamas, o tai lemia spartesnj augaly augimg bei saugo
virSutinj dirvos sluoksnj nuo vandens ir vé&jo erozijos. Taiau lengvesniuose dirvoZemiuose
paskleidus biologinius priedus, galime stebéti didesnius smulkiy daleliy i8neSimus i§ dirbamo
lauko. Toks pat poveikis stebimas ir zemés tkio laukuose, kurie pasizymi dideliu plotu ir neturi
prieSeroziniy medziy juosty. Taigi labai lengvos struktiros dirvozemiams ne sitilytume naudoti
biologiniy priedy ir ypa¢ nesant momentinio jterpimo j gilesnius sluoksnius galimybei.

ISVADOS

Dirvozemio drégmés dinamika variantuose su biologiniais priedais Plungés ir Anyks¢iy r.
dkiuose auginant bulves Soraya ir Vineta 2020 m. geguzés-rugpjtc¢io mén. reik§mingai nesiskiria
tarp bandymo lauko varianty su taikytomis skirtingomis priedy jterpimo normomis, vyrauja 0,5-1,5
proc. skirtumas. Krituliy kiekis bandymo metais vegetacijos laikotarpiu buvo artimas, o liepos meén.
didesnis uz SKN, temperatiira artima vidutinei daugiametei temperattirai. Butina pabrézti, kad
sausieji laikotarpiai buvo trumpi, todél priedo poveikis ne isryskéjo, taip pat esant galimybei dirvos
drégme biity optimalu matuoti kiekviena diena, tikétina, kad biity fiksuojami zenklesni tiirinio
vandens kiekio skirtumai tarp jterpty priedy normy.

Remiantis atlikta kity mokslininky tyrimy analize, galima teigti, kad jterpiant mineralinius
priedus dirbamuose laukuose galima sumazinti neigiama vandens deficito poveikj augalams ir
mazdaug 50 proc. sumazinti drékinimui bitino vandens kiekj, taip taupant vandens iSteklius.
Atsizvelgiant j modeliuojamus klimato kaitos scenarijus, zemés tikis vis dazniau susidurs su
agrometerologinémis sausromis augaly vegetacijos laikotarpiu, todél atliekami tyrimai yra
savalaikiai, taciau siekiant iSryskinti visus biologiniy priedy privalumus biitinas ilgesnis steb&jimy
laikotarpis ir didesné apréptis.
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REGULATION OF SOIL MOISTURE REGIME USING BIOLOGICAL ADDITIVES

JURGITA BABILIENE, VILDA GRYBA USIfIENI?, ERNESTA LINIAUSKIENE, GITANA
VYCIENE
Kaunas Forestry and Environmental Engineering University of Applied Sciences

ANNOTATION

Soil moisture regime researched on farms in Plungé and Anyksciai districts in May-
August, 2020. Soraya and Vineta potato varieties were grown in farms on a 5-acre test field. The
effectiveness of biological additives was studied by spreading different thickness (0.5; 1; 2 cm)
layer of agroperlite or agrovermiculite on the soil surface. The aim of the research is to investigate
the possibilities of regulating the soil moisture regime using biological additives (agroperlite and
agrovermiculite). The summer of the last (2020) year was not very favorable for the research of the
effectiveness of additives to soil moisture retention. In the spring when the potatoes were planted
there was a lack of moisture in the soil. Later in farms during the growing period, soil moisture
was observed typical to the year of moderate humidity. In both farms, the dynamics of soil moisture
with biological additives did not differ significantly between the different rates of the additive.

Keywords: biological additives, climatic conditions, volumetric soil water content.
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TAUTINIO PAVELDO PRODUKTU NAUDOJIMO TRANSFORMACIJA
FORMUOJANT EKO MASTYMA

RASA BALSEVICIENE, REGINA NAVICKIENE
Vytauto Didziojo universitetas, Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojamas sqvoky ,, natiralus®, , ekologiskas*, , tautinio paveldo
produktas* sampratos, jy skirtumai ir transformacijos etapai nuo seniausiy laiky iki Siy dieny.
Transformacijos pasireiskimas tautinio paveldo produkty naudojimo tradicijose formuoja eko
magstymq Siuolaikinéje visuomenéje. Kosmetikos produktai (ypac akcentuojamas muilas) vis
dazniau tampa ne tik kasdienio naudojimo preke, bet ir originaliu isskirtiniu turistiniu suvenyru.
Atliktas tyrimas apima Lietuvos kosmetikos pramong, jq lyginant su pasaulinémis tendencijomis.
Nors vartotojy, besirenkanciy natiralius produktus skaicius vis auga, taciau vis dar nedaug kas
susimgsto apie jy sgsajas su ekomastymu, atsakingumu, darniu vystymusi, tausojimu. Madinga tapo
grizti j praeitj, atgaivinant senas tradicijas. Straipsnyje pristatomi Vengrijoje atlikto tyrimo
rezultatai, kurie tiesiogiai siejasi su nagrinéjama tema. Tyrimo rezultatai atskleide, del kokiy
priezasciy Zmonés jsigyja ir naudoja natiralius, tautinio paveldo ar ekologiskq Zenklinimg
turincius produktus ir kaip tokie produktai galéty prisidéti formuojant Siuolaikinés visuomenés eko
maqstymq.

Raktiniai ZodZiai: natiraliis produktai, ekologiski produktai, tautinio paveldo produktai,
eko magstymas, tarpukario kosmetikos pramoné.

IVADAS

Temos aktualumas ir problema. Gyvename globaliame ir nuolat kintan¢iame pasaulyje,
kuriame viskas juda nenumaldomu greiciu, vyksta nuolatiné transformacija, vienas iSradimas veja
kita, dar naujesnj. Tame tarpe ir pramong, kurios viena i§ Saky — kosmetikos pramoné. Per visa
zmonijos gyvavimo laikotarpj, o ypa¢ per pastaruosius $imta mety vyko Sios pramonés Sakos
gaminamy produkty transformacija. Daugybe Simtmeciy pasaulyje Zmonés gamino muila ir kitas
kosmetikos priemones i§ gamtiniy, natiiraliy Zaliavy. Lietuvoje dar XIX a. muilas buvo prabangos
preké, nekalbant apie kitas kosmetikos priemones, o tuo laikotarpiu buvo jsteigti pirmieji muilo
fabrikai. Didieji poky¢iai jvyko XX a., kai kosmetikos pramoné émé sparciai augti ir joje émé
dominuoti sintetiniai priedai, garantuojantys produkto ilga galiojima, ryskia spalva, stipry kvapa,
patrauklia pakuote. Daugeli mety zmones vyliojo $ios naujovés net nesusimastant apie padaroma
zala aplinkai ir Zzmogui. XX a. pabaigoje pastebimi poky¢iai, kai Zmogus pradéjo atsigrezti j gamta
akcentuojant ne tik atsakingg vartojima, bet ir darny vystymasi. Pastebéta, kad visuomenés poziaris
turi lemiamg jtaka visy gamtoje funkcionuojanéiy ekosistemy islikimui, nuo kurio priklauso ir
zmogaus, kaip biologinés biitybés, gerové. Istoriniu jvykiu laikoma 2015 metais jvykusi JT klimato
kaitos konferencija, kurios metu 195 Salys pasirasé Paryziaus susitarima dél klimato Kkaitos.
Augantis zmoniy susiriipinimas klimato apsauga nelieka tik jrasu dokumentuose, jis vis spar¢iau
persikelia ir | jvairias buitinio gyvenimo sritis, nes net pradéjgs dométis ekologija individas
nenustoja buves vartotojiskos visuomenés dalimi. Perkamoji galia niekur nedingsta, ji tiesiog
nukreipiama ne | tradicinius, o naujos kategorijos, aplinka tausojancius produktus (Gulbinaité,
2020).

Siandieniné visuomené vis dazniau iesko produkto, turingio ekologisko produkto,
natiiralaus produkto ar tautinio paveldo produkto Zenklinimg, taciau vis dar lieka atviras klausimas,
kodél zmonés taip elgiasi, kokios priezastys lemia pasirinkimg bei kaip §is pasirinkimas galéty
daryti jtaka eko mastymo ugdymui?

Nepaisant to, kad natiiraliy produkty (ypa¢ muilo), turin¢iy ekologisky bei tautinio paveldo
produkto Zzenklinimg randasi vis daugiau, ta¢iau nemazo populiarumo Siandieninéje visuomenéje ir
visame pasaulyje vis dar turi sintetiniai, chemizuoti produktai (Geng, Fujita, Park, ir kt., 2014).
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Taigi, susiduriama su problema — vis dar nepakankamas samoningas mastymas apie tai, kokie
produktai yra vartojami ir kodél? Siuo metu gausu amatininky, gamintojy gaminanéiy natiiralias
kosmetikos priemones, taciau triksta tikslingos ir tinkamai perteiktos informacijos apie jy nauda
pa&iam mogui ir aplinkai (Zuperka, 2008; Mes’kov, Sabanina, Nevdobenko, 2019).

Tyrimo tikslas: Issiaiskinti zmoniy ekologisky, nattiraliy bei tautinio paveldo produkty
zenklinima turinéiy produkty (akcentuojant muilg) pirkimo jpro€ius ir jy sasajas su eko mastymo
formavimu.

UZdaviniai:

1. Isanalizuoti savokas ekologiskas, naturalus, tautinio paveldo produktas teoriniu aspektu
ir jy transformacijos etapus.

2. Apibendrinti nattralios kosmetikos vartojima analizuojanciy tyrimy rezultatus.

3. I8siaskinti Zmoniy pirkimo jprocius (natiirali, ekologiska, tautinio paveldo Zenklinima
turinti kosmetika) akcentuojant nataralios kosmetikos ir eko mastymo sasajas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas, kokybinis tyrimas,
struktiiruotas interviu.

SAVOKU ,,NATURALUS*, ,,EKOLOGISKAS*, ,,TAUTINIO PAVELDO PRODUKTAS*
SAMPRATA

Savokos ,,natiralus, ,.ekologiskas®, ,tautinio paveldo produktas“ daZnai tapatinamos,
taCiau nepaisant pana$ios jy reikSmés galima iSskirti ir skirtumus. Norint suprasti natiralios,
ekologiskos, tautinio paveldo produkto sertifikata turinc¢ios kosmetikos apibiidinima, trumpai
apzvelgiamos pagrindinés §ios temos savokos vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos apibrézimu (2018) ir Lietuvos Respublikos tautinio paveldo produkty
istatymu (2008). Taigi, ,,ekologi§kas produktas tai sertifikuotas produktas, kuris pagamintas
nenaudojant pesticidy, genetiskai modifikuoty organizmy ar kity sveikatai kenksmingy medziagy
bei neterSia aplinkos® (Drazdauskaité, 2019). Tuo tarpu ,,natarali kosmetika — tai priemongs,
kuriy didZioji dalis ar net visi ingredientai yra neperdirbti ir nattraltis (Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija 2018). Apibendrinant galima teigti, kad tarp Siy savoky pastebéti
skirtumai. EkologiSka kosmetika gali biti natirali, bet natiirali kosmetika nebitinai bus
ekologi$ka, nes ekologiskos kosmetikos gamintojams keliami standartai ne tik kosmetikos
priemoniy sudéciai, bet ir jy ingredienty auginimo ar iSgavimo biidams. EkologiSkai kosmetikai yra
keliami griezti reikalavimai. Priemonés turi biiti pagamintos i$ natiraliy, ekologiniuose tkiuose
iSauginty zaliavy, turi buti uztikrinamas minimalus cheminiy reakcijy kiekis, prekiy pakuotés turi
biti perdirbamos. Toks gaminys turi biiti sertifikuotas ir pazenklintas. Ekologiskos kosmetikos
sertifikatas reiSkia, kad produktas buvo jvertintas tam tikros nepriklausomos organizacijos, kaip
atitinkantis ekologinio standarto reikalavimus“ (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija 2018). Kitas Siame straipsnyje naudojamas terminas,— ,.tautinio paveldo produktas*
yra nustatyta tvarka sertifikuotas tradicinis gaminys, tradiciniy veisliy augalai ir gyviinai bei jy
produktai, tradicinés paslaugos, kurie pasizymi istori§kai Lietuvoje ar jos atskirame etnografiniame
regione susiformavusia produkto tradicine forma, sudétimi ir kitais specifiniais kokybiniais
ypatumais (Lietuvos Respublikos tautinio paveldo produkty jstatymas 2007). ,,Tradiciniai
gaminiai“ yra nemasinés gamybos amatininky dirbiniai, maisto gaminiai, liaudies muzikos
instrumentai ir Kiti etninio materialaus paveldo gaminiai, pagaminti i$ tradiciniy Zaliavy naudojant
ranky darbg ir kitomis senosiomis arba jas atitinkan¢iomis naujomis technologijomis bei i§saugant
unikalias kokybines gaminiy savybes ir sudétj (Lietuvos Respublikos tautinio paveldo produkty
jstatymas 2007). Siy savoky tarpusavio sgveika pavaizduota 1 pav.

144
Kolpingo kolegija / Kolping University of Applied Sciences



I$Sikiai ir socialiné atsakomybe versle | Challenges and Social Responsibility in Business

T

SERTIFIKAVIMAS

VAL VI

ZENKLINIMAS

1 pav. Savoky ,,nataralus”, ,ekologiSkas*, ,tautinio paveldo produktas* skirtumai
(sudaryta darbo autoriy)

Sertifikavimas® tai procediira, kuria jvertinama ar tautinio paveldo produktas, tradicinio
amato meistras, tradiciniy amaty mokymo programos, tradicinés mugés atitinka jiems keliamus
reikalavimus. Atitiktis paliudijama dokumentu — sertifikatu (Lietuvos Respublikos tautinio paveldo
produkty jstatymas 2007). ,,Tautinio paveldo produkto Zenklas* yra vaizdinis Zymuo rodantis,
kad gaminys, paslauga, tam tikros veislés augalas, gyviinas, jy produktai yra sertifikuotas tautinio
paveldo produktas (Lietuvos Respublikos tautinio paveldo produkty jstatymas 2007).
“Zenklinimas* yra vartotojui skirta informacija, pateikta ant produkto pakuotés (Drazdauskaité,
2019).

KOSMETIKOS GAMYBOS TRANSFORMACIJOS ETAPAI

Norint i$siaiskinti kosmetikos gamybos raida, pokycius, bus aptarti pagrindiniai
transformacijos etapai, kurie pavaizduoti 2 pav.. Siame paveiksle pavaizduoti keturi transformacijos
etapai nuo seniausiy laiky iki XXIa.

. ¢

2 pav. Kosmetikos gamybos transformacijos etapai
(sudaryta darbo autoriy)
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Kosmetikos pramonés iStakos. Vertinant Fridmano, R. knygoje ,Parfumerija ir
kosmetika® (1978) aprasyta muilo gamybos istorija ir amerikie¢iy Kristine L. Konkol ir Seth C.
Rasmussen straipsnj ,,An ancient cleanser: Soap production and use in antiquity” (,,Senovinis
valiklis: muilo gamyba ir naudojimas senovéje®, 2015) galima teigti, kad analizuotuose $altiniuose
pateikta informacija, istoriniai faktai leidZia suprasti to laikmec¢io §iy produkty vartojimo paskirtj ir
poreikj.

Kosmetikos gaminiy istoriniai aspektai, $iuolaikinés aktualijos ir ateities tendencijos odos
prieziliros, grazinimo priemonés ir su tuo susieti ritualai siekia zmonijos istakas. Yra sunku vertinti
kosmetikos vystymosi raida, nes kitaip nei kity archeologiniy radiniy, pvz.: moliniy indy,
kosmetikos gaminiy i§ seniausiy laiky néra iSlike, nes tai Zeméje irstantys produktai. Jvertinus tai,
istorija yra spéjama i§ kity istoriniy fakty bei aplinkybiy. Anot Fridmano (1978) ,,Zmonés dar
nezinojo, kas yra duona, o jau vartodavo kvapnigsias medziagas, puosdavo savo oda ir plaukus“. Jo
teigimu ,,galima neperdedant sakyti, kad kosmetika gimé kartu su zmogumi. Zinoma, ji priklausé ir
nuo zmoniy i$sivystymo lygio, klimatiniy, materialiniy, socialiniy ir kity salygy, taciau $varos
sieckimas ir noras puosti savo kiing, paSalinti jvairius trikumus egzistavo visada. Minétuose
analizuojamuose S$altiniuose pazymima, kad pirmasis archeologinis kosmetikos naudojimo
irodymas yra i§ senovés Egipto ir siekia mazdaug 6000 m. pr. m. e., kai kasdienei odos priezitrai
buvo naudojami aromatizuoti aliejai ir tepalai, skirti valyti bei minkstinti odg, saugoti ja nuo saulés
ir véjo, paslépti kiino kvapus. Kasinéjant Nilo deltoje buvo rasti papirusai, kuriuose buvo muilo
gaminimo recepty, kaitinant gyviininius ar augalinius riebalus kartu su Sarminémis druskomis. Tai
labai panasu | muila, kurj mes Siandien vadiname Lietuvos tautinio paveldo produktu, ir kurio
tradicija Lietuvoje siekia daugiau nei §imtg mety. Makiazas aplink akis taip pat tapo senovés Egipte
iprasta grozio iSraiSka, kuri buvo tikéta, kad dar ir apsaugo nuo piktyjy dvasiy bei pagerina
regéjimg. Svarbi ne tik grazinimosi ar ritualiné kosmetikos paskirtis, bet ir jos teigiama jtaka
asmens higienai. Jau senovés Egipte buvo naudojami ir pemziniai odos $veitikliai ar paprasciausi
apsitrynimai sméliu prie§ maudynes. Siais laikais intensyviai naudojamos tokios priemonés, kaip
antakiy piestukai, plauky, lGpy dazai jau buvo iSbandyti ir naudoti senovés egiptieciy. Egiptietisky
kosmetikos recepty aptinkama Hipokrato veikaluose ir netgi europietiskoje liaudies medicinoje.
Kosmetika taip pat naudojo senovés graikai ir roménai. Galima teigti, kad yra svarus senovés
graiky indélis kosmetikos istorijoje, nes kosmetikos priemones vieni pirmyjy pradéjo naudoti visi
visuomenés sluoksniai.

Senajame testamente yra apraSytas kosmetikos naudojimas tarp zydy: ,,Jehuvas atvyko i
Jezreelj. Tai iSgirdusi, Jezabelé pasidazé blakstienas, dailiai susiSukavo plaukus ir ziGiréjo pro
langg (Karaliy 9,30). Sis laikotarpis apytiksliai siekia 840 m. pr. m. e.

Kaip galima pasigaminti muilo taip pat Zinota VidurZemio juros pakrantése, kurios buvo
turtingos augaline soda, gyvuliniais bei augaliniais riebalais, kas buvo muilo zaliava. Manoma, kad
muilg vartojo senovés Sumerai, babilonie€iai, taip pat senovés roménai, véliau jj gamino germanai
ir Kiti barbarai. Plinijaus Vyresniojo duomenimis (70 m. e. m.) muilas buvo gaminamas i§ ozkos
riebaly ir buko peleny. ,,Sumaisyti aliejy, augaly pelenus, pavyzdziui, palmiy medziy, ir visa tai
virti tol, kol $is misinys pavirs riebaluota mase. Ant ugnies kaitinama masé pavirsta vandenyje
netirpstandia medziaga, kuri pasalina purva.“ Siam receptui daugiau nei 2500 mety. Ir tai buvo
vienas pirmyju Zmonijos istorijoje chemijos produkty. Receptas uzfiksuotas ant Sumery molinés
lentelés, kurios amzius — daugiau nei 2500 mety. Spéjama, kad Vakary Azijoje, Mesopotamijoje,
gyven¢ Sumerai buvo pirmieji, kurie savo drabuzius skalbé muilu, taciau pirmiausia jie muila
naudojo kaip medicinos priemong gydydami odos ligas. Sj bita véliau pritaiké ir arabai. Gyvininiai
riebalai ir medZio pelenai labai ilgai buvo pagrindiné muilo Zaliava. Sios Zaliavos visiskai
natlralios iSgautos i§ gamtos ir buvo naudojamos gydymui. Jzymus senovés romény gydytojas
Klaudijus Galenas (130 — 201 m.e.m.) suktiré, kaip manoma, pirmajj krema i§ bi¢iy vasko,
alyvuogiy aliejaus ir distiliuvoto vandens (Bernatoniené, 2019). Klaudijus Galenas dar tada
pazyméjo, kad yra kosmetika skirta natiiraliam groziui ir maskuojanti, kuriai priklauso jvairtis dazai
ir pan.

Senovéje pagrindinés higienos, gydymo ir kosmetikos priemonés buvo vanduo ir riebalai.
Taip pat didelé reikimé buvo teikiama pienui, kuriame yra daug riebaly ir vandens. Zinoma, kad
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Senovés Ryty gyventojai apiplaudavo ir tepdavo oda jkvépintais augalinés ir gyvulinés kilmeés
riebalais, o ypa¢ buvo vertinamas alyvy aliejus.

IX amziuje muilo gamybos centru tapo Marselis Pranciizijoje. Po 500 mety didziausio
muilo eksportuotojo laurus skyné Venecija. ItaliSkas aromatiniy medziagy prisotintas produktas
buvo laikomas prabangos preke, kurio geidé visos aukstuomenés damos. Viduramziais ir renesanso
laikotarpiu vakary Europoje kosmetikos vartojimas buvo ypaé paplitgs, taciau jas vartojo tik
aukstesniosios klasés atstovai. Pramoniniu btidu Vakary Europoje muilas pradétas gaminti XV
amziuje. Pirmosios didziosios dirbtuvés jkurtos Sevilijoje ir Malagoje, kiek véliau ir Venecijoje.

XVI a. Paryziuje buvo iileista knyga - Andre le Furnijé ,Zmogaus prigimties
pagrazinimas ir motery papuoSimas®“. Senovés Rusijoje aromatinés medziagos ir kosmetikos
preparatai beveik nebuvo vartojami. Anot Fridmano (1978) ,,Petro I laikais rusy moterys pajuto
laisve ir entuziastingai puolé prie ,,vokisky“ mady...Keliaklupséiavimas uZsieniui tapo juokingas
madinga buvo laikoma visa tai, kas uZzsienietiska“. Jo knygoje paZzymima, kad muila vartodavo tik
turtingieji, kiti vietoj muilo naudodavo peleny Sarma, o baltinius skalbdavo specialiu moliu. Iki
XVIII a. pradzios Rusijoje moterys kosmetikos tikslais naudojo duonos gira, riigpienj, grieting,
rauginty agurky stirima, avizinius miltus, §viezig piena, kiausinio trynj, $vieziy agurky sultis, medy,
gyvulinius ir augalinius riebalus. Plaukus tepdavo alyvy ir varnalésy aliejumi. XVII — XVIII a.
auk$tuomené pradéjo vartoti ypa¢ daug parfumerijos ir kosmetikos priemoniy.

Tam tikrais istorijos laikotarpiais j kosmetika blidavo Zzitirima neigiamai. Pavyzdziui, XIX
a. Anglijoje ja naudodavo daugiausiai tik prostitutés, o karaliené Viktorija vieSai pasmerké veido
dazyma kaip netinkama ir vulgary paprotj, priimting tik aktoriams. Adolfas Hitleris taip pat mane,
kad kosmetika tinkama tik klounams, o ne aukstesniosios rasés moterims.

XIX a. pabaigoje muilo gamyba padidéjo i¥mokus sintetinti soda. Sio proceso isradéjas
pranciizas N. Leblanas, o atradimas tapo pagrindu galingai muilo pramonei plétotis.
Parfumerijos ir kosmetikos pramonés plétrai didelj poveikj turéjo chemijos mokslo ir farmacijos
pramonés pazanga. Su §iais iSradimais prasidéjo spartesné Sios pramonés Sakos transformacija.

Iki XX a. vidurio kosmetikos naudojimas iSplito beveik visose pasaulio kultiirose.
Lietuvoje XIX a. geros kokybés muilas dar buvo prabangos preke, bet prastesnio tikinio muilo
lengvai galéjo pasigaminti kiekviena Seimininké. Mardosa (2013) straipsnyje ,.Kvapai lietuviy
kaimo buityje ir kultiroje: XX a. 3-iasis deSimtmetis — XX a. pabaiga® platiai aprasé lietuviy
kosmetikos naudojimo jprocius. Jis paZymjo, kad XX a. pirmaisiais desimtmeciais kaino ir drabuziy
§varg palaikyti buvo sudétinga dél higienos priemoniy stokos. XX a. pirmoje puséje pagrindiné
drabuziy skalbimo priemoné buvo medzio peleny Sarmas, kurj naudojant zlugta skalbé 2-3 kartus
metuose. Pirtyse kanui prausti kaip ir plaukams trinkti ilga laika taip pat naudotas medzio peleny
Sarmas. Stai kas raSyta apie muilo gamyba Kupiskio rajone XX a. pirmoje puséje: ,,Muilo virimas
vaikams labai patikdavo. Atsivezdavo tévelis ,,muilo akmens®, jvairiy dézuciy nuo konservy.
Pjaustydavome lasinius, virdavome muila prie Sulinio iSkastoje duobéje ant rinkiy bidone. I$virta
iSpilstydavome, auSinome, o véliau prausémés, skalbéme nosinaites, skareles ir kojinaites*
(Grigaite, 2009). Pirktinis muilas Zemaitijoje atsirado tik XIX a. pabaigoje ir geriausiu atveju nau-
dotas burnai prausti. Tiesa, nuo XIX a. antros pusés buvo zinomi naminio muilo gamybos re-
ceptai, kurie iki XX a. vidurio plagiai praktikuoti kaimuose. Sie kaimuose naudoti receptai ir
tapo Lietuvos tautiniu paveldu. Mardosa (2013) savo straipsnyje apra$é tuometinio muilo
gaminimo procedira: ,,7aliava tokio muilo gamybai buvo po skerstuviy likusios jvairiausiy riebaly
liekanos, naudoti ir kritusiy gyvuliy taukai. Virindami dédavo muilo akmen;j (mélynos spalvos va-
rio sulfatas — vario ir sieros ragsties druska). Toks muilas naudotas skalbimui, bet kartais juo taip
pat ir prausdavosi. Turtingesni j verdamg muilg jmesdavo kokybiskesniy riebaly, kartais pridédavo
kvapniy Zolyny ir toks muilas naudotas ir prausimuisi“ (2013). Tik XX a. 4-ajame desimtmetyje
kiino $varai ir jo kvapui gerinti pradétas naudoti kvapnus pirktinis muilas. Taciau jis dél nemazos
kainos nebuvo visiems prieinamas.

Pirmosios muilo dirbtuvés Lietuvoje jsteigtos tik XIX a. pradZioje. Panasiu metu duris
atvére ir Vilniaus (1816 m.) bei Kauno (1853 m.) muilo fabrikai. 1927 m. veiké 15 muila verdanciy
imoniy Kaune, Klaipédoje ir Panevézyje. 1937 m. buvo pagaminta 230 tony tualetinio muilo. Nuo
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Sio laikotarpio yra nemaza islikusiy eksponaty, recepty ir kity to meto kosmetikos ir parfumerijos
pramonés veikla jrodanciy fakty.

Kauno retyjy spaudiniy skyriaus bibliotekininkas Surblys (2017) surinko ir susistemino
informacija apie tarpukario Kauno kosmetikos ir parfumerijos pramong. Jo teigimu, kosmetikos ir
parfumerijos pramoné Kaune ypa¢ stipri buvo tarpukariu. Visame Kaune veiké apie 40 kosmetikos
ir parfumerijos jmoniy. Juk Kaunas tuo laikotarpiu buvo laikinoji sostiné, todél sparéiai vijosi kitas
Europos sostines. Kaune, nors ir nedideliy muilo dirbtuviy buvo gana daug. Muilo fabriky
gamybos apimtys taip pat nebuvo didelés, taciau jmonés galéjo pasigirti ypa¢ dideliu kai kuriy
muilo rtsiy populiarumu ir auksta kokybe bei kity kosmetikos produkty, parfumerijos gamyba.
Vien muila gamino tik keletas senesniy fabriky ir nedidelés muilo dirbtuvés, o muilo pramonés
raidai Kaune neturé¢jusios didesnés jtakos. 1918 — 1940 m. veiké apie 30 jmoniy, grozio kabinety,
kosmetikos laboratorijy, muilo krautuvéliy, tuo laikotarpiu gaminti jvairiis kremai, pudros, muilai,
plauky bei liipy dazai ir kt. Kone kiekvienoje vaistinéje turéjo savos gamybos odekolono. Kauno
parfumerijos istorija prasidéjo nuo kvapiojo muilo. Svaros bei higienos prekiy gamyba Kaune,
sustipréjus universaliems kosmetikos ir parfumerijos gamintojams, palaipsniui maz¢jo ir vis labiau
isigaléjo grozio bei kvapy industrija. Kauno parfumeriy sukurti aromatai prestizu nenusileido
Europos sostiniy produkcijai. Tais laikais geriausios lauktuvés i§ Kauno biidavo kvepalai. Jie buvo
labai kokybiski, gamintojai naudojo atsiveztines kvapiasias esencijas. Tarpukario parfumeriai daug
démesio skirdavo savo gaminiy pakuotéms ir buteliukams. Sie biidavo ranky darbo, skirtingy
formy, puosnis, patrauklis. Plastiko tuo metu nebuvo, tad pakuotés budavo draugiskos aplinkai —
popierinés. Kvepalai — didelés koncentracijos, sodriis, todél nepurskiami, o tepami ant pulsuojanéiy
viety. Moterys, iSnaudojusios geresnius kvepalus, buteliuky nei$mesdavo, nes j juos neretai
pripildavo pigesniy kvepaly, o buteliukai tarnaudavo ne vienus metus. Cia galima jzvelgti tvarumo
idéja, bet pagal to meto salygas visa tai buvo daroma ne gamtos labui, o taupumo sumetimais.
Surblys (2017) teigia, kad ,,Kaune, galima sakyti, prasidéjo muilo pramoné¢, tapusi Lietuvos
kosmetikos ir parfumerijos pramonés pradzia®. Pirmaisiais Nepriklausomos Lietuvos metais,
veikiant Siems muilo fabrikams ir jsteigus keleta naujy, Kaunas tapo Lietuvos muilo pramonés
centru, kurj véliau pakeité Klaipéda. Lietuvai Klaipédos netekus, didziausias muilo fabrikas buvo
Panevézyje veikes ,,Lietuvos muilas®.

Ryskiausi kosmetikos bei parfumerijos atstovai anot Surblio (2017) buvo ,,Florance®.
Imoné pradéjo nuo muilo, kurj i§ pradziy gamino pagal licenzija garsiuosius vokieciy ,,Bergman®
firmos muilus ,,Arkliukas®. Imoné galéjo pasigirti didele kosmetikos ir parfumerijos jvairove. Taip
pat gamino naktinius ir dieninius kremus, danty pasta, skutimosi kremga. ,,Florance® i§ kity
gamintojy issiskyré ne tik gaminamais muilais ar kita kosmetikos produkcija, bet ir parfumerija. Su
,.Florance* galima sieti Kauno parfumerijos pramonés pradzia. ,,Florance“, kaip ir kiti véliau
jsteigti parfumerijos gamintojai, naudojo atsiveztines kvepaly esencijas. Sis faktas liudija apie tai,
kad jau tarpukaryje buvo naudojamos sintetinés medziagos, tadiau, galima spéti, kad kartu karé ir
savo originalius kvepalus bei odekolonus. 1926 m. pradéty gaminti kvepaly ir odekolono ,,Lilas de
Lithuanie* reklamoje skelbiama, kad $ie produktai atlikus ilgus tyrimus sukurti i$ lietuvisky alyvy.
Kvepalai ,,Lilas de Lithuanie pranciizy parfumeriy ,Florance* kolegy Pranciizijoje buvo
vertinami, kaip pasiekimas, kuris stebina ir ver¢ia pasitempti. Nors tuo metu parfumerijos madas
diktavo pranciizai, lenkai ir olandai, 0 kosmetikos — vokieciai ir lenkai, ta¢iau Kaunas taip pat
nebuvo kosmetikos, parfumerijos pramonés provincija. Geriausi gamintojai ne tik kopijavo, bet ir
patys kiiré. Zinoma, vyravo atsiveztings, sintetinés medziagos, o patiems gaminti ir dar i§ natiiraliy
medziagy, biity buve tiesiog per brangu. Didieji parfumerijos gamintojai sukiiré Lietuvos kvepaly
kultiira, zengiancia koja kojon su garsiausiais pranclizy, olandy bei lenky parfumeriais. Laikinoji
sostiné jau kvepéjo ne pras¢iau nei Paryzius, tiek savo gamybos, tiek uZsieniniais garsiausiy firmy
kvepalais. Kvepalus ir kosmetika gamino ir vaisty garsiosios bendroveés, taciau tik i§ jveztiniy
medziagy. Galima teigti, kad tuomet prasidéjo sintetiniy priedy naudojimas, stengtasi neatsilikti
nuo Europos naudojant jsiveztinas medziagas. Nemazai informacijos turi sukaupgs Lietuvos
medicinos ir farmacijos istorijos muziejus Kaune, kuris turi i§saugojgs ir senovines parfumerijos
gaminimo knygas rusy ir vokie¢iy kalbomis bei islikusiu praSymus Lietuvos Sveikatos
Departamentui leisti gaminti, pvz.: ,,Teerseife/deguto muilg®, ,Bor-Tymolo-muilg*, ,,Cleansing
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Cream®, ,,Odekolong Tripple®, ,.Krema Aldona“ ir kitus. Siuose praSymuose nurodyti receptai,
pagal kuriuos buvo gaminamas produktas. I§like nedaug lietuvisky muilo recepty, taciau yra like
paciy muily i§ to laikmedio, kurie saugomi Kauno miesto muziejuje, Siauliy ,,Ausros* muziejuje,
pas priva&ius kolekcininkus. Sis muilas yra tikras, autentiskas produktas, kurj bity galima istirti
laboratorijoje siekiant suzinoti tikrasias sudedamasias dalis. To laikmec¢io reklamose labai graziai ir
itikinamai pristatomi kosmetikos ir parfumerijos produktai: ,,Originallis gaminiai yra brangumynas!
Padirbimai niekad negali pasiekti originaly vertés, todél LILAS DE LITHUANIE originalus alyvos
odekolonas originaliame Florance butely yra ponios mégstamiausias palydovas“(Diena.-1937,
rugs.5 (Nr. 36), p.6). Abejojama ar tai buvo natiiraliis produktai, nes buvo naudojami sintetiniai
ekstraktai. Tuo laikotarpiu egzistavo didziulé konkurencija, kuri atsispindéjo ir reklamose, kuriose
labai daznai buvo pabréziama: “Saugokités padirbimy!” Buvo steigiami prizai, pasitelkiama
reklama ant automobilio ir pana$is reklaminiai triukai. Dél konkurencijos ir norint lygiuotis |
Europa nebuvo siekiama natliralumo. Suprantama, naujovés zmones trauké, jiems noréjosi buti
graziems, kvepiantiems, $variems po ilgy mety priespaudos, bady ir kity sunkiy laikmec¢iy. Todél
manytina, kad tokiu laikotarpiu nebuvo galvojama apie natliraluma, ekologija ir panasiai. Be to
analizuojamu laikotarpiu dar ir nebuvo pagrindo rupintis Zemés istekliais, iSradimas vijo iSradima,
o tai Zzmonése kélé susizavéjima.

Mardosa (2013) straipsnyje raso, jog praktiskai kvapnieji muilai Lietuvos kaime visuotinai
paplito tik XX a. viduryje. Svaros palaikymo poziiiriu tai buvo svarbus poslinkis j priekj. Salia
peleny Sarmo ir namy gamybos muilo II pasaulinio karo metais atsirado fabrikinés gamybos
skalbimo milteliai, kurie ypa¢ i$plito sovietmediu, pradedant 6-7 deSimtmeciais. Po II pasaulinio
karo parfumerijos ir kosmetikos pramonés geografija labai i$siplété, nes iSsivysCiusiy Vakary Saliy
bendrovés pradéjo perkelti produkcijos gamyba j Tre¢iojo pasaulio valstybes. Iki pasirodant kaime
dirbtiniams kvapams vienintelémis prieinamomis kaimo gyventojui priemonémis buvo jvairiis
malony aromata skleidziantys Zolynai. Natdraliis kvapai §iuo pozidriu buvo gana tinkami, nes
nebuvo kvapy gausos, taciau neastris ir artimi darzeliams aromatai neleisdavo perzengti beskonio
ju vartojimo ribos. Ribos buvo perzengtos peréjus prie dirbtiniy kvapy naudojimo. Prie§ sovieting
okupacija, o kartais ir pokariu, moterys sugebédavo pasigaminti ir kvapy kompozicijy i§ jvairiy
Ziedy. Buvo mégstami stipresnius ir gaivesnius kvapus skleidziantys augalai ir jy Ziedai. Siuo
poziiiriu svarbiausias yra pats gamybos principo Zinojimas ir kvepaly gaminimas. Zinomi ir
paprastesni atvejai, kai moterys kiing dél kvapo trindavo dziovintais méty, rozety, Salavijy lapais.
Aukstaitijoje namuose gamindami kvapnia kosmetika topoliy lapus déjo j pasta su riebalais (Rokis-
kio r.). Kaimuose kiek ilgiau buvo uzsilikusi tradicija naudoti natiiralias priemones, bet ne dél
sveikatos, o daugiau dél to, kad kaimai savo vartojimo jprociais atsiliko nuo miesto mady. Kvapnus
muilas, jau nekalbant apie kosmetikg, kaimo Zmogui buvo ir brangu, ir neprieinama. Siandien
dauguma minéty recepty pamirsta, o prisimenami tik faktai, ta¢iau matyti, kad nauji miesto kultiiros
véjai palieté kaimo merginas ir jos, iseidamos j jaunimg ar $ventadieniais j baznycia, siekdavo
suteikti drabuziams malony kvapa. Zinoma, tokiy bei plintangiy pirktiniy kvepaly naudojimas turé-
jo biti derinamas su bendra kuino higiena, prausimusi ir drabuziy $vara. XIX a. viduryje kinta po-
ziaris j kvapus, kurie ispopuliaréjo atradus naujus eterinius aliejus 1830 m. ir peréjus nuo gyvulinés
kilmés kvapy (muskuso ir kt.) prie géliy aromaty. Tai reiské poky¢ius vertinant moteriskuma. Neat-
sitiktinai XX a. 3-iajame desimtmetyje Lietuvos spaudoje skirtoje moterims pasirodé ir straipsniy
apie kvepalus. Dirbtiniai kvapai kaime placiau pasklido tik XX a. 4-ajame desimtmetyje, kai prasi-
déjo pirktiniy kvapy vartojimas. I§ to meto periodinés spaudos zinoma apie reklamuojamus pranca-
ziskus ir Kitus kvepalus, odekolonus. Nepriklausomoje Lietuvoje zinota latviy firma ,,Dzintars*, ku-
rios iStakos 1849 m. Rygoje su savo gaminama produkcija. Sovietmegio pradzioje tapo prieinami
jvairais odekolonai ir kvepalai. Ypa¢ populiariis buvo ,,Krasnaja Moskva“, ,,Landys*, ,,Siren* ir kiti
kvepalai, odekolonai. Sovietiné¢ parfumerijos pramoné galéjo pasitlyti didele nebrangiy kvapy
nomenklattra, taciau bendra tendencija rodé peréjima nuo drabuziy prie kuino kvepinimo. Sovietiné
parfumerijos pramoné sieké sukurti kokybiska preke, o tam naudojo daugybe nataralios prigimties
ingredienty. Turédama pietiniuose salies rajonuose galimybes auginti jvairias kvapniasias zoleles
bei augalus ir i§ jy gaminti eterinj aliejy, naudoti gyvulinés kilmés ir jsiterpiancius j parfumerijos
gamyba sintetinius kvapus, gebéjo sukurti gana gerai motery vertinamus kvepalus. Jie kvepédavo
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ilgai, taciau neprilygo kvapy paletés jvairovei. Kiekvienos sovietinés moters idealas buvo i$ uzsie-
nio atvezami vokiski, lenkiski kvepalai, o apie prancuziskus kaimuose net nebuvo svajojama. Ne-
paisant to, lengvai jsigyjami sovietinés gamybos kvapai palaipsniui tapo kaimo motery jvaizdzio
dalimi. Sovietme¢iu merginy grozis tikrai reikalavo auky. Rasti geros kosmetikos baidavo sunku, ji
kainavo brangiai ir greitai dingdavo i$ lentyny. Merginos naudodavo liipy dazus vietoj skaistaly ir
atvirks¢iai, plaukus dazydavo nepatikimais tirpalais, stovédavo eilése, norédamos nusipirkti
populiary aromaty skleidzian¢ius kvepalus, netikétai pasirodziusius parduotuvéje. Stai kg rase
Fridmanas (1978) “Dabar parfumerija tapo mokslu tikra to zodzio prasme todél, kad jos
nejmanoma jsivaizduoti be chemijos, biologijos, fiziologijos, estetikos. Sios sparéiai besivystanéios
mokslo sritys tarytum Saknys maitina Siuolaiking parfumerija. Parfumerija kaip mokslas dabar
gyvena klestéjimo epocha®. Autorius rasé, kad kvapus parfumeriai kuria i§ daugiau kaip penkiy
takstanciy pavadinimy natiraliy ir sintetiniy medziagy, kaip nattiraliais biidais iSgaunami eteriniai
aliejai, taip pat pazymeJO kad vanilino susintetinimas laikomas kvapniyjy medziagy pramoninés
sintezés pradzia. Sis autorius ra$é: ,,Siuo metu parfumerijos bei kosmetikos, buitinés chemijos,
maisto ir kitos pramonés Sakos vartoja apie 80 % sintetiniy kvapniyjy medziagy...... Tarybiniai
mokslininkai susintetino daugybe kvapniyjy medziagy, tiek turin¢iy analogus gamtoje, tiek ir
neturinéiy®. Sis autorius iskélé klausima, ar gali sintetiniai produktai visi$kai pakeisti natiiralias
kvapnigsias medziagas? Jis atsako jog ne, jog tai nejmanoma, taciau paaiskino, kad ,be sintetikos
Siuolaikiné parfumerija, ko gero, tebebiity viduramziy lygio®. Savo knygoje jis teigé, kad “smarkiai
isiplété puikios kokybés sintetiniy kvapniyjy medziagy gamyba, todél jy nebereikia jsivezti i§
uzsienio®. Jdomu tai, kad sovietmeciu, anot Fridmano muilai buvo skirstomi i tris grupes pagal
riebaling sudétj ir specialius priedus, pagerinancius putojima bei suteikian¢ius putoms mink$tuma,
pagal kvapa ir jpakavima. Patys brangiausi buvo pirmos grupés muilai, o pigiausi — tre¢ios grupés.
Galima suprasti, kad tuose brangiuose muiluose buvo pridéta jvairiausiy sintetiniy priedy tam, kad
muilas buty patrauklesnis, bet tada jis nebéra natiiralus, sveikas, tausojantis. Fridmano (1978)
knygoje yra rafoma: ,,Reikia pazyméti muily ,,Chvoinoje® ir ,Mindalnoje* trikuma: jy jkvépinimas
daugumai erzina oda, tod¢l vaikams jie nerekomenduojami®. Ka tai reiSkia? Ogi tai, kad sintetiniai
priedai Siame amziuje visiskai okupavo rinkg ir vartotoja. Grozio industrija tapo tarsi ideologija
“Jauni privalo prazysti ir zydéti, o vyresnieji — Kuo ilgiau nenuvysti®. | § siekj pajungiami ir
medikai, ir kosmetologai, ir kosmetikos pramoné. Soviety okupacijos metais parfumerijos ir
kosmetikos pramoné buvo priskirta maisto pramonei. Bendrové Lietuvos muilas tesé veikla, o 1976
pavadinta Panevézio muilo fabriku. Kosmetikos ir higienos gaminius (lipy dazus, nagy laka,
plauky spalvos gaiviklius, Sampiinus, antakiy ir blakstieny piestukus ir kitus) gamino gamybinis
susivienijimas Lietuvos buitiné chemija. 1985 metais Lietuvoje pagaminta apie 10 800 tony
skalbiamojo ir apie 4700 tony tualetinio muilo, dalis produkcijos eksportuota j kitas SSRS
respublikas Apibendrinant sovietmeéio kosmetikos ir parfumerijos pramonés raidq, cituojant
preparaty asortimentas. Nors sintetinés prlemones daugeliu atzvilgiy yra pranaSesnés uz muila,
taciau jos gali per daug nuriebinti odg ir plaukus, dél to oda pasidaro jautri, pleiskanoja, plaukai
luzingja. Tiesa, pridéjus lecitino, lanolino ir pan., Siuos trikumus pavyksta Siek tiek sumazinti‘.
Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe kosmetikos pramonés produkcijos gamyba sumazéjo.
Rinkg uzpildé uzsienio produkcija. Atgimimo pradzioje ir atkiirus Lietuvoje nepriklausomybe
atsivéré galimybés naudoti jvairiausia kvapy paletg ir rinktis kvapus pagal individualius poreikius ir
pomegius. Rinkoje atsirado daugybé jveztiniy, sintetiniy kosmetikos produkty. Lietuvoje prasidéjo
chemijos era ir tuomet apie jokia ekologija ar natiiralius produktus nebuvo kalbama. Tuo metu
Lietuvoje vyravo cheminé pramoné. Zmonés buvo tarsi apsvaige nuo naujoviy dar labiau nei
sovietme¢iu, nes viskas buvo nepazjstama ir nauja. Lietuva turéjo pereiti cheminés pramonés
pazinimo etapa. Pozityvu tai, kad $iuo metu vis daugiau zmoniy atsigr¢zia j nattiralumg. Asmens
higienos, grazinimosi, kvépinimosi ritualai lydi Zmones nuo pat civilizacijos istaky, bet tik XX
amziuje kosmetika émé sparciai tobuléti, produktai jgijo aiskias funkcijas, susirtipinta priemoniy
saugumu. Dar visai neseniai — prie§ gera Simtmetj, kosmetikos pricinamumas buvo ribotas, ji buvo
suprantama labiau kaip prabangos preké. Daznai asmens higienai naudojamos priemonés buvo
paruoSiamos abejotinomis salygomis i§ parankiniy, kartais net pavojingy sveikatai priemoniy.
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Placiai pagarséjes atvejis, kai 1901 m. JAV gamintojas zadédamas pirkéjui stebuklingg poveikj
pagamino ir sitlé jsigyti muila su arsenu, kas kélé didziulj pavojy gyvybei bei tapo nuplikimy,
stipriy uzdegiminiy reakcijy priezastimi. Siekiant pazaboti neatsakingus kosmetikos gamintojus
JAV pirmoji pasaulyje 1938 metais prad¢jo reguliuoti kosmetikos gamyba, kad $i bty saugi
vartotojy sveikatai. Europos Sajungoje kosmetikos direktyva buvo priimta 1976 metais. Siuo metu
Lietuvoje ir visoje Europos Sajungoje kosmetikos rinka reguliuojama ,,Europos lygiu“ ir vienas
pagrindiniy reguliaciniy dokumenty buvo 2009 m. lapkri¢io 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (EB) Nr. 1223/2009 dél kosmetikos gaminiy. Europa yra kosmetikos priemoniy
gamybos pasaulio lyderé, gaminanti bei dominuojanti juos eksportuojant j kitas pasaulio Salis.
Grieztéjant gamybos reikalavimams bei didéjant konkurencijai buvo siekiama gamintojus uztikrinti
kosmetikos priemoniy saugg ir kokybe.

Kyla daug klausimy ir abejoniy ar i§ kosmetikos priemoniy laukiamas efektas tikrai
atitinka gamintojy deklaracijas ir vartotojy lukesc¢ius? Teigiama, kad kosmetikos cheminiy
priemoniy industrijos savireguliacija néra pajégi apsaugoti vartotojus, jiems daznai triksta Ziniy
apie cheminiy priemoniy naudojima ir jy toksiskuma, taip pat daznai pamir§tama vertinti ilgalaikj
poveikj sveikatai. Pasitaiko, kai kosmetikos industrijos savireguliaciniy institucijy nuomoné
nesutampa su valstybiniy institucijy ir eksperty isvadomis.

Taigi, nuo seno zmonés sieké biiti sveiki bei patraukliis, o kosmetikos ir asmens higienos
priemonés padédavo tuos siekius jgyvendini. Nuo seniausiy laiky buvo gaminama kosmetika
naudojant i§ gamtos iSgautas, natliralias priemones. Pramonei vystantis, steigiantis fabrikams
kosmetikos pramonés ima tolti nuo natiiralumo, vis labiau jsigali pakaitalai bei sintetiniai priedai.
XX amziuje tarsi jvyksta cheminis sprogimas, kai persisoting $iy dirbtiniy produkty atsigrezta atgal.
Siy laiky aktualijos ir ateities tendencijos tik dar labiau jtvirtina kosmetikos gaminiy poreikj ir
kasdieninj jy naudojima taciau $iuo metu daugelis jau nebenori tiek spalvingy, aitriai kvepianciy,
graziai | plastiko pakuotes jpakuoty produkty, nes daugeliui vartotojy zinoma jy zala. Ratas
apsisuko ir vél grjztama prie iStaky, prie to, ka muisy protéviai gamino (1 paveikslas). Gamino su
meile i§ gamtiniy Zaliavy, i$ to, kg turéjo virtuvéje. 2007 m. buvo jteisintas Lietuvos Respublikos
tautinio paveldo produkty jstatymas, kuris ,,uztikrino tautinio paveldo produkty valstybing apsauga,
patvirtino galimybe iSsaugoti ir skleisti sukaupta tradiciniy amaty patirtj, suteikus jai Siuolaikinj
reik§minguma, apibrézé tautinio paveldo produkty, tradiciniy amaty savokas, jy klasifikavimo
principus, sertifikavimo procediiras, sudaré tradiciniams amatininkams palankias salygas kurti
tautinio paveldo produktus, juos realizuoti ir populiarinti, nustaté valstybés paramos $iai sri¢iai
principus ir formas, kiek to nereglamentuoja kiti jstatymai* (LRTPPI, 2007). I $j sarasa pateko ir
muilas, kaip tautinio paveldo produktas, pagamintas pagal senovines tradicijas naudojant natiiralias
zaliavas, kokios buvo naudojamos prie§ Simta mety.

Siuo metu galioja Lietuvos Respublikos tautinio paveldo produkty jstatymas, Europos
Sajungos reglamentas dél ekologisky produkty ir daugybé jvairiy jsakymy bei jstatymy,
reglamentuojan¢iy kosmetikos gamyba. Rinkoje didziulé pasitla produkty, tiek nattraliy
ekologisky, tiek tautinio paveldo. Vistik, kyla klausimas ar S$ie produktai perkami, kuo
vadovaudamiesi zmonés juos perka? Ar pakanka informacijos apie Siuos produktus, ir ar ta
informacija pakankama ir aiski? Ko triksta, kad natiiralus, vienas is tautinio paveldo produkty -
muilas ar kitos kosmetikos priemonés galéty prisidéti prie eko mastymo formavimo, kuris yra
svarbus darnaus vystymosi koncepcijos jgyvendinimui?

»ZALIUJU“ VARTOTOJU ELGSENA KOSMETIKOS RINKOJE* — VENGRIJOS
ATVEJIS

Nora Amberg ir Csaba Fogarassy straipsnyje ,,Green Consumer Behavior in the Cosmetics
Market* (2019) pazymi, kad yra pastebimas didesnis Zmoniy démesys natiiraliai kosmetikai ir tai
lemia sagmoningumo aplinkai ir sveikatai tendencija. Tai apima ir gamintoja, ir vartotoja. Tyrimu
buvo siekiama i$siaisSkinti kokie veiksniai skatina zmones jsigyti ir naudoti ekologiskus produktus.
Atliekant tyrima, pirmiausia buvo siekiama iSsiaiskinti kokj poveikj vienas kitam turi biologiniy
maisto produkty vartojimas ir natiiralios kosmetikos vartojimas. Vertinant nattiralios kosmetikos
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naudojimo paplitima, buvo bandoma nustatyti §iy produkty vartotojy grupes ir numatyti galimas
ateities vartojimo tendencijas. Buvo siekiama susidaryti aisky vaizda apie ekologisky maisto
produkty ir natiiralios kosmetikos vartojimo jpro&iy panasumus ir skirtumus. Siy tyrimy rezultatai
leido padaryti iSvadas apie tai, kokios papildomos informacijos reikia norint ugdyti sveiko
vartojimo kultiirg. Vertinant kiekvieng vartotojy grupe galima apibrézti komunikacijos ir §vietimo
strategijas bei programas. Vadovaujantis analizuotais literatiiros Saltiniais §io straipsnio autorés
pabrézia, kad sveikai gyvensenai svarbu ka valgome ir kg vartojame i§ iSorés, t. y. svarbu rinktis
natiiralius maisto produktus ir naudoti natiiralig kosmetika. Siuo metu rinkodaros tendencijos
krypsta 1 natiralios kosmetikos sprendimus, kurie yra susij¢ su sveiku gyvenimo budu ir
kosmetikos gaminiy naudojimas susietas su sveikos mitybos jprociais. Straipsnyje akcentuojama
zala, kurig kosmetikos ir parfumerijos pramoné padaro gamtai. Kadangi pastaruoju metu naudojami
didziuliai kiekiai $iy produkty, tie patys kiekiai patenka j aplinka, o kartu ir cheminés medziagos
esancios produktuose, neperdirbamos pakuotés. Tai dar viena priezastis, kodél reikéty vartoti
ekologiSkus produktus. Paminimi ir gamybai sunaudoti iStekliai. Pastebima, jog vartotojy elgsena
pastaraisiais deSimtmeciais reikSmingai pasikeité, o aplinkos bei sveikos gyvensenos poreikio
supratimas jgijo svarby vaidmenj. Nors vartotojai galvoja apie ateities kartas ir apie tai, kaip
i$saugoti aplinka priimant sprendimus, taciau triiksta zmoniy supratimo susijusio su kosmetikos
naudojimu. Nenatiiralios kosmetikos naudojimas kelia didele rizika sveikatai, ypa¢ besivystanciose
Salyse. Visuomenés informuotumo apie aplinkg didinimas skatina vartotojus naudoti ,,zalius*
kosmetikos gaminius. Todél pagrindinis §io tyrimo tikslas buvo susipazinti su pagrindiniais
zaliosios* kosmetikos jsigijimo veiksniais ir nustatyti Zzaliosios kosmetikos pirkéjy vartotojy
grupes Vengrijoje. Siekiant iSkelto tikslo suformuoti $ie tyrimo klausimai:
- Ar moterys labiau linkusios pirkti natiralia kosmetika nei vyrai?
- Ar vartotojai teikia pirmenybe natiiraliems gaminiams, ar yra link¢ labiau prie
naujesniy, modernesniy natiiralios kosmetikos prekiy zenkly?
- Ar gerai suprantantys sveikatos ir aplinkosaugos nauda, vartotojai yra labiau motyvuoti
pirkti nattralig kosmetika, palyginti su maziau informuotais vartotojais?
- Ar vartotojai, perkantys biologinius maisto produktus linke pirkti ir natiralia
kosmetika?
Duomenys surinkti naudojant interneting anketa, kurig uzpildé 197 respondentai. Tyrimo duomenys
buvo renkami 2018 m. Respondentai pasiskirsté taip: 34 proc. vyry ir 66 proc. motery. Pagal
amziaus grupes respondentai pasiskirsté: 17 proc. dalyviy buvo 18-23 m., 28 proc. 25-34 m., 23
proc. 35-44 m., 22 proc. 45-54 m., 11 proc. 55 m. ir vyresniy (Amberg, Fogarassy, 2019).
Tyrimo rezultatai parodé, kad 70 proc. dalyviy nori jsigyti nattiralios kosmetikos. I jy 56
proc. nori pirkti produktus, pazymétus prekiy zenklais, kurie yra naujokai kosmetikos rinkoje. 78
proc. dalyviy (visiskai pritaria, patvirtina) linke laikytis sveikos gyvensenos, tuo tarpu 68 proc.
dalyviy (visiskai pritaria, patvirtina) linke pirkti biologinius produktus. 86 proc. (visiskai pritaria,
patvirtina), priimant sprendimus daro jtaka aplinkos tausojimas. 70 proc. dalyviy yra pasirenge
mokéti papildomai uz natiiralia kosmetika, pagaminta i§ nattiraliy ingredienty. 68 proc. dalyviy yra
pasirenge papildomai mokéti uz kosmetikos pakuote, pagaminta i§ natliraliy medziagy.
Atsizvelgiant j tam tikros kosmetikos efektyvuma, 57 proc. dalyviy (visiskai patvirtino, patvirtino)
pasirenka maziau veiksminga natiiralig kosmetika vietoj iprastos kosmetikos.
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3 pav. Pritarimo-nepritarimo skirstinys remiantis Amberg, Fogarassy (2019) tyrimu (1.Ar noréty
pirkti nattiralig kosmetika? 2.Ar bity linke pirkti naujy natiiralios kosmetikos prekiniy Zenkly produktus? 3.Ar
linkg laikytis sveikos gyvensenos? 4.Ar linkg pirkti biologinius maisto produktus? 5.Ar perkant daro jtaka mintis
apie aplinkos tausojima? 6..Ar esate pasireng¢ mokeéti papildomai uz natiiralia kosmetika ? 7.Ar esate pasirenge
mokeéti papildomai uz kosmetikg nattiralioje pakuotéje? 8.Ar renkatés maziau veiksmingg nattiralia kosmetika
vietoj jprastos?)

Remiantis atlikty tyrimy rezultatais, galima sudaryti tris vartotojy elgesio kosmetikos
rinkoje grupes (4 pav.).

KOSMETIKOS
VARTOTOJAI

GRUPES

4 pav. Kosmetikos vartotojy grupés pagal Amberg ir Fogarassy (2019).

Viena vartotojy grupé yra visiskai ,,zali“ vartotojai turintys tiksla perkti nattralia
kosmetika, kita teikia pirmenybe¢ cheminei kosmetikai, o tre¢ioji grupé yra misri, kurioje perkama
tiek natdrali, tiek cheminé kosmetika. Sios grupés parodé vartotojy nuomoniy skirtumus. Yra
vartotojy, kurie perka natiiralia kosmetika, net jei ji yra brangesné nei cheminé kosmetika, nes jie
mano, kad ji padeda i$saugoti tiek jy paciy sveikata, tiek aplinka. Kiti vartotojai tiki tradiciniais ilgg
laika naudojamais prekiniais Zenklai, taciau tarp jy yra ir atviresniy naujiems produktams ir
naujiems prekiniams zenklams. Vartotojo elgesyje, perkant kosmetikos priemones, galima jzvelgti
elgesio jvairove. Remiantis pirminiy tyrimy rezultatais, moterys labiau perka kosmetika, kartu ir
natiiralig nei vyrai, taciau tai nebatinai susij¢ su kosmetikos pirkimu.
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Ne visiems dalyviams pasirodé jtikinama, kad perkant biologinius maisto produktus jie
turéty taip pat teikti pirmenybe natiraliai kosmetikai. Vartotojai nenori naudoti natiralios
kosmetikos jei ji néra tokia veiksmingos, kaip jy naudojama cheminé kosmetika. Zinojimas apie
aplinkos tausojima ir sveikata ir pirmenybés teikimas natiraliai kosmetikai nebdtinai sukuria
asociacinj rysj. Be to, skirtingos amziaus grupés taip pat nesupranta+ natiiralios kosmetikos
svarbos. Vartotojai, kurie kreipia démes;j j sveikata ir aplinkos apsauga, yra labiau motyvuoti pirkti
natliralia kosmetika, taCiau vis tiek pasirinks jprasta preke, atsizvelgdamas j zinias ir ranka
pasiekiamg informacija.

Teorinés literatiiros analizé atskleidé, kad perkant natiiralia kosmetika egzistuoja daugybé
pasirinkimy ir kiekvienam vartotojui skirtingi veiksniai gali biiti lemiantys priimant galutinius
sprendimus. Vadovaujantis tuo pavyko suformuoti tris galutines grupes, naudojant klastering
analize. Sios grupés pasizymi specifiskumu ir tam tikrais motyvais lemianéiais vartotojo
apsisprendima. Akivaizdus ir trikstamy specifiniy ziniy poreikis kosmetikos srityje. Tyrimui atlikti
svarbu tiek respondenty amzius, tiek lytis. Analizé atlikta Vengrijoje atlikta apklausa, prapleciant
tyrimo imtj ir geografija. [vertinus tai, kad vartotojams, priimti sprendimg pirkti ,,zalig* kosmetika,
svarbios tikslios zinios apie produkta ir apgalvotas vartotojy Svietimas tyrimu bus siekiama
i$siaiskinti kaip iSsilavinimas, sveikos gyvensenos zinios ir zinios apie zalingg poveikj keicia
vartojimo jpro¢ius kiekvienoje produkty kategorijoje.

TYRIMO METODIKA

Norint pasiekti issikelta tiksla, buvo atliktas kokybinis tyrimas, kuris padéjo iSanalizuoti
priezastis, kodél Zmonés perka ir naudoja nattralius, ekologiskus ar tautinio paveldo kosmetikos ir
parfumerijos produktus, ypa¢ muila, kuris naudojamas dazniausiai ir kaip $iy priemoniy naudojimas
galéty prisidéti formuojant eko mastyma Siuolaikinéje visuomenéje.

Tyrimas buvo atliktas 2021 m. kovo mén. Buvo apklausti $esi skirtingi respondentai, kurie
skirtingai susije su §iuo produktu. Tai yra: 1 dermatologas, 1 amatininkas, gaminantis tautinio
paveldo sertifikuota muila, 2 atsitiktiniai pirkéjai, 1 pastovus pirkéjas, nuolat perkantis sertifikuota
tautinio paveldo muila, 1 groZio paslaugy teikéjas. Tyrimo sandara pavaizduota 5 pav.
Respondentai pasirinkti i§ jvairiy Lietuvos regiony (5 pav.).

5 atviri klausimai, 6 respondentai

5 pav. Tyrimo sandara

Respondentams buvo uzduoti penki atviri klausimai. Interviu metu buvo numatyta jy
pateikimo tvarka, taciau tyréjui buvo suteikta galimybé tyrimo eigoje papildomai uzduoti plane
nenurodyty klausimy. Pokalbis tarp tyréjo ir tiriamojo nebuvo grieztai formalizuojamas, islaikyta
draugiska atmosfera, pokalbiui bidingas laisvumas. Papildomi klausimai padéjo atskleisti naujas i§
anksto nenumatytas kryptis, formuojant eko mastyma, naudojantis natiraliais, ekologiskais ar
tautinio paveldo kosmetikos, parfumerijos produktais.

Pagrindinis dalykas, kurj atskleidé tyrimas, kad Zzmonéms nepakanka informacijos apie
natiiralias, ekologiskas tautinio paveldo kosmetikos ir parfumerijos priemones. Panasu, kad Zmoneés
zino ir yra girdéje Siuos zodzius, jsigij¢ Siy prekiy, bet tai daré per daug negalvodami, neturédami
pakankamai informacijos.

1. Klausimas: ka Zinote apie ekologi§kus — tautinio paveldo muilus, kitas kosmetikos ir
parfumerijos priemones?
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Apklausus du atsitiktinius respondentus, jy atsakymai buvo gan panasis. Jie teigeé, kad
zino, apie ekologiskus produktus, taip pat zino, kad tokie biina, jie juos gamina. vardijo, kad Zino,
jog tai natiralus produktas, palankus sveikatai. Paklausus, kuo skiriasi natiralus, ekologiskas ir
tautinio paveldo produktas, nelabai galéjo atsakyti, nes skirtumy neiSskyré. Pastovus klientas nuolat
perkantis sertifikuota tautinio paveldo muila, kaip bebuty keista, taip pat saké jog apie tokius
muilus zino mazai. Jis saké Zings, kad $ie muilai pagaminti i§ natiiraliy medZziagy, o visa tai yra ko
reikia. Respondentas prisipaZino, jog pora priemoniy pagamina zmona, be to dar naudoja kieta
Sampiing galvai plauti, kuris yra nattiralus. Taip pat naudoja natiiraly japoniska krema rankoms,
japony muilg skutimuisi. Amatininké gaminanti sertifikuota tautinio paveldo muila, i§samiai atsaké
i 81 klausima, nes gamyboje susiduria su tokiais produktais. Puikiai iSmano tokiy produkty nauda
sveikatai ir gamtai. Stengiasi naudoti, kiek jmanoma daugiau popieriniy pakuoéiy. Dazniausiai
naudoja savo pagaminta muila, lipy balzama, krema. Perkant produktus atkreipia démesj j sudétj ir
stengiasi iSvengti sintetiniy priedy. Dermatologé tvirtino zinanti apie ekologiskas kosmetikos
priemones. Ji teigé, jog ,.ekologiska kosmetika tinka ne kiekvienam®. Jei zmogus yra alergiskas,
pavyzdziui kanapiy aliejui ar kokiai kitai natlraliai zaliavai, jam $is produktas netinka. Be to,
dermatologé pabrézé, kad natiirali kosmetika, kuri neturi tam tikry stipresnio poveikio priedy yra
trumpo ir silpno veikimo. Grozio paslaugy teikéjas akcentavo puikiai zinantis natiralios
kosmetikos nauda, nes naudoja darbe. Buvo pasakyta, jog kasdien moterys vidutiniskai naudoja
apie 10 grozio priemoniy, o jose yra daugiau nei 130 cheminiy medziagy, taciau néra istirta, kaip
Sie cheminiy medziagy misiniai veikia oda ir organizma. Siuo metu yra istirti tik atskiri elementai,
kurie maZomis dozémis néra kenksmingi. Buvo pabrézta, kad moteriai pakanka vos poros natiiraliy,
bet kokybisky priemoniy, kad i§saugoti sveika oda.

2.Klausimas: Kokios priezastys jus skatina dométis ir pirkti ekologiSkus tautinio
paveldo muilus bei kitas kosmetikos priemones? Atsitiktiniai respondentai tiesiog sakeé, jog pirkti
skatina natiiralumas ir sveikata, placiau negalédami pagristi savo pasirinkimo. Pastovus pirkéjas
pabrézeé, kad norisi natliralumo, kuo maziau chemijos, nes jos $iais laikais ir taip visur apstu. Jis
teigé, jog nesinori per oda j organizma tiekti chemijos, kad natiraliis dalykai nedirgina odos,
neerzina kvapai. Amatininké pabrézé didelg nauda pirmiausiai sveikatai. Natiiralis aliejai esantys
tikrai nattiralivose produktuose ne tik nekenkia, bet ir puoseléja odg. Tuo paciu tausojama ,,Motina
gamta“. Nauda akivaizdi tuomet, kai pats tiesiogiai susiduri gamindamas, nes tada gali atskirti, kas
natiiralu, o kas tik vadinama natiiraliu, bet nejmanoma, kad toks biity, pvz.: rySkiai mélynas muilas,
nes i§ gamtiniy medziagy tokios spalvos nepadarysi. Dermatologé teigé naudojanti mazai
ekologisky, nattiraliy priemoniy. Labiau pasikliauja medicininiais tyrimais ir jrodymais. Tai skatina
sukauptos Zinios medicinos srityje. Sios Zinios sglygoja pasirinkimus. GroZio paslaugy teikéjas
teigeé, patyres natiiraliy produkty nauda ir tai skatina toliau jais naudotis bei rekomenduoti kitiems.
Bet akcentuoja, kad nereikéty aklai pasitikéti ir pirkti bet ka su pavadinimu ,,natiralus®, nes $is
7odelis yra ,,vienas geriausiai parduodamy zodziy“. Sj aspekt plagiau atspindi treias klausimas.

3. klausimas apie zenklinimo standarty neatitikimus, apgaulg: Ar Zinote, esate susidiire
su ekologiSku tautinio paveldo Zenklu paZenklintu muilu ar kitomis kosmetikos bei
parfumerijos priemonémis, kurios neatitinka Zenklinimo, t. y. turi cheminiy priedy, kuriy
turéty nebiiti tokiame produkte? Kaip tai vertinate? Kokia Jiisy nuomoné apie tai?

Vienas i$ atsitiktiniy respondenty teigé, kad yra teke¢ matyti panasia apgaule, kai produktas
neatitiko sudedamyjy daliy etiketéje. Saké, kad nepatinka tokie dalykai. Antras atsitiktinis
respondentas saké, kad néra susidiirgs su $ia problema. Pastovus tautinio paveldo muilo pirkéjas
sake, kad néra teke matyti produkty su netinkamu zenklinimu. Taip pat saké, kad néra susidiir¢ su
tautinio paveldo produkty netinkamu Zenklinimu, ekologiska zenklinima turin¢iy produkty nemazai
yra sutike. Respondentas teige, kad ateityje mugése butinai paieskos ir pasidomés. Amatininké
pazyméjo daznai susidurianti su Sia problema, matanti prekyboje daug produkty, kurie apibtidinami
kaip naturalds, bet tokie néra, nes tai matyti vizualiai. Tokiu atveju Zzmogus, kuris to neiSmano
nusiperka tokj produkta, o véliau galbit nusivilia ir i§vis nebeperka produkty su uzrasu ,,natralus®.
Dermatologe teigé, kad yra nemazai atvejy, kai gamintojy produktas neatitinka ekologisko
produkto zenklinimo. Saké, kad Zenklinima* natiiralus* turinc¢ios kosmetikos priemonés néra taip
grieztai kontroliuojamos, todél Sis zenklinimas daznai neatitinka realybés. Vartotojai turéty patys
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griezCiau tikrinti preke, ja pasidométi. Grozio paslaugy teikéjas absoliuciai teigeé, jog reikeéty labai
rimtai vertinti, dométis perkamomis kosmetikos priemonémis tiek natiiraliomis, tiek ne. Reikéty
skaityti etiketes, nes tam tikrais atvejais i§ gamintojy galima reikalauti ir sertifikaty.

4. Klausimas: Ar pakanka informacijos ir ar ta informacija pakankamai informatyvi
bei motyvuojanti apie ekologiSkus — tautinio paveldo, produktus, ju teikiama nauda? Ko
triksta?

Atsitiktiniai respondentai abu atsaké skirtingai. Vienas teigé, kad informacijos nepakanka,
nes mazai apie tai zino, vadinasi sunkiai pasiekia placiaja visuomeng. Antras respondentas teige,
kad pakanka. Pastovus tautinio paveldo muilo pirkéjas saké, kad uztenka jog yra Zenklas tautinis
paveldas, nes juo pasitiki ,,jei tautinis paveldas, tai automatiskai suprantame, jog eko ir senoliu
receptai. NebesirGipiname, imame ir naudojame*. Amatininké teigé, kad informacijos labai mazai, ji
labiau reklaminé nei informatyvi. Netgi buty galima sakyti, kad kartais ji buna ir klaidinanti.
Pardavéjas daznai suinteresuotas produkto pardavimu, o ne Zmoniy $vietimu ar nauda zmogui ar
gamtai, o tokio klaidinimo vedamas §iuolaikinis zmogus daznai susidaro klaidinga nuomoneg, kuria
véliau vadovaujasi. Dermatologé neturéjo tvirtos nuomonés Siuo klausimu. Ji teigé, kad Siandieniné
visuomené gan samoninga ir i$silavinusi, besidominti ir ieSkanti informacijos, todél kiekvienas
pasirenka kam ko reikia. Grozio paslaugy teikéjas teigé, kad moterys daznai perka kosmetikos
priemones ne dél reikalo, o susizavéjusios reklama ar grazia pakuote, akcija. Jo teigimu, Zmonés
dar néra pakankamai samoningi, nes jie vis dar yra vartotojiski ir besizavintys netikrais dalykais.
Tam pakeisti reikalingas didesnis informacijos srautas apie natiiralumg ir jo nauda.

5. Klausimas: Jiisy nuomone, kokie ir kieno daromi veiksniai paskatinty visuomene
formuoti eko mastyma, renkantis muilus ir kitas kosmetikos bei parfumerijos priemones?
Vienas atsitiktiniy respondenty akcentavo, kad reik§minga buty kaina, nes lietuviai yra akcijy
medziotojai. Maziau apgaulés kad daiktas yra ,,eko nors toks néra“. Antras respondentas teige, kad
padéty didesnis informacijos kiekis. Pastovus tautinio paveldo muilo pirkéjas pabrézé, kad padéty
televizija, politikai, politiné valia, valstybinis kursas ,bet viso to dabar néra né su ziburiu“.
Amatininké i$reiSké nuomong, kad Svietimas turéty buti pradedamas nuo mokykly - mokiniy
$vietimo. Mokiniams mokyklose turéty biti pateikiama daugiau suprantamos informacijos apie eko
kosmetikos produktus, ju nauda zmogui ir gamtai. Tai galéty biiti edukaciniai uzsiémimai, kuriuose
mokiniai galéty patys patirti malonuma i§ natiiraliy produkty pasigaminti muila, krema, lapy
balzamg ar kita kosmetikos priemone. Paciy pagamintas produktas jau pats savaime kviesty naudoti
savo rankomis pagamintg produkta, galblit véliau pac¢iam pasigaminti. Eko mastymas turéty biiti
formuojamas ne vienoje atskiroje pamokoje, bet tai turéty buti bendra visoms pamokoms, siekiant
to paties tikslo. Dermatologé taipogi paminéjo §vietima, kaip efektyvig informavimo priemone, t.y.
$vietima mokykloje. Taip pat buvo pazyméta, kad tévai turéty formuoti vienokia ar kitokia vaiky
elgsena, rodydami pavyzdj Seimoje. Grozio paslaugy teikéjas pabrézeé, kad sveikas gyvenimo biidas
neapsiriboja sportu, sveika mityba ar natiiralios kosmetikos naudojimu. Tai sveiko mastymo
sistema, kuri apima atsakinga savo asmenybés ugdyma, tiek fizinj, tiek protinj, tiek dvasinj. Ir tai
turi biti formuojama nuo vaikystés.
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LIETUVOS GYVENTOJAI

Paprasti vartotojai SPECIALISTAI

‘ Zino A // Visi daugiau ar maziau yra girdéje, zino
L“\ maiai y l‘\\ apie naturalius kesmetikos produktus. -
N ‘—«,.111\_ o =
S Triksta
| informacijos
W .
6 pav. Kokyhinio tyrimo apibendrinti reznltatai
ISVADOS

1. I3analizavus sgvoky “natiiralus”, ekologiskas”, “tautinio paveldo produktas” bei kitas
su jomis susijusias savokas, galima teigti, kad reikia skirti Sias sagvokas, nes jos nors ir priklauso tai
paciai produkty grupei, taiau néra vienareikSmés, turi savo skiriamuosius bruozus. Griez¢iausiai
vertinami ekologiski produktai, maziausi reikalavimai taikomi natiiralaus produkto Zenklinima
turin¢ioms priemonéms. Tautinio paveldo produktas daugiausiai remiasi j tradicijas. Visi Sie
produktai turi skirtingg sertifikavimo procediirg, bei zenklinami atitinkamais skirtingais Zenklais.

Literatliros analizé atskleidé tam tikrus kosmetikos pramonés transformacijos etapus.
Pasaulyje nuolat vyksta transformacija, viskas tobuléja ypac greitai, tame tarpe ir kosmetikos
pramoné. Kosmetikos pramonés pradzia siekia Zmonijos iStakas, kai 6000 m. pr. m. e., kasinéjant
Nilo deltoje buvo rasti papirusai su muilo gaminimo receptais, kurie labai panasis i Lietuvos
tautinio paveldo zenklu pazyméta muilg. Tukstanc¢ius buvo naudojami Sie receptai, kosmetikos
pramoné buvo ypa¢ primityvi, daugiausia buvo naudojamos natiiralios, gamtinés zaliavos Siems
produktams pagaminti. Per tikstanéius mety, ypaé pastaraji Simtmetj kosmetikos gamybos metodai
ir medziagos transformavosi. Antras etapas prasidéjo XIX a. pradzioje, kai Lietuvoje jsteigiamos
pirmosios muilo dirbtuvés Kaune ir Vilniuje. Pramoné émé sparciai augti ir netruko iSaugti iki
didZiuliy kosmetikos bei parfumerijos fabriky, mazai nusileidzian¢iy Europos gamintojams.
Tuomet, didéjant konkurencijai, imta naudoti ir sintetinés medziagos, kad iSgauti tam tikras
savybes. Iki XX a. vid. kosmetikos naudojimas isplito beveik visose pasaulio kultlirose.
Sovietmeéiu Lietuvoje tapo prieinama dar daugiau kosmetikos priemoniy, tuo paciu ir daugiau
sintetiniy preparaty. Atktirus Lietuvos nepriklausomybe rinkoje atsirado daugybé jveztiniy,
sintetiniy kosmetikos produkty. Lietuvoje prasidéjo Chemijos era. Visai neseniai, tik XX a. pacioje
pabaigoje, imta pastebéti, kokia zalag zmoniy vartojimas daro gamtai bei sau. Tod¢l Siame amziuje
vél griztame prie istaky, t. y. kosmetikos pagamintos i$ natiiraliy produkty.

2. Isanalizavus Vengrijoje atliktos apklausos rezultatus galima teigti, kad vartotojams
priimti sprendimg pirkti ,,zalia“ kosmetika svarbios tikslios zinios apie produkta ir apgalvotas
vartotojy Svietimas. Remiantis atlikta moksliniy Saltiniy analize pastebéta, kad perkant natiiralia
kosmetika yra daugybé pasirinkimy, todél kiekvienam vartotojui skirtingi veiksniai gali buti
lemiantys priimant galutinius sprendimus.
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3. Atliktas kokybinis zvalgomasis tyrimas atskleide, kad tiek paprastas vartotojas, tick
specialistas daugiau ar maziau Zino apie tokias kosmetikos priemones (natiiralias, ekologiskas,
tautinio paveldo produkta). Visi apklaustieji paminéjo jog domisi tokia kosmetika dél naudos
sveikatai. Dauguma zino apie zenklinimo neatitikimus ir jiems tai nepatinka. Specialistai
akcentavo, jog vartotojas turi dométis sudétinémis dalimis ir pats buti labiau atsakingas bei
samoningas. Akivaizdu, kad informacijos nepakanka, reikalingas zmoniy $vietimas suformuojant
eko mastymg. Svietimas apie natiiralia kosmetika turéty bati diegiamas nuo mokyklos, taip pat
Seimoje. Tam galéty padéti praktiniai edukaciniai uzsiémimai.
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THE ROLE OF COSMETICS AS A NATIONAL HERITAGE PRODUCT
TRANSFORMATION IN FORMING ECO-THINKING

RASA BALSEVICIENE, REGINA NAVICKIENE
Vytautas Magnus University, faculty of arts, Kolping University of applied sciences

ABSTRACT

The article analyzes the role of the transformation of cosmetics as a product of national
heritage in shaping eco-thinking in modern society. Geographically, the study covers the
Lithuanian cosmetics industry, comparing it with global trends. One of the most popular products
in the cosmetics industry of all time was soap, which the article focuses on. More and more
consumers are choosing natural cosmetics, but still not many people think about saving. It has
become fashionable to go back to the past, reviving old traditions. The article discusses the
differences between the basic concepts and the transformation of cosmetic products from ancient
times to the present day in theoretical terms, presents a study conducted in Hungary and a
qualitative exploratory study, the results of which reveal the reasons why people purchase and use
natural products with international heritage or eco-labeling. and how natural cosmetics could
contribute to shaping the eco-thinking of modern society.

Keywords: natural cosmetics, organic cosmetics, eco-thinking, national heritage product,
perfumery industry.
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ECO3 - AN INTERNATIONAL PROJECT AIMED AT EDUCATING SUSTAINABLE
MANAGEMENT IN THE SOCIAL ECONOMY

SARKA DORICAKOVA
VERONIKA MIA ZEGZULKOVA
Faculty of Social Studies, University of Ostrava

ANNOTATION

Since the UN has introduced the Sustainable Development Goals (SDG) and the EU is
promoting the European Green Deal much more attention is drawn to sustainability management.
The Social Economy consists mostly of nonprofits, who are lacking skills related to this new kind of
management. These organisations need staff members with skills in sustainability too. It is
necessary to include these topics in the university education of future managers in Social Economy.
The main goal of eco3 is to fill this gap and elaborate an educational package with 15 ECTS for
Social Economy study programmes.

INTRODUCTION

Sustainability and global responsibility are a trend not only in European companies. The
"Fridays for the Future” movement and the "Global School Strike against Climate Change" are
impressive symbols of changing global attitudes and expectations. Not only young pupils and
students "demand that world leaders act on climate change." People around the world expect
political solutions to be the starting point for our planet's major environmental problems, such as air
pollution and climate change, deforestation, species extinction, soil degradation and
overpopulation. With the current eco3 project, we want to contribute to the support of European
efforts to protect the climate and the environment.

The aim of the presented article is to identify the basic barriers that graduates of the study
of social work face with an interest in employment in the field of social economics. Based on this
mapping, a proposal for an international research project, its goals and outputs that can help to
overcome the mentioned barriers will be presented.

The purpose of the presented article is to increase awareness of the perspective of
sustainability, to illustrate its transfer from the theoretical to the practical level and to suggest ways
to implement it not only at the university or national level, but also at the international or global
level. This will be illustrated by the examples of partner universities and organizations involved in
the eco3 project. Through Erasmus + mobility programs (which will be implemented not only for
students but also for academics).

The article will also focus on the role of students in the field of social work and their role
in participating in the preparation of curricula and providing feedback and evaluation surveys.
Here, the participatory approach of all parties involved, ie universities, organizations and students,
is preferred.

Graph 1: Three-pillar model of sustainable development
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Three-pillar model of sustainable development

Triple Bottom Line (see Graph 1) combines economic, environmental and social goals in
society and considers them an equal part. The key in this approach is so-called CSR: Corporate
Social Responsibility, which can be concretized as follows to illustrate specific issues: Who is
responsible? While the CSR manager is concerned about these non-financial issues, the financial
officer is still monitoring traditional financial data. Approach deals with everyday reality, specific
very small steps or even about "green washing". If we were to talk about criticism, then CSR tends
to be seen as another marketing event to sell more products instead of the new management
concepts of these companies. The conclusion is, that the holistic management model is missing, but
can green management be the answer?

Why is sustainability management needed in ecological controlling in the social
economy?

(1) The company expects the contribution of every organization and company, whether they are
motivated to make a profit or not. (2) The social economy and social work should be a good
example.

(3) Controlling must meet the requirements of the organization as well as the expectations of the
funding body / donors / sponsors. (4) Will they expect sustainability information in the future?

Since the UN has introduced the Sustainable Development Goals (SDG) and the EU is
promoting the European Green Deal much more attention is drawn to sustainability management.
To ensure quality of life on earth, a contribution of every economic sector will be required.
Sustainability management weights the importance of economic, ecological and social goals of a
company equally. The Social Economy (an uprising European sector providing social services)
consists mostly of nonprofits, who are lacking skills related to this new kind of management. These
organisations need staff members with skills in sustainability too. It is necessary to include these
topics in the university education of future managers in Social Economy.

The mail goal of our project called Eco3 - Sustainability Management and Green
Controlling in Social Economy- is to fill this gap and elaborate an educational package with 15
ECTS for Social Economy study programmes consisting of:
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1. Two specific courses (sustainability management & green controlling) help students
to develop specific competences/skills;

2. Learning and teaching materials will be developed with regard to different study
programs (Social Work, Social Management) and groups of students: a lecturer's
guide. Power Point slides, a notated list of recommended literature, a guidance for
group work and discussion groups, and a script for every course.

3. A workshop simulation game "green monopoly" and a "green controlling tool" to
experiment with 7 different scenarios in 5 social economy business cases, both
specially developed for this project. In the game, students initiate, accompany and
evaluate an introduction process of sustainability management in a social enterprise.
The green controlling tool helps to select indicators suitable to find measures and to
assess the management success.

4.  Pocket Lectures: Video and podcast episodes for sustainability management in social
enterprises, to repeat or to prepare for a flipped classroom concept.

The concept of sustainability management is based on the so-called triple bottom line

(above, see Graph 1), combining economic, ecologic and social goals and sees them as being equal.
Sustainability is not only a modern attitude of a saturated society; it is becoming an economic
approach and a matter of survival for companies and ultimately for the planet.

The Social Economy and social workers should also set a good example as demanded from
society. Therefore, social enterprises need staff with specific competences in sustainability
management to implement sustainability goals, to set measures to reach them and to design a
specific green management control system with regard to the Social Economy’s parameters,
limitations and specific approaches. As there is very little experience in managing a social
enterprise in a sustainable way, this project is urgently needed and will be a perfect means to test
these innovative methods. We are convinced that (near) future managers of social enterprises must
be able to manage their enterprises sustainably.

Theoretical background

In this part, key theoretical concepts related to the defined topic of the article will be
defined and described, and in this context also to its connection to the eco3 project.

The social economy is a way of behaving and thinking that is linked to the order of life
values. It represents a modern approach to solving economic, social and environmental issues that
have been addressed by developed countries since the beginning of the 21st century. The social
economy can be said to fill a gap created by the failure of the state, the market and communities
(Huncéova, 2007; Bouchard, 2009). The subject of the social economy are social enterprises,
supporting financial, advisory and educational institutions and non-profit organizations that seek to
employ clients or co-finance their activities. Business entities fulfill a public benefit goal, they
apply democratic decision-making. They are often created on the initiative of citizens, their
activities are independent of public and private resources, they return the generated profit back to
the development of the company. The main aspect of business is compliance with the
environmental principle, meeting the needs of the local community and the use of local resources
(Bednarikova & Francova, 2011).

There are currently many definitions of social entrepreneurship, social enterprise, and the
very concept of entrepreneurship, but they are full of abstracts and contradictions (Dacin et al.,
2011; Birch & Whittam, 2008) and confusion (Jones & Keogh, 2006). Social entrepreneurship has
become a controversial term in connection with the public sector. The idea that it could somehow
intervene and save public resources has taken hold in a number of areas (Denny & Seddon, 2014).
However, there is no uniform definition yet, many are defined from narrow to very broad
understanding (Volkmann, Tokarski & Ernst, 2012).

Social entrepreneurship is a tool of the social economy and is beneficial in several areas.
The social benefit can be understood already by the fact that if a person has a job, his quality of life
increases, including personal growth and strengthening of his own competencies. At the same time,
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it is the prevention of socially pathological phenomena. Employees who have income pay taxes and
levies to the state budget, creating value. They reduce public funds, do not receive unemployment
benefits and social benefits, which can be described as an economic benefit. The environmental
aspect is associated with recycling, but also the efficient and environmentally friendly use of
resources. Today, sharing cars or offices and buying environmentally friendly products is no
exception (Dofi¢akova & Pastriak, 2017).

The Czech concept of the definition of social entrepreneurship approved by TESSEA
in 2011 reads as follows: “Social entrepreneurship is a business activity that benefits society and
the environment. Social entrepreneurship plays an important role in local development and often
creates employment opportunities for people with health, social or cultural disadvantages. The
profit is largely used for the further development of the social enterprise. Making a profit is as
important for a social enterprise as increasing public benefit.” (TESSEA CR, 2020).

A social enterprise is a competitive business entity operating on the current market, the
purpose of which is to create job opportunities for people at a disadvantage on the labor market and
to provide them with appropriate work and psychosocial support (Tréka, 2014). A social enterprise
can be a legal or natural person who fulfills the principles of a social enterprise and has its socially
beneficial goal specified in its founding documents. Social enterprises are subjects of the social
economy, which we divide into integration and general. The British definition is as follows: "A
social enterprise is an enterprise whose main objectives are social objectives, surpluses are in
principle reinvested for this purpose in the business community or community, rather than
motivated by the need to maximize profits for stakeholders and owners" (DTI, 2002, p. 7). In the
United States, social enterprise is usually associated with market-risk business of nonprofits that
can carry both social and financial goals ” (Young, 2001). In Europe, a social enterprise is defined
according to the European network of social enterprises, social cooperatives, NGOs and CEFEC.
"Social enterprises are specific to their social goal, which creates sustainable paid employment for
people who are either excluded or severely disadvantaged in the labor market. These are companies
existing throughout Europe that use their market orientation to produce goods or provide services
aimed at achieving their social mission, at different stages of business development and different
levels of intervention or legal status ” (CEFEC, 2016).

Social exclusion or social exclusion is a process of interactions between individuals, social
groups and social systems (Sirovatka, 2004). Social exclusion is a social process in which an
individual or group is excluded from society, at the level of restricting access to opportunities and
resources (in the case of unemployment they do not reach the current economic standard) and
institutions that are normally available to members of society, such as education (Mares, 2006). The
definition of a person with social disadvantages can be based on Act No. 435/2004 Coll., On
employment, the provisions of Section 33 of this Act state: “When arranging employment,
increased care is given to job seekers who, due to their health condition, age, childcare or for other
serious reasons. . Persons with significant disadvantages on the labor market are persons with
disabilities: with mental illness, physical and mental disabilities, persons with combined
disabilities. They can also be people with social disadvantages: former users of addictive
substances, people returning from prison, homeless people who are expected to need long-term,
recurrent, work and psychosocial support.

An integrated social enterprise means a "social enterprise entity", ie a legal entity or part
thereof or a natural person who meets the principles of an integrated social enterprise and conducts
business on the basis of the relevant trade license. An integrative social enterprise fulfills the public
benefit goal by employing and integrating people with disabilities into the labor market, and this is
defined in its founding documents. WISE integration social enterprises focus primarily on the
employment of socially or medically disadvantaged people in the labor market. In many European
countries, specific programs addressing the issue of long-term unemployment are being
implemented and developed to support social entrepreneurship. However, only integrative social
enterprises are perceived by social enterprises (Defourny & Nyssens, 2010; Gojova, 2014).

According to Hun¢ova (2007), the term WISE (Work Integration Social Enterprise) can be
explain as “a social enterprise for the integration of people who are socially and socially excluded.
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It is an area of participatory, democratic, non-profit and not-for-profit economy, enabling the
employment of people with disabilities or the provision of social services, especially personnel,
including retraining, job placement, support for business initiatives (Gojova, 2014; Dohnalova et
al., 2016). In Czech social enterprises, the activities of the state employment policy in connection
with the employment of people with disabilities are usually implemented within the framework of
occupational rehabilitation (Malik-Holasova & Gojova, 2013). According to Dohnalova et al.
(2016), the management of human resources in social enterprises is one of the hitherto little
appreciated specifics, both in the field of management and in the field of volunteering. The goal of
social entrepreneurship is the development of new economic activities and quality services at the
local level, which will enable the growth of employment and the improvement of the quality of
human life. Social enterprises create new jobs for the individual groups of the population that are
most at risk in the labor market. These places are often associated with the development of services
and the production of innovative products (Gunn & Durkin, 2010).

Social enterprise services are most often provided by small entrepreneurs (Borzaga &
Defourny, 2001), but also by non-profit organizations in the secondary activity. However, it is
necessary to take into account the ongoing discussions that have addressed the fact that social
enterprises are hybridizing because they have different economic poles that serve social needs.
These poles are specially (Laville & Nyssens, 2001):

e  market economy, where the circulation of goods and services takes place in a market
environment,

e anon-market economy, where the circulation of goods and services takes place under
the auspices and jurisdiction of the welfare state, where redistribution takes place,

e a non-monetary economy, where goods and services are exchanged on the basis of
reciprocity.

There is an important characteristic that distinguishes social enterprises from capitalist
firms in that social enterprises focus on the collective advantages that affect the whole community
in which they operate, and not just property. Collective benefits are not only generated by economic
activity, but by those who actually promote and carry out the activity. Collective benefits
themselves act as an incentive and motivation for setting up social enterprises (Laville & Nyssens,
2001).

Social worker in a social enterprise
The position of a social worker in a social enterprise is not mandatory, but it is desirable,
especially when fulfilling the social principle. External social work or part-time work is sufficient.
The role of a social worker (Reznigek, 2000): (1) carer or service provider; (2) social adaptation
trainer; (3) counselor or therapist; (4) case manager; (5) job description manager; (6) personnel
manager or personnel officer and (7)factor of social changes.
The professional goals of a social worker are connected with motivation. There are three
models of professionalism as manifestations of a role in social work (Havrdova, 1999):
e  practice: based on experience,
e technical expert: has knowledge derived from certain theories based on research,
. reflective expert: acts as a facilitator, derives knowledge from theories, applies a
focused approach, uses critical thinking.

If we define the position of the main manager in the social enterprise in relation to
the employee, then his role is as follows:
. professional guarantor: organizes the way of employment, teaches work habits,
implements counseling, the employee from the target group usually does not know
what his possibilities and demands are (Gojova, 2014),
e therapist: supports the employee in the area of his personal life,
e  social worker: provides advice on executions, debts, benefits, etc.
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A social worker in a social enterprise should have social competences. 1) In relation to the
employee, he should be able to create a specific job position. He should check whether the selected
job position is suitable and if not, adjust it so that it becomes suitable. The selection of employees is
also related to this. 2) A social worker often provides social services, especially social rehabilitation
services, personal assistance or support for independent living. In the event that the position of a
social worker is absent, it is mainly the personnel officer who mediates social services and
cooperates with the services. 3) Support is necessary on the part of the social worker: integration
into the work process and the team (individual planning, psychosocial support).

A social worker can work very well with the target group of employees, so it is necessary
to take this aspect into account and take on the team of someone who has experience in business or
is well versed in the economic field. Only by reaching the intersection in the social and economic
field can social entrepreneurship succeed. The element of entrepreneurship cannot be overlooked, if
a social enterprise does not make a profit, jobs can be lost. It is also necessary to communicate with
the environment, marketing, focus on your own services and products.

For the necessary to understand the integrity and completeness of the above mentioned
theoretical background, it can be summarized that the Social Economy and social workers should
also set a good example as demanded from society. Therefore, social enterprises need staff with
specific competences in sustainability management to implement sustainability goals, to set
measures to reach them and to design a specific green management control system with regard to
the Social Economy’s parameters, limitations and specific approaches. As there is very little
experience in managing a social enterprise in a sustainable way, this project is urgently needed and
will be a perfect means to test these innovative methods. We are convinced that (near) future
managers of social enterprises must be able to manage their enterprises sustainably.

Possibilities of solving the proposed project

Why is there a need for Sustainability Management and Green Controlling in Social
Economy?
We have outlined the 5 main reasons: (1) People/society expect a contribution of every
organization and company, no matter if they have a profit motivation or not. (2) Management and
Controlling has to meet the requirements of the organization as well as the expectations of the
funding authority/donaters/sponsors? Will they expect information about sustainability in the
future? (3) (Young) Employees want to work in an organizations that is responsible to society and
the environment. (4) Social Economy and social work should set a good example. (5) Social Work /
Community Work has a high potential to accompany a change of values in society.

Objectives of project include mainly to co-operatively elaborate the above mentioned
results. To this object follows up effort to motivate other universities to use the educational
material, which will be created within the project solution. Then promote to deepen the
understanding of the specific framework conditions for Social Economy. And to broadly
disseminate project results and to establish a future plan to maintain and to develop results after the
project end in higher education

The expected results to which the project is directed are above all deepening the
international cooperation of universities in the field of Social Economy, which we find to be key for
further development in this area. Also elaboration of new ways of cooperation between universities
and social economic enterprises to develop teaching content and research focuses. It is also
important to enlarging the social impact of social enterprises and enfold sustainability effects and
developing and sharing the importance of sustainability

During project designing, we also need to think about who will be targeted. Target
group on which the project and especially its results are focused are dissemination activities and 2
multiplier events address university lecturers, students in Social Economy and social work in
Austria, Germany, Romania and the Czech Republic and stakeholders and representatives of
different study programmes as well as practitioners from the Social Economy and people from
neighbor disciplines (like public management or health management). The methodology of our
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project is research- and experience-based and will include a variety of didactic approaches for the
educational package such as lectures, presentation of case studies, flexible interactive and self-
study elements, gamification elements like the simulation game and software-based learnings;
project management will be lean combined with critical path analysis.

The project consortium consists of 4 universities and 2 SMEs from 4 countries. Co-
ordinator and principal investigator of the project is FH CAMPUS WIEN (AT), specifically
Department of Social Work, Master's Degree Program Social Economy and Social Work. FH
CAMPUS WIEN has invited the UNIVERSITY OF OSTRAVA and its Department of Social Work
(CZ) and BABES BOLYAI UNIVERSITY (CLUJ-NAPOCA) with Faculty of Sociology and
Social Work (RO) to co-operate in this project, as these three universities are already co-operating
regarding their Social Economy classes. The CATHOLIC UNIVERSITY OF EICHSTATT-
INGOLSTADT (DE), specifically Faculty Social Work, is also offering a Social Economy
programme and will contribute further expertise in nonprofit management and impact
measurement. Practitioners' inputs comes from the following SMEs: AKARYON (AT) is
contributing expertise in sustainability reporting, in programming of web-based, interactive tools
with impact assessment algorithms and in development of digital tools for teaching. XIT (DE) is
providing services and support to primarily Social Economy organisations building on expertise in
nonprofit management control and social impact measurement.

This section ilustrate the participatory approach that was preferred for the eco3 project.
The involvement of three parties or participants (universities, organizations, students) in the
implementation of an innovative educational curriculum will achieve the highest possible degree of
applicability and applicability of the sustainability approach, but also a possible (and expected) step
to change the sustainable development process of individual organizations, targeted at this issue.

Impacts

This project's results educate lecturers and Social Economy students - future company
founders or employees - with green skills needed for the upcoming required ecological transition.
Eco3 contributs to opening education through new digital technologies, boosting digital
competence as well as enhancing cross-cultural exchange.

CONCLUSION

Climate change is forcing us to rethink both our personal behavior and our economic
system, which is causing dramatic ecological and social damage. While the social economy is not
responsible for the largest carbon footprint, volume of waste or human exploitation in their supply
chains, this social services sector must also consider its impact on the planet and people.

It's not just about reducing CO2, it's about a change in leadership. Social enterprises
need employees and managers with specific sustainability skills. You have to implement
sustainability goals, define appropriate measures and design a green management control system
taking into account the framework conditions, limits and specific approaches of the social economy
(eco3project; n.d.). The future-oriented curriculum for the Social Economy / Social Management
degree programs provides students with the necessary competencies and skills to become aware of
the effects of their behavior in dealing with resources, products and capital goods as well as the
effects of their leadership behavior on the ecological and social goals of their organization.

Based on research, it can be argued that students are not prepared for these topics and
therefore cannot implement the necessary learning goals into their (potential) practice. Although the
perspective of the social economy is included in the educational content, it has not specifically
addressed the sustainability approach. And it is in this fact that we see the importance of project
implementation. Thus, as part of graduation, students will acquire the necessary professional skills,
skills and competencies that can be further transferred to the practical area, which may result in a
broader interest in the context of sustainability not only organizations and their clients (at the micro
level) but also within the community. (at the meso level) and society (at the macro level).
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ISIMINTINU TURIZMO PATIRCIU NARATYVO FORMULAVIMAS TEORINIU
ASPEKTU

VILTE KRISCIUNAITE,
Vytauto Didziojo universitetas,

REGINA NAVICKIENE,
Kolpingo kolegija

ANOTACIJA

Siame straipsnyje analizuojama jsimintino turizmo patirciy teoriné samprata, kuri atliepia
svarby vaidmenj uztikrinant sékmingq turizmo industrijos gyvavimq. Straipsnyje aptariami
skirtumai tarp paprastos turizmo patirties bei jsimintinos turizmo patirties, aprasoma jsimintino
turizmo patirciy svarba turizmo industrijoms, analizuojami atlikty moksliniy tyrimy rezultatai,
pasitelkiant jsimintino turizmo patirtis kaip svarbiausiq tiriamajj aspektq lankant turistines ar su
turizmu susijusias vietas.

Raktiniai ZodZiai: patirtis, turizmo patirtys, jsimintinos turizmo patirtys, paprastosios turizmo
patirtys.

IVADAS

Pasak autoriy Coelhoa, Goslingb ir Almeidac (2018) turizmas yra veikla, kuri gali suteikti
skirtingy ir jvairiy patiréiy kelionés metu, taiau norint pagerint turistinés veiklos patraukluma, bei
turisty pasitenkinimo lygj kelionéje, reikéty daugiau démesio atkreipti j tam tikrus naujus veiksnius,
prisidedancius prie turisto jsimintinos turizmo kelionés. Dauguma turisty kelia ypatingus
reikalavimus kelionés turiniui, neuztenka tik pamatyti ir susipazinti su tam tikru objektu ar vietove,
turistai pageidauja patirti emocijy, kurios palikty jsiminting patirtj jy atmintyje.

Dauguma S$iuolaikiniy turisty yra linke palikti tiek teigiamus, tiek ir neigiamus
internetinius komentarus socialingje erdvéje apie tam tikras vietoves ar objektus, o taip pat
dauguma turisty prie§ pasirinkdami kelion¢ yra linke skaityti kity Zmoniy paliktus komentarus,
tokiu budu tarsi gave informacija ,,i$ lGpy | lipas“. Butent tai parodo, kad turizmo industrijai
neuztenka suteikti kokybiska ir patrauklia paslaugg ar produkts, taCiau reikia atsizvelgti ir |
teigiamy patir¢iy formavima suzadinant jsimintinas turizmo patirtis, kuriomis turistas noréty
pasidalinti ne tik socialingje erdvéje, bet, esant galimybei, noréty dar karta atvykti ar dalytis
isptidziais. Toks potyriy perdavimas formuoja tiesioginj ar antrinj klienty lojaluma (Kim, Liu ir kt.,
2019; Wei ir kt., 2019).

Straipsnio problema: XXI a. pradzios turistui nebeuztenka patenkinti savo poreikius tik
apsilankant tam tikroje turistingje vietovéje ar objekte, nes jis ieSko patir¢iy, iSskirtiniy pojaciy,
vengia jprasty turistiniy vietoviy, troksta patirti tai, kas sukelty jsiminting turizmo patirtj, kuri ilgam
likty turisto atmintyje. Taciau atsakyti j klausima, kas yra jsimintina turizmo patirtis - sudétinga.

Darbo tikslas: suformuluoti jsimintiny turizmo patir¢iy naratyva.

Darbo uzdaviniai:
1. Atlikti turizmo patirCiy sampratos teoring analizg.
2. Pateikti paprastyjy ir jsimintinyjy patir¢iy vertinimo kriterijus.
3. Apzvelgti mokslininky atliktus tyrimus apie turisty jsimintinas patirtis turistiniy
kelioniy metu suformuojant jsimintiny turizmo patir¢iy naratyva.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros ir dokumenty analizé, sisteminimas, apibendrinimas, i$vady

formulavimas.
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Turizmo patirciy sampratos teoriné analizé

Norint suvokti turizmo patirtis bei jy svarba turizmo industrijoje, pirmiausia vertéty issiaiskinti
“patirties” savokos apibrézimus. Pasak internetinio portalo (www.tax-definition.org) autoriy
nuomone, patirtis yra tai, ka asmuo galéjo pamatyti, pajausti ar suZinoti. Sio portalo autoriy
nuomone “patirtis” gali biti iSreikSta 3 budais (zr. 1 pav.)

Ivykis

Patirties iSreiskimo

budai

1 pav. Patirties iSreiSkimo budai
(sudaryta vadovaujantis internetinio portalo www.tax-definition.org autoriais)

Vertinant 1 paveiksle pateiktus patirties reiskimo budus galima pastebéti, kad patirtis gali biti
iSreiksta 3 budais:

e per ilgg praktika, kuri suteikia galimybe kazka daryti, veikti arba pazinti;

e per tam tikrg jvyki, kurj patiria asmuo;

e per tam tikras zinias, jgytas patyrusiy situacijy metu.

Autorés Tereseviciené ir Gedviliené (2001) teigia, kad patirtis, tai praktika paremta jutiminiu
ir empiriniu tikrovés pazinimu, kurj Zmogus jgyja aktyviai veikdamas aplinkoje. Anot jy savoka
patirtis” galima apibiidinti kaip nuolatinj patirties jprasminima ir transformacija j Zinias, jgidzius,
pozitirius, vertybes ar jsitikinimus. Taigi, galima teigti, kad patirtis yra esminis mokymasis
dazniausiai patiriamas per psichologinius jutimus.

Svarbu yra paminéti ar patirties svarba turizmo srityje. Autoriai Wong Mac ir Xionga (2020)
teigia, kad turistai nebesiekia kasdienisky paslaugy ir turizmui vertéty persikelti i ,,patirties” turizmo
ekonomikos era, nes turistai vis labiau troksta jgyti patir¢iy kelionés metu. Autorius Tan (2017) savo
darbuose teigia, kad Siuo laikotarpiu laisvalaikio praleidimas yra tarsi nauja patirties forma, nes
turistinés vietovés, kaip fizinés erdvés, teikia ,atramas arba Zenklus® pagrindzian¢ius turizmo tam
tikra patirtj ir veikia, kaip turizmo produkty misinys teikiantis holisting patirtj. Pastebima, kad kai
kurie autoriai atkreipia démesj | tai, kad patirtis yra viena i§ ypatingai svarbiy elementy norint
sékmingai vystyti turizmo veiklg ir dél Sios priezasties turizmo patirtis tapo vienu i§ svarbiausiy
mokslininky tyrinéjimo objekty.

Remiantis autoriais Coelhoa, Goslingb, ir Almeidac (2018) Siandieniniame pasaulyje
produkty ir paslaugy nebeuztenka norint sparciai plésti Salies turizmo ekonomika. Todél organizacijos
(ypac¢ turizmo srityje) yra priverstos naudoti zmoniy patirtis kaip diferenciacijos valdymo priemones.
Coelhoa ir kt. (2018) akcentuoja, kad paslaugy valdymas naudojant patirtines priemones gali zenkliai
pagerinti turizmo ekonoming gerove, tadiau Zzmoniy patirtis yra subjektyvi, labai asmeniska ir
neapciuopiamas reiskinys, todel §i aspekta sunku apibrézti bei suvokti jo esme.

Andereck, Bricker, Kerstetter ir Nickerson (2006) teigia, kad turizmo patirties srityje buvo
akcentuojamas turisty minc¢iy ir jausmy supratimas bei perpratimas, kuriuos turistai apraSo savo
dienorasciuose, atsiliepimuose ar papasakoja interviu metu (Coelhoa ir kt. 2018). Turizmo patirtis
kaip savoka yra analizuojama daugumos mokslininky kaip svarbus turizmo aspektas, taciau iki $iy
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dieny $is aspektas néra iki galo iSaiskintas, nes pagrindiniu tiriamuoju objektu tampa — turisto
emociné biisena. Dél Sios priezasties néra aiSkaus turizmo patirties apibrézimo, jo kvalifikacijos ir
aiskiy funkcijy.

Dauguma autoriy turizmo patirties savoka supranta skirtingai, akcentuodami jy nuomone
skirtingus aspektus.

Autoriai Zatori, Smith ir Puczko (2018) teigia, kad turizmo patirtis atitolina zmones nuo jy
kasdieninio gyvenimo, tokiu biidu pritraukdama turisty valinga démesj. Si savoka paaiskina, kad
svarbiausia turizmo patir¢iai yra jgyti naujos ir patrauklios patirties kelionés metu, o Holbrook ir
Hirschman (1892) teigia, kad patirtis atspindi emocing biisena, kuri susideda i§ pastoviy fantazijy,
jausmy srauto ir linksmumo pojiicio. Kiti autoriai akcentuoja emocing svarba, kaip svarbiausia
elementg vystant turizmo patirtis (Zatori ir kt. 2018). Uysal, Perdue ir Sirgy (2012) teigia, kad
turizmo patiréiai svarbiausia tai, kad turistai daznai jaustysi laimingi, sveiki ir atsipalaidave visos
kelionés metu bei grizus i$ jos (Sthapit ir Barreto 2018). Tie patys autoriai teigia, kad kelioné turi
suteikti prasmingumo jausma. Cutler ir Carmichael (2010) teigia, kad pagrindinis elementas yra
turisto atmintis, kuri sukelia turisto / lankytojo i8keltus norus ir likes¢ius, o to pasekoje formuojasi
rezultatai: pasitenkinimas arba nepasitenkinimas (Sthapit ir Barreto 2018).

Apibendrinant skirtingas savoky interpretacijas galima teigti, kad turizmo patirtis — turisto
emociné biisena, kuri glaudziai siejasi su atmintimi, turisto iSkeltais norais bei lake$¢iais ir
pasitenkinimo lygiu kelionés metu ir po jos.

Pasak autoriy Coelhoa ir kt. (2018) turizmo patir¢iai budingi 4 aspektai (Zr. 2 pav).

Turizmo
Ankstesné patirtims

(s budingi
apsektai

2 pav. Turizmo patir¢iai buidingi aspektai
(sudaryta remiantis Coelhoa ir kt., 2018)

Nagringjant 2 paveiksla galima teigti, kad visi $ie 4 aspektai, budingi turizmo patirtims yra
ypa¢ svarbis turizmo industrijai norint sékmingai vykdyti turizmo veikla.

Paprastuju ir jsimintinyju patir¢iy vertinmo Kkriterijai ir klasifikavimas

Norint labiau suprasti turizmo patirtis bei jy funkcionavima turizmo srityje, svarbu apzvelgti
turizmo patir¢iy klasifikacija vaizduojama 3 paveiksle (zr. 3 pav).
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Karybine

patirtis

lsimi!-\ti_na Turizmo NepaPrc.lsta
patirtis patirtis
patirciy
| |

\ klasifikacija /

Pui Kokybiska
patirtis patirtis

3 pav. Turizmo patiréiy kasifikacija
(sudaryta remiantis Coelhoa ir kt., 2018)

3 paveiksle vaizduojamos 5 turizmo patiréiy klasifikavimo tipologijos: kokybiska patirtis,
nepaprasta patirtis, jsimintina patirtis, puiki patirtis ir kiirybiné patirtis. Kiekviena turizmo veikla gali
suteikti skirtingos patirties turistams, taciau butina zinoti ir iSmanyti kiekvieng i§ §iy 5 patirties
tipologijy dominuojandius veiksnius. Dwyer ir Kim (2003) pabrézé, kad norint pasiekti
konkurencinguma turizmo vietovéms, kelionés tikslas turi suteikti turistams patirties, kuri buty
prana$esné nei kity alternatyviy turistiniy vietoviy kaip antai jsimintina patirtis (Bignea, Medinab ir
Morini-Marrerob 2020).

Pasak Bignea, Medinab, Morini-Marrerob (2020) jsimintina turizmo patirtis sukuria tvary
konkurencinj pranasuma, padidéjusias pajamas ir padidéjusj turisty lojaluma.

Autoriai Slatten, Krogh ir Connolley (2011) teigia, kad jsimintiny jspiidZiy sitilymas yra itin
svarbus aspektas bandant jgyti konkurencinj pranasuma turizmo srityje, todél jsimintina turizmo
patirtis pastaruoju metu atkreipé daugumos tyréjy ir praktiky démesj (Sthapit ir Barreto, 2018).

Isimintina turizmo patirtis buvo apibrézta kaip - turizmo patirtis, kuri yra jsimenama ir po
patirto jvykio (Campos, Mendes, Valle ir Scott, 2017). Chandralal ir Valenzuela (2015) jsiminting
turizmo patirtj apibrézé kaip turizmo patirtj, kuri siejama su teigiamais prisiminimais ir primenama
patirtus jvykius kelionés metu. Tyrimai parodé, kad jsimintina turizmo patirtis yra geriausia turisty
elgesio prognozuotoja (Sthapit ir Barreto, 2018).

Vis labiau sutariama, kad turistinés vietovés turi pristatyti jsiminting turizmo patirtj savo
klientams. Chandralal ir Valenzuela (2013) pabrézia jsimintinos turizmo patirties svarba, kad
isimintina patirtis yra vertingas informacijos $altinis, padedantis turistams priimti sprendimus dar
kartg apsilankyti vietovéje arba rekomenduoti $ig vietove kitiems “i§ lGpy | lupas” metodu (Bignea,
Medinab ir Morini-Marrerob, 2020). Vadovaujantis tuo turizmo vadybininkai, norédami sukurti
atmosfera turistui / lankytojui grizti atgal ar rekomenduoti kitiem §ig vietove, turéty sudaryti palankias
salygas patirti teigiama jsiminting turizmo patirtj. Todél labai svarbu, kad buty nustatyti jsiminting
turizmo patirtj atksleidziantys elementai.

Autoriai remiantis Kim, Ritchie ir McCormick, (2012) duotais duomenis apie jsimintinino
turizmo patirtis pateiké 8 jsimintiny turizmo patir¢iy dimensijas (Bignea, Medinab ir Morini-
Marrerob, 2020) (zr. 1 lentelg).
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1 lentelé
Isimintino turizmo patir¢iy dimensijos
sudaryta remiantis Bignea ir kt., 2020

Linksminimasis
Pasitenkinimas $ia turizmo patirtimi
Susijaudinimas
Malonumas
Darymas tai, ka nori daryti

Malontis jausmai, kurie patenkina

Hedonizmas 2 s
asmens lukes¢ius

Nekasdieninis potyris
Nepakartojama patirtis
Vieneting patirtis
Patyrimas kazko naujo
Patirtis, kuri skiriasi nuo ankstesnés patirties
Issivadavimas
Laisvés pojitis
Gaivumas
Pabégimas nuo rutinos
Padarymas ko nors prasmingo/ svarbaus

Naujumo jausmas, atsirandantis

Naujumas dél naujos patirties

Atgaiva Atsinaujinimo biisena

Didelés vertés ar reikSmingumo

Prasmingumal : Savianalize
jausmas
Saves ugdymas
Isitraukimas Asmeninis dalyvavimas Isitraukimas | sitiloma veikla
_Tyrinéjimas
.. . . Ziniy jgyjimas
Zinios Informacija, fakte'n ar asmens jgyta Naujos kullil'f())g pazinimas
patirtis "
Informacijos gausa
Nauji jgudziai
Neplanuota, bet teigiama ir
. isimintina patirtis, nutikusi Neplanuota, bet teigiama patirtis kelionés
Staigmenos |  kelionés metu arba daug geresné metu
patirtis nei turistai Netikéta staigmena
tikéjosi ar jsivaizdavo
Vietiné ) ) ) Geras ispﬁdi.s api.e vieting kulltﬁ?ra.
Socialiné lankytojy ir vietos Galimybe¢ i$ arti patirti/pamatyti vieting
kultiira zmoniy saveika kulttirg

Vietos zmoniy svetingumas

Analizuojant 1 lenteléje pateikta informacija galima pastebéti, kad jsiminting turizmo patirtj
kelionés metu), naujumas (naujumui budingas naujos patirties jausmas, kuris atisiranda iSbandzius
nauja veikla susijusia su turizmu), atgaiva (atgaiva daZniausia siejama su laisvés pojiciu ir aplinkos
pakeitimu), prasmingumas (jam btidingas saves analizavimas bei ugdymas), jsitraukimas (dazniausiai
siejamas su turisty asmeniniu dalyvavimu tam tikroje siilomoje turizmo veikloje), Zinios (gavimas
naujos informacijos apie tam tikra vietovg ar objekta), staigmenos (jai buidingi netikéti teigiami
sprendimai ar jvykiai), vietin¢ kultiira (dazniausiai siejama su vietiniy Zmoniy jsitraukimu j turizmo
veikla).
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Kiti autoriai Tung ir Ritchie (2011) jsimintino turizmo patir¢iai nagrinéti placiau siiilo tokius
pagrindinius aspektus: poveikis, liikes¢iai, pasekmé, prisiminimai, tapatybés formavimas, Seimos
vertybés, santykiy plétra, nostalgijos atkiirimas ir laisvé (Coelhoa ir kt., 2018).

Taigi apibendrinus skirtingas autoriy pateiktas nuomones apie jsimintino turizmo patirtis bei
pateiktas jsimintino turizmo patiréiy dimensijas galima teigti, kad pagrindinis jsimintino turizmo
i§skirtininumas yra turisto atmintyje ilgai islikusi teigiama emocija apie tam tikra objekta ar vietove,
bei joje patirtg jsiminting potyrij: hedinizma, naujuma, zinias, jsitraukima ir t.t.

Atlikti tyrimai apie turisty jsimintinas patirtis turistiniy kelioniy metu suformuluojant
isimintiny turizmo patir¢iy naratyva.

Nagringjant turisty patirtis visy pirma svarbiausiu aspektu tampa pasirinkti tinkama tyrimy
metodologija. Pagrindinés tyrimo metodologijos kryptys yra dvi: kiekybiniai arba kokybiniai tyimai.
Pasak autoriaus Kardelis (2002), skirtumas tarp §iy dviejy tyrimy metodologijy yra tai, kad
kiekybiniam tyrimui labiau bidinga normatyviné, o kokybiniam - interpretaciné paradigma:

e normatyviné paradigma apima dvi pagrindines idéjas: pirma, Zmogaus elgesys i§ esmés
yra valdomas taisykliy, o antra, turéty biiti tyrinéjamas gamtos moksly metodais.

e interpretacinei paradigmai ripi individas, bandymas suprasti subjektyvy Zmogiskosios
patirties pasaulj, stengiantis jeiti j zmogaus vidy.

Kita autoré Melnikova (2008) teigia, kad kiekybiniai tyrimai yra orientuoti j objekto /
reiskinio iSorinius pozymius, kurie gali buti iSmatuoti ir iSreiksti skaiciais, o kokybiniai tyrimai yra
orientuoti j reiskinio interpretacija, rySiy nustatyma. Taip pat kokybiniams tyrimams netaikomi griezti
imties reikalavimai ir tyrimy reprezentatyvuma lemia lankstus kriterijai.

Melnikova (2008) pateikia skirtumus tarp kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy (Zr. 2 lentelé).

2 lentelé
Kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy palyginimas
(sudaryta remiantis Melnikova, 2008)
Kokybiniai tyrimai Kiekybiniai tyrimai
Poziaris kokybinis kiekybinis
. gauti kokybinj supratima apie apskai¢iuoti duomenis ir gautus
Tikslas esmines reiskinio priezastis rezultatus iSplésti visai populiacija
. mazas nereprezentatyviy atvejy didelis reprezentatyviy atvejy
mtis skai¢ius skaiCius
Duomeny rinkimas nestruktiirizuotas struktiirizuotas
Duomeny analizé nestatistiné interpretacija statistiné
Rezultatai pradinio supratimo i§vystymas rekomenduojami veiksmai
Ataskaitos apraSomojo pobudzio kiekybiniais rodikliais

Vertinant 2 lentel¢je pateikta informacija galima pastebéti, kad kokybiniai tyrimai daugiau
yra orientuoti suprasti tam tikra reiSkinio esme¢, o ne pateikti konkrecius apskai¢iuotus duomenis.
Kokybiniai tyrimai nuo kiekybiniy tyrimy skiriasi savo lankstumu ir platesniu duomeny
iSanalizavimu.

Apibendrinus autoriy pateiktus teiginius apie kokybinio ir kiekybinio metody tyrimy
skirtumus, galima teigti, kad nagrinéjant turistines patirtis reikéty naudoti kokybinius tyrimus, kurie
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labiau gilinasi | zmogaus (Siuo atveju turisto ar lankytojo) vidinius i§gyvenimus, bandant atrasti
esmines reiskinio priezastis bei pateikti informacija aprasomuoju biidu.

Mokslinininkai Bignea, Medina ir Marerro (2020) ir Sthapit ir Barreto (2018) tyrinédami
turisty patirtis taip pat naudoja kokybinius tyrimus. Dauguma mokslininky norédami surinkti reikiama
informacija naudoja klausimynus, struktiiruotus interviu arba internetinius komentarus. Norédami §ig
informacija susisteminti paistelkia temating analiz¢, kuri atskleidzia tam tikras temas siauriau 1§
surinktos informacijos.

Nagringjant tokiu biidu jsimintinas turistines patirtis galima atlikti daug ir jvairiy tyrimu,
galinciy atkleisti jvairius turistings patirties aspektus, tokius kaip:

1. atskirti paprasta turisto patirtj nuo jsimintinos turisto patirties;

2. iSanalizuoti turisto pasitenkinimg per jsmintinas turizmo patirtis tam tikroje turistinéje
veikloje pvz:. vieSbuéiy ar restorany tinklo veikloje;

3. atskleisti naujas potencialias turistines veiklas;

4. iSanalizuoti tam tikro objekto ar vietos patraukluma;

5. atskleisti svarbiausius objektus vietovéje ir kt.

Zemiau 3 lentejé vaizduojami du skirtingi kokybiniai tyrimai, atlikti pagrindiniu tyriamuoju
objektu pasirenkus - jsimintinas turizmo patirtis (Zr. 3 lentelé).

Sie du tyrimai buvo pasirinkti, nes atskleidzia du skirtingus tyrimus, kuriy tikslai yra
ganétinai skirtingai, taciau nagrinéjami per ta patj viena konkrety aspekta - jsimintinas turizmo
patirtis, naudojant tuos pacius sisteminimo biidus.

3 lentelé
Kokybiniy tyrimy analizés rezultatai

(sudaryta reminatis Bignea ir kt., 2020; Sthapit, Barreto, 2018)

Metodologinio tyrimo
pavadinimas

Isimintiny turizmo patiréiy analizg
Ispanijos nacionaliniuose parkuoss

»Airbnb* atostogy apgyvendimo
imonés teigiamas patrauklumas
lankytoju atzvilgiu

Mokslininkai

Bignea E., Medinab M.L.F. ir
Morini-Marrerob S.

Sthapit E. ir Barreto J.J.

Tyrimo poZziiiris

Kokybinis tyrimas

Kokybinis tyrimas

atskirti turisty paprastas turizmo

iStirti pagrindinias jsimintino
apgyvendinimo patirtis, naudojant

Tikslas patirtis nuo jsimintiny turizmo lanktojy pasakojimus apie savo
patiréiy naujausig ,,Airbnb“ jmonéje patirta
patirtj.
Imtis 8074 respodenty komentary 20 respodenty
Vieta Internetinis portalas ,,Airbnb* apgyvendinimo jstaiga

www.tripadvisor.com

Informacijos $altinio
budas

Internetiniy komentary analizé

Pusiau strukttiruotas interviu

Susisteminimo buidas

Tematiné analizé

Tematiné analizé

Rezultatai

Gautuose rezultatuose atsispindéjos
tematikos, kuriose:
-Nurodomi pagrindiniai skirtumai
tarp paprastos ir jsimintinos turizmo
patirties
-Aprasomi rezultatai lemiantys
isimintino turizmo patiréiy
jsimenamuma pagristy teoriniais
aspektais.

Gautuose rezultatuose atsispindéjc
tematikos kuriose:
-Nurodomi pagrindiniai jsimintiny
,,Airbnb* apgyvendinimo jmonés
patir¢iy elementai
-Atskleidzaimas lankytojy dalimasi
teigiamais komentarais socialingje
erdvéje
-Pateikiami Airbnb*
apgyvendinimo jmonés privalumajl
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ir trikumai apgyvendinime,
svetingume, lokacijoje irkituose
aspektuose.

3 lenteléje pateikti duomenys parodo, kad abiejy tyriamyjy objekty galutiniai tikslai yra
skirtingi, taCiau tiriamasis aspektas iSlieka tas pats. Bitent tai parodo, kad tiriant jsimintinas turizmo
patirtis kokybiniu bidu, galima iSanalizuoti daug skirtingy veiksniy tenkinanciy tyréjy poreikius.

Remiantis teorine Sio straipsnio dalimimi bei atlikty mokslininky tyrimy analize susijusia su
isimintino turizmo patirtimis, galima teigti, kad jsimintina turizmo patirtis yra siejama su teigiamais
emociniais prisiminimais i$likusiais kelionés metu ir po jos, o pagrindiniu jsimintino turizmo patir¢iy
elementu ir tyriamuoju objektu islieka turisto atmintis, kuri nuolatos turistui primena teigiamus
prisiminumus apie patirtas kelionéje jsimintinas akimirkas.

Ateityje, remiantis $iais tyrimais galima atlikti jsimintino turizmo patiréiy tyrima ir Lietuvos
mastu, taciau dél nepalankiy turizmui salygy (covid-19 pandemija) tyrimai yra nukeliami véliasniam
laikotarpiui.

ISVADOS

Atlikus teoring analiz¢ (iSnagrinéjus turizmo patirties ir jsimintinos turizmo patirties teorinius
aspektus), apzvelgus turizmo patirties ir jsimintinos turizmo patirties klasifikavimo ir vertinimo
kriterijy buidus bei iSanalizavus kity mokslininky tyrimus susijusios su jsimintino turizmo patirtimis
pateikiamos Sios i§vados:

e  Turistai vis labiau troksta jgyti patiréiy kelionés metu, o Zmoniy patirtis tampa
diferiancijos valdymo priemone turizmo srityje. Turizmo patirtis suprantama, kai
turisty minéiy ir jausmy supratimas bei perpratimas, kuris padeda sékmingai
vystyti turizmo veiklg.

e  Turizmo patir¢iy klasifikacija skirstoma | 5 dimensijas: kokybiska patirtis,
nepaprasta patirtis, jsimintina patirtis, puiki patirtis ir karybiné patirtis.
Daugiausiai démesio skiriama — jsimintinai turizmo patirciai, kadangi 8i patirtis
sukurig tvary konkurencinj pranaSumg ir turisty lojalumg tam tikrai turistinei
vietovei. Isimintina turizmo patirtis skirstoma j 8 dimensijas: hedonizma,
naujuma, atgaiva, prasminguma, jsitraukima, Zinias, staigmena ar vieting kultiira.

e  Dauguma mokslininky tyrinédami turisty patirtis naudoja kokybinius tyrimus,
norédami surinkti reikiama informacija, informacijai surinkti naudoja
klausimynus, struktiruotus interviu arba internetinius komentarus, o norédami
susisteminti gautg informacija pasitelkia temating analize. ISnagrinéjus teoring §io
straipsnio dalj bei iSanalizavus atlikty mokslininky tyrimus susijusius su
isimintino turizmo patirtimis, galima teigti, kad jsimintina turizmo patirtis yra
siejama su teigiamais emociniais prisiminimais islikusiais kelionés metu ir po jos,
o pagrindiniu jsimintino turizmo patir¢iy elementu ir tyriamuoju objektu iSlieka
turisto atmintis, kuri nuolatos turistui primena teigiamus prisiminumus apie
patirtas kelionéje jsimintinas akimirkas
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NARATIVE FORMATION OF A MEMORABLE TOURISM EXPERIENCES IN

THEORETICAL ASPECT

VILTE KRISCIONAITE
Vytautas Magnus University,

REGINA NAVICKIENE
Kolping University of Applied Sciences,

ANNOTATION

This scientific article examines the theoretical concept of memorable tourism experiences, which
plays an important role in ensuring the success of the tourism industry in today’s world. The article
discusses the differences between a simple tourism experience and a memorable tourism experience,
describes the importance of memorable tourism experiences for the tourism industries, analyzed the
research is carried out using memorable tourism experiences as the most important research aspect
when visiting tourist or tourism - related places.
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